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Abstract 

The present study was conducted in the universities of Khuzestan province with the aim of designing a model to 

explain the social responsibilities of universities adopting a social entrepreneurship approach. The statistical 

population of this research in the qualitative phase inlcudes experts (professors of Khuzestan universities) and in the 

quantitative phase it includes 1153 staff of universities and faculties, deputy heads and heads of departments, 

employees and faculty members of universities in Khuzestan province. In the qualitative part, using the purposeful 

sampling method, 30 experts (university professors) and in the quantitative part, using the stratified random 

sampling method, a total number of 380 staff of universities and faculties, deputy heads and heads of departments, 

employees and faculty members of the universities in Khuzestan province were selected. In the first step, the factors 

affecting the social responsibility of universities informed by social entrepreneurship approach were identified based 

on semi-structured interviews with experts. The output of this stage was 36 concepts regarding social 

entrepreneurship and 48 concepts of social responsibility. Then, in the second step, the identified dimensions were 

evaluated by structural equation modeling method using SPSS 24 and Smart Pls3 software. 
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 چکیده

. گردیدهای استان خوزستان انجام با رویکرد کارآفرینی اجتماعی در دانشگاه ها دانشگاه های اجتماعیمسئولیت مدل و تبیین طراحی باهدفپژوهش حاضر 

واحدها و کارکنان نفر  1153های خوزستان( و در بخش کمی شامل اساتید دانشگاه) از خبرگان عبارت است یفیق در بخش کین تحقیا یجامعه آمار

 گیری نمونهبا استفاده از شیوه  . در بخش کیفیبوده است های استان خوزستانعضای هیات علمی دانشگاهو ا ، کارمندانها، معاونین و مدیران گروه دانشکده

ها،  واحدها و دانشکدهنفر از کارکنان  380تعداد  یا طبقهتصادفی  گیری نمونهخبره )اساتید دانشگاه( و در بخش کمی با استفاده از شیوه  30تعداد  مند هدف

 ها دانشگاهبر مسئولیت اجتماعی  مؤثردر گام اول عوامل  های استان خوزستان انتخاب شدند.و اعضای هیات علمی دانشگاه ، کارمندانهمعاونین و مدیران گرو

 کارآفرینی اجتماعی در خصوصمفهوم  36شناسایی شدند. خروجی این مرحله با خبرگان،  ساختاریافته نیمهمصاحبه  بر اساسبا رویکرد کارآفرینی اجتماعی 

 spss 24 یافزارها نرمسازی معادلات ساختاری با استفاده از مفهوم مسئولیت اجتماعی بود. سپس در گام دوم ابعاد شناسایی شده با روش مدل 48و 

 مورد ارزیابی قرار گرفت. Smart Pls3و

 .های اجتماعی، آسیبکارآفرینی، کارآفرینی اجتماعی، مسئولیت اجتماعی :هاکلیدواژه
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 مقدمه

 ینیارآفرک به تیریمد پردازان هینظر جامعه، روند تحولات در یاجتماع هیسرما مؤثر نقش و تیاهم شیافزا به باتوجه ریاخ دهه چند رد

 یطیمح ستیز و فرهنگی اقتصادی، اجتماعی، ثروت از مهمی منبع عنوان به اجتماعی کارآفرینی. (1397لطفی، ) اندآورده یرو یاجتماع

 اجتماعی پایدار یتوسعه به و کمک اجتماعی تغییرات تسهیل برای یحل راه دنیا در علمی نوظهور یپدیده ایناست.  شده شناسایی

 اگر .(1397)شکوهی و همکاران، شودمی شناخته خرد سطح در اجتماعی هایسازمان پاسخگویی و بازدهی و افزایش کلان سطح در اقتصادی

 اجتماعی، مختلف یبسترها و عوامل ریتأث تحت و وجود داشته مختلف یهادوره در و یستن نوظهور یا دهیپد اجتماعی کارآفرینی چه

 عنوان به و قدمت دارد دهه سه از تر کم حوزه این در علمی ادبیات و یپرداز هینظر لیکن است، داشته فرازوفرود ینهاد و یاقتصاد

 یهارشته دانشمندان استقبال با اجتماعی یهاگروه و جامعه در یامروز آمدة شیپ یهاکاستی و مسائل حل در اثربخش و نو یرویکرد

 (2020،کانسیکاس و نر له) است شده مواجه وپرورش آموزش و یشناس روان سیاسی، علوم مالی، امور مدیریت، ،یشناس جامعهجمله  از مختلف

 یبسترساز و یزیر برنامه کنون تا دلیل همین د بهشای نشده، مهم این به خاصی توجه توسعه اخیر برنامه چند در ایران در متأسفانه .1

 صورت کشور هایدانشگاه در ویژه به و کارآفرینی توسعه برای کشور نظام آموزشی و اجتماعی اقتصادی، هایحوزه در مناسبی

 گرفته قرار توجهموردکمتر که  است اجتماعی کارآفرینی همان که کارآفرینی هایشاخه از یکی که حالی است در است. این نگرفته

 از استفاده در یا هستند مالی و قدرت وکار کسب فاقد که است کسانی معیشت به کمک برای کارآفرینی نوع این واقع، است. در

 دانشگاهی به اجتماعی مسئولیت راستا، این در .(1399حبیبی و همکاران،) هستند مواجه محدودیت با اجتماعی خدمات هایفرصت

یامچلو و  ییشفا) است شده تبدیل بیست و یکم قرن در یآموزش عال مربوط بههای سازمان در تأثیرگذار هایبحث یمحور موضوع

 ایجاد داران هیسرما و کارآفرینان بین ارتباطی پل عنوان بهرا  ینیکارآفر از پشتیبانی مرکز نقش که دانشگاه وجود نتیجه . در(1397همکاران،

 مقیاس در اقتصادی و اجتماعی موفقیت افزایش موجب اجتماعی کارآفرینی فرهنگ تیتقو گریداست. از سوی  ضروری کند،می

 کارآفرینی .بوده کارآفرینی فرهنگ ترویج و وسیع های آموزش ریزیبرنامه مهم، این یلازمه که شد خواهد و جهانی ملی محلی،

 مدرسه خانواده، سطح از آن هایاجرای برنامه و بوده وهشیپژ و آموزشی نظام در ریزیبرنامه آن یلازمه که است فرایندی اجتماعی

 و ها فرصت خلاقیت، و ابتکار قدرت و تخصص از با استفاده افراد تا شودمی باعث و است شده گسترده ها سازمان و دانشگاه تا

 اجتماعی و تجاری کارآفرینان مقایسه به شده امانج مطالعات . اکثر(1395)رحیمیان و همکاران،کند  ایجاد درآمدزا و مولد اشتغال ،ها یمند توان

                                                           
1   . Lehner and Kansikas 
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 و تجاری کارآفرینان تفاوت به باتوجهاست.  محدود بسیار اجتماعی کارآفرینی ندیفرازمینه  در شده انجام مطالعات و اندپرداخته

 و منابع بسیج ت،فعالی حوزه ها،فرصت شناسایی چگونگی و فرصت منابع ،تیمأمور ،ها زهیانگفردی،  هایویژگی در اجتماعی

 آموزشی نظام در اساسی مسئله عنوان به کهبود؛ اما آنچه  خواهد تجاری کارآفرینان از متفاوت کارآفرینان اجتماعی قصد عملکرد،

ترین رویکرد، کارآفرینی اجتماعی نیز به بخشی در تازه .(1395رحیمیان و همکاران،) است مهم این خورد، ترویجچشم می به کشور

 شدن رنگ کمدر مورد  ها ینگراناز دانشگاه کارآفرین مطرح شده است. این رویکرد از دانشگاه کارآفرین در پاسخ به  ریاپذن ییجدا

های است و در مفهوم سنتی دانشگاه کارآفرین، فعالیت گرفته شکل منفعت جوگیری همگانی بودن آموزش عالی به دست بازار جهت

توجه بیشتری به ارزش اجتماعی چنین  راًیاخشود، ولی بر حسب منافع اقتصادی تفسیر می ها دانشگاهجویانه کارآفرینانه منفعت

هایی که قرار است بر مدار تعالی مستمر و در خدمت توسعه و پیشرفت جوامع خود باشند در کارآفرینی علمی جلب شده است. دانشگاه

رد، باید بررسی موضوع کیرو نیا ، با(1398)نادعلی پورپلکی و همکاران، شوند های کارآفرین اجتماعی نامیده میتعاریف جدید دانشگاه

 پژوهش اصلی هدف اساس نیبراگیرد  موردتوجه قراربیشتر  ها دانشگاه مانند کشور یآموزش یهاکارآفرینی اجتماعی در سازمان

در این راستا پژوهش به  ؛ لذاباشد یماجتماعی با رویکرد کارآفرینی  ها دانشگاهاجتماعی  یها تیمسئولحاضر طراحی مدلی برای تبیین 

 :باشد یمکلی شامل موارد زیر  سؤالاتدنبال پاسخگویی به 

 ؟اند کدام های استان خوزستاندر دانشگاهابعاد کارآفرینی اجتماعی -1

 ؟اند کدامهای استان خوزستان در دانشگاهابعاد مسئولیت اجتماعی -2

های استان در دانشگاه با رویکرد کارآفرینی اجتماعی ها دانشگاههای اجتماعی مسئولیتتبیین  مدل استخراج شده در خصوص-3

 کدام است؟ خوزستان

های استان در دانشگاه با رویکرد کارآفرینی اجتماعی ها دانشگاههای اجتماعی تبیین مسئولیت اعتبار مدل استخراج شده در خصوص-4

 چگونه است؟خوزستان 

 مبانی نظری

 دانشگاه یجتماعت ایمسئول

 یها برنامهو  ها تیفعال یک سریشتر کشورها یب یستم آموزش عالیکه در س کند یمت اشاره ین واقعیدانشگاه به ا یت اجتماعیمسئول

ت یف مسئولیدا کرده است. در مورد تعریدانشگاه گسترش پ یت اجتماعیمسئول یدر راستا یت دانشگاهیفعال عنوان به یا حرفهو  یشغل
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د و کارکنان یان، اساتی)دانشجو یعملکرد اجتماع دانشگاه یت اخلاقیفیاز ک یمش خطک ی عنوان بهآن را  1سریدانشگاه، ر یاجتماع

، یدانشگاه یهاتیاز فعال یناش یطیرات محیو تأث یانسان یروی، نی، شناختیت مسئول امور آموزشیریق مدیکه از طر داند یم(، ییاجرا

اجتماعی  مسئولیت ،گرید عبارت به. 2 (2010)تترووا، شود یدار انجام میپا یج توسعه انسانیترو یه برابا جامع یتعامل یک گفتگویدر 

 به تعهد و احترام مدیریت شایسته، همان واقع، در که است اخلاقی راه از دانش گسترش و آموزشی خدمات ارائه معنای به دانشگاهی

 .3(2013مکاران،ویسکوئز و ه) است جامعه

 کارآفرین دانشگاه

 اداره مدیریت، یا گونه به ...و پژوهش قبیل آموزش، از اعضا هایفعالیت تمام آن در که است دانشگاهی معنای به کارآفرین دانشگاه

 و سوددهی جهت در هافعالیت این گیریجهت یعنی .تلقی گردد اقتصادی شرکتی شبه یا نهاد عنوان به دانشگاه که گرددمی اجرا و

 بتواند آن در علمی کارآفرینی که است دانشگاهی کارآفرین دانشگاه .4(2015)دابیک و همکاران،باشد  اقتصادی رقابتی هاییتمز کسب نیز

 اصلی کانون کارآفرین دانشگاه .5(2021بروتون و همکاران،) شود جهانی بازارهای در رقابت باعث و کند ایجاد اقتصادی رشد برای نیرویی

 هایشریان در لحظه هر تواندمی نو هایاندیشه و هاایده از برخورداری با که است دهید آموزش و تخصصم انسانی نیروی تربیت

 است قادر دانشگاهیان نوظهور هایایده کاربست با نیز جامعه و کند تزریق را نوینی نیروی دارد، یرشد روبه حرکت که جامعه حیاتی

 کنش مفهوم به اصطلاح ایندانشگاه کارآفرین تعاریف بسیاری دارد؛ ولی در مجموع  .6(2021ان،کارمیوربانو و ه) سازد محقق را توسعه اندیشه

 در جهت خالص طور به و همیشه کارآفرین دانشگاه گفت تواننمی اگرچه .است دانشگاه هایدیدگاه و ساختارها در کارآفرینانه

 اقتصادی، هایجنبه کارآفرین دانشگاه اساسی ویژگی ،حال نیابا کند،نمی سودجویی هرگز سنتی دانشگاه اینکه یا است سودجویی

 و اقتصادی نیازهای درمورد کارآفرین دانشگاه واقع ر. داست دانشگاهی ایهمدل سایر با مقایسه در آن یریپذ رقابت و کارایی

 پیشرفت در تراصلی نقش ایفای رایب ها دانشگاه رودمی انتظار ،انیبن دانش جوامع در .است سنتی دانشگاه از گوتر پاسخ اجتماعی

 با بیشتر تعامل به اقتصادی یریپذ رقابت و رفاه افزایش در جهت و باشند داشته تریسریع و بیشتر انعطاف گذشته، به نسبت اجتماعی،

 .(1399وشمالی و همکاران،ت) بپردازند علمی یها پژوهش از برداریبهره و دانش انتقال نوآوری، جامعه،

                                                           
1. Reiser 

2 Tetrevova 
3 . Viscose 

4 .Dabic 

5 .Bruton 
6 .Urbano 
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 ی اجتماعیکارآفرین

دهد و هایی است که یک کارآفرین اجتماعی انجام می(، کارآفرینی اجتماعی شامل فعالیت1998) بر اساس تعریف گریگوری دیز 

است و در مجموع هفت  دربرگرفتهمفهوم خلق ارزش، نوآوری و عامل تغییر بودن، جستجو برای کشف فرصت و تدبیر و کیاست را 

 : دهدزیر را پوشش می مؤلفه

های خصوصی(، ارزش تنها نهو ) یاجتماع یهاارزش حفظ و جادیا تی؛ مأموریاجتماع بخش در رییتغ عاملان یاجتماع نانیارآفرک

 تیفعال ؛یریادگی و ، تطابقینوآور مستمر ندیفرا کی در حضور ت؛یمأمور به دنیرس جهت در دیجد یهافرصت یریگیپ و شناخت

 خلق و جینتا جادیا در مؤثر یینهادها قبال در یریپذتیحس مسئول جادیا موجود؛ نابعم تیمحدود به توجه بدون جسورانه

 .(1399حبیبی و همکاران، ) یبازار شبه یسازوکارها

کارآفرینی اجتماعی دانشگاه: به گفته محققان کارآفرینی اجتماعی در دانشگاه یعنی همان تولید و ساخت سرمایه اجتماعی که زیربنای 

دانشگاه با انجام  داکردنیپاجتماع اعم از ابعاد اقتصادی، سیاسی، علمی و فرهنگی است. به بیان دیگر مشروعیت  انبهج همهتوسعه 

روحیه خودکفایی، خلاقیت، همدلی و تفکر  وجودآمدن بههای اجتماعی. آموزش این نوع کارآفرینی در دانشگاه باعث مسئولیت

 .(نادعلی پورپلکی و همکاران، ) سازدی دانشجویان را مهیا میمنطقی شده و زمینه پیشرفت و موفقیت تحصیل

 پیشینه پژوهش

 پژوهش این گیری کارآفرینی اجتماعی بر نوآوری اجتماعی پرداختند، نتایججهت ریتأث(، به بررسی میزان 1399) حبیبی و همکارانش

 در و نوآوری محصولات در نوآوری بر اجتماعی ورینوآ همچنین اجتماعی، نوآوری بر اجتماعی کارآفرینی گیریجهت که داد نشان

 .دارد معناداری و مثبت ریتأث خدمات

بر اساس نتایج  های اجتماعی دانشگاه پرداختند.(، در پژوهشی به شناسایی و واکاوی مسئولیت1399) و همکارانش راد یفرهاد

الگوی کارول بهره  ها از منطق بندی آن شدند که برای دستههای اجتماعی دانشگاه شناسایی  مقوله محوری مسئولیت 20، آمده دست به

در مقیاس کلی میانگین  های اجتماعی دانشگاههای مسئولیت ای نشان داد که وضعیت مؤلفه تک نمونه  T گرفته شد. همچنین، آزمون

که در وضعیت مطلوب و  شد محاسبه value T  69/15 ( قرار گرفت و میزان5/2در سطح بالاتر از میانگین فرضی پژوهش ) 92/2

 . قرار گرفتند بخش تیرضا
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و  ها دانشگاهای در راستای توسعه کارآفرینی اجتماعی در تبیین شرایط زمینه باهدف(، پژوهشی 1398) نادعلی پورپلکی و همکارانش

های شخصی و های صلاحیتیر مقولهآموزش عالی ایران انجام دادند. نتایج نشان داد که عواملی مانند استعدادهای بالقوه با ز مؤسسات

گذاری مادی و معنوی با های کارآفرینان و سرمایهسازی و رویههای رسمیعمومی با زیرمقوله یها یمش خطهای گروهی، صلاحیت

شناسایی  ای توسعه کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالیعوامل زمینه عنوان بههای مالی های اجتماعی و سرمایههای سرمایهزیرمقوله

 شدند.

 این یهاهای استراتژیک اجتماعی کارآفرینی اجتماعی پرداختند. یافتهها و فعالیت(، به شناسایی چالش1398) فاضلی و همکارانش

 یهاچالش پیرامون دارند. شناخت محیط در یراهبرد اقدامات و هاچالش شناخت به نیاز اجتماعی کارآفرینان داد که نشان تحقیق

 معرفی خود پیرامون جامعه و محیط به را هاآن و داده تشخیص را موانع خود از مهمی بخش بتوانند آنان که شودمی وجبم اجتماعی

 نمایند. اقدام ها آن نمودن برطرف جهت در یهمفکر و یو با همکار نموده

خانوار را  سرپرست زنان یمندسازتوان ردکیبا رو یاجتماع ینیارآفرک یمی(، در پژوهشی مدل پارادا1398) زارع و صفری دشتکی

 یریگلکش موجب گرید عوامل با تعامل در و یمحور دةیپد منزلة به توانمندساز یهااستیس کهطراحی و تبیین نمودند. نتایج نشان داد 

 بسزا یریتأث توانمندساز یهااستیس یریگلکش در یتیحما نیقوان و یروان یجسم تی، تقویسازتیشود و ظرفیم یاجتماع ینیارآفرک

 .شودیم یاجتماع ینیارآفرک دةیپد وجودآمدن به یبرا یاهیپا ن نگرشیا تیدرنها هک دارند

ی کارآفرینی اجتماعی پرداختند نتایج نشان های توسعهبندی استراتژی(، در پژوهشی به شناسایی و اولویت1397) شکوهی و همکارانش

 سرپرست زنان اجتماعی کارآفرینی یتوسعه مؤثر بر عوامل نخست یرتبه در خبرگان دید از قانونی و نهادی سیاستی، داد که عوامل

 زنان یبیمه هایاستراتژی شده، تعیین استراتژی 37 از گرفته، همچنین قرار ی دومرتبه در وکار کسب تسهیلات عامل و است خانوار

 قرار سوم تا های اولرتبه ترتیب به خانوار، زنان به اشتغال لاتتسهی ارائه و محصولات بازاریابی خدمات و خانوار، پشتیبانی سرپرست

 است. گرفته

(، در پژوهشی تأثیر گرایش به سمت کارآفرینی اجتماعی، معیار رفتاری کارآفرینی اجتماعی سازمان را 2020) و همکارانش 1گالینزه

رشد علایق تحقیقاتی در زمینه کارآفرینی  رغم یعل. کننداتریشی بررسی می یها شرکتاز  یا نمونهبر عملکرد اجتماعی و مالی 

شده  ها شرکتاجتماعی، این رشته همچنان پراکنده است و این امر منجر به درخواست بررسی دقیق پیامدهای کارآفرینی اجتماعی برای 

                                                           
1. Nazha Gali 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0040162520310568#!
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ی، رابطه بین گرایش رد اجتماعی واسطهو سازماندهی ترکیبی این فرضیه را ارائه دادند که عملک نفعان یذآنها با استفاده از نظریه  .است

به  شیگرا رابطهدریافتند که  ،شرکت 156یک نمونه از هزار و  لیوتحل هیتجزبا  .مالی است به سمت کارآفرینی اجتماعی و عملکرد

 .است عملکرد اجتماعی مثبت است و لو اینکه تأثیر مستقیم منفی باواسطهمالی تا حدی  سمت کارآفرینی اجتماعی و عملکرد

 در شایسته که شهروند در تربیت مالزی هایدانشگاه اجتماعی مسئولیت نقش (، در پژوهشی تحت عنوان2018) و همکاران 1شاری

 شهروند تربیتدهد؛ لذا در  ارائه به جامعه تواندمی که مناسبی دهیخدمات و امکانات با دانشگاه که دریافتند دادند انجام مالزی کشور

 .است بوده اثرگذار بسیار مالزی کشور رد شایسته و خوب

دانشگاه.  اجتماعی مسئولیت گیریاندازه برای یمحور یمشتر مقیاس اعتمادسازی و توسعه عنوان با (، در پژوهشی2017) 2لطیف فؤاد

مسئولیت -2 اتیعملی هایمسئولیت -1باشد: می اساسی بعد هفت دارای دانشگاه اجتماعی مسئولیت که؛ نمود بیان تحقیق نتایج این

 مشخص بندیطبقه صورت به مسئولیت چهار این .قانونی هایمسئولیت -4 مداریمشتری هایمسئولیت -3 توسعه و تحقیق های

 دوستانهانسان یها تیمسئولهفتم  مسئولیت و داوطلبانه هایمسئولیت ششم مسئولیت اخلاقی، هایمسئولیت پنجم گردید. مسئولیت

 .هستند

 روش پژوهش

نفر از اساتید دانشگاه که  30جامعه آماری را . باشدهمبستگی می - یروش توصیف بر اساسحقیق حاضر از لحاظ هدف کاربردی و ت

 یها نهیزمانجام حداقل یک پژوهش در  -2، موردمطالعهمطالعات مستند در زمینه موضوع  دارابودن -1 یارهایمعدارای حداقل یکی از 

حداقل یک مقاله در زمینه موضوع  دارابودن -4داشتن نظریه معتبر در زمینه موضوع مورد پژوهش،  -3مرتبط با موضوع پژوهش، 

مرتبط با موضوع پژوهش  یها نهیزمسابقه تدریس در  دارابودن -6انجام ترجمه یا تألیف کتاب در زمینه موضوع پژوهش،  -5پژوهش، 

عوامل با خبرگان  ساختاریافته نیمهشده است. در گام اول، از طریق مصاحبه  انجام دو گام(. این پژوهش در 1جدول ) اندداده لیرا تشک

مدل مفهومی تحقیق ( و در گام دوم 3و  2جدول ) با رویکرد کارآفرینی اجتماعی شناسایی شدند ها دانشگاهبر مسئولیت اجتماعی  مؤثر

 یها نامه پرسشد. با ورود به مرحله عملیاتی و استفاده از یابی ساختاری تفسیری، تهیه، تدوین و ترسیم گردیبا استفاده از روش مدل

نظر کارشناسان و خبرگان موضوع  بر اساستحقیقات مشابه داخلی و خارجی و  یها نامه پرسشهای آن از که گویه افتهیساختار

                                                           
1. Shaari 
2. Fawad Latif 
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های شناسایی شده بررسی بین مولفه های استاندارد به اثبات رسیده، روابطو پایایی آن با استفاده از آزمون ییو روااستخراج گردیده 

  مورد ارزیابی قرار گرفت. Smart Pls3و spss 24 افزار نرمگردید و در نهایت مدل عملیاتی تحقیق با استفاده از 

 های پژوهشیافته

نخواهد شد و ها ارائه اسامی آن شوندگان مصاحبهدرخواست  به باتوجهخصوصیات خبرگان در بخش کیفی را نشان داده است.  1جدول 

 شده است.بیان  30تا خبره  1خبره  صورت بهتنها 

 : خصوصیات خبرگان1جدول شماره 

 های مرتبطپژوهش مطالعات مستند 
نظریه 

 معتبر
یپژوهش یعلممقاله  کتاب فیتألترجمه یا    سابقه مدیریت اجرایی ارشد سابقه تدریس 

1خبره    *  *  *  

2خبره   *    *  * 

3خبره   *     *  

4خبره        *  

5خبره   * *      

6خبره      *    

7خبره   * *      

8خبره     *  * *  

9خبره   *   *    

10خبره    *   * * * 

11خبره   *    *   

12خبره   * * * *    

13خبره   *    *   

14خبره       * * * 

15خبره     *  *   

16خبره   *   *    

17خبره     *   *  

18 خبره   *   *   

19خبره     *     

20خبره       * * * 

21خبره    *  *    

22خبره   *  *  *   

23خبره        * * 

24خبره   * * *     

25خبره    *  *  *  
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26خبره   * * *     

27خبره       * *  

28خبره    * * *    

29خبره   *     *  

30خبره   *      * 

 

 ها فهمؤلشناسایی بخش کیفی 

ها در یکدیگر ادغام شد. بدین ای ثابت دادههای مشابه و مشترک را از طریق تحلیل مقایسه، مفاهیم و مقولهشناسایی کدهای اولیهبعد از 

د. در این ها انجام شمیزان زیادی از داده دادن لیتقلو  کردن غربالهای اولیه، ترین مفاهیم و مقولهدارترین و فراوانمعنی بر هیباتکترتیب، 

های متداخل برآمده و با ها با یکدیگر، درصدد شناسایی مفاهیم و مقولههای مشابه و مقایسه آنمرحله، ضمن مراجعه به مفاهیم و مقوله

های عمده به مقوله 2های مشترک را در قالب یک مفهوم و مقوله واحد قرار دادیم. در جدول آنها، مفاهیم و مقوله کردن مرتبتعیین و 

های عمده به تفکیک منبع کدها و مفاهیم مدل مقوله 3ولیت اجتماعی دانشگاه و در جدول تفکیک منبع کدها و مفاهیم مدل مسئ

 اند.کارآفرینی اجتماعی آورده شده

 های عمده به تفکیک منبع کدها و مفاهیم مدل مسئولیت اجتماعی دانشگاه: مقوله2جدول 

 ردیف کد مفاهیم هامقوله

 و یادگیری سازگاری
 یریادگی و یسازگار ،ینوآور مستمر ندیفرا یریکارگ به

 سازگاری فرهنگی درنظرگرفتنساختارهای لازم با  و ندهایفرا

F1 

F5 
1 

 F2 2 یاجتماع بخش در رییتغ عاملان یاجتماع بخش در رییتغ عاملان

 های جدیدشناسایی فرصت

 دیجد یها فرصت سرسختانه بیترغ و ییشناسا

 جدید، آموزش و یادگیری اصولی یها فرصتشناسایی 

 و عقاید نو ها دهیااستقبال از 

موجود و  یها تیظرفآموزشی متناسب با  یها برنامهارزیابی وضعیت موجود و تدوین 

 آینده های نیازمندی

 یاجتماع بخش در رییتغ د و عاملانیجد یها فرصت سرسختانه بیترغ و ییشناسا

F3 

F20 

F22 

F29 

F35 

3 

 F4 4 یاجتماع بقا ارزش و جادیا یبرا تیمأمور رشیپذ و بقای ارزش اجتماعی ایجاد

 F6 5 نظام مدون ارزیابی بر اساس تغییرات آینده یریکارگ به نظام مدون ارزیابی یریکارگ به

 استراتژیک یها تیموقعتمرکز بر 

 استراتژیک یها تیموقعتمرکز بر 

 ازمانس در استراتژیک و حیاتی یها تیموقع شناخت

 موجود و ترسیم شرایط مطلوب با اولویت نیازهای استراتژیک های قابلیتبا ارزیابی شرایط و 

F7 

F23 

F45 

6 
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 موجود های قابلیتارزیابی 
 دانشگاه در آینده یها تیمأمورموجود و نیازسنجی  های قابلیتارزیابی 

 موجود یها لیپتانسو  ها قابلیتارزیابی 

F8 

F15 
7 

 نیروهای توانمندشناسایی و جذب 

 شناسایی و جذب نیروهای توانمند

 ییگرا مدرک یجا بهکشف استعداد و مهارت افراد 

 در آنها یریپذ تیمسئولافراد و ایجاد حس  های قابلیتشناسایی 

 لازم های ساختکارآفرینی و ایجاد زیر  های کارگروهتشکیل 

 مرتبط های قابلیتنیازسنجی مناسب و انتخاب افراد با 

 انسانی و منابع موجود و توجه به ساختارهای لازم برای استفاده بهینه از آنها یها لیپتانسبه  توجه

 کارآمدتخصیص بهینه منابع و نیروی انسانی 

F9 

F21 

F24 

F30 

F31 

F36 

F38 

8 

 توسعه کارآفرینی اجتماعی

 تماعیاقتصادی و سازمانی برای ایجاد انگیزه در راستای توسعه کارآفرینی اج های مشوق

 تشویقی برای ترغیب افراد به پذیرش مسئولیت اجتماعی یسازوکارهاایجاد 

 موجود و نیازهای اجتماعی های قابلیتارزیابی 

 و بخشی یا منطقهو کارآمد منابع با دیدگاه  مؤثرمدیریت 

 یاجتماع ارزش بقا و جادیا یبرا تیمأمور رشیپذ

 شرایط بومی مدیریت مناسب بر اساس نگرش

 اجتماعی یها تیمسئولدر راستای  ها سازمانرتباطات بین سازمانی و هماهنگی تمام ایجاد ا

 توانایی دانشگاه با تطبیق شرایط موجود در بازار و صنعت و نیازهای جامعه

F10 

F26 

F41 

F42 

F44 

F46 

F47 

F48 

9 

 منابع در دسترس لهیوس به باکانه بیاقدام جدی و 

 منابع در دسترس لهیوس به باکانه بیاقدام جدی و 

تکمیلی که در سازمان موجود نیست برای  های مهارتاولویت با منابع داخل سازمان و برای 

 از بیرونمدت  کوتاه

 باکانه بی و یجد اقدام حاصله و یامدهایپ و مؤسسات به ییپاسخگو بلندپروازانه حس ارائه

 دسترس در منابع لهیوس به

 دسترس در عمناب لهیوس به باکانه بی و یجد اقدام

F11 

F32 

F34 

F43 

10 

 F12 11 و پیامدهای حاصله مؤسساتپاسخگویی به  بلندپروازانهحس  ارائه و پیامدهای حاصله مؤسساتپاسخگویی به 

 اصلاح فرایندها و ساختارها

 ایجاد بستری برای رهبری تحولی و اصلاح فرایندها و ساختارها

 عملی های کارگاهیز و ساختارها با تخصیص و تجه ندهایفرااصلاح 

F13 

F28 
12 

 آموزشی آینده جامعه های نیازمندیتوجه به 

 آموزشی آینده جامعه های نیازمندیبا استفاده از نظام مدون ارزیابی و توجه به 

 مبتنی بر نیازهای آتی و نوآوری های آموزشتوجه به 

 آموزشی مرتبط با حوزه کارآفرینی یها دوره یازسنجین

 آنها نیتأمبرای  ها ظرفیتتمام  یریکارگ بهنیازسنجی و 

 آنها نیتأم های راهدر شناسایی نیازهای جامعه و  ها دانشگاهتبیین نقش 

F14 

F16 

F27 

F17 

F37 

13 

 ارتباط صنعت با دانشگاه

 هماهنگی و سازگاری بین صنعت و دانشگاه مدیریت نوین در یها وهیش یریکارگ به

 ارتباط دانشگاه و صنعت

F18 

F39 
14 

 ایجاد تغییر در بخش اجتماعیاثربخش افراد در 

افراد از میزان اثربخشی و اهمیت نقش آنها در پذیرش مسئولیت ایجاد تغییر در بخش  کردن آگاه

 اجتماعی
F19 15 



 122-95،ص1402ماه خرداد ،1 شماره ،سوم دوره سبز، مدیریت

106 

 

 F25 16 استفاده از عواملی مانند تشویقات سازمانی نظام پاداش

 روز بهاستفاده از فناوری 

 قرار گیرد مورداستفاده تواند یمجدید که  یها یتکنولوژتوجه به نقش 

 یافزار سختو ساختارهای آموزشی و  ندهایفرا

F33 

F40 
17 

 

 های عمده به تفکیک منبع کدها و مفاهیم مدل کارآفرینی اجتماعیمقوله :3جدول 

 هامقوله مفاهیم کد ردیف

1 
E1 

E2 

 اعتقاد رئیس دانشگاه به کارآفرینی و نوآوری

 های کارآفرینانه توسط رئیس دانشگاهساتید برای انجام فعالیتتشویق و ترغیب ا
 نگرش مدیریت به کارآفرینی

2 E3 ینیگز ستهیشاو  یسالار ستهیشا هایی با نگرش و تفکر کارآفرینانه و نوآورانه توسط رئیس دانشگاهانتصاب معاون 

3 

E4 

E11 

E12 

E13 

 مراکز کارآفرینی دانشگاههای ملی و سالانه توسط برگزاری کنفرانس و همایش

 تدوین و تهیه نشریه مشترک بین دانشگاه، صنعت و کارآفرینان

 وجود مراکز تحقیقات در دانشگاه

 وجود مراکز تحقیقاتی وابسته به دانشگاه

 فعالیت پژوهشی

 

4 
E14 

E9 

E17 

 بیکار آموختگان دانشکاهش 

 امکان اشتغال دانشجویان

 قیق و توسعهاستخدام کارکنان متخصص در بخش تح

 کاهش بیکاری

5 

E5 

E21 

E15 

E16 

 های علمی با موضوع کارآفرینی و نوآوری در سطح دانشگاههای دائمی همایشایجاد دبیرخانه

 تشکیل کمیته و کارگروه تخصصی کارآفرینی و نوآوری در دانشگاه

 های تحقیقاتی با موضوعیت کارآفرینی، فناوری و نوآوریتصویب طرح

 های دانشگاهو رسالت تیمأمورف کارآفرینی دانشگاهی در بیانیه، گنجاندن اهدا

 ساختارهای کارآفرینانه

6 
E6 

E7 

 پاسخگویی به جامعه

 پاسخگویی به تقاضای اجتماعی
 پیامدهای اجتماعی

7 E8 پیامدهای اقتصادی پاسخگویی به بازار کار 

8 

E19 

E20 

E30 

E31 

 اهترویج فرهنگ کارآفرینی و نوآوری در دانشگ

 تشکیل کریدورهای کارآفرینی دانشگاه

 یعلم ئتیهایجاد تعهد و دلبستگی به مقوله کارآفرینی بین اعضای 

 تعهد رئیس دانشگاه نسبت به توسعه کارآفرینی

 فرهنگ کارآفرینی

9 

E32 

E24 

E25 

E36 

 ایجاد جو کارآفرینانه

 ریزی دانشگاهیاعمال روح نوآوری و کارآفرینی در مدیریت و برنامه

 تعالی سازمانی دانشگاه

 ایجاد حس تعلق به کارآفرینی در کارکنان و اساتید

 یسازمان فرهنگ

10 

E10 

E18 

E23 

E22 

 های کارآفرینایجاد رقابت بین دانشگاه

 های کارآفرینانه اساتیدشناسایی استعدادها و توانایی

 ناوریبا محوریت کارآفرینی و ف یعلم ئتیههای بالندگی اعضای برگزاری دوره

 المللی کارآفرینیای و بینهای حرفهعضویت دانشگاه در نهادها و انجمن

 ای کارآفرینیبالندگی حرفه
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11 E26 تعامل با محیط محلی دعوت به همکاری از کارآفرینان محلی در دانشگاه 

12 
E27 

E29 

E33 

 دعوت به همکاری از کارآفرینان ملی در دانشگاه

 بازار کارهای کار و ارتباط با محیط

 برقراری ارتباط با رعایت عدالت و برقراری حقوق بین دانشگاه و صنعت

 تعامل با محیط ملی

13 E28 تعامل با محیط فراملی المللی در دانشگاهدعوت به همکاری از کارآفرینان بین 

14 
E34 

E35 

 تقویت هویت جمعی بین عاملان دانشگاهی

 دانشگاهی در بین عاملان یمیکار تترغیب و تشویق 
 فرهنگ مشارکتی

 

 استخراج مدل پژوهش 

این که  اندگر، راهبردی و پیامدها تفکیک شدهای، مداخلههای محوری، علی، زمینهبه مقوله 3و  2جدول در  آمده دست بهکلیه کدهای 

 آمده دست بهکارآفرینی اجتماعی د با رویکر ها دانشگاهاجتماعی  یها تیمسئولتبیین مدل پارادایمی  عنوان به 1شماره تفکیک در شکل 

شوند. در واقع مدل ترسیم شده های عمده در قالب یک مدل حول مقوله محوری به یکدیگر ارتباط داده میدر این مرحله مقوله است.

 پردازد. ها میبه توصیف صوری مقوله

 
 منبع: نگارنده() : مدل پارادایمی پژوهش1شکل 

 :فرآیندهای محوری

 توسعه کارآفرینی اجتماعی 

 و ساختارها ندهایاصلاح فرا

در بخش  رییتغ جادیاثربخش افراد در ا

 یاجتماع

 ینیگز ستهیو شا یسالار ستهیشا

 ینیفرهنگ کارآفر

 

ینیگز ستهیو شا یسالار ستهیشا  

 

 شرایط علی: 

 عاملان تغییر در بخش اجتماعی

 کیاستراتژ یها تیتمرکز بر موقع

منابع  لهیبه وس باکانهیو ب یاقدام جد

 در دسترس

 :راهبردها

 یریادگیو  یسازگار

 موجود یتهایقابل یابیارز

 یروهایو جذب ن ییشناسا

 انمندتو

 یآموزش یهایازمندیتوجه به ن

 جامعه ندهیآ

 یکاریکاهش ب

 یفرهنگ سازمان

 ینیکارآفر ایحرفه یبالندگ

 یفرهنگ مشارکت

 

 
 

 ای:شرایط زمینه

 ارتباط صنعت با دانشگاه

 نظام پاداش

 به روز یاستفاده از فناور

 یپژوهش تیفعال

 نانهیکارآفر یساختارها

 یمحل طیتعامل با مح

 یمل طیتعامل با مح

 یفرامل طیتعامل با مح

 

 :گر شرایط مداخله

 ینیبه کارآفر تیرینگرش مد

 :پیامدها

 دیجد هایفرصت ییشناسا

 یارزش اجتماع یو بقا جادیا

 یامدهایبه موسسات و پ ییپاسخگو

 حاصله

 یاجتماع یامدهایپ

 یاقتصاد یامدهایپ
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 های کمیبخش کمی تحلیل داده

 آمده دست بهدهی عوامل وزن

دهی عوامل اصلی و فرعی مسئولیت اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی از آزمون ناپارامتری فریدمن استفاده شده است که وزن منظور به

با استفاده از آزمون فریدمن، علاوه بر وزن گیرد. در واقعترتیبی( انجام می) ایای با مقیاس رتبهدهی به متغیرهای چند مقولهبرای وزن

شود که تفاوت معناداری بین میانگین متغیرها وجود دارد. لازم به ذکر دهی، در صورت معنادار بودن آماره آزمون این نتیجه حاصل می

هر کدام از ابعاد نیز انجام شده دهی عوامل فرعی در دهی عوامل اصلی، وزندستیابی به نتایج کاربردی، علاوه بر وزن منظور بهاست که 

 است. شده داده نشان 4است. نتایج حاصل از آزمون فریدمن در جدول 

 :آزمون فریدمن عوامل اصلی مسئولیت اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی4جدول 

 مقادیر آزمون

 380 تعداد

 3914.702 کای دو

 29 درجه آزادی

 0.000 سطح معناداری

 

 0.000که مشخص است سطح معناداری آزمون  طور همانباشد. که مربوط به آزمون فریدمن می 4ل از جدول نتایج حاص به باتوجه

رد کرد و چنین نتیجه  صراحت بهعوامل را  ریتأثتوان یکسان بودن می ؛ لذا( کمتر است0.05حاصل شده است که از ضریب خطا )

های اصلی مسئولیت اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی در هر یک از مقوله گرفت که میزان هریک از عوامل متفاوت است. میانگین رتبه

 آورده شده است. 5جدول 

 : میانگین رتبه عوامل اصلی مسئولیت اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی5جدول 

 میانگین رتبه هاشاخص 

اه
شگ

دان
ی 

اع
تم

ج
ت ا

ولی
سئ

م
 

 3.76 سازگاری و یادگیری

 3.66 یاجتماع بخش در رییتغ عاملان

 3.49 های جدیدشناسایی فرصت

 3.62 ایجاد و بقای ارزش اجتماعی

 3.82 نظام مدون ارزیابی کارگیری به

 3.51 استراتژیک یها تیموقعتمرکز بر 

 3.68 موجود های قابلیتارزیابی 
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 3.97 شناسایی و جذب نیروهای توانمند

 3.92 توسعه کارآفرینی اجتماعی

 3.49 منابع در دسترس لهیوس به اکانهب بیاقدام جدی و 

 3.34 و پیامدهای حاصله مؤسساتپاسخگویی به 

 3.14 اصلاح فرایندها و ساختارها

 3.22 آموزشی آینده جامعه های نیازمندیتوجه به 

 3.95 ارتباط صنعت با دانشگاه

 3.92 ایجاد تغییر در بخش اجتماعیاثربخش افراد در 

 3.76 نظام پاداش

 3.65 روز بهاستفاده از فناوری 

ی
اع

تم
ج

ی ا
رین

آف
ار

ک
 

 3.45 نگرش مدیریت به کارآفرینی

 3.64 ینیگز ستهیشاو  یسالار ستهیشا

 3.79 فعالیت پژوهشی

 3.49 کاهش بیکاری

 3.30 ساختارهای کارآفرینانه

 4.05 پیامدهای اجتماعی

 4.25 پیامدهای اقتصادی

 3.49 فرهنگ کارآفرینی

 3.34 سازمانی فرهنگ

 3.14 ای کارآفرینیبالندگی حرفه

 3.22 تعامل با محیط محلی

 3.95 تعامل با محیط ملی

 3.92 تعامل با محیط فراملی

 3.86 فرهنگ مشارکتی

 

 صنعت با دانشگاه (، ارتباط3.97) دهد در عوامل اصلی مسئولیت اجتماعی شناسایی و جذب نیروهای توانمندنشان می 5جدول نتایج 

 نظام مدون ارزیابی یریکارگ به(، 3.92اجتماعی ) ینیکارآفر(، توسعه 3.92) (، اثربخشی افراد در ایجاد تغییر در بخش اجتماعی3.95)

 (، عاملان تغییر در بخش اجتماعی3.68) موجود های قابلیت(، ارزیابی 3.76) (، نظام پاداش3.76) (، سازگاری و بادگیری3.82)

(، شناسایی 3.51) استراتژیک یها تیموقع(، تمرکز بر 3.62) (، ایجاد و بقای ارزش اجتماعی3.65) روز به(، استفاده از فناوری 3.66)

 و پیامدهای حاصله مؤسسات(، پاسخگویی به 3.49) منابع در دسترس لهیوس به باکانه بی(، اقدام جدی و 3.49) های جدیدفرصت

در میان عوامل اصلی کارآفرینی  ( و3.14) ( و اصلاح فرایندها و ساختارها3.22) آموزشی آینده جامعه یها نیازمندی(، توجه به 3.34)
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(، فرهنگ 3.92) (، تعامل با محیط فراملی3.95) (، تعامل با محیط ملی4.05) (، پیامدهای اجتماعی4.25اجتماعی پیامدهای اقتصادی )

 (، فرهنگ کارآفرینی3.49) (، کاهش بیکاری3.64) ینیگز ستهیشاو  یسالار هستیشا(، 3.79) (، فعالیت پژوهشی3.86) مشارکتی

( 3.22) (، تعامل با محیط محلی3.30) (، ساختارهای کارآفرینانه3.34) یسازمان فرهنگ(، 3.45) (، نگرش مدیریت به کارآفرینی3.49)

 بندی شده است. دسته نیتر تیاهم کمبه سمت  نیتر تیبااهم( به ترتیب از 3.14) ای کارآفرینیو بالندگی حرفه

 های فرعی مسئولیت اجتماعی و کارآفرینی اجتماعی: میانگین رتبه مقوله5جدول 

 میانگین رتبه شاخص ابعاد مؤلفه

 مسئولیت اجتماعی

 سازگاری و یادگیری
 3.83 یریادگی و یسازگار ،ینوآور مستمر ندیفرا یریکارگ به

 3.90 سازگاری فرهنگی درنظرگرفتنساختارهای لازم با  و ندهایفرا

 3.77 یاجتماع بخش در رییتغ عاملان یاجتماع بخش در رییتغ عاملان

 های جدیدشناسایی فرصت

 3.32 دیجد یها فرصت سرسختانه بیترغ و ییشناسا

 3.52 جدید، آموزش و یادگیری اصولی یها فرصتشناسایی 

 3.68 و عقاید نو ها دهیااستقبال از 

آموزشی متناسب با  یها برنامهارزیابی وضعیت موجود و تدوین 

 آینده های نیازمندیموجود و  یها تیظرف
3.72 

 3.71 دیجد یها فرصت سرسختانه بیترغ و ییشناسا

 3.50 یاجتماع بقا ارزش و جادیا یبرا تیمأمور رشیپذ ایجاد و بقای ارزش اجتماعی

 3.52 نظام مدون ارزیابی بر اساس تغییرات آینده یریکارگ به نظام مدون ارزیابی یریکارگ به

 استراتژیک یها تیموقعتمرکز بر 

 3.55 استراتژیک یها تیموقعتمرکز بر 

با ارزیابی شرایط و  سازمان در استراتژیک و حیاتی یها تیموقع شناخت

موجود و ترسیم شرایط مطلوب با اولویت نیازهای  های قابلیت

 استراتژیک

3.41 

 موجود های قابلیتارزیابی 
 3.18 دانشگاه در آینده یها تیمأمورموجود و نیازسنجی  های قابلیتارزیابی 

 3.34 موجود یها لیپتانسو  ها قابلیتارزیابی 

 شناسایی و جذب نیروهای توانمند

 3.90 ییگرا مدرک یجا بهکشف استعداد و مهارت افراد 

 3.77 در آنها یریپذ تیمسئولافراد و ایجاد حس  های قابلیتشناسایی 

 3.32 لازم های ساختکارآفرینی و ایجاد زیر  های کارگروهتشکیل 

 3.96 مرتبط های قابلیتنیازسنجی مناسب و انتخاب افراد با 

انسانی و منابع موجود و توجه به ساختارهای لازم  یها لیپتانستوجه به 

 آنهابرای استفاده بهینه از 
3.56 

 3.31 کارآمدتخصیص بهینه منابع و نیروی انسانی 

 توسعه کارآفرینی اجتماعی

اقتصادی و سازمانی برای ایجاد انگیزه در راستای توسعه  های مشوق

 کارآفرینی اجتماعی
3.34 

 3.50تشویقی برای ترغیب افراد به پذیرش مسئولیت  سازوکارهایایجاد 
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 اجتماعی

 3.34 موجود و نیازهای اجتماعی های لیتقابارزیابی 

 3.89 و بخشی ای منطقهو کارآمد منابع با دیدگاه  مؤثرمدیریت 

 4.10 یاجتماع ارزش بقا و جادیا یبرا مأموریت رشیپذ

 4.03 شرایط بومی مدیریت مناسب بر اساس نگرش

تای در راس ها سازمانایجاد ارتباطات بین سازمانی و هماهنگی تمام 

 اجتماعی های مسئولیت
3.89 

توانایی دانشگاه با تطبیق شرایط موجود در بازار و صنعت و نیازهای 

 جامعه
4.10 

 منابع در دسترس وسیله به باکانه بیاقدام جدی و 
تکمیلی که در سازمان  های مهارتاولویت با منابع داخل سازمان و برای 

 از بیرون مدت کوتاهموجود نیست برای 
3.20 

 3.42 و پیامدهای حاصله مؤسساتپاسخگویی به  بلندپروازانهحس  ارائه و پیامدهای حاصله مؤسساتپاسخگویی به 

 اصلاح فرایندها و ساختارها
 3.90 ایجاد بستری برای رهبری تحولی و اصلاح فرایندها و ساختارها

 3.23 عملی های کارگاهو ساختارها با تخصیص و تجهیز  ندهایفرااصلاح 

 آموزشی آینده جامعه های نیازمندیتوجه به 

آموزشی آینده  های نیازمندیبا استفاده از نظام مدون ارزیابی و توجه به 

 جامعه
3.57 

 3.80 مبتنی بر نیازهای آتی و نوآوری های آموزشتوجه به 

 3.86 آموزشی مرتبط با حوزه کارآفرینی های دوره نیازسنجی

 2.97 آنها نیتأمبرای  ها ظرفیتتمام  کارگیری بهنیازسنجی و 

 4.29 آنها نیتأم های راهدر شناسایی نیازهای جامعه و  ها دانشگاهتبیین نقش 

 ارتباط صنعت با دانشگاه

هماهنگی و سازگاری بین  مدیریت نوین در های شیوه کارگیری به

 صنعت و دانشگاه
3.97 

 3.90 ارتباط دانشگاه و صنعت

 ایجاد تغییر در بخش اجتماعیخش افراد در اثرب
افراد از میزان اثربخشی و اهمیت نقش آنها در پذیرش  کردن آگاه

 مسئولیت ایجاد تغییر در بخش اجتماعی
4.33 

 4.06 استفاده از عواملی مانند تشویقات سازمانی نظام پاداش

 روز بهاستفاده از فناوری 
 3.80 داستفادهمورجدید  یها یتکنولوژتوجه به نقش 

 4.36 افزاری سختو ساختارهای آموزشی و  ندهایفرا

 کارآفرینی اجتماعی

 نگرش مدیریت به کارآفرینی

 4 اعتقاد رئیس دانشگاه به کارآفرینی و نوآوری

های کارآفرینانه توسط رئیس تشویق و ترغیب اساتید برای انجام فعالیت

 دانشگاه
3.27 

 گزینی شایستهو  سالاری شایسته
هایی با نگرش و تفکر کارآفرینانه و نوآورانه توسط انتصاب معاون

 رئیس دانشگاه
3.20 

 فعالیت پژوهشی

های ملی و سالانه توسط مراکز کارآفرینی برگزاری کنفرانس و همایش

 دانشگاه
3.30 

 3.40 تدوین و تهیه نشریه مشترک بین دانشگاه، صنعت و کارآفرینان



 122-95،ص1402ماه خرداد ،1 شماره ،سوم دوره سبز، مدیریت

112 

 

 3.32 حقیقات در دانشگاهوجود مراکز ت

 3.03 وجود مراکز تحقیقاتی وابسته به دانشگاه

 کاهش بیکاری

 3.17 بیکار آموختگان دانشکاهش 

 3.23 امکان اشتغال دانشجویان

 3.32 استخدام کارکنان متخصص در بخش تحقیق و توسعه

 ساختارهای کارآفرینانه

می با موضوع کارآفرینی و های علهای دائمی همایشایجاد دبیرخانه

 نوآوری در سطح دانشگاه
3 

 3.16 تشکیل کمیته و کارگروه تخصصی کارآفرینی و نوآوری در دانشگاه

های تحقیقاتی با موضوعیت کارآفرینی، فناوری و تصویب طرح

 نوآوری
3.50 

-و رسالت تیمأمورگنجاندن اهداف کارآفرینی دانشگاهی در بیانیه، 

 ههای دانشگا
3.43 

 پیامدهای اجتماعی
 4.03 پاسخگویی به جامعه

 3.96 پاسخگویی به تقاضای اجتماعی

 3.56 پاسخگویی به بازار کار پیامدهای اقتصادی

 فرهنگ کارآفرینی

 3.34 ترویج فرهنگ کارآفرینی و نوآوری در دانشگاه

 3.50 تشکیل کریدورهای کارآفرینی دانشگاه

 3.34 علمی هیئتستگی به مقوله کارآفرینی بین اعضای ایجاد تعهد و دلب

 3.52 تعهد رئیس دانشگاه نسبت به توسعه کارآفرینی

 سازمانی فرهنگ

 3.89 ایجاد جو کارآفرینانه

 4.10 ریزی دانشگاهیاعمال روح نوآوری و کارآفرینی در مدیریت و برنامه

 4.03 تعالی سازمانی دانشگاه

 4.12 ق به کارآفرینی در کارکنان و اساتیدایجاد حس تعل

 ای کارآفرینیبالندگی حرفه

 4.03 های کارآفرینایجاد رقابت بین دانشگاه

 4.42 های کارآفرینانه اساتیدشناسایی استعدادها و توانایی

با محوریت کارآفرینی  علمی هیئتهای بالندگی اعضای برگزاری دوره

 و فناوری
3.79 

المللی ای و بینهای حرفهدانشگاه در نهادها و انجمنعضویت 

 کارآفرینی
4.02 

 4.20 دعوت به همکاری از کارآفرینان محلی در دانشگاه تعامل با محیط محلی

 تعامل با محیط ملی

 4.16 دعوت به همکاری از کارآفرینان ملی در دانشگاه

 4.18 های کار و بازار کارارتباط با محیط

 4.16 اری ارتباط با رعایت عدالت و برقراری حقوق بین دانشگاه و صنعتبرقر

 3.56 المللی در دانشگاهدعوت به همکاری از کارآفرینان بین تعامل با محیط فراملی

 فرهنگ مشارکتی
 3.97 تقویت هویت جمعی بین عاملان دانشگاهی

 3.85 در بین عاملان دانشگاهی میکارتترغیب و تشویق 
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های های کارآفرینانه اساتید دارای بیشترین اهمیت و ایجاد دبیرخانهنشان داده است که شناسایی استعدادها و توانایی 5جدول تایج ن

 باشد.های علمی با موضوع کارآفرینی و نوآوری در سطح دانشگاه دارای کمترین اهمیت میدائمی همایش

 با رویکرد کارآفرینی اجتماعی ها انشگاهداجتماعی  های مسئولیتآزمون مدل نهایی تبیین 

 است. شده داده نشان( T-Valueعدد معناداری ) مدل در حالت 3شکل مقادیر با عاملی و در  مدل در حالت 2شکل در 

 

 

 : مدل نهایی اصلاحی و مقادیر بار عاملی2شکل 
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 (T-Value) : ضرایب معناداری3شکل 

 محاسبه شده است. 6جدول مرتبه دوم( در ) ختاری نهاییساگیری و مدل های اندازهدر ادامه مدل

 گیری و مدل ساختاری: آزمون مدل نهایی اندازه6جدول 

 بارهای عاملی شاخص ابعاد
AVE R2  یمعنادارضرایب t 

 سازگاری و یادگیری
 0.821 یریادگی و یسازگار ،ینوآور مستمر ندیفرا یریکارگ به

0.703 0.35 2.684 
 0.865 سازگاری فرهنگی درنظرگرفتناختارهای لازم با س و ندهایفرا

 بخش در رییتغ عاملان

 یاجتماع
 56.458 0.756 0.660 0.867 یاجتماع بخش در رییتغ عاملان

های شناسایی فرصت

 جدید

 0.758 دیجد های فرصت سرسختانه بیترغ و ییشناسا

0.766 0.785 72.984 

 0.841 دگیری اصولیجدید، آموزش و یا های فرصتشناسایی 

 0.856 استقبال از ایده ها و عقاید نو

آموزشی متناسب با ظرفیتهای  یها برنامهارزیابی وضعیت موجود و تدوین 

 آینده های نیازمندیموجود و 
0.752 

 0.743 دیجد های فرصت سرسختانه بیترغ و ییشناسا

ایجاد و بقای ارزش 

 اجتماعی
 6.059 0.211 0.774 0.902 یاجتماع بقا ارزش و جادیا یبرا مأموریت رشیپذ

نظام مدون  کارگیری به

 ارزیابی
 60.837 0.752 0.653 0.954 نظام مدون ارزیابی بر اساس تغییرات آینده کارگیری به
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 های موقعیتتمرکز بر 

 استراتژیک

 0.856 استراتژیک های موقعیتتمرکز بر 

با ارزیابی شرایط و  سازمان در استراتژیک و حیاتی های قعیتمو شناخت 37.786 0.671 0.619

 موجود و ترسیم شرایط مطلوب با اولویت نیازهای استراتژیک های قابلیت
0.657 

 های قابلیتارزیابی 

 موجود

 0.784 دانشگاه در آینده های مأموریتموجود و نیازسنجی  های قابلیتارزیابی 
0.756 0.425 20.111 

 0.984 موجود های پتانسیلو  ها قابلیتارزیابی 

شناسایی و جذب 

 نیروهای توانمند

 0.849 ییگرا مدرک جای بهکشف استعداد و مهارت افراد 

0.831 0.741 60.716 

 0.987 در آنها پذیری مسئولیتافراد و ایجاد حس  های قابلیتشناسایی 

 0.875 لازم ایه ساختکارآفرینی و ایجاد زیر  های کارگروهتشکیل 

 0.756 مرتبط های قابلیتنیازسنجی مناسب و انتخاب افراد با 

انسانی و منابع موجود و توجه به ساختارهای لازم برای  های پتانسیلتوجه به 

 استفاده بهینه از آنها
0.957 

 0.759 کارآمدتخصیص بهینه منابع و نیروی انسانی 

توسعه کارآفرینی 

 یاجتماع

اقتصادی و سازمانی برای ایجاد انگیزه در راستای توسعه  های مشوق

 کارآفرینی اجتماعی
0.846 

0.697 0.334 18.635 

 0.856 تشویقی برای ترغیب افراد به پذیرش مسئولیت اجتماعی سازوکارهایایجاد 

 0.864 موجود و نیازهای اجتماعی های قابلیتارزیابی 

 0.875 و بخشی ای منطقهآمد منابع با دیدگاه و کار مؤثرمدیریت 

 0.775 یاجتماع ارزش بقا و جادیا یبرا مأموریت رشیپذ

 0.875 شرایط بومی مدیریت مناسب بر اساس نگرش

در راستای  ها سازمانایجاد ارتباطات بین سازمانی و هماهنگی تمام 

 اجتماعی های مسئولیت
0.777 

 0.878 اه با تطبیق شرایط موجود در بازار و صنعت و نیازهای جامعهتوانایی دانشگ

 باکانه بیاقدام جدی و 

 منابع در دسترس وسیله به

تکمیلی که در سازمان  های مهارتاولویت با منابع داخل سازمان و برای 

 از بیرون مدت کوتاهموجود نیست برای 
0.798 0.605 0.815 107.802 

و  تمؤسساپاسخگویی به 

 پیامدهای حاصله
 104.782 0.733 0.866 0.998 و پیامدهای حاصله مؤسساتپاسخگویی به  بلندپروازانهحس  ارائه

اصلاح فرایندها و 

 ساختارها

 0.784 ایجاد بستری برای رهبری تحولی و اصلاح فرایندها و ساختارها
0.798 0.554 25.878 

 0.765 عملی های کارگاه و ساختارها با تخصیص و تجهیز ندهایفرااصلاح 

 های نیازمندیتوجه به 

 آموزشی آینده جامعه

آموزشی آینده  های نیازمندیبا استفاده از نظام مدون ارزیابی و توجه به 

 جامعه
0.784 

0.762 0.837 84.379 
 0.758 مبتنی بر نیازهای آتی و نوآوری های آموزشتوجه به 

 0.798 ط با حوزه کارآفرینیآموزشی مرتب های دوره نیازسنجی

 0.897 آنها نیتأمبرای  ها ظرفیتتمام  کارگیری بهنیازسنجی و 

 0.987 آنها نیتأم های راهدر شناسایی نیازهای جامعه و  ها دانشگاهتبیین نقش 

 ارتباط صنعت با دانشگاه
و هماهنگی و سازگاری بین صنعت  مدیریت نوین در های شیوه کارگیری به

 دانشگاه
0.978 0.835 0.115 6.423 
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 0.965 ارتباط دانشگاه و صنعت

ایجاد اثربخش افراد در 

 تغییر در بخش اجتماعی

افراد از میزان اثربخشی و اهمیت نقش آنها در پذیرش مسئولیت  کردن آگاه

 ایجاد تغییر در بخش اجتماعی
0.945 0.660 0.625 42.424 

 19.820 0.499 0.815 0.874 ملی مانند تشویقات سازمانیاستفاده از عوا نظام پاداش

 روز بهاستفاده از فناوری 
 0.902 مورداستفادهجدید  یها یتکنولوژتوجه به نقش 

0.777 0.354 16.463 
 0.905 افزاری سختو ساختارهای آموزشی و  ندهایفرا

نگرش مدیریت به 

 کارآفرینی

 0.802 نوآوری اعتقاد رئیس دانشگاه به کارآفرینی و

های کارآفرینانه توسط رئیس تشویق و ترغیب اساتید برای انجام فعالیت 342.654 0.992 0.718

 دانشگاه
0.705 

و  سالاری شایسته

 گزینی شایسته

هایی با نگرش و تفکر کارآفرینانه و نوآورانه توسط رئیس انتصاب معاون

 دانشگاه
0.806 0.761 0.762 93.723 

 ژوهشیفعالیت پ

های ملی و سالانه توسط مراکز کارآفرینی برگزاری کنفرانس و همایش

 دانشگاه
0.885 

 0.865 تدوین و تهیه نشریه مشترک بین دانشگاه، صنعت و کارآفرینان 43.203 0.650 0.774

 0.804 وجود مراکز تحقیقات در دانشگاه

 0.705 وجود مراکز تحقیقاتی وابسته به دانشگاه

 کاهش بیکاری

 0.798 بیکار آموختگان دانشکاهش 

 0.902 امکان اشتغال دانشجویان 38.678 0.618 0.670

 0.780 استخدام کارکنان متخصص در بخش تحقیق و توسعه

 ساختارهای کارآفرینانه

های علمی با موضوع کارآفرینی و های دائمی همایشایجاد دبیرخانه

 اهنوآوری در سطح دانشگ
0.655 

0.858 0.672 53.016 
 0.685 تشکیل کمیته و کارگروه تخصصی کارآفرینی و نوآوری در دانشگاه

 0.805 های تحقیقاتی با موضوعیت کارآفرینی، فناوری و نوآوریتصویب طرح

های و رسالت تیمأمورگنجاندن اهداف کارآفرینی دانشگاهی در بیانیه، 

 دانشگاه
0.805 

 مدهای اجتماعیپیا
 0.898 پاسخگویی به جامعه

0.856 0.792 100.326 
 0.875 پاسخگویی به تقاضای اجتماعی

 38.871 0.670 0.825 0.985 پاسخگویی به بازار کار پیامدهای اقتصادی

 فرهنگ کارآفرینی

 0.789 ترویج فرهنگ کارآفرینی و نوآوری در دانشگاه

0.758 0.674 38.340 
 0.785 دورهای کارآفرینی دانشگاهتشکیل کری

 0.804 علمی هیئتایجاد تعهد و دلبستگی به مقوله کارآفرینی بین اعضای 

 0.987 تعهد رئیس دانشگاه نسبت به توسعه کارآفرینی

 سازمانی فرهنگ

 0.905 ایجاد جو کارآفرینانه

0.705 0.813 92.301 
 0.785 ریزی دانشگاهیریت و برنامهاعمال روح نوآوری و کارآفرینی در مدی

 0.784 تعالی سازمانی دانشگاه

 0.859 ایجاد حس تعلق به کارآفرینی در کارکنان و اساتید
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ای بالندگی حرفه

 کارآفرینی

 0.902 های کارآفرینایجاد رقابت بین دانشگاه

0.753 0.534 27.852 

 0.981 ینانه اساتیدهای کارآفرشناسایی استعدادها و توانایی

با محوریت کارآفرینی و  علمی هیئتهای بالندگی اعضای برگزاری دوره

 فناوری
0.876 

 0.704 المللی کارآفرینیای و بینهای حرفهعضویت دانشگاه در نهادها و انجمن

 12.975 0.274 0.827 0.875 دعوت به همکاری از کارآفرینان محلی در دانشگاه تعامل با محیط محلی

 تعامل با محیط ملی

 0.743 دعوت به همکاری از کارآفرینان ملی در دانشگاه

 0.773 های کار و بازار کارارتباط با محیط 43.845 0.643 0.719

 0.741 برقراری ارتباط با رعایت عدالت و برقراری حقوق بین دانشگاه و صنعت

 51.217 0.666 0.753 0.801 المللی در دانشگاهکاری از کارآفرینان بیندعوت به هم تعامل با محیط فراملی

 فرهنگ مشارکتی
 0.759 تقویت هویت جمعی بین عاملان دانشگاهی

0.865 0.333 16.257 
 0.901 در بین عاملان دانشگاهی میکارتترغیب و تشویق 

 

 بررسی برازش مدل پژوهش 

. شود یمبرازش آن، بررسی برازش در یک مدل کامل  دییتأو با  شود یمو ساختاری  یریگ اندازهمدل کلی شامل هر دو بخش مدل 

 سنجیده شود: GOFبرای بررسی برازش مدل کلی تنها کافی است یک معیار به نام 

 

برابر است  گردد میزان  یهای موجود در مدل را درنظر گرفت که نتیجه م R2، بایستی میانگین مقادیر تمامی برای محاسبه مقدار 

 برابر است با: GOFلذا مقدار معیار  .0.601با 

 

 709/0حصول مقدار . معرفی شده است GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  عنوان بهکه  36/0و  25/0، 01/0سه مقدار  به باتوجه

 .باشد یممدل کلی تحقیق  عالیبرای این معیار نشان از برازش 

 گیریتیجهن

های دولتی ، ابعاد کارآفرینی اجتماعی در دانشگاهها دانشگاهاز طریق بررسی مبانی نظری و ادبیات پژوهش و مصاحبه با مطلعین کلیدی 

های مصاحبه در سه مرحله کدگذاری باز مرحله اول و مرحله دوم و کدگذاری محوری تحلیل شدند. در ایران احصاء گردید. داده

های بودیم که تا ها به دنبال مقولهه کدگذاری باز، هر مفهوم استخراج شده در یک مقوله قرار گرفت. در انتخاب مقولهی اولیمرحله

هایی برگزیدیم که با مفاهیم منطبق بوده و در ضمن فضای مفهومی جای ممکن فضای مفهومی مفاهیم را پر کند. به همین منظور، مقوله
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 48مفهوم درباره کارآفرینی اجتماعی و  36ی اول کدگذاری باز، در مرحله آمده دست بههای ی دادهبیشتری را اشباع کند. با بررس

های مشابه و مشترک از طریق تحلیل مفهوم درباره مسئولیت اجتماعی به دست آمد. در مرحله دوم کدگذاری باز، مفاهیم و مقوله

و  کردن غربالهای اولیه، ترین مفاهیم و مقولهدارترین و فراوانمعنی بر هیباتکب، ها در یکدیگر ادغام شد. بدین ترتیای ثابت دادهمقایسه

های عمده پژوهش مشخص شدند، کدگذاری محوری انجام شد. در بعد از اینکه مقولهها انجام شد. میزان زیادی از داده دادن لیتقل

های کدگذاری شده را با یکدیگر اختیم. بدین صورت که دادهها پردمرحله کدگذاری محوری بار دیگر به تحلیل مقایسه ثابت داده

در این راستا، مقولات عمده را تا جایی مورد مقایسه قرار دادیم . هایی که با هم تناسب دارند، درآوردیممقایسه کرده و در قالب مقوله

ها، در ماهیت آن بر اساست را بررسی کرده و که اطمینان پیدا کنیم، هر طبقه از مقولات از یکدیگر مجزا هستند. سپس، رابطه مقولا

ای، تشکیل یک ی هستهدر مقوله شدن داخلهای عمده حول یک محور، با ای قرار گرفتند. به دیگر سخن، مقولهذیل عنوان مقوله هسته

 باشد.رازش عالی نیز مینیز دارای ب آمده دست بهمشخص گردید که مدل  گرفته صورتهای در بررسی بافت محکم از روابط را دادند.

های اقتصادی، علمی و رقابتی؛ به یک دستور ها نحوه پیشرفت کشور در زمینهبرای دولت توان بیان نمود کهمی آمده دست بهاز نتایج 

 دنش یجهاناقتصاد مبتنی بر دانش و تقاضا بر  روزافزونکار مهم توسعه ملی تبدیل شده است. در طول چند دهه گذشته، تقاضاهای 

بپردازد. اغلب  یتوجه قابلموجب شده است، در بسیاری از کشورهای سراسر جهان آموزش عالی به انجام برخی تحولات 

های کلیدی در نظام ملی نوآوری، بسیار یکی از مولفه عنوان بهها و تحقیقات استراتژیک با آموزش عالی و بهبود فعالیت کردن هماهنگ

های داشتن رفتارهای داخلی، به طور تصاعدی فعالیت جای بهها، کند که در آن شرکتد بیان میدشوار است. عصر نوآوری نامحدو

-تواند به شیوهنوآوری می که یطور بهدهند انجام می ها دانشگاهو خارجی متنوع، از جمله  یرونیبتحقیقاتی خود را به کمک واحدهای 

 یفشارها تحتسنتی آموزشی و پژوهشی دانشگاهی، در حال حاضر  های ریتمأموجدا از  ها دانشگاهای کارآمدتر در دسترس باشد. 

اقتصادی  ویژه بههای اقتصادی و اجتماعی هستند. آموزش عالی بیشتر به یک توسعه اجتماعی و ای برای رسیدن به توسعهالعادهفوق

، نی؛ بنابراک حرفه کاملاً آکادمیک در نظر گرفته شوندی عنوان بهتوانند نمی ها دانشگاههای تحقیق و توسعه در تبدیل شده است، فعالیت

به ساخت یک اکوسیستم کارآفرینی دانشگاهی نیاز دارند تا در آن کارآفرینی دانشگاهی شکوفا شود. به  ها دانشگاهبه لحاظ ساختاری، 

تر میان دولت، صنعت و زدیکگذاران، این است که یک تعامل و همکاری نسیاست ویژه بهطور خلاصه تصور بسیاری از کشورها، 

دانشگاه منجر به پایداری رشد اقتصادی و افزایش رقابت در اقتصاد علمی خواهد شد که در آن نوآوری؛ عامل کلیدی حمایت از این 
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یک روش برای حل مشکلات درک شده است. دانشگاه کارآفرین ارزش  عنوان بهبه یک دانشگاه کارآفرین  شدن لیتبداهداف است. 

حرکت به سمت سومین  ازآنجاکهکند. های داخلی و خارجی ارسال میرا برای محیط ارزشسازد و کند، ارزش را میرک میرا د

 ندیفرانسل دانشگاهی نقش محوری در تحولات آموزشی دارد، ضروری است که متولیان آموزش عالی نیز با درک این ضرورت به 

الگوی دانشگاه کارآفرین نیازمند چارچوبی جامع و  داشت، باید توجه حال نیبااد. توجه کنن شیازپ شیبتوسعه دانشگاه کارآفرین 

را پوشش دهد، اجزای مختلف دانشگاه  ندیفراطراحی و تدوین شود که زوایای مختلف  یا گونه بهمنسجم است. این چارچوب باید 

 ندیفراد و ابزار مناسبی برای شناسایی نیازهای مرتبط با کارآفرین را معرفی کند، میزان اهمیت و سهم هر یک از عوامل را نمایان ساز

گیری کارآفرینی اجتماعی بر نوآوری اجتماعی جهت ریتأث(، به بررسی میزان 1399) حبیبی و همکارانشکارآفرینی ارائه نماید. 

 نوآوری بر اجتماعی نوآوری ینهمچن اجتماعی، نوآوری بر اجتماعی کارآفرینی گیریجهت که داد نشان پژوهش این پرداختند، نتایج

(، نشان دادند که عواملی مانند 1398نادعلی پورپلکی و همکارانش) .دارد معناداری و مثبت ریتأث خدمات در و نوآوری محصولات در

زی ساهای رسمیعمومی با زیرمقوله یها یمش خطهای گروهی، های شخصی و صلاحیتهای صلاحیتاستعدادهای بالقوه با زیر مقوله

ای عوامل زمینه عنوان بههای مالی های اجتماعی و سرمایههای سرمایهگذاری مادی و معنوی با زیرمقولههای کارآفرینان و سرمایهو رویه

 به نیاز اجتماعی کارآفرینان دادند که (، نشان1398) توسعه کارآفرینی اجتماعی در آموزش عالی شناسایی شدند. فاضلی و همکارانش

 بخش بتوانند آنان که شودمی موجب اجتماعی یهاچالش پیرامون دارند. شناخت محیط در یراهبرد اقدامات و هالشچا شناخت

 برطرف جهت در یهمفکر و یو با همکار نموده معرفی خود پیرامون جامعه و محیط به را هاآن و داده تشخیص را موانع خود از مهمی

 با تعامل در و یمحور دةیپد منزلة به توانمندساز یهااستیس که(، نشان دادند 1398) دشتکی نمایند. زارع و صفری اقدام ها آن نمودن

 یریگلکش در یتیحما نیقوان و یروان یجسم تی، تقویسازتیشود و ظرفیم یاجتماع ینیارآفرک یریگلکش موجب گرید عوامل

 .شودیم یاجتماع ینیارآفرک دةیپد وجودآمدن به یبرا یاهیپا ن نگرشیا تیدرنها هک دارند بسزا یریتأث توانمندساز یهااستیس

 گردد:های کارآفرین پیشنهادهای اجرایی و پژوهشی به شرح ذیل ارائه میهای پژوهش و توسعه دانشگاهنتایج و یافته بر اساس

 ؛یاواسطه ینهادها و دانشگاه مشارکت با ینیکارآفر حوزه در اطلاعات بانک جادیا 

 کتاب نیا یمحتو دانشگاه؛ در ینیکارآفر فرهنگ اشاعه یا بر مجزا طور به دانشگاه هر توسط ینیارآفرک کتاب نتشارا 

 نانیکارآفر یمعرف کشور، از خارج و داخل در یدانشگاه نانیکارآفر نامه یزندگ ،ینیرکارآف از ییهاآموزه یحاو تواند یم
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 موفق نانیکارآفر انیز از یدیکل نکات ارائه و ینیکارآفر زهحو در ایدن موفق یهادانشگاه یمعرف دانشگاه، هر در برتر

 .باشد یدانشگاه

 ینین در جلسات مرتبط با حوزه کارآفریان کارآفریاستفاده از دانشجو، 

 ؛یا¬واسطه یدانشگاه و نهادها یبا همکار ینیدر حوزه کارآفر یو کارورز یتوسعه مراحل کارآموز 

 ؛یا -ه واسط یبا مشارکت دانشگاه و نهادها ینیت در حوزه کارآفریو خلاق، تفکر یپرداز دهیا یها کانونل یتشک 

 باشد؛ یدانشگاه یها آموزشکه مکمل  یآموزش یا کلاسه یق برقراریاز طر ینیتوسعه فرهنگ کارآفر 

 ؛یردانشگاهیغ نانیان با کارآفریآشنا نمودن دانشجو 

 ؛یدانشگاه انیبن دانش یها شرکت یراب یدر بازار جهان ید تجاریجد یها تیموقع ییو شناسا جادیا 

 های پژوهشمحدودیت

 از: اند عارتهای این پژوهش از جمله محدودیت

  عدم همکاری و دقت خبرگان دانشگاهی: خبرگان دانشگاهی به دلیل مشغله بسیار زیاد آموزشی و اجرایی، با اصرار و

 اند.های مکرر و مستمر پژوهشگر همکاری داشتهپیگیری

  موقع بهگستره جامعه پژوهش و روش ترکیبی و همچنین عدم همکاری  به باتوجهزمانی و گستردگی موضوع: محدودیت 

گذاشتن محقق از سوی دانشگاه به دلیل محدودیت زمان تحصیل، پژوهشگر از محدودیت زمانی بسیار  فشار تحتخبرگان و 

 است. برده رنج

  پژوهش همکاری لازم و  یها نامه پرسشدر تکمیل  علمی هیئتو اعضای : مدیران دانشگاهی نامه پرسشعدم تمایل در تکمیل

را  نامه پرسشحضور پیدا کرده تا روند تکمیل  ها دانشگاهدر  ناچار بهمحدودیت زمان محقق  به باتوجهاند. را نداشته موقع به

 اطیبااحتپذیری باید ه باشند و تعمیمرا تکمیل نکرد ها نامه پرسش بادقتها شاید پیگیری کند. به همین دلیل برخی از نمونه

 باشد.

 پذیریدقت نظر در تعمیم 
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