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Absract
In thi reearch, the importance o the principle o uperviion and it
example in executive bodie are invesigatedwith the aim o improving
the adminisrative ysem. The uperviion o the government sarted
after the legalism movement and was born of the libertarian ideas of the
las ew centurie. The introduction o uperviion i to pay attention
to the principle of the rule of law, as one of the important principles of
public law, according to which all government forces and government
activitiemus act according to the law o that the agencie do not violate
the right o individual. In thi article, theoretically and with Uing the
analytical and descriptive method to examine various examples of the
principle of supervision, including the supervision of the recruitment,
perormance, training and promotion o human orce, which can aect
the perormance o executive bodie; we pay The main quesion i the
necessity of monitoring and monitoring examples in executive bodies.
The main conclusion of the work is based on the fact that the principle
o uperviion in organization ha a srong deterrent role agains
adminisrative violation and uperviion along with the guarantee o
implementation i the mos important method or implementing the
goal o the adminisrative ysem, but thi doe not mean neglecting
other method and implementing a The mixed ysem or monitoring i
a place or reection according to the condition o each ociety.

Key word: uperviion, inpection, executive bodie, adminisrative
health
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:دچک

ست هبو د ا ری اتگا   صا  ظا  م ،ژ  
شد د  د ا ری وا هض    ر ظا . ری و 
نو  ،وا ما   و ،ظا قد .و ر ر ند با  ا
تی اعا  کوتی و ما  و    موی قو ه و  کی
 قا  .دشو ر قو ض و زا اها ا نند م وا ب اد
ظا  خت صا ری  وفی،  حی   تفا ا  ظر و
ر ود ی  سای ار قاء  و ،کرم ،تخد حو ر ظا م 
ظا و ر ی، و .ری اد؛ ذ ار ری، اتگا کرم
   ر بتنی ز ا ی ا . ری اتگا  ظای اصد 
ا مر ظا    فاخ رر  و ادی ق ااا،  ظا 
ف عنا   ا یاد  ست د ر ر و ره رء ما
،عا ر ر  و ا ظا ر خت ست  ر  س ا ار 

. أ ح

  ری، اتگا ای، ،ظا :د ما

Maryam.armas@gmail.com ..ارتا سح فا قوی   قوموی تر - -1
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قد

ر  ای تمای، قوی، خت عا    ندهی وو  ظا
همی خ ،باند ذرأ م   مو سئ  یاد. ذرأ د
ر ؛ تصا و   و   موی قو   و   قو سا 
عکا تی   م  ری اتگا  ح ظا  س در
 وا کت . ود کوتی - ای ظا  ر تمندا  ستقمی
وو  ا وی حب ظا و  فا   ظای با   
ر ظا ح  ناای صا  ر کا .وی تر متر ظا صا
اوکنی   تاحق خت عا   قو ارا ستر ز  رد
 فا ب م وفی  حی کر ا قا   .وی رو سا 
ظا ب  دد. ری ری اتگا  ظا ر صا ،ظا و
اتصا ر ظا ،ناا ا جا  کرم ر ظا ،ر ذ  تخد ر
صا  د ر  ف . زجه  اکا و ر ظا غی، قاء  
حق  دا   ظا  و داو  تی  د   د؛ ا
وا  وی   ه  ژ ظا م د. ود اوی د
اد  ظا  ت م ر شو اد وا  ر ی مهو ای
ا واوی د  و ظا ر . د أد رر شک ذ 
نب  أسی ظا    د گا ظا  گر   قا   . د
و سای، ر تخد  ذ ر نا ن   ر عنی . دظر 
ظا  مکرا را  غی قاء  تصاا  استا ا ،ناا
تاحق نابی ک  ظا  اد؛ ت و ای ضم ا مر  د ،و
است  یوهی  د یاد. ا  ستمی ا   ظا 
شو عای  عو اش  جا ا د  سا و اخگو،  عا ظای
و ن  با  مو ا قبو  شر    ا ،دشکا 
 ای عو  ا  شر  ا ظا ر د ا  دی رخا  

.وی عا تمای

ظا فهو

 ااا حر  رو نظو    دای  ات جمو ظا
  نکا ستجو، ری،   د  ید م  ایوا ا  د 
متر ا  و  ا یاد سای ار فاخ  و ،ا عا تباا، 
»ظا« ،صط عر .مو د ها   بر  سب تو نز   ر
قر  و ا خا کرم طا ز ، ی  وی فت مای جمو 
  نام ،وط هاد ا کرم تا قطا  ،ر   ا وی دنج
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  ا د جا اا ای  زم ری، ز ای قو  »ظا« 1 د.
رو ه  قر  وا ،مچن  د خا ماصم ا ها طبا  جا
 با قوی فهو  »ظا«  و  2 . د عر ر حر 
ای، ن نظو    سی ار  اجر اد ای  نج ای، 
»ظا« عر  خت اظر جمو  چ 3 .وی ع نجشی  ای
 و ا  چ    ای وی  ظا ،عا م  ک ا وی
و جا  اد اد چ  س چ  منی سقا ظا بای  د. ست
 ا خت اوو  یود ظا 4 .  وط د  د تا 
ا ها ،ستقر ا ستق تطی، ا تصوی سنی، ا شنی   ختفی او
رو ی  تمای اطا   ر   .ر ما گر و اس  کا
 نجر  ری د ها  ر  کا وو شک  قا   وی
  وی  ر ،و  ظا د. ود ر نه دا  کای د

.وی ا  موی قو  حثی ا   و

ظا د

اقتض  اکا ،وا ا  ما طب ی د  اتگا ر ظا 
و ی ا نک  ظر :وا ا  ما طب . ای  تصا ،وو
د ره ذ  قنن و ها    قننی اها اوی اصو ر ،جر
   ما  ماصم  قر  و ا  نام صو ظا 
طب . تی تگا ای اد  قوی ما  ور ظا و  ه سم
ور م    ا    :وو اقتض  اکا ا  ما
ای و وو سای ر  زکی زجه  و ا   کرم  
اقتض  اکا حد      شنها  ا و  نتر ید. ر
نگانگی با ،اقتض ای ید ظر  ک . خ ا ای جت
  اجمو د با  ا وی   اد ت موی صا قو ا
ر رد، موی اقتض  نا ،صا أ  تمای ا  سر  ری
ار ر  ، تظا   قر  وا  سب ار فهو  حص 
د ری نجا  ای:  تصا ا  ما طب . و  ظا  
.ری ر  د ما ها   اد   وو عا  و اع  ظا
ا ار  ز شما ًعمو   گر ور اع زنا،  ح وی ر بت
نب    قصو ای، ه  ظا   ای  یند. و تو  را

.1395 ،هر ی، شد  نر شگاژ تشا لی، ظا  ظا ،هر امی، و - -1

.31
152.1397،هر.ز شر ، ای وا ا ستا ،فضو نای، عر ای - -2

.15،1397 ،هر ،هر شگا تشا ، د  کو ما ر ظا باعی، جای، مد - -3
ص16. همان، - -4
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 نظو گر با  یاد؟ و هاد جا  ا ر  ز  ر ا 
. د نا ا   و دثر  د ر ا تو    ای
ا وی تفا بر  تگا ند  ز سقا و  ای ظا  و  

د. د ر جت هتر

ظا و

:مو ند ت وی واوی ااد   ظا

ری« ظا«  کوتی« ظا« : ی و  ر ظا ند ت ،و   کی
 ز ظا موی، کا ظا :مچو سای    ری ظا ری 
وی ا ه   ظا 1 رد. سم اا  اطبو ظا ،اتما
ظا  موتی( ظا  ربی س  ( اای ظا :مچو ختفی و 
ظا د ها عر  .مو قس ای(، ، ضای، امای، ا )ای فی
هاا ا   دی  ای ،عطا  سبا ای ظا :د فت ز فی
و ا و  استخد کوتی، اها  ر ر شو ای اقا ا
 ظای ضای، ظا ر 2 .و ا نام و ار س  ا یر؛
اظا ا قوی د ترذ و  کی ری ما ضاو و 
ادر ضای ها ظا صواو  ط  .رما  ا قوی
ح     ظا 3 .را  کوتی اد  ری اقا ماصم
و   شو  تگا    ظای د، ر ا ز ربی س ظا نو
ای ظا ر کمی ظای، ر س ظر  ظا  .ری ما تگا 
 ای ظا 4 .ری و حی ااا ا تی ااا و   
حاء  حو    هاای م  تی اتگا اصر مای ر ظا فهو
ری  ی ظا ند قس گر و 5 .ی ا  ینند تفا تی و 
ا اکرم ر اا  ها  کر     ظای ی، ظا .
ا اای ا قا ا خ  و  ری، ظا ا یو؛ ما شاضا 
ز کی  و ،را ظر  6 .وی ما گر اا ا قا ا خ ما ر
 ای ظر  ظا گر، ندخ   . و  ستمر و  ر ظا
شنی ظا   ا ظا سنی، ظا  .وی قس شنی  سنی و 

.61،ش - -1
53 ،ما، - -2

و شکدژ ار موی، قو فا ا نای ،حس وحسنی، ی، هری، ها - -3

.39.1397 هر،گهبا
.131 ،ما،یجا مد - -4
197  ،ما،یجا مد - -5

.183،1397، ،حد شر  ا رز ،ر ی مهو ای قو ،س ،ت و - -6
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. تطی  تصوی ا  گر ندقس ظا .وی فت  عقبی ظا
 ار  رذی و ار  ا قوی ما   ظای تطی، ظا
ظا  ند. ا صمرا  میود ی وی ابر و ار گوگی
 صو ا  ستق ظر ر ،ری جا اجر   قوی ما  تصوی
ظا« با  ی ک  ز شگرژ ری 1 .ر ود و ار دد
و ا هاا  تمر ما طبا ری ماا اوی ظا ینند. تفا اوی«
کو و مای و اومند  قوی ظ د ا ار، قا  ر و قر 
ظا  و  رخشی گا   بت 2 . وا ما  د ها  
او  ز ظاا    ر .مو مد فت  و مای ا وی 
 حو ح قا   ظا سا  و  و ستند.ا ر  ما ا ختفی
:ری ر   ر و مداً  ؛ مرز ری اتگا  ظا صا ر ا

ر تخد  ذ ر ظا

ناا کرم ر ظا

سای ر وا  و ر ظا

 قاء سر  ستا اتصا ر ظا

زجه  اکا و ر ظا

ظا ب  صد ر ر ظا کا  حو و  وی ی قاحق   د
. گا ا   ر  سنی ا شنی ظا ری، ا ی

ر تخد  ذ ر ظا

د   اای اندر ردچ  کی سای ر تخد  ذ رند
ره  کی .و مح تی  سا ،داا ا یود ،  قو
ژتر  ت ا اد ار م    اا  سای نا ،اا ر ی
ر  ر رد وا ا ر  تخد  ذ رند ما ، زار 
رند .ر ع جمو اا  و ا  سای ر تخد  ذ رند جا
 ای عو   م ا  وی فت ری  سای ر تخد  ذ
پ  د وند ای اتقا ،گاا  اندا وا  د ری اا
،ظا و ررؤ  یو.کی تخا ،غ   تخد ر ر رتنا
،تا  ،و زر ،اب هی، ر  ر تخد اندر   

.184 ،ما - -1
.2311397 ،هر ،هر شگا تشا ، د  کو ما ر ظا باعی، جای، مد - -2
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ز م ا اد اوی ظا  ر ر های عری  حق ،نز ،بصا
 ترفا ،انا خصی، ظر  فو ما ور   ت  وا ب ر
سای ر ذ ر استا فهو بای  .و رشگ ق اتخا
   د    قو ه با  کی تی تخد .و ا اد
ح و  و ب ر  ها  تخا خت ر    ندا اد گو 
شو تخد وا   ه  .بر  هر دثر تود  ا ر؛ د 
حو ا و ظر د شو اد رد وا  نو ا مسی 1301 ا صو
و اجر نها  د و ای اظا قد   ا و  و ر
ا نا  فو ما ، ق ماصم ا و  ک کرد  اوی فا ا
اد اد، ار ذ جا  ر    ح سر   تخد اندر
 تی . و واو افا  ور  د ا  ز ر ذ
ر  ا  ر   رج ضو  ا نا تی  ری اتگا ری
اا و ،  ری   خصو . تا فا ر ذ خت
  د  ر رتی، ر ذ  دای ار و ر بنی ری
 د  فای ار ذ ط را   د حق را  أ
ا تخد یاد. ر ذ ر ظا م ا صد عای ن د. د
خود ود جر و د  ای     ومند ر ا وی ب اوی 
  ط  فای ار و  ای  اد. وو ه  د حق 
ار .وی ز تفا وء و تی  ت ا    د ضع م
و خصصی ا ر ا طبای  سمی، و  زکی ظر  و  فای
اد س ح فا اا  ا ح ار ذ   چ اند دد
اند دد حو اعا خصصی ا ا نختی  را و  .ست
ستا و  د ری ر  و و  نو ری   ذی ست
 مند ز و گر  . شد با حصی ت  ا ا  
فای اذ  ا  ه    ظر ا ،ا  وط  ذ
ز ر    د اگای  خص  مند وو قرباً نای ر بتنی 
گا ار کو بای   شر ر رس نو  تی س  صا 
ر ذ اوی و فت  ش اص  شو اد رد وا .وی

. ر صر 

اتگا  تخد   ر تخدی  ع  د   -
 استگی ر ا  صو شک ،ا اجو ار یاند ری

1 .وی جا را رر

و   موی تحا  د ترذ   ری اتگا  ر را  -

41 ا ،1386 صو شو اد رد وا - -1
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ور عمتو . کاپذر خصصی قسا ا تحا ز  ری هی شر موی
1 ید. رد عو و صو  خصصی  موی تحا زر حو 

.رذی جا     ری اتگا  تخد ،وا  صو ا 

امتی. شا  ا اس صد ر می تخد - 

2 .ع د ر  اای اس صد ر مای تخد - 

اار  وا   ص ا ا ری اتگا تخد اجو جمو -
 اا شنها ا تی ساؤ  خاا   ر ه  ری ع نجسا

3 ید. ر أ صو

وو اجو  ا ری اتگا  سای ر را  و ر - بصر
د  ر  هی ور ر  یاد منو  حسو وا  ا 

4 .ری حسو موی و  اوی ر صر یود تر ا  جو

بصر  )45( ا  ند ا  ر  ری اتگا  ر را و ر -
5 یاد. منو وا  )32( ا

ر  ای قط   ؛   وا جر و اا ذ؛ کنا و 
در ذ ر ژ اهم صو ر گر    دای ار
  ر ی ت؛ فسر  و ار ک   ر !و زر د اد
.   شو اد رد وا صو  ند اوی   د 
خ  ژ  ا نا  فو ا ر سئو   ای  نصر د ا و
 سای    ر ید. ر  فای ر  باو غی ابصا
 د  ر  ر ا ر ارس  س دو د؛ ری قا
  طاعای ار ر ر ذ ر  ثا نو  . و ا ر ر
را را  تخد ر و ظا    م  ذی .ر ا
طبقی عاطا  سای ر شو تخدی ظا ا د  . 
 و ط ا گر، و   ر رهر شر اشو ار دتۀ جا 
هۀ  موی تخد وی  وط گو   ،شو  اعو  را
د ع ،خس یر؛ نق ط   وی ه    .ما و م
دا«  وی     تظا و  تصو وز ظا تظا ی   کر 

.44 ا ،ما - -1
.45ا ،ما - -2
.51 ا ،ما - -3

.51 ا بصر ،ما - -4
.52 ا ،ما - -5
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ظا کر ر  وز بنا نا ، ا؛ وتب  ز تخدی« د  تصا
  و قری مهد ر  تخدی قو هنۀ ضم و  و تخدی

1 . ضای   ااا

ناا کرم ر ظا

رد ر ااا ای اا  کی سای، ار کرم ر اد ظا
م ا، رد چدی  سا د  ااا ستر ا یاد؛ سای نا
خ ا  عاا ن  د سا شتر  ناا ر وط ظا
یوند مو رد ،واو ااا  ، . د سترر ز ظای
هتر ر ر ر ؤر او را ا  اد ظای است  تفا ا
خصصی ر  کرم ر ظا 2 نند. ظا و ر ح ر کرم  راا
خصصی  موی ا  ستر  تنو ا ا ری تگا ر  ر 
پ .ر ناای  کرم عی اا تد اد ح ظا ر . ار
ای و خت ای اا   عر    ور ااع ،ا ر ر

. ر

.و ر ناا اضو  اد کرم نتر  ؛  ر ار  جر -
د. خود حق  د شو؛ جا تگای  عی ظ ا

اتگا .ریر خت اجو د  ،کرم نتر او را  کی -
ر ستند. تی   جو ذ اند خت و ر  د رعنی ری،
مو زی  و ناا  ر ر ظا ح ویا ب  د حو

.وی رو سا ااو  اس جا  اند؛ ح 

و ر  ا یاد؛ ظا اند   عا گر   سا  أوا -
فجا  شرفای ا   س و ر  د رو و وأ کا

اد. خجت  د ا و

 و نتر را ش و اد ر  ا ،اا ب  تی از ر -
.وی ضع مکرا  د سر ناا ؛ و را  بع  ضای

ه  ا یاد ظا اند   و گر   از  ا ح -
.و رشگ ماشی  ظای اکرم

.17 .1400،فت ا ،هر ،نگ تشا موی، قو بای دای، ری - -1

42 ،1396 -21 ،هر ،ز شر ،  قو ا، ، وی - -2
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  ظ سم    اعا ه اس خ ناا کرم ا ر 
ری  تخص ا  را  اد مکرا ر ظا ر . خصصی
ناا کرم ر ظا    ظا ح  د ا  کی .ر تفا
ح ا؛ ر تخد  را هتر ر تی ا ذ ا  ومی تر د
د  جمو ر بار ری ،ناا ا ر ظا ع  وو و أر
ا ص ینند. سند سو   و ر    حو ا ر  
ی 81 و .  ناا کرم ای ا  شو اد رد وا 

:ی عا 83

أ صو  اا شنها ا   ا  ار کفند ری اتگا –
رد ،اا کرم ای ر شتم کرم رد ظا تقر ا ید، ر
 و اد    هر ز  کرم ای  نج اار ،ندا 
ز اا   ا تا ،نظ   و از ه م  تذ ر و

1 ماند.

ری اتگا  ط   کرم رد ظا تقر  و اا -
 ها ای  ری اتگا کرم  زی ا ر  مو ظا  رگ
ا  ار  وا  کا ر حو  موی  تصای اا عا
ج  مهو    ه ید، ر أ صو  اا شنها ا  

2 ماد.  ی و

 اتی از  می  اا ار ا ر  و اا -
 شو شر ز  گاا ی، د ش ا طبا   ،  اتگا
و ج  مهو     ز  ع ها اشو ار ا سقا 

3 ماد. تفا عو اار ابر د   تا   ماد  ی

سای ر وا  و ر ظا

 و د م  ر ی مهو وا   ش ند    سم
یند. عری ها،« شبر    شر تشر جا  نو  و  تفا«
 د  ماند ری ا و    جمو اوی، بنا   رنظر
 و یاد. حر  دی  ا ا      ندی ا ذ  
و قا ر    و  ناا ر   ا   جمو ر ه ا
ر ماند. قو  و قا  دو ع قا   نند. اای  و ع 

81 ا ،1385 صو ،شو اد رد وا - -1
.83ا ،ما - -2
.85 ا ،ما - -3
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ند ا و   اد تد وی قو  نمی ری   اا 
ع  ا د ب و قو ر ظا ع م  ا کند. زر وی 
ا  ناا  ری ضو نند. ب وی د حق ر ر ع قا
شتر  او  ژ  ع  .س عا  عی ضو  وی،
  اا اتحا .ومی رء وی ا  عی ای .وی سا
طب ر د ز ستند. ند و خ اوع عی نج  نتر  
،نا نا  اد  ای  .ومی د ناا ا ا وی ا نا

ود.    ا ر  د نجی ا وی اصر ا م

 . أد و ر  وی د ر شو اد رد وا  ه ص
: باند ص  و ری م

ری، اتگا رخشی  ای ط قا نظو   و اا -58 ا
تنا ا مر  ماد ری  و   ری اتگا ندا و ظا
شا ه   ازگ ظر، و غ ا ندا گر  ها ، تا
 ندا قا   ط  حو  ماد أ و رند  ندا ستمر
 ور قر ار وی ا ر د   ر رر و  رد

1 رد. ور ا ر

ندا و ظا  وا  قر ا ا کفند ری اتگا –59 ا
2 ماند. د  و ندا وی اار ،

و غی ایاو  هاا ز  امندو  سب مو وفند ندا -
د نجی و  و ز ر  اگو  وا ری اتگا ماند. د

3 .ذ وند ر و  وی   ه اا و   و ندا

 قاء سر  ستا اتصا ر ظا

قو و   ای و  کی اد ار  تفا  4استا ،ر
نو  استا گر با  . حوی  وای م  ر  ااا
  رد  کی  یاد؛. ااا   ،عو ار ر ز

.58 ا،ما - -1

.59 ا ،ما- -2
.62 ا ،ما - -3

اد    وی فت رد ا کو  و  ) meritocracy گسی: ( استا - -4
 و انا .دشاو  تمای عو ا ای د ٔا ر   ود دزر استگیا  وای ٔا ر

. ر     تخص سای ر  ا غر،  حو تا
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،  استگی 1 دند.  او  فا  و  ای  و باد رطی
 اند ؛ با  ای ای  کرم ا  ؛ ژی ا  وای ،ها
 اا گزا، عنی  استگی عا  ری  .بر ا حی فکر ،سأ
أر ح  گر  ها ،  جمو   با استگی . ا
رر  یود   با  ا کرم ا  ری ر سئو ا ق غ
 هبو ،عو  و ر  ا  ا ز  و رد بو ا ادتا
 رخشی،  ای ا می و   ؛ ر  ای ژی استگی اد. د
ندم  ری ا یاد.2 با  غی عو  رر  هتر کرم ر حو 
جمو« :  با  د. را عر  وی استگی  د ر فا
 ر .وی ا  ر خصتی ارتغ  ر اها  وایا ژیا،
،ر د حق ه  )هرر( ار  رخر کرم واو اعو
ستر  ا ستا فهو  و ا چ ند.« ر و  عا  اا
ح ماا ا ستا حق  وو ره  یند د حق اای ظا
عی اظا و ا ق یاد. ر اای گاا قاء  د ، اتصا
رو وی  اگاا صا  ر ری راوی  ا د   
قو   ی فا  فهو  .ر ا  ا ستا   جا  مو
نظ  رک گوگی نظر   سای عا موی قو عاطا« . موی
  شی ید. ر ح و عا  وا ار   کدگر ا ر بانا
و   ری دهر  موی اقا  نج  ای ،و  و 
 نه نظ ه ستا اکا جوز  و ر   از  فا گر
اتگا ر ا قق ار ا  3 ». ات    هرد  ادر
. استگی عی ااع ا ا ا ، اگاا ر ر تصا  
 ای  ید.  یند و تا ا رد .  ووی ست بای 
،ا قا ری، خص ظر  اوی ااع  و ا زست ستا تصا
ای وا  ا و  اوی بای ظر  یاد. ر  وای اای، حبو

: د تذ ح ر  ر شو اد رد وا  ا و  

   جری  حصی ر ا ا اد ندا غی قا  تصا -53 ا
4 .ر و ا بی شا  و کرم  استگی ر 

ری اتگا ،رد د  با جا  استگی ظا تقر نظو  -54 ا
رد اس  ر تصا  تخا  -  ند: جا  ر اد وفند

401400،فت ا ،هر ،نگ تشا موی، قو بای دای، -ری -1

2011386 ،هر ،دا شر ، قو ا  بای و ،د  د دی، - -2

14،ش - -3
.53 ا ،1386 صو ،شو اد رد وا - -4
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ار ر  غی قا سر  ر ا مو ع   خصصی ر ، ر
اتحا زر ا اد، تد و تخا کا ر    و  اند. قا
زا دثر ر یوند ری اتگا .رذی و تخا ، خصصی
ا جر  خص ا )ا ستا ر   ر رد ام )% 15( د

1 ماند. تفا تگا  ا درتی( ر س ا د ،غ  سب

ر د ر ناای  سای اار ف نظو   ک اا -55 ا
رد  اقا تفا ه رد ا ا جا  سب رد اس ر

2 ماد. د  

رد و ر  رؤ ری ااا  راا  و اا -56 ا
ماد نظ شو ری اتگا  خا  تظا و اق  ا ا تنا

3 یاد.   ا ی  نو رد قا  تصا و ر 

زجه  اکا و ر ظا

اکا أ ما ا . عی ظا  ه ا  اکا و ر ظا ح
ر اکا و ًعمو مینند. قس ر ا و  عی نجی ا ا ر 
شک  . سئو  رد ا ر  تی ز   گاا  قا و ا
 ا اتگا و حو  ن تی  وی ر  او قس 
شو اد رد وا   ای  م  .ری ر    ماب
 م   وط اکر ا   حو و نی  و 115 ا 
: عا اد رد وا 115 ا  14 ند : اکا  زجه ضاا، ح
، ق ا  زجه  ضاا  وط ر هر ر ار عمتو صو«
عمتو ه ر اوی ز و ا ری  ». اتماا أ  ای ا
هتر مچنا  ومی دشا د ر م  ، از  زجه ا
نک  ی رز   اتاهر  دا ای تاا رز  زجه  اکا
یرد. ر  حر   زجه ظر  ستند؛ اای د ر قد 

:ر جت

تقر ظر  ها رندی ،خت  اتگا عد   جر و شو ر 
  ...  مری ،نز ،ا تنو او  ور ،شو نا  
 ای نا  سای ر ح   دا د ظ سم  اکا شتر
 ستند همی و  وا ما   و فک  ند ر رنا . ات

.54 ا ،ما - -1

.55 ا ،ما - -2

.56 ا ،ما - -3
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یند جا  مای  یرد  صممای  مو ا ینند ک   اقا
اظا   ا نند ا  قر  و ،م  ار ا ر  ار و
.و رو  سر حر  ا و نی ز ظا صا ع مر  ای
یوند و کرم ا  ستند ای د ماصم جر  اتگا ری 
نا  ذ اند. ر ق ا أ  ای ظا  ر ا د ا ا 
ست  ر ر ظر د یود  خت ظای ست تخا ،ظا خت ا
أ ا  ر   تر ر و و  ستاگ  سر اشو  ر
ظر ها عا ا  رحاً د ا نتری ا  کی ف  ومی ا ر 
و  ا  ستند  کم نترا  گو  هتر رخشی گا  ا ک ن
ور ا  ور ،و  تگا   وی   نترا  م 
س قو م  ا  ح  ظا جا ای وا و   د.
ستمر ای و ،و  عا ، ظای زکا . ما کا  
و .وی تبو اای د ا  طا  سؤ  اا ، ر ا رد
 ری شا    مرز د  ر شتم نوی، ر  رد ا
عهد  قد ،حود ،ر ا  تز ،ندطا  اوری ،اصم
ای، اها بر  ظا ،نتر ا  نها ،ا نا اقتض  موی د
ر 1 تمای ا   وو ظر   صواً ؛ ود هو  ر
را ،عا ق  یبد ، ها اد  اظا قبو  و تر
 سا ر  هو ی ا ،ظا  نتر ست داا ماد؛ فا مندد 
اد  د  ری ادا ای  در قی شو  ظا خت طو
تدی   روی عنی  اوی  نطقی ظا  اوی یماد. جا موی
نا ر موی نا  اکا  تفاوء ،ف  م  دتا بعی، 
موی ساؤ   ااا ناا  زا ،رد و  خصی و 
اکا ناا و ،و  یضبای ،تصا با د و نفی ادا  
،ختسجا و و ری عی ا  تمای  تصا د د ،سه 
... و ،ایصو ا ایتصا ،ر رد د  دا ا
صا  ظا حق ر استر ،شو ای  ظا ظا د . با 
وء ،ا ای  وی ا ند،   و انجاای ر  ا  ا و  عی
ا ر ،ت  شا ،و اصنا  دز غی، اعو  تفا

ماد. م  ظا    و رو ...  ا ا  باری ،احر

welare sate - -1
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:نا

1.ر ی مهو ای وا

2. د و وا

3.شو اد رد وا

4.شو  ای وا

5.،هر ی، شد  نر شگاژ تشا ی، ظا  ظا ،هر امی، و
.1395

6.1386  ا ،هر ،ز شر ، د ، قو ،و ،نگرتو حمد، ای،

7.1385 ،هر هشتی، هد شگا ، قو ز ر، مند، ر

8.و شکدژ ار موی، قو فا ا نای ،حس وحسنی، ی، هری، ها
1397 هر ،گهبا

9.،حد شر  ا رز ،ر ی مهو ای قو ،س ،ت و
.1397،

10.1387،زا ا ،هر ،م تشا ، قو نوهر، ومنی، بابای

11.1385،هر ،م تشا طبقی،  قو نوهر، ومنی، بابای

12.،هر ،هر شگا تشا ، د  کو ما ر ظا باعی، جای، مد
1397

13..1397،هر .ز شر ای، وا استا ،فضو نای، عر ای

14..1400،فت ا ،هر ،نگ تشا موی، قو بای دای، ری

15. قو  موی تخد گو طبقی ر رضی، ای، بر، ی دای، ری
 ISC و   ب1 ما ،1400 ا ،51 موی، قو عاطا ،ر

. 38 ا 17

16.1386 ،هر ،دا شر ، قو ا  بای و ،د  د دی،

17.1396 -21  ،هر ،ز شر ، قو ا، ، وی

18.1387 ،هر ،ز شر ای، اها  ما دحمد، امی،


