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  مقدمه
هـاي تخصـصي و نـوين در         ها و گسترش امـر آمـوزش       بررسي توسعه اهداف دانشگاه   

ن هاي دانشگاهي و اهميت روزافزون آ      كننده جنبه هاي مختلف فعاليت     فضاي آموزشي بيان  
هـا بـه طـور معمـول در سراسـر جهـان بخـشي از                 دولـت . هاي دانشگاهي است   در فضاي 

هاي غيرنقدي به توسعه     ها را تقبل كرده و يا حداقل با ارائه كمك          هاي توسعه دانشگاه   هزينه
شـود   ها مشخص مي   با نگاهي به منابع در اختيار دانشگاه      . كنند امكانات دانشگاهي كمك مي   

هـاي   ي كـه از امكانـات دولتـي برخوردارنـد و همچنـين در دانـشگاه               هـاي  كه براي دانشگاه  
هـاي سـنواتي نـه       خصوصي صرف تكيه بر امكانات مالي محدود و تعريف شده در بودجه           

توانـد نيارهـاي     هاي معمول دانشگاه نيست، بلكه به هيچ عنـوان نمـي           تنها جوابگوي هزينه  
  و تجهيزات علمي و آموزشي بـرآورده       اي را در راستاي ارتقاي امكانات       تحقيقاتي و توسعه  

  . سازد 
اين در حالي است كه با سرعت گرفتن تغييرات و تحولات تكنولوژيكي از يك سـو و                 
وجود ارتباطات جهاني و اطلاع از نحوه توسعه فـضاهاي آموزشـي و تحقيقـاتي در نقـاط                  

رشـد و توسـعه   مختلف جهان از سوي ديگر نياز به منابع قابل توجه مالي براي دستيابي به              
چنين فضاهايي ضروري است و رقابت براي ايجاد شرايط بهتر آموزشي و پژوهشي بـراي               

گيـري و ادامـه حيـات        جذب دانشجويان و اساتيد برتر به عنوان يك اصل مهـم در شـكل             
    1.اقتصادي دانشگاه ها مطرح است

هاي   از شهريهاين مسئله در مورد دانشگاه آزاداسلامي نيز كه بخش عمده درآمد خود را 
كند به عنوان يك معضل سياستي مطرح بـوده كـه آثـار و عواقـب آن                  دانشجويان تامين مي  

بـه عبـارت  ديگـر       .  تحقيقاتي آن را درگير خـود كـرده اسـت          -دانشگاه و فضاي آموزشي   
 درصد از هزينـه واحـدهاي مختلـف         95بررسي هاي ابتدايي حاكي از آن است كه بيش از           

حـال آنكـه برخـي از واحـدهاي     . ق سيستم شهريه ها تامين مـي شـود        دانشگاه آزاد از طري   
دانشگاهي اساسا امكان ادامه حيات با اين سيستم را ندارند و برخي نيز مي توانند بـا بهـره                   

هاي خاص اقتصادي خود به منابع متنوع درآمدي دسترسي داشته باشند كه             گيري از ويژگي  

                                                 
1 Ball, Katrina (2005) 
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 ـ         ن زمينـه و عـدم شناسـايي مناسـب امكانـات            در شرايط كنوني فقدان مقـررات لازم در اي
  .   مختلف مالي مانع از اين امر شده است

هاي مختلف متنوع سازي منابع مالي و  اين تحقيق سعي كرده است  با توجه به روش
با در نظر گرفتن الزامات آن در جهت توسعه اعتباري و علمي دانشگاه آزاد اسلامي، به 

هدف اصلي را به براي اين منظور سه . يند دست يابدروش هاي معقول و منطقي اين فرا
  :شرح زير مدنظر قرار داده است

    بررسي اهميت و ضرورت منابع مالي در تحقق اهداف دانشگاه  -  1
    شناسايي راهكارهاي تنوع بخشي منابع مالي-  2
  .ي   ارائه راهكارها و توصيه هاي سياستي به مديران به هدف تنوع بخشي منابع مال-  3

براي اين منظور ابتدا در بخش دوم به بررسي كليات مسئله پرداخته شده، در بخش 
هاي تنوع مالي در دانشگاههاي منتخب خارجي كلياتي سوم  با استفاده از مطالعه روش

درباره تحوه تنوع بخشي منابع مالي استخراج شده است و در بخش چهارم اين مقاله با 
خبرگان و متوليان امور پژوهشي و تأمين مالي روشهاي تنوع استفاده از روش نظرسنجي از 

بخشي منابع مالي در دانشگاه آزاد اسلامي متناسب با فعاليت دانشگاه مورد بررسي قرار 
براين اساس اين مقاله . در بخش پنجم نيز توصيه هاي سياستي ارائه شده است. گرفته است

 از نتايج به دست آمده از در جهت رويكرد كاملا كاربردي دارد و سعي شده است كه
  .سياستهاي كابردي براي توسعه منابع مالي دانشگاه آزاد و تنوع در آن استفاده شود

  
  بيان مسئله 

نهادي اسـت كـه ميـان گفتمانهـاي موجـود در            . دانشگاه مدرن وجهي توليد كننده دارد     
ي فرهنگـي جامعـه   جامعه به ويژه ميان دانش به منزلة يك گفتمـان آكادميـك و سـاختارها     

دانـشگاه آزاد اسـلامي از       ). 1386دلانتي،  ( وساطت يا نوعي تعامل و تعادل برقرار مي كند        
اي  جمله معدود نهادها در عرصه آموزش عالي ايران است كه از حيث منابع مالي و بودجـه                
يه كاملا مستقل از دولت بوده و از منظر تامين منابع مالي بر درآمدهاي خود كه عمدتا شهر                

اين رويكرد هرچند كه منجر بـه اسـتقلال دانـشگاه آزاد شـده              . دانشجويان است تكيه دارد   
هاي اخير مـشخص مـي شـود كـه           است، اما با نگاهي به روند توسعه اين دانشگاه در سال          
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تمركز بسيار زياد بر تامين مالي از طريق دريافـت شـهريه دانـشجويي بـسياري از اهـداف                   
 ضـرورت ثبـت نـام بيـشتر         ي خارج ساخته است و معضلاتي نظير      دانشگاه را از مسير واقع    

دانشجو بدون در نظر گـرفتن امكانـات دانـشگاه و ويژگـي دانـشجويان، كمبـود امكانـات                  
تحقيقاتي، علمي و پژوهشي وفقدان فضاي آموزشي، ورزشي و پژوهشي مناسب بـا رونـد               

 باعث دوشغله بودن اساتيد توسعه دانشگاه، فقدان امكانات جنبي براي اساتيد تمام وقت كه      
و نبود امكانات تحقيقاتي براي آنها شده است، وجود واحدهايي كه به دليل كمبود دانشجو               

براي دانشگاه ايجاد كـرده كـه دانـشگاه را از جنبـه كيفـي بـا                 ... اند و  با تعطيلي مواجه شده   
  .نقصان مواجه ساخته است

تري يافت كه دانشگاه ها در  عاد جديها زماني اب بحث تنوع سازي منابع مالي دانشگاه
دن و ايجاد ش سطح جهان از شكل سربار دولت بودن خارج شد و به سمت خصوصي

با نگاهي به تحولات در عرصه آموزش عالي در سطح . هماهنگي با بازار حركت كرد
داري  شود كه در طول چند دهه گذشته حركت به سمت سرمايه المللي ملاحظه مي بين

ها در جستجوي   در تكاپوي دانشگاهتوان آثار اين حركت را مي. ل گرفته استآكادميك شك
خصوصا محصولاتي كه به (منابع مالي نوين و همزماني آن با توليد محصولات جديد 

شدن  المللي تحولاتي مانند جابجايي فزاينده دانشجويان، بين. يافت) تكنولوژي نيازندارد
هاي جهاني در بخش تحقيقات  وزشي، انجام همكاريهاي آم هاي تحصيلي و سياست برنامه

  1.از جمله مواردي است كه اين حركت را تسريع بخشيده است... و

بدين ترتيب الگويي جديد در زمينه توليد دانش شكل گرفته كه در آن استفاده از 
. است ماهيت و نقش دانش براي بهبود زندگي بشر اهميت بيشتري از خود دانش پيدا كرده

ها به يكي از موضوعات بسيار  ن مسئله باعث شده است كه مقوله تامين مالي دانشگاهاي
از يك سو دانشگاه ها . مهم در عرصه تعليم وتربيت تبديل شده و ماهيتي دوگانه پيدا كند

باشند و از سوي ديگر بايد بستري را  در پي تامين نيازهاي سخت افزاري و نرم افزاري مي
  .   تامين كنندگتن مالي فراهم آورندبراي تشويق و ترغيب

  OECDها در كشورهاي عضور  ها حاكي از آن است كه در دهه گذشته دولت بررسي
اما در عين حال به دليل . هاي دولتي را پرداخت كرده اند  درصد هزينه دانشگاه30كمتر از 

                                                 
1 Smarr, Karry (2005)  
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ي از ها در بسيار اهميت تحقيقات رويكرد دولتها بيشتر به اين سمت بوده و دولت
كشورهاي جهان يكي از منابع مهم تامين مالي در بخش تحقيقات خصوصا تحقيقات 

ها هر چند كه به طور مستقيم از دولت   از اين منظر دانشگاه1.كاربردي محسوب مي شوند
كنند اما با تغيير رويكرد خود به سمت تحقيق و پژوهش  منابع مالي كمتري دريافت مي

  . ها هستند دولتبرخوردار از امكانات مالي 
توان  در ايران نيز با بررسي ساختار و نوع پژوهش هاي انجام شده در كشور مي

ملاحظه كرد كه سهم اصلي تامين مالي تحقيقات بر عهده دولت است و دلايلي مانند 
كوچك بودن بخش خصوصي، فقدان بازار رقابتي در كشور و سهم بالاي دولت از منابع 

دهندگان پروژه هاي تحقيقاتي به  مهمترين سفارششده است كه آزاد در اختيار، باعث 
ها و مراكز آموزشي، همانا دستگاههاي وابسته به تشكيلات دولت مانند  دانشگاه

ها ، موسسات توليدي و صنعتي ، مراكز فرهنگي و اجتماعي و عمومي، دستگاه  وزارتخانه
   . ها و نهادهاي نظامي و انتظامي باشند

نشگاه آزاد اسلامي نيز در شرايطي كه براساس ساختار اوليه اين دانشگاه و  از اين رو دا
اي كه در زمان آغاز بكار آن تدوين شد، پايه اصلي محل تامين مالي خود را  اساسنامه

هاي تامين  شهريه دانشجويان قرار داده است، بايد در جهت نيل به اهداف عاليه خود روش
 تحقيقاتي با بخش دولتي –راستا تاكيد بر ارتباط پژوهشي مالي را دگرگون سازد و در اين 

  . شود احساس مي
  

  روش هاي تامين مالي در دانشگاه هاي منتخب جهان
هاي متنوع تأمين مـالي در دانـشگاههاي منتخـب، مـورد     در اين قسمت شناسايي روش    

هـاي تـأمين مـالي در         هـدف ايـن اسـت كـه بـا شناسـايي روش            . توجه قرار گرفته اسـت    
سازي مالي را براي دانشگاه آزاد اسلامي شناسايي          هاي تنوع  انشگاههاي منتخب، بتوان، راه   د

بنـدي    كارهاي اجرايي آن را با توجه به شرايط خاص دانشگاه آزاد اسلامي بتوان جمع               و راه 
  2. و ارائه نمود

                                                 
1 Macuacua, Angelo (2008) 

  . استچند دانشگاه به عنوان نمونه آورده شده -٢ 2
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  1دانشگاه ليورپول -1
گاه هاي دولتـي قـرار       تأسيس شده است و در رده دانش       1881دانشگاه ليورپول در سال     

يكي از مهمترين منابع مالي اين دانشگاه، تحقيقات انجام شـده و سـفارش تحقيقـات                . دارد
 منابع مالي ناشي از تحقيقـات  2007در سال . است كه از طريق مراكز ديگر انجام مي پذيرد 

ز يكـي ا  .  ميليون پونـد رسـيده اسـت       79 ميليون پوند به بيش از       7035خارج از دانشگاه از     
اساسي ترين دلايل موفقت دانشگاه در اين زمينه استفاده از اساتيد برتـر و داراي اعتبـار در                  
. سطح مراكز علمي است كه مي توانند سفارشات مناسب را براي تحقيقات به دست آورند              

دانشگاه تعهد دارد تا در اين زمينه زيرساختهاي لازم را براي استفاده اسـاتيد و دانـشجويان               
  .دده  منابع تامين مالي اين دانشگاه را نشان مي1نمودار شماره . ردفراهم آو

  
  2007 و2006سالهاي -  منابع تامين مالي در دانشگاه ليورپول- 1نمودار 

  
 

  2دانشگاه كنتاكي -2 
ايـن  .   دانشگاه كنتاكي يكي از بيست دانشگاه برتر تحقيقـات علمـي درجهـان مـي باشـد                

 اهدافي نظيـر بهبـود زنـدگي مـردم از طريـق آمـوزش،               دانشگاه، دانشگاهي دولتي است و    

                                                 
1Liverpool  
2-UNIVERSITY OF KENTUCKY  
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 سال گذشته دانشگاه بـه      5در  . سازي فرهنگي و توسعه اقتصادي دارد      تحقيق، سلامتي، غني  
 ميليون دلار براي حمايت از طرح هاي پژوهشي هزينه كرده اسـت             200طور ثابت بيش از     

اند بـه واسـطه تحقيقـات و     اساتيد دانشگاه توانسته 2007و اين در حالي است كه در سال        
 ميليون دلار منابع  مـالي جـذب         280عقد قراردادهاي مختلف با خارج از دانشگاه بيش از          

  .كنند
نكته قابل توجه در مورد اين دانشگاه اين است كه خدمات پزشكي و نحوه تبليغات آن بـه                  

 بـا مجموعـه     صورتي بوده است كه مردم در ايالت كنتاكي براين باورند كه دانشگاه كنتاكي            
وري صـنعتي،   كنـد، بـه افـزايش بهـره     هاي سالانه عمومي كه ارائه مـي  تحقيقات و سرويس  

كننـدگان   از تـامين  ) بخـش خـصوصي     (كشاورزي و زندگي مردم منجر شده است و مردم          
  .دهد جدول زير تركيب درآمدها را نشان مي. شوند منابع مالي دانشگاه محسوب مي

  
   در دانشگاه كنتاكي  تفكيك منابع مالي-1جدول 

  2008  درآمدها
  %11  شهر يه دانشجويان
  %19  قراردادهاي دانشگاه
  %42  خدمات بيمارستاني

  %12  خدمات درمانگاههاي تخصصي
  %9  سرمايه گذاري هاي جانبي

  %4  فروشها و خدمات
  %3  تخصيصهاي بخشي و فدرال

 
  1دانشگاه آدلايد -3

 تاسيس شده است و اكنون بـالغ        1874ست كه در سال     دانشگاه آدلايد يك دانشگاه دولتي ا     
ساختار فعاليت اصلي دانشگاه بر پايه گسترش تحقيقات و تجاري          .  دانشجو دارد  19000بر  

 ميليـون   116 بـالغ بـر      2007ميزان درآمدهاي تحقيقاتي دانـشگاه در سـال         . سازي آن است  
. منابع مختلف جذب كرده اسـت     دانشگاه اين درآمد تحقيقاتي را از       . دلاراستراليا بوده است  

                                                 
1 -The University of Adelaide 
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توان علمي دانشگاه و نتايج حاصل از تحقيقات آن سبب شده است كه موقعيت دانشگاه در 
ها و نهادهاي دولتي و همچنين       ايالت تقويت شده و اين امر باعث تقويت ارتباط با سازمان          

  .  صنايع شده است
  

  درامدهاي تحقيقاتي دانشگاه آدلايد-2جدول 

  2006  2007   درآمدها
  %38  %40  دريافتي از بخش تحصيلات تكميلي

  %23  %21  آموزش و يادگيري
  %22  %20  امتيازات و پاداش انجام تحقيقات

  %4  %4  امتيازات تحقيقات و پاداش انجام آنها
  %13  %14  ديگر درآمدهاي تحقيقاتي

   
  1 دانشگاه استرالياي غربي-4

 الويت مهـم را بـراي خـود         6نشگاه هاي استراليا    اين دانشگاه به عنوان يكي از بزرگترين دا       
آموزش و يادگيري، تربيت محقـق وانجـام تحقيقـات بـا            : تعريف كرده است كه عبارتند از     

كيفيــت بــالا، ارتباطــات خــارجي در جهــت بهبــود وضــعيت دانــشگاه، شــهرت و روابــط 
ه بـويژه در    استراتژيك، مديريت منابع به منظور  افزايش و متنوع كردن درآمـدهاي دانـشگا             

حوزه تحقيقات، پرسنل شامل كارمندان تازه، گسترش و نگه داري كارمندان با كيفيت بالا ،               
 .مديريت در مسير بهبود كارايي و تأثيرگذاري مديريت

  :تأمين مالي در اين دانشگاه به طرق مختلف مي باشد كه به شرح زير مي باشد
  .كمك هاي مالي كه از طريق دولت صورت مي گيرد - 1
 .حقيقات و قراردادهايي كه ما بين دانشگاه و خارج دانشگاه منعقد مي گرددت - 2

 درآمد حاصل از سرمايه گذاري - 3

 .شهريه هايي كه دانشجويان پرداخت مي كنند - 4

  
  

                                                 
1 -THE UNIVERSITY OF WESTERN AUSTRALIA 
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   1 دانشگاه پريستون-5 
 دانشگاه، نشاندهنده تنوع منـابع مـالي اسـت كـه            2007-2008گذاري سال     گزارش سرمايه 

 تفكيك درآمدي در    3جدول  . تفوي مناسب را معرفي نموده است     تخصيص داراييها در پور   
  .دهد كه نشاندهنده فعاليت اقتصادي گسترده اين دانشگاه است اين دانشگاه را نشان مي

  
   جزئيات درآمد در دانشگاه پريستون-3جدول 

  گذاري محل سرمايه
گذاري  برنامه سرمايه
  به درصد

تخصيص 
  واقعي

  1/7  8  سهام داخلي
  8/4  7  اي المللي ـ توسعه ينسهام ب

  4/7  8  المللي ـ نوظهور سهام بين
  2/24  25  بازده مستقل

  4/29  25  سهام خصوصي
  1/23  22  داراييهاي واقعي

  2  5  اوراق بهادار با درآمد ثابت
  2  ---  نقد

  
هاي متنوع سازي تـامين مـالي نـشان     هاي معتبر جهان در زمينه سياست    بررسي دانشگاه 

هـا بـسيار مهـم اسـت، امـا فراينـد آن بـسيار                ر چند اين مقوله براي دانـشگاه      دهد كه ه   مي
تخصــصي بــوده و هــر دانــشگاه بــا توجــه بــه ســاختار مــديريتي خــود، امكانــات و نــوع 

هاي مختلفي را در متنوع سـازي منـابع مـالي خـود در               دهد روش  هايي كه ارائه مي    آموزش
 .پيش گرفته است

    
   سنجيمطالعه ميداني و نتايج نظر

 در اين بخش از پرسشنامه استفاده شده است و جامعـة آمـاري مـورد مطالعـه، مراكـز                   
تحقيقاتي، صاحبنظران، متوليـان مـرتبط بـا تـأمين مـالي، و معـاونين پژوهـشي واحـدهاي                  

                                                 
1 Princeton University 
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به منظور تجزيـه و تحليـل داده هـاي آمـاري            .   دانشگاهي دانشگاه آزاد اسلامي مي باشند     
ات حاصل از پرسشنامه ها استخراج و در جدول اطلاعات كلي           پژوهش حاضر، ابتدا اطلاع   

 مورد تجزيـه و     SPSSيا جـدول مادر تنظيم شد، سپس كليه اطلاعات، از طريق نرم افزار             
چون بخشي از سؤالات پرسشنامه بـه روش ليكـرت و پـنج گزينـه اي                . تحليل قرار گرفت  

به هـر يـك از گـزينــه      .  دارد طراحي شده و به عبارتي امكان نمره گذاري گزينه ها وجود          
 با توجه به ارزش     1.تعلق مي گيرد   5 تا   1ها از بي اثر تا بسيار مؤثر، به ترتيب ارزش عددي          

گذاري هرگزينه امكان محاسبه شاخص هاي آماري مربـوط به متغير يا سوال فـراهم شـده                
ه شـده  شاخص هاي گرايش مركزي و پراكندگي مربوط به هر يك از متغيرها محاسـب   .است
  .  است

   سوالات پرسشنامه تحليل آماري، توصيفي و استنباطي )1
خصوص محتواي سوالات  سوال مطرح شد كه نشان دهد نظر پاسخ دهندگان در 5ابتدا 

  : اين سوالات عبارتند از. و منابع درآمدي مالي دانشگاه چگونه استپرسشنامه 
آمد در ايجاد چالش هاي نقش و تأثير شهرية دريافتي، به عنوان تنها منبع در )1

  دانشگاه را چگونه ارزيابي مي كنيد ؟
تا چه اندازه متنوع سازي منابع مالي را در تحقق اهداف و حيات دانشگاه ضروري  )2

 مي دانيد ؟

 ا چه اندازه سياست متنوع سازي مالي در رفع محدوديتهاي پژوهشي مؤثر است؟ت )3

تهاي پژوهشي و ساير فعاليتهاي تا چه اندازه ميزان محدوديت ايجاد شده در فعالي )4
 دانشگاه را ناشي از محدوديتهاي مالي مي دانيد ؟

در متنوع سازي مالي را چگونه ارزيابي پيشنهادي را يزان تأثير هريك از راههاي م )5
 مي كنيد ؟

  : نتايج سوالات بالا در جداول زير خلاصه شده اند
  

                                                 
. عبارت است از حاصل جمع كمترين نمره مقياس با بالاترين نمره مقياس تقسيم بر دودر اين جا نمره حد متوسط  -1 

  )1+5/(2=3: يعني
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 پرسشنامه شاخصهاي آماري مربوط به پاسخهاي سوال اول  -4جدول

  ميانگين  حداكثر  حداقل
خطاي استاندارد 

  ميانگين
  واريانس  مد  ميانه

انحراف 
  معيار

2 5  180/4 06/0  4  4  561/0  749/0  
تحليل نتايج بالا نشان مي دهد كه مخاطبان تأثير شهريه را در ايجاد چالش هاي 

خطري براي دانشگاه درحد مؤثر ارزيابي مي كنند و اين مطلب مي تواند به عنوان زنگ 
  .دانشگاه محسوب گردد

   
   شاخصهاي آماري مربوط به پاسخهاي سوال دوم پرسشنامه-5جدول

  ميانگين  حداكثر  حداقل
خطاي استاندارد 

  ميانگين
  واريانس  مد  ميانه

انحراف 
  معيار

4 5  795/4 032/0  5  5  164/0  405/0  
 

. را انتخاب نموده انددر مورد اين سوال تمامي مخاطبان گزينه هاي مؤثر و بسيار مؤثر 
دهد كه مخاطبان بطور ميانگين متنوع سازي منابع مالي را در تحقق  تحليل نتايج نشان مي

اهداف و حيات دانشگاه درحد بسيـار زيـاد ارزيابي نموده اند و بر اين باورند كه دانشگاه 
  .براي تداوم حضور موفق خود ناچار به متنوع سازي منابع مالي خود خواهد بود

  
  پرسشنامهسوم شاخصهاي آماري مربوط به پاسخهاي سوال  -6جدول

  ميانگين  حداكثر  حداقل 
خطاي استاندارد 

  ميانگين
  واريانس  مد  ميانه

انحراف 
  معيار

1 5  897/3 079/0  4  4  97/0  985/0  
  

هاي مالي را بر  دهد كه مخاطبان تأثير محدوديت تحليل نتايج بالا نشان مي
هاي دانشگاه درحد  هاي پژوهشي و ساير فعاليت ده در فعاليتهاي ايجاد ش محدوديت

متوسط به بالا ارزيابي مي كنند، به عبارت ديگر ايشان موارد ديگري را نيز بر ايجاد 
هاي مذكـور مؤثر مي دانند كه از حيطة اين تحقيق خارج است و نياز به  محـدوديتـ

  . كاوي تخصصي تري دارد داده
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   پرسشنامهچهارمي مربوط به پاسخهاي سوال  شاخصهاي آمار-7 جدول

  ميانگين  حداكثر  حداقل
خطاي 

استاندارد 
  ميانگين

  واريانس  مد  ميانه
انحراف 
  معيار

4 5  795/4 032/0  5  5  164/0  405/0  
 

تحليل نتايج بالا نشان مي دهد كه مخاطبان متنوع سازي منابع مالي را در تحقق اهداف 
ـاد ارزيابي نموده اند و بر اين باورند كه دانشگاه براي و حيات دانشگاه درحد بسيـار زي

  .تداوم حضور موفق خود ناچار به متنوع سازي منابع مالي خود خواهد بود
  :روش هاي پيشنهادي براي سوال پنجم  عبارتند از

  »هاي پژوهشي سفارشي اجراي طرح«راهكار  
  »  انعقاد قراردادهاي پژوهشي برون دانشگاهي«راهكار  
 »  هاي علمي و پژوهشي تجاري سازي فعاليت«ار راهك 

 »  و فناورانهICT و ITتوليدات «راهكار   

  -ايجاد مزرعه هاي اقتصادي «و »  داخلي و بين الملليGrantاخذ « راهكارهاي  
 »  آموزشي كشت و صنعت

 »  اجراي دوره هاي آمادگي آموزشي بالاخص تحصيلات تكميلي«راهكار  

 »  شهرية دريافتي از دانشجويان«و » يازات علمي و پژوهشيفروش امت«راهكارهاي  

 » برگزاري دوره هاي آموزشي خاص«راهكار  

 »  ايجاد بانك و ارائة خدمات بانكي و مالي« راهكار  

 » برگزاري كنفرانسها و كارگاههاي علمي و پژوهشي« راهكار 

 » هاي اقتصادي با اساتيد و كاركنان تشكيل شركت«راهكار  

 »  تشكيل صندوق سرمايه گذاري «راهكار  

 »  هاي اقتصادي با فارغ التحصيلان تشكيل شركت«راهكار  

 »  ايجاد سازمان انتشارات علمي و فرهنگي«راهكار  

 »  توليد و ارائة خدمات فرهنگي و آموزشي«راهكار  

 »   خريد كارخانه و توليد كالا و خدمات«راهكار  
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 »   ر اوراق بهادارخريد سهام و سرمايه گذاري د«راهكار  

 »  اجارة تسهيلات و امكانات ورزشي و خوابگاهي و ساير«راهكار  

 »  اجاره دادن كارگاهها و آزمايشگاههاي واحدهاي دانشگاهي«راهكار  

 است و نشاندهندة آن 4همانگونه كه مشاهده مي شود ميانگين اكثر متغيرها نزديك به عدد 
  .متنوع سازي مالي درحد مؤثر ارزيابي نموده انداست كه اكثر مخاطبان متغيرها را در 
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  تحليل تفصيلي نتايج نظر سنجي) 2
  :نتايج حاصل از نظر سنجي نشان مي دهد كه 

كلية راهكارهاي ارائه شده جهت متنوع سازي مالي، از نظر پرسش شوندگان ) الف 
  .تأييد گرديده، اما ميزان كيفيت تأثير متفاوت است

اي ارائه شده جهت متنوع سازي مالي، از نظرمخاطبين جامعة تأثير راهكاره) ب 
  .آماري، مثبت و متفاوت ارزيابي شده است

» انعقاد قراردادهاي پژوهشي برون دانشگاهي « از نظر پرسش شوندگان، راهكار ) ج 
اجاره دادن كارگاهها و آزمايشگاههاي واحدهاي « بيشترين تأثير و راهكار  داراي

  . ي كمترين تأثير ارزيابي گرديددارا» دانشگاهي 
نتايج مطالعه نشان مي دهد كه از نظر كلية مخاطبان، تأثير همة راهكارهاي ارائه ) د 

  .شده بر متنوع سازي مالي دانشگاه از حد متوسط بالاتر بوده است
راهكارهاي ارائه شده براساس ميانگين رتبة آنها، به ترتيب اهميت از بالا به پايين به ) و

  :ح زير هستندشر
  513/4 با ميانگين رتبة» اجراي طرحهاي پژوهشي سفارشي«راهكار  •
  487/4 با ميانگين رتبة» انعقاد قراردادهاي پژوهشي برون دانشگاهي«راهكار  •
 395/4 با ميانگين رتبة» تجاري سازي فعاليتهاي علمي و پژوهشي«راهكار  •

 256/4 رتبةبا ميانگين »  و فناورانهICT و ITتوليدات «راهكار   •
  -ايجاد مزرعه هاي اقتصادي «و »   داخلي و بين الملليGrantاخذ «راهكارهاي  •

 077/4 با ميانگين رتبة» آموزشي كشت و صنعت
با ميانگين » اجراي دوره هاي آمادگي آموزشي بالاخص تحصيلات تكميلي«راهكار  •

 974/3رتبة 
»  دريافتي از دانشجويانشهرية«و » فروش امتيازات علمي و پژوهشي « راهكارهاي  •

 947/3با ميانگين رتبة 

 921/3با ميانگين رتبة » برگزاري دوره هاي آموزشي خاص«راهكار  •

  811/3با ميانگين رتبة » ايجاد بانك و ارائة خدمات بانكي و مالي«راهكار  •
  77/3 با ميانگين رتبة» برگزاري كنفرانسها و كارگاههاي علمي و پژوهشي«راهكار  •
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 692/3 با ميانگين رتبة» شكيل شركتهاي اقتصادي با اساتيد و كاركنانت«راهكار  •
  684/3 با ميانگين رتبة»  تشكيل صندوق سرمايه گذاري «كار راه •
 667/3 با ميانگين رتبة»  تشكيل شركتهاي اقتصادي با فارغ التحصيلان«راهكار  •
 641/3 با ميانگين رتبة»  ايجاد سازمان انتشارات علمي و فرهنگي«راهكار  •
 615/3 با ميانگين رتبة»  توليد و ارائة خدمات فرهنگي و آموزشي«راهكار  •
 514/3 با ميانگين رتبة»  خريد كارخانه و توليد كالا و خدمات« راهكار  •
 297/3با ميانگين رتبة »  خريد سهام و سرمايه گذاري در اوراق بهادار«راهكار  •
 با ميانگين رتبة» ابگاهي و سايراجارة تسهيلات و امكانات ورزشي و خو«راهكار  •

211/3  
با ميانگين » اجاره دادن كارگاهها و آزمايشگاههاي واحدهاي دانشگاهي«راهكار  •

  158/3 رتبة
 
نتـايج مطالعـه نشـان داده است كه ميزان فراواني نظرات مخاطبان در گزينه هاي ) ز

ي مالي دانشگاه ، به ترتيب خيلي زياد و زياد تأثير راهكارهاي ارائه شده را بر متنوع ساز
  :اهميت به شرح زير هستند

  %  8/94با مجموع امتياز » انعقاد قراردادهاي پژوهشي برون دانشگاهي«تأثير راهكار  •
  % 3/92با مجموع امتياز »  اجراي طرحهاي پژوهشي سفارشي « تأثير راهكار   •
 و ITيدات تول« و » تجاري سازي فعاليتهاي علمي و پژوهشي « تأثير راهكار  •

ICT 6/84با مجموع امتياز »   و فناورانه  %  
با » اجراي دوره هاي آمادگي آموزشي بالاخص تحصيلات تكميلي « تأثير راهكار  •

  %  5/79مجموع امتياز 
ايجاد مزرعه هاي « و »   داخلي و بين المللي Grantاخذ « تأثير راهكارهاي  •

   %  77تياز مشابه با مجموع ام»   آموزشي كشت و صنعت - اقتصادي 
فروش امتيازات « و » ايجاد بانك و ارائة خدمات بانكي و مالي« تأثير راهكارهاي  •

با مجموع  امتياز » برگزاري دوره هاي آموزشي خاص « و » علمي و پژوهشي
8/71 %  

  % 2/69با مجموع امتياز » شهرية دريافتي از دانشجويان«تأثير راهكار   •
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  % 6/66با مجموع امتياز » وق سرمايه گذاريتشكيل صند«تأثير راهكار   •
 1/64با مجموع امتياز » تشكيل شركتهاي اقتصادي با اساتيد و كاركنان«تأثير راهكار  •

%  
با مجموع امتياز » برگزاري كنفرانسها و كارگاههاي علمي و پژوهشي«تأثير راهكار  •

5/61 %  
تشكيل شركتهاي «و » ايجاد سازمان انتشارات علمي و فرهنگي«تأثير راهكارهاي  •

  % 4/56با مجموع امتياز » اقتصادي با فارغ التحصيلان
  % 9/53با مجموع امتياز »  توليد و ارائة خدمات فرهنگي و آموزشي«تأثير راهكار  •
  % 8/53با مجموع امتياز » خريد كارخانه و توليد كالا و خدمات«تأثير راهكار   •
  %3/51با مجموع امتياز » اوراق بهادارخريد سهام و سرمايه گذاري در «تأثيرراهكار  •
بوده و %  50تأثير ساير راهكارها از منظر گزينة زياد و خيلي زياد درحد پايين  •

اجاره دادن كارگاهها و آزمايشگاههاي « كمترين ميزان آن مربوط به تأثير راهكار 
  .است% 3/33با مجموع امتياز » واحدهاي دانشگاهي

د كه بي تأثير بودن هيچيك از متغيرهاي مورد مطالعه بر نتايج مطالعه نشان مي ده) ح
اما . متنوع سازي مالي تأييد نگرديد، يعني همة متغيرهاي مورد مطالعه اثرگذار هستند

انعقاد قراردادهاي پژوهشي برون «، »اجراي طرحهاي پژوهشي سفارشي«راهكارهاي 
ريت مخاطبان بوده، يعني مورد نظر اكث»  و فناورانهICT و ITتوليدات «و » دانشگاهي

  حد كم اثر و بي اثر ارزيابي ننمودند  هيچيك از مخاطبان تأثير اين راهكارها را در
در عين حال به منظور حصول اطمينان از نتيجه بدست آمده درخصوص هر سوال، 

 مقايسه گرديده، بدين منظور از 3ميانگين هاي محاسبه شده با متوسط جامعه يعني عدد 
 در صورتي كه تفاوت بين ميانگين محاسبه 1. تك نمونه اي استفاده شده استZا  يtآزمون 

  درصد95 حداقل در سطح اطمينان  Zشده و حد متوسط پرسشنامه مثبت بوده و آزمون

                                                 
اول اين كه داده ها با .  مشابه همه آزمون هاي پارامتري داراي سه مفروضه اساسي استZ يا tاستفاده از آزمون   1

با توجه به . مقياس فاصله اي و نسبي سنجيده شده باشند، دوم نرمال بودن توزيع نمرات و سوم تجانس واريانس ها است
 امتياز داده مي شود، به همين جهت داده ها را 5 تا 1زينه ها از اين كه پرسشنامه با طيف ليكرت طراحي شده و به گ

از طرف ديگر شرط نرمال بودن توزيع نمرات با توجه به اين كه حجم نمونه از . داراي مقياس فاصله اي فرض كرده ايم
ال بودن توزيع  نيز به منظور آزمون نرمK-Sاسميرنف -البته از آزمون كالموگرف.  نفر بيشتر است، محقق مي باشد30

 تك نمونه اي Z يا tشرط سوم نيز براي استفاده از آزمون . داده ها استفاده شده است كه نتايج آن در پيوست آمده است
  .دارد وجود tبدين ترتيب با تحقق مفروضه هاي ياد شده امكان استفاده از آزمون. مصداق پيدا نمي كند
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)05/0 = α(دار باشد، در اين صورت ميتوان نتيجه گرفت كه وضعيت متغير يا   معني
ميزان تاثير عوامل مورد بررسي بر عملكرد شاخص مورد بحث مثبت است و يا به عبارتي 
اما چنانچه ميانگين محاسبه شده كمتر از . مراكز تحقيقاتي، در حد مؤثر و بسيار مؤثر است

حد متوسط باشد حاكي از منفي بودن وضعيت است و يا به عبـارتي پرسش شوندگان 
عدم .  و بي اثر مي دانندميـزان تاثير اين عامل را در عملكرد مراكز تحقيقاتي، در حد كم اثر

 درصد نيز به معني آن است كه سطح تاثير اين متغير يا 95رد فرض صفر در سطح اطمينان 
  .عامل در حد متوسط است
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 براي سؤالات يك تا چهار پرسشنامه نيز انجام گرديده كه نتايج آن tبه همين ترتيب آزمون 
 هاي محاسبه شده t ، همانگونه كه از نتايج مشاهده مي شود، . در جداول زيرآمده است

نشان دهندة آن هستند كه آزمون آماري مربوط به هر يك از چهار سوال در سطح اطمينان 
  .معني دار است) α=0.01( درصد99
  

   مربوط به  سوال اول پرسشنامهt يج آزمون ا نت - 10جدول 
  متغير

  )سوال (
 واريانس ميانگين تعداد

انحراف 
 معيار

خطاي 
 استاندارد

t 
Df درجه 

  آزادي
P سطح 

  خطا
Q1 156 180/4 561/0 749/0 06/0  688/69 155 0/00 

  
   پرسشنامهدوم مربوط به  سوال t  آزمون نتايج  - 11جدول 

  متغير
  )سوال (

 واريانس نگينميا تعداد
انحراف 
 معيار

خطاي 
 استاندارد

t 
Df درجه 

  آزادي
P سطح 

  خطا
Q2 156 795/4 164/0 405/0 302/0  84/147 155 0/00 

  
   پرسشنامهسوم مربوط به  سوال t  آزمون نتايج  - 12جدول 

  متغير
  )سوال (

 واريانس ميانگين تعداد
انحراف 
 معيار

خطاي 
 استاندارد

t 
Df درجه 

  آزادي
P سطح 

  خطا
Q3 156  513/4 406/0 637/0 051/0 429/88 155 0/00  

  
   پرسشنامهچهارم مربوط به  سوال t  آزمون نتايج  - 13جدول 

  متغير
  )سوال (

 واريانس ميانگين تعداد
انحراف 
 معيار

خطاي 
 استاندارد

t 
Df درجه 

  آزادي
P سطح 

  خطا
Q4 156 897/3  97/0  985/0 079/0 425/49 155 0/00 
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  ي و توصيه هاي سياستيجمع بند
نتايج اين بررسي حاكي از آن است كه در تنوع بخشي منابع مالي در عرصه آموزش 

هاي معتبر  بررسي ها در سطح بين المللي نشان داد كه دانشگاه. عالي ترديدي وجود ندارد
گيري از ويژگي هاي دانشگاه در جهت تنوع  در دو طيف استفاده از ابزارهاي مالي و بهره

در عيم حال فرايند متنوع سازي مالي در دانشگاه . زي منابع مالي خود اقدام كرده اندسا
هاي  بزرگ بسيار متنوع و تخصصي بوده و هر دانشگاه با توجه به ساختار مديريتي خود، 

هاي مختلفي را در متنوع سازي منابع  دهد روش هايي كه ارائه مي امكانات و نوع آموزش
  .  ستمالي در پيش گرفته ا

بخشي منابع مالي دانشگاه نشان از آن دارد كه اين  از سوي ديگر بررسي نوع تنوع
موضوع ارتباط مستقيم با شرايط آموزشي دانشگاه و امكان حضور پژوهشي، علمي و 

هاي معتبر سعي  به اين معني كه در برخي از دانشگاه. ارتباط با مخاطبان دانشگاه را دارد
ر مردم، نهادها و دانشجويان ايجاد شود كه حضور دانشگاه مذكور شده است كه اين باور د

اين . در آن منطقه موجب ارتقا و افزايش شهرت، اعتبار و امكانات براي كل منطقه است
هايي كه رشته هاي علوم پزشكي را تدريس مي كنند با  مسئله خصوصا درمورد دانشگاه

ات و برنامه هاي بهداشتي براي مردم منطقه ها، مراكز بهداشتي وارائه خدم ايجاد بيمارستان
  . كاملا ملموس بوده و عملا جلب مشاركت مالي مردم را فراهم آورده اند

ها در زمينه اثرگذاري آنها در جذب امكانات، ايجاد  در اين ارتباط تبليغات دانشگاه
محيط آموزشي در منطقه، كاهش جرم و جنايت  و افزايش اعتبار اجتماعي سبب شده 

كنندگان مالي دانشگاه نهادهاي خيريه و انجمن هاي وابسته به  است كه يكي از عمده تامين
در بسياري از موارد انجمن هاي فارغ التحصيلان، بنيادهاي خيريه مذهبي و يا . آنها باشند

به عنوان حمايت كنندگان از نهادهاي آموزشي خصوصا ... نهادها و مراكز تامين اجتماعي و
  .  هاي تحصيلي هستند رائه بورسدر زمينه ا

بخش ديگري از منابع تامين مالي دانشگاه به انعقاد قراردادهاي علمي و پژوهشي 
هاي آموزشي، سمينارها و انواع خدمات علمي است كه دانشگاه مي تواند در  برگزاري دوره
ها و   بورسبندي دانشگاه در جذب دانشجو، دريافت انواع اين منبع در رتبه. اختيار قراردهد
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انعقاد قراردادهاي برون دانشگاهي بسيار بااهميت بوده و به عنوان يكي از نقاظ قوت و 
  . شود نفوذپذيري دانشگاه محسوب مي

در بخش نظرسنجي از اساتيد تاكيد بر لزوم اجراي تنوع سازي مالي در دانشگاه آزاد 
جربيات دانشگاه هاي معتبر براساس نتايج به دست آمده از آين نظر سنجي و ت. اسلامي بود

  :كرد  توان توصيه هاي سياستي زير را ارائه مي
  

   تشويقي- ها و اقدامات اصلاحي  معرفي اهميت توسعه منابع مالي به زيرمجموعه) 1
اولين قدم در مسير توسعه منابع مالي و درآمدي دانشگاه آزاد اسلامي ايجاد اين باور و 

گاهي، اساتيد، دانشجويان و كاركنان دانشگاه ضرورت در بين واحدهاي مختلف دانش
تواند صرفا با اخذ  به اين معني كه اين ضرورت بايد احساس شود كه دانشگاه نمي. است

هاي  دست يابد و بخش مهمي از كاستي) در تمام زمينه ها(اي خود  شهريه به اهداف توسعه
ها در تامين   از حد شهريهايجاد شده در دانشگاه آزاد اسلامي ناشي از اهميت داشتن بيش

هاي دانشگاه است و در صورتيكه اين رويه تغيير كند ثمرات آن مستقيما متوجه  هزينه
 .دانشجويان، اساتيد و كاركنان دانشگاه و فضا و شرايط  تحصيلي و كاري آنها خواهد شد

  :در اين زمينه مي توان موارد زير را پيگيري كرد
  
اساتيد جهت مشاركت  ي تشويقي براي دانشجويان وها اتخاذ و ايجاد سيستم) الف

 پژوهشي با دانشگاه

توان تمهيدات و جوايزي را درنظرگرفت كه اساتيد و دانشجويان مقطع كارشناسي  مي
هاي تحقيقاتي به صورت برون  ارشد و دكتري كه امكان ارتباط پژوهشي و تعريف پروژه

گاه شده و از ثمرات آن خود و دانشگاه دانشگاهي دارند، وارد سيستم كار مشترك با دانش
هاي پژوهشي و  تر اين كار، تشكيل معاونت تر و عملي براي ايجاد سريع. را منتفع سازند

فعال كردن آنها از طريق صرف بودجه مناسب و تامين پرسنل و فضاي كاري كه در شان 
ادي خود را در كه مثلا بتوانند جلسات كاري و قرارد(اساتيد و دانشجويان نمونه باشد 
به عبارت ديگر قبل از انتظار داشتن از . شود پيشنهاد مي) چنين معاونت هايي برگزاركنند
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مجريان طرح هاي پژوهشي و تشويق آنها به همكاري با دانشگاه بايد عوامل سخت افزاري 
  . ونرم افزاري مناسب را براي جلب مشاركت آنها را  فراهم آورد

ا دانشجويان براي اجراي مشترك پروژه هاي خود نياز به بديهي است كه اساتيد و ي
به عبارت ديگر بايد به اين نكته توجه كرد كه به چه دليل يا . عناصر انگيزشي قوي دارند 

دلايلي يك استاد بايد در درآمد ناشي از يك پروژه تحقيقاتي دانشگاه آزاد را شريك نمايد 
 سفارش گيرنده طرح پژوهشي احساس كند كه البته اين كار زماني توجيه پذير است كه. 

. مجموعه ارزنده اي از امكانات مورد نياز اجراي پروژه از طريق دانشگاه تامين مي شود 
  . امكاناتي كه تامين آن براي مجري همراه با هزينه و مشكلات فراواني خواهد بود

ه عملي استاد و يا از سوي ديگر يكي از عوامل ايجاد انگيزه ميتواند  ارتقاء بخشي درج
به عبارت ديگر ، . امكان استفاده زودتر از موعد مقرر از فرصت هاي مطالعاتي باشد 

مجري پروژه با افشاي آن و به اشتراك گذاري آن با دانشگاه آزاد اعتبار علمي خود را 
كه ارتقاء داده و از امتيازات آن برخوردار خواهد شد و همچنين ميتواند انتظار داشته باشد 

به همين . در نوبت انتظار براي استفاده از فرصت مطالعاتي او تسريعي بخشيده مي شود 
ترتيب ميتوان تصور نمود كه تكرار اين همكاري منجر به عقد قراردادهاي تحقيقاتي با 

  . مبالغ بالاتر ي براي مجري آن  تلقي شود كه يك امتياز و عامل انگيزشي خواهد بود 
هاي پژوهشي و مراكز تحقيقاتي دانشگاه آزاد  توان از معاونت  نميشود كه يادآوري مي

شوند انتظار داشت كه خودكفا بوده و بار مسئوليت ايجاد درآمد را به  كه تازه تاسيس مي
تنهايي بردوش كشند بلكه با توجه سابقه كمرنگ ارتباطات پژوهشي دانشگاه آزاد با مراكز 

وتاه مدت، معاونتها و مراكز پژوهشي نيازمند پژوهشي و صنعتي در يك دوره حداقل ك
    1.باشند حمايت مي

 
 مديريتي مناسب براي برگزاري سمينارهاي تخصصي در  اتخاذ سياستهاي ) ب

ها وايجاد فضاي اعتماد واطمينان بين واحدهاي دانشگاهي و معاونت كل  دانشكده
 پژوهشي و كاركنان پژوهشي دانشگاه در تامين نيازهاي برگزاري 

                                                 
 با رويكرد شناسايي -سازي طرح هاي پژوهشي دانشگاه آزاد اسلامي سنجي تجاري امكان "به نتايج طرح تحقيقاتي 1

 . ، معاونت پژوهشي دانشگاه آزاد اسلامي توجه شد1388، "سمت تقاضا 
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هاي  انطور كه عنوان شد، يكي از مهمترين منابع درآمدي براي دانشگاه، فعاليتهم
از جمله . پژوهشي و ايجاد جو اطمينان در اين زمينه نسبت به دانشگاه آزاد اسلامي است

تواند نشان دهنده پتانسيل  مهمترين اين موارد اجرا و برگزاري سمينارهايي است كه مي
اد و امكانات بالفعل دانشگاه در برقراري ارتباط با نهادها و علمي و عملياتي دانشگاه آز

هاي دولتي و خصوصي، صاحبنظران،  اساتيد و مهمتر از همه بخش هاي مختلف  سازمان
  . اقتصادي كشور باشد

دهد كه برگزاري يك سمينار در دانشگاه آزاد مراحل  بررسي ها در اين زمينه نشان مي
در صورتيكه يك (ل يك سال از فاز ايده تا فاز اجراي نهايي آن اي دارد و لااق اداري پيچيده

طبيعتا . انجامد به طول مي)دانشكده در حد متوسط بخواهد سميناري تخصصي برگزار كند
وجود بروكراسي سخت اداري در اين زمينه توان علمي و پژوهشي دانشكده ها و 

در . سيار محدود مي شودهاي پژوهشي را از بين مي برد و عملا اجراي آن ب معاونت
گيران مياني به اين  صورتيكه سياستگذاري ها بايد به اين سمت باشد كه كاركنان و تصميم

هاي تحقيقاتي  باور برسند كه يكي از وظايف مهم آنها ايجاد روابط عمومي موثر با مجموعه
آوردن امكانات براي برگزاري  سمينارهاي تخصصي در  خارج از دانشگاه و فراهم

توان پاداش هاي  براي انجام عملي اين فرايند مي. واحدهاي مختلف دانشگاه آزاد است
  .تشويقي براي كاركنان و مديران فعال در اين زمينه در نظر گرفت

  
 ايجاد انگيزه در واحدهاي دانشگاهي براي متنوع سازي منابع مالي) ج

هاي دانشگاهي به سمت با در نظر گرفتن اهداف توسعه منابع مالي بايد مديريت واحد
توسعه منابع مالي و نواوري هاي خلاقانه با توجه به موقعيت و ساختار دانشگاه رهنمون 

سازي منابع  مديريت كلان دانشگاه ضمن ابلاغ دستوراالعمل هاي كلي براي متنوع. شوند
تواند براي واحدهاي دانشگاه آزاد در نظر گيرد كه در  هاي مختلفي را مي مالي تشويق

سازي مالي، چنين واحدهاي  صورت انجام بهينه و يا ارائه راه حل هاي مناسب براي تنوع
. مند شوند از تشويق هاي مختلف كه مشمول مديريت، اساتيد و حتي دانشحويان شود بهره

به عبارت ديگر هدف اين است كه اساسا چنين نگرش و رويكرد هدفمندي در دانشگاه 
  . گيردآزاد در تمامي اركان آن شكل
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   عملكردي در راستاي  توسعه منابع مالي بالقوه–توصيه هاي سياستي )  2
همانطور كه در بخش قبل عنوان شد راه هاي مختلفي براي توسعه منابع مالي وجود 

هاي  دارد كه با توجه به شرايط و ويژگي هاي هر واحد دانشگاهي و امكانات و سياست
  : به مواردي اشاره مي شوددانشگاه قابل دسترس هستند كه در زير

  
  كارگروه هاي تخصصي براي شناسايي منابع مالي مختلف و قوانين كاربردي) الف

هر چند كه در اين تحقيق به موارد متعددي از چگونگي تنوع بخشي منابع مالي اشاره    
مي شود اما بديهي است كه براي اجرايي كردن آنها نيازمند شناخت بيشتر در درون واحد 

اين مسئله مي تواند . ي دانشگاهي و ارائه دستورالعمل هاي اجرايي در اين زمينه هستيمها
بديهي استكه . در معاونت پژوهشي دانشگاه در قالب يك كارگروه تخصصي شكل گيرد

كارگروه مذكور بايد از توان عملي و عملياتي بالايي برخوردار بوده و به اين مقوله به شكل 
پيشنهاد مي شود بعد از تصويب و تعيين دستواالعمل .  نگاه شوديك برنامه ريزي كلان

سازي منابع مالي نتايج حاصل از آن به صورت  هاي مناسب در زمينه متنوع
هاي اجرايي اوليه به واحد هاي دانشگاهي ارسال شود و سپس به شكل  دستورالعمل

 گرفتن ويژگي ها بازخوردي از واحدها انتظار داشت كه هر واحد دانشگاهي با در نظر
هاي ابداعي و مناسب واحد را به اطلاع كارگروه برساند تا با عمل دو  وامكانات خود روش

هر چند كه . جانبه به صورت اجرايي براي واحد هاي مختلف تنوع سازي انجام پذيرد
در تمام واحدهاي دانشگاهي مي تواند ... برخي از موارد مانند رويكرد پژوهشي و 

د اما ذكر اين نكته ضروري است كه همانطور كه از تجربيات ديگر دانشگاه ها كاربردي باش
توان دستورالعمل كاملا يكسان جهت تنوع سازي منابع مالي براي همه  مشخص بود، نمي

واحدهاي دانشگاهي ابلاغ كرد و بهتر است در كارگروه تخصصي موارد وامكانات متنوع 
  . هي و درتعاملي دوسويه بررسي شودسازي مالي به جزئيات هر واحد دانشگا

شود كه در هر دانشگاه نهاد مشخصي زير نظر معاونت پژوهشي  در اين باره توصيه مي
تاسيس شود كه وظيفه آن ارتباط با بخش هاي مختلف شامل صنايع مختلف فعال در 

 در اين ارتباط بخش هاي مختلف اقتصادي.  مي باشد...منطقه، صنوف توليدي و خدماتي و
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و يا صنفي نيازهاي كاربردي خود را مطرح نموده و در آن قالب ها ميتوان پروژهاي 
  . تحقيقاتي مشخص و كاملا كاربردي را تعريف كرده و به مرحله اجرا گذارد 

مراد از طرح هاي تحقيقاتي مورد نظر در اين بخش طرح هاي كوچك ، ارزان و كاملا 
قبال يك مسئله مشخص را تعريف كرده و كاربردي است كه يك روش خاص عملياتي در 

بعنوان مثال چگونگي استفاده از معافيت هاي مالياتي . دستورالعمل آن را تدوين مينمايد 
بسياري از اعضاي . مربوط به مشاغل خاص كه كاربرد بسيار وسيعي در آن مشاغل دارد 

ي مختلف صنوف توليدي اطلاعات عملياتي مربوط به ارتباط صنف خود با دستگاهها
 را ندارند در حاليكه با ...اجرائي مانند اداره امور مالياتي، گمرك، سازمان تامين اجتماعي و

مشكلات فراواني در ارتباط  با اين نهادها و سازمان ها مواجه مي باشند و قطعا علاقمند 
هاي ياد  هستند كه يك نهاد يا مركز پژوهشي بتواند روش مواجهه اين صنوف با سازمان

در مثالي ديگر، هنرمنداني كه از وزارت فرهنگ و ارشاد اسلامي . ده را قانونمند نمايدش
مجوز فعاليت دارند از معافيت مالياتي برخوردارند ولي به دليل عدم اطلاع از قوانين 

يقينا . مالياتي عمدتا به گونه اي عمل ميكنند كه اين معافيت شامل حال آنها نمي شود 
د بود كه يك پروژه تحقيقاتي بتواند كليه نيازهاي آنها را تعريف كرده بسيار مشتاق خواهن

پاسخ هائي كه عمدتا پيچيدگي خاصي ندارند بلكه انجام يك سري امور . و پاسخ دهد
توان پيش بيني نمود كه نتايج ناشي  تواند مخاطب را كاملا نسبت به آن مطلع نمايد و مي مي

  .باشد  يار قابل توجهي در بين  مخاطبين آن داشتهاز اين تحقيقات كاربردي تقاضاي بس
  
  توجه به تصويب پايان نامه هايي كه جنبه كاربردي دارند  ) ب

يكي از مهمترين امكانات مالي دانشگاه ايجاد فضاي مناسب براي برون سپاري كارهاي 
خصوصا در موضوعات علوم (معمولا در رويه تصويب پايان نامه ها .  پژوهشي است

مثلا وجود مدل هاي قوي آماري (بيشتر بر علمي بودن موضوع و خاص بودن آن ) نيانسا
دانشگاه بايد ضمن ارج نهادن به چنين رويكردي، گروه هاي . شود تاكيد مي) سنجي–

هاي  ها حتي اگر از مدل مربوطه را موظف سازد كه در صورت كاربردي بودن پروپوزال
توان  مي. هايي را تشويق و تصويب نمايند پايان نامهقوي در آنها استفاده نشده است، چنين 

هاي پژوهشي دانشگاه بخشي را جهت بررسي متقاضيان برون دانشگاهي  در معاونت
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هاي كاربردي درنظرگرفت تا بدين ترتيب دانشگاه، اساتيد راهنما و مشاور و  پروپوزال
... سازمان ها، صنايع ودر حال حاضر برخي از . دانشجويان از اين ارتباط بهره مند شوند

كنند در  هستند كه نيازهاي پژوهشي خود را به دانشگاه در سطح محدود اعلام مي
 .  تواند از سمت دانشگاه نيز فعال شود صورتيكه اين بخش مي

  
  هاي پژوهشي در ارتباط با بازار تقاضاي پژوهشهاي كاربردي حضور فعال معاونت) ج

اه و دانشجويان تمايل دارند كه با دانشگاه كار در بسياري از موارد اساتيد دانشگ
هاي تحقيقاتي ارائه شده به دانشگاه كه توسط عضاي هيئت  مشترك انجام دهند مانند طرح

اما در صورتي كه اساتيد از طرح هاي كاربردي اطلاع داشته باشند و . گيرد علمي انجام مي
هايي به  خص شود، طبيعتا پروپوزالمزاياي تعاملي دانشگاه، اساتيد و متقاضيان طرح ها مش

. تواند در فاز دوم  جنبه كاربردي و برون سپاري پيدا كند دانشگاه ارائه خواهد شد كه مي
اين مسئله باعث مي شود كه از يك سو اساتيد حوزه تحقيقات و دانش خود را گسترش 

و شناخت دهند و از سوي ديگر دانشگاه توانسته است با درك بنيه علمي اساتيد خود 
 . هاي آنان با اطمينان در بازار پژوهش در سطح كلان حضور يابد مندي توان

  
  ايجاد مراكز جديد براي توسعه پروژه هاي فن آورانه و حضور در بازار توليد) 3

ها نشان داد كه صاحبنطران بر اين اعتقادند كه بخش مهمي  نتايج حاصل از نظرسنجي
ي از توجه به روش هاي فن آورانه و حضور در مجامع از دگرگوني در منابع درآمدي ناش

در اين راستا . علمي داخلي و خارجي با  پشتوانه تحقيقات علمي و كاربردي نوين است
ذكر اين نكته ضروري است كه هر چند دانشگاه آزاد اسلامي . موارد زير پيشنهاد مي شود

 داده است اما در مقايسه با  پژوهشي خود را نشان–در سالهاي گذشته تا حدي توان علمي 
هاي دولتي هنوز از اعتبار مناسب برخوردار نمي باشد و نيازمند آن است كه با  دانشگاه

 در اين راستا موارد زير با درنظرگرفتن 1.برنامه ريزي منسجم اين كاستي را جبران سازد
  :نتايج مطالعه ميداني پيشنهاد مي شود

                                                 
 با -سازي طرح هاي پژوهشي دانشگاه آزاد اسلامي سنجي تجاري امكان "برخي از راهكارهاي اجرايي در تحقيق  1

 . معاونت پژوهشي دانشگاه آزاد اسلامي آمده است ،1388، "رويكرد شناسايي سمت تقاضا 
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  آوري   تجاري پروژه هاي فن–ا اهداف پژوهشي ايجاد واحدهاي طرح و توسعه ب) الف
واحدهاي مذكور موطف مي باشند كه در مسير شناسايي و تعريف پروژه هاي روز دنيا 
با ساختار نوين جهاني شدن و توسعه دانش هاي كاربردي حركت كنند تا بتوان به مواردي 

  .ين المللي نائل شدداخلي و ب) مانند بورسيه ها و همكاريهاي مشترك (Grantمانند اخذ 
  
 انتفاعي - ايجاد واحدهاي آموزشي) ب

هاي معتبر جهان در زمينه توسعه منابع مالي نشان داد كه بخش قابل  بررسي دانشگاه
ها از امكانات منبعث از فضاي آموزشي دانشگاه به دست  توجهي از درآمد اين دانشگاه

 دارد كه دانشگاه بتواند از امكانات براي دانشگاه آزاد اسلامي نيز اين ايده وجود. آيد مي
توان به مواردي  به عنوان نمونه مي. بالقوه آموزشي خود در جهت كاربردي استفاده نمايد

 بهداشتي متصل به دانشگاه اشاره نمود، كه از طريق آن ضمن –مانند ايجاد مراكز درماني 
  . هد بودارائه خدمات درماني و بهداشتي به شكل عملي با جامعه درگير خوا

شود كه اين مراكز خصوصا در شهرهاي كوچكي كه دانشگاه  در اين زمينه پيشنهاد مي
 بهداشتي به –آزاد در آنها واحد دانشگاهي دارد با ارائه خدمات و توصيه هاي درماني 

در ديگر . فضاي شهر را نسبت به دانشگاه جلب نمايد) بعضا به صورت رايگان(اهالي 
هاي    آموزشي كشت و صنعت و كارگاه-د مزرعه هاي اقتصادي موارد مورد نظر ايجا

توانند به صورت  چنين نهادهايي هم مي.  هاي مختلف است كوچك توليدي در زمنيه
هاي  مانند برگزاري نمايشگاه(محدود كالاهايي را جهت فروش در اختيار بازار قراردهند

د با توانمندي هاي دانشگاه آشنا اي عرضه محصولات دانشگاه آزاد كه مشتريان بتوانن دوره
. و يا جذب سفارشات گسترده به هدف كسب منابع مالي و حضور در بازار توليد) شوند

  .بود الامتياز اختراعات و ابتكارات نيز بخشي از اين فرايند خواهد در اين زمينه فروش حق
  

  حضور در عرصه هاي بازارهاي مالي ) 4
و تجربي نزد اساتيد در حوزه  هاي بازار پول و توجه به وجود پتانسيل هاي علمي 

در اين . گيري از چنين بازارهايي است سرمايه، يكي از روشهاي توسعه منابع مالي بهره
گذاري و  هاي سرمايه هايي مانند شركت شود كه تشكيل شركت زمينه پيشنهاد مي
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لتحصيلان و حتي گذاري مشترك با  مشاركت اساتيد، كاركنان، فارغ ا هاي سرمايه صندوق
در اين . دانشجويان بررسي شده و امكانات برآمده از چنين فعاليت هايي مد نظر قرار گيرد

توان با خريد اوراق مشاركت در بازار پول حضور داشت و از منافع آن  زمينه همچنين مي
  . بهره برد

ن نسبت به حضور در بازار سرمايه جذابيت هاي فراواني را همراه دارد از اين رو ميتوا
يك شركت كارگزاري سهام علاوه بر آنكه . تاسيس يك شركت كارگزاري اقدام نمود

مسئوليت خريد و فروش سبد سهام دانشگاه آزاد را برعهده خواهد داشت ميتواند نسبت 
به خريد و فروش سهام كليه كارمندان دانشگاه آزاد در تمام شهرهائي كه تالارهاي بورس 

در صورت ايجاد انگيزه در كامندان و اساتيد و . ستند نيز اقدام نمايداوراق بهادار فعال ه
حتي به صورت اينكه بخشي ( دانشجويان به خريد و فروش سهام از طريق اين كارگزاري 

ميتوان انتظار داشت كه منبع درآمدي ) از خريد سهام تحت شرايط اعتباري انجام شود 
 . قابل توجهي ايجاد شود

  
  هاي انتفاعي  ايجاد شركت )5

تواند دادن اختيار به واحدهاي دانشگاهي  از ديگر موارد توسعه منابع مالي دانشگاه، مي
دراين . كاربردي دانشگاه باشد–براي ايجاد واحدهاي تجاري در راستاي توسعه علمي 

 از سوي صاحبنظران پيشنهاد ICT و ITخصوص كالاهاي با فن آوري بالا مانند توليدات 
  . شده است 

 علاوه بر آن در بسياري از شهرهاي كشور تعداد زيادي از واحدهاي مختلف دانشگاه 
بعنوان مثال همه واحدهاي . نمايند كه نيازهاي مشابهي دارند  آزاد اسلامي فعاليت مي

موجود در آن منطقه نيازمند تهيه غذا براي پرسنل، اساتيد و دانشجويان خود هستند كه با 
دي كه وظيفه آن تامين و فروش غذا به واحدهاي مختلف تاسيس يك واحد اقتصا

به تمام متقاضيان ) كترينگ ( دانشگاهي موجود در آن منطقه و همچنين عرضه غذا 
  . توان انتظار داشت كه يك منبع درآمدي جديد براي دانشگاه ايجاد شده باشد باشد مي مي

لف دانشگاهي در يك به همين ترتيب و با ملحوظ داشتن اين فرض كه واحدهاي مخت
شهر بزرگ نيازهاي مشتركي دارند ميتوان نسبت به تاسيس شركت هاي مختلف فني 



  نازي محمدزاده اصل

  اولشماره /  مجله مطالعات مالي 62 

در هر صورت اين .  اقدام نمود...مهندسي، تاسيساتي، خدمات الكترونيك و انفورماتيك و
شركت ها علاوه بر تامين نياز واحدهاي دانشگاهي موجود در آن منطقه قابليت عرضه 

در اين زمينه ميتوان شركت هاي سهامي با . موم مردم را نيز دارا هستندخدمات خود به ع
حضور اساتيد و كارمندان دانشگاه را در اولويت قرار داد ودر صورت عدم وجود چنين 

  . امكاني ميتوان با بخش خصوصي به صورت مشترك چنين شركت هائي را تاسيس كرد
 

 توسعه فضاهاي آموزشي انتقاعي) 6

اي خلاقانه در جهت برگزاري ه شگاهي مي توانند با اجراي پروژهواحدهاي دان
گيري از فضاي دانشگاه و اساتيد منابع مالي  هاي كلاسيك و غير كلاسيك و بهره آموزش

اين موضوع علاوه بر منافع مالي كه براي دانشگاه به همراه دارد . خود را گسترش دهند
. خصوصا در واحدهاي كوچك ارائه مي كندتصوير بهتري از فضاي علمي در دانشگاه آزاد 

شود كه برخي از اين دوره ها به صورت رايگان با طيف گسترده  در اين زمينه پيشنهاد مي
 با دانشگاه در ارتباط نيستند وارد مخاطبان برگزار شود تا خانوارها و افرادي كه عملاً

 تفريحي - آموزشيهاي فضاي دانشگاه شده و در آنها براي آموزش و حضور در كارگاه
  .   نياز احساس شود

علاوه بر موارد فوق دانشگاه آزاد اسلامي با توجه به امكانات مادي و انساني خود 
  ميتواند در شهرهاي مختلف نسبت به تاسيس 

  مدارس غير انتفاعي )   الف
  هنرستان هاي تخصصي ) ب  

 فني مهندسي و كلاس هاي مختلف مربوط به آموزش هاي زبان ، حسابداري ،)   پ
   ...حتي كلاسهاي ديگري مانند آموزش خياطي، تايپ، آشپزي و

با استفاده از سالن هاي ورزشي موجود در هر واحد دانشگاهي، برگزاري كلاس ) ت
هاي آموزشي ورزشهاي مختلف از جمله بدنسازي، شنا، فوتبال، ورزشهاي رزمي 

  .   اقدام نمايد...و
اطب را به اين نكته جلب مينماييم كه در بسياري از در موارد عنوان شده، توجه مخ

اي كه در آنها دانشگاه آزاد تاسيس شده، نيازهاي متنوعي در  افتاده شهرها و مناطق دور
هاي ياد شده وجود دارد كه به دلايل مختلف، امكان ارضاء آنها وجود ندارد در  حوزه
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ها   واگذاري نحوه اداره اين كلاسحاليكه استفاده از فضاهاي فرهنگي دانشگاه آزاد و حتي
به بخش خصوصي ضمن ايجاد يك امكان جديد در آن منطقه باعث ايجاد درآمد براي 

 . دانشگاه آزاد خواهد شد
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