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Abstract 

Introduction: The primary objective of this research was to present a causal model for overcoming the barriers 

to sustainable professional development among teachers and school administrators.  

Methods: In terms of purpose, this study falls under applied research, and in terms of nature, it is a descriptive 

correlational study. The statistical population included all administrators and teachers in Iraq with master's and 

doctoral degrees. Based on Morgan and Krejcie's table, 366 individuals were selected through stratified random 

sampling. For the analysis of quantitative data, confirmatory factor analysis based on partial least squares (PLS) 

was used. The software employed included SPSS 26 and SMARTPLS 3. 

Findings: There was a significant difference in the importance of the model's dimensions, and from the 

respondents' perspective, these dimensions did not hold equal value. Further analysis could examine the mean 

rank of each component to determine which had a higher mean rank and thus greater importance. Policy weakness 

had the highest mean rank (4.63), followed by organizational learning (4.19), organizational barriers (3.80), 

knowledge barriers (2.92), and behavioral barriers (2.76). 

Conclusion: This hierarchical approach, beginning with policy improvements and moving through 

organizational and individual-level enhancements, provides a comprehensive model for professional development 

in Iraq's educational sector. 

Keywords: Barriers, Continuous Professional Development, Teachers, Administrators. 

 
 
Citation: Al-Zubaidi, Q ., Tavangar Marvasty, Z ., Hamzeh Raji, Z  and Saadatmand, Z. (2025). Causal Model 
for Overcoming Barriers to Sustainable Professional Development of Teachers and School Administrators. 
Journal of Ahsan Education, 2(3), Pp 21-39 

 
1 - PhD candidate in Educational Administration, Isf.C., Islamic Azad University, Isfahan, Iran.  

2 - Department of Educational Administration, Fa.C., Islamic Azad University, Fasa, Iran (Corresponding 

Author: Zahra.tavangar@iau.ac.ir ) 

3 - College of Education, Ibn Al-Rushd ,Department of Educational and Psychological Sciences, University of 

Baghdad, Baghdad, Iraq. 
4 - Associate professor, Department of Educational Sciences, Isf.C., Islamic Azad University, Isfahan, Iran. 

https://portal.issn.org/resource/ISSN/3060-835X
mailto:Zahra.tavangar@iau.ac.ir


Title: Causal Model for Overcoming Barriers to Sustainable Professional Development of Teachers and 

School Administrators 

22 

 

Extended Abstract 

Introduction: 

School administrators and teachers play a vital role in the educational process, shaping the 

future of society by imparting knowledge and skills to students. Enhancing the expertise and 

competencies of educators is a key factor in improving the educational system. Highly 

knowledgeable and skilled teachers and administrators can implement the most effective 

teaching methodologies and actively engage in the educational process. By staying updated in 

their fields and incorporating modern pedagogical approaches, they can effectively transmit 

new concepts and skills to students. In contemporary terms, a society's progress depends on the 

expertise of its professionals, with teachers and administrators serving as crucial contributors 

to this development (Ramesh & Krishnan, 2020). 

Advancements in technology and innovation across economic and social sectors have 

transformed the competencies required of educators. These developments encourage teachers 

and administrators to enhance their insights, knowledge, and teaching skills. They must adopt 

creative and effective instructional methods using modern technologies and digital tools. 

Additionally, proficiency in information and communication technology (ICT) is essential for 

educators to function in today’s digital society and guide students toward technological literacy 

(Uche, Kaegon & Okata, 2016; Exarchou, Klonari, & Lambrinos, 2015). 

To date, no comprehensive study in Iraq has precisely identified the barriers to the professional 

development of teachers and school administrators, nor is there sufficient data to design in-

service training programs. Therefore, this research is necessary to develop evidence-based 

programs for empowering Iraqi educators. The central research question is: What is the causal 

model for overcoming barriers to sustainable professional development among teachers and 

school administrators in Iraq, and how can it be implemented? 

Methodology 

This applied research employed a descriptive-correlational design. The statistical population 

included all Iraqi school administrators and teachers holding master’s or doctoral degrees 

(5,525 PhD holders and 20,159 master’s holders). Using Morgan and Krejcie’s table, a 

stratified random sample of 366 participants was selected. 

The quantitative instrument was a researcher-made questionnaire, developed based on the 

qualitative phase. To assess content validity, the questionnaire was reviewed by 12 faculty 

members. Responses were coded, and the average approval rate for each item was calculated. 

Based on the standard CVR table, items with a CVR above 56% were deemed acceptable—all 

items in this study met this criterion. 

Data analysis involved checking normality (Kolmogorov-Smirnov test), followed by 

confirmatory factor analysis (CFA) and structural equation modeling (SEM) to validate the 

constructs. Analyses were conducted using SPSS 26 and SmartPLS 3. 

Findings 

The barriers to sustainable professional development in Iraq included: 
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 Knowledge barriers (deficiencies in specialized knowledge, technology, and 

pedagogical content); 

 Ethical/attitudinal barriers (individual and organizational ethics); 

 Behavioral/communicational barriers (interpersonal and organizational 

communication); 

 Policy barriers (weak strategic planning and resistance to change); 

 Organizational barriers (lack of organizational justice, supervision, and support); 

 Organizational learning barriers (weak knowledge creation, documentation, and 

sharing). 

Significant differences were found in the importance of these dimensions. Policy weakness had 

the highest mean rank (4.63), followed by organizational learning (4.19), organizational 

barriers (3.80), knowledge barriers (2.92), and behavioral barriers (2.76). 

Discussion and Conclusion 

To strengthen sustainable professional development for Iraqi educators, policy enhancement 

should be prioritized. Strategic initiatives—such as long- and short-term visioning, change 

management programs, and fostering creativity—are critical. Addressing policy gaps can 

positively influence other dimensions, including content knowledge, ethical conduct, 

communication, and organizational structure. Improved organizational learning can encourage 

knowledge creation, documentation, and sharing among educators. 

This study’s model is tailored to Iraq’s context, filling a gap in the literature. Its novelty lies in 

its comprehensive approach to barriers rarely examined in prior research. 
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  مقاله پژوهشی
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 چکيده

 
 از ییلابا سطح يدارا معلمان و رانیمد اگر دارد. مراهه به را یآموزش نظام بهبود ،يدیکل عامل کی عنوانهب معلمان و رانیمد مهارت و دانش سطح ارتقاي مقدمه:

 اي حرفه ي توسعه موانع بر لبهغ علی دلم ي رائها پژوهش این اصلی هدف . ببرند کار هب را یآموزش يکردهایرو و هاروش نیبهتر توانندیم باشند، ییتوانا و دانش
 .بود مدارس مدیران و معلمان پایدار

 تمام املش آماري جامعه .است بوده همبستگی نوع از توصیفی ماهیت نظر زا و گیردمی قرار اربرديک تحقیقات يستهد در دفه نظر زا هشپژو این  شناسي: روش

 اي طبقه تصادفی صورت به نفر 366 تعداد کرجسی و مورگان جدول اساس بر بود، هستند دکترا و ارشد کارشناسی درکم داراي هک عراق شورک معلمان و مدیران
 و SPSS 26 افزارهاي نرم شد. استفاده جزئی مربعات حدأقل بر مبتنی أئیديت عامل تحلیل از می،ک بخش ايه داده حلیلت و جزیهت جهت شدند. انتخاب

3 SMARTPLS .بود  

 نیستند. برخوردار کسانی اهمیت و ارزش زا ابعاد ینا ان،پاسخگوی یدگاهد از و دارد وجود دارعنیم تفاوت اهمیت، لحاظ هب  مدل بعادا بین که داد نشان نتایج ها: یافته 

 سیاستگذاري در ضعف هستند. بیشتري اهمیت لذا و بیشتر  میانگین مقدار داراي کی کدام کرد تعیین و بررسی را  اه مولفه از یک ره  رتبه یانگینم مقدار توانیم دامها در
 بود 76/2 کنشی 92/2 دانشی ،80/3 تبهر میانگین با سازمانی ،19/4 رتبه یننگمیا با سازمانی یادگیري ،63/4 رتبه میانگین  با

 یسازمان يریادگی شود، مرکزت مناسب يهايگذاراستیس بر ابتدا دیبا عراق، رد مدارس رانیمد و معلمان و رانیمد مستمر ياحرفه توسعه تیتقو براي گيری: نتيجه

 شود. مؤثرتر عاملاتت و ارتباطات تاًینها و ابدی شیافزا علمانم و رانیمد یتخصص يهامهارت و دانش ،ابندی بهبود یسازمان يساختارها گردد، تیتقو

 مستمر، معلمان، مدیران. یموانع، توسعه حرفه اهای کليدی: واژه

 

حرفه  يمدل علی غلبه بر موانع توسعه  (. 1404 )ي، قاسم.، توانگر مروستی، زهرا.، حمزه راجی، زینب.، سعادتمند، زهره. دیقاسم الزب یارزوقاستناد: 
21-39 شماره صفحات  ،5پیاپی  ،3، شماره 2دوره فصلنامه تعلیم و تربیت احسن،   ،مدارس رانیمعلمان و مد داریپا يا
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  مهدمق

 
کنند. آنها با ارائه مدیران و معلمان به عنوان عوامل اصلی در فرایند آموزش و تربیت، نقش بسیار حیاتی در توسعه جامعه ایفا می

دهند. همچنین، ارتقاء سطح دانش و مهارت مدیران و معلمان آموزان، آینده جامعه را شکل میهاي خود به دانشدانش و مهارت
عنوان یک عامل کلیدي، بهبود نظام آموزشی را به همراه دارد. اگر مدیران و معلمان داراي سطح بالایی از دانش و توانایی باشند، به
ها و رویکردهاي آموزشی را به کار ببرند و به طور فعال در فرایند آموزش و تربیت شرکت کنند. آنها با بروز توانند بهترین روشیم

آموزان خواهند بود. با هاي جدید به دانشبودن در حوزه تخصصی خود و آشنا بودن با اطلاعات روز، قادر به انتقال مفاهیم و مهارت
توان گفت که توسعه هر جامعه و محیط بستگی به دانش و مهارت متخصصان آن دارد و مدیران و حات نوین، میاستفاده از اصطلا

روز بودن در حوزه تخصصی خود و معلمان به عنوان افرادي با دانش و توانایی بالا، نقش بسیار مهمی در این فرایند دارند. آنها با به
ها و رویکردهاي آموزشی پیشرفته را به کار ببرند و با فعالیت در فرایند آموزش و تربیت، وشتوانند رآشنا بودن با اطلاعات روز، می
 (Ramesh & Krishnan,2020 ).هاي جوان کمک کنندبه توسعه جامعه و تربیت نسل

مدیران و  هاي مورد نیازهاي اقتصادي و اجتماعی، باعث تغییر در صلاحیتها در بخشها و افزایش نوآوريتوسعه فناوري
هاي جدید در زمینه آموزش و تربیت تشویق ها، مدیران و معلمان را به ارتقاء بینش، دانش و مهارتمعلمان شده است. این پیشرفت

تر و موثرتري را به کار ببرند. هاي آموزشی خلاقانههاي نوین و ابزارهاي آموزشی مدرن، روشکند. آنها باید با استفاده از فناوريمی
ي دیجیتالی هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات نیز براي مدیران و معلمان ضروري است تا بتوانند در جامعهین، تسلط بر مهارتهمچن

هاي فناورانه هدایت کنند. با استفاده از اصطلاحات جدید، آموزان را به سوي یادگیري و توسعه مهارتروزمره فعالیت کنند و دانش
هاي اقتصادي و اجتماعی، مدیران و معلمان را به بهبود بینش، ها در بخشها و افزایش نوآورياوريتوان گفت که توسعه فنمی

هاي پیشرفته و ابزارهاي آموزشی کند. آنها باید با استفاده از فناوريهاي جدید در حوزه آموزش و پرورش تشویق میاستعداد و مهارت
هاي فناوري اطلاعات و ارتباطات نیز براي به کار ببرند. همچنین، تسلط بر مهارت هاي آموزشی خلاقانه و کارآمدتري رامدرن، روش

آموزان را به سوي یادگیري و توسعه ي دیجیتالی روزمره فعالیت کنند و دانشمدیران و معلمان ضروري است تا بتوانند در جامعه
)u, Klonari, & Uche, Kaegon & Okata,2016, Exarchoهاي فناورانه هدایت کنندمهارت

) Lambrinos,2015 . این پیشرفت در راستاي تغییر زمانه اي است که در میان نسل امروزي که پتانسیل رشد استعدادهاي
لوگران و منتر  استدلال کردند که  . (Leh, Anduroh, Huda,2021)ایده آل در سطح جهانی را دارند، در حال وقوع است

در مورد تمرین « ها و ترفندهانکته»هاي تخصصی را بالاتر و فراتر از انتقال ها و توانایی، مهارتمربی مدیران و معلمان باید دانش
چیزي که لوگران و منتر از آن به عنوان آموزش مرتبه دوم یاد می کنند که مستلزم « تعریف، بیان و به نمایش بگذارند»کلاسی 

بسیاري از محققین، همراه . (L’Estrange et al,2023)اي است تحقیق و بررسی از آموزش و پرورش در زمینه دانش حرفه
گیرند. مهارت هاي آموزشی به عنوان یک شاخص هاي معلم را در نظر میها و مهارت، تخصص، روش«صلاحیت آموزشی»با مفهوم 

رتیب، بخشی از مهارت آموزشی کافی براي توانایی استفاده از دانش حرفه اي و ابزار آموزشی دیده می شود. شایستگی آموزشی، به ت
اي است که در سطح بالایی به کمال رسیده هاي شخصی مهم حرفهها و ویژگیاست، زیرا شامل استفاده و تسلط بر دانش، مهارت

 . (Mizambaeva & Baimyrzaev,2019)است

که به منظور افزایش دانش، ریزي شده است هاي برنامهاي مدیران و معلمان به معناي فرایندها و فعالیتتوسعه حرفه
آموزان را تسهیل کنند. این فرایندها شود تا بتوانند بهبود یادگیري دانشاي مدیران و معلمان انجام میهاي حرفهها و نگرشمهارت

توسعه  هاي عملی و توسعه منابع آموزشی است. هدف اینهاي آموزشی مداوم، تجربههاي پیشرفته، برنامهها شامل آموزشو فعالیت
آموزان را تسهیل و اي مدیران و معلمان است تا بتوانند بهبود یادگیري دانشهاي حرفهها و نگرشاي، ارتقاء دانش، مهارتحرفه

اي مدیران و معلمان به معناي فعالیتی بلندمدت است که به تمامی دامنه زمانی از . توسعه حرفه(Guskey,2009)توسعه دهند
گیرد. رویکردهاي جدید نسبت هاي ضمن خدمت فردي مدیران و معلمان را در بر مین در دانشگاه تا دورهآموزش مدیران و معلما

مدت اي مدیران و معلمان را به عنوان یک فرایند طولانیالعمر تاکید دارند و توسعه حرفهاي، به یادگیري مداوم و مادامبه توسعه حرفه
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هاي مستمر و پیوسته است اي مدیران و معلمان شامل فعالیتدت. در این رویکرد، توسعه حرفهماي کوتاهگیرند، نه مداخلهدر نظر می
کند. این فرایند شامل آموزش در اي مدیران و معلمان کمک میهاي حرفهها و نگرشکه در طول زمان به ارتقاء دانش، مهارت

 Richter e)ضمن خدمت فردي مدیران و معلمان استهاي هاي عملی و برنامههاي آموزشی مداوم، تجربهدانشگاه، دوره

al,2014) .امـا اسـت یافتـه آن هـا افـزایش اي مدیران و معلمان و رشـد حرفـه در مـورد تحقیـق بـه ، اخیراً علاقهاگرچه ،
. زیــرا مدیران و معلمان بــا ه اســتمانــد بــاقی تحقیقــاتی هــاي نســبتاً جدیــد، از نگرانـیمســئله یــک هنـوز هــم
آمــوزان هســتند. بــا  دانــش یــادگیري کیفیــت در بــالا رفــتن عامــل تــرین بــالا، مهــم بــا کیفیــت عملکــردي

 آموختــه شــود و ســنجش ام مــیانجــ و یــادگیري یــاددهی ، در محــیطیــادگیري اعظــم بخــش کــه ایــن بــه توجــه
 این باید در متن سنجش ، بنابرایناســت و یــادگیري از فرآینــد یــاددهی ناپــذیري جــدایی آمــوزان، بخــش دانــش هــاي

مدیران و معلمان،  اي ــد حرفــهدیگــر، رش مطلـوب برسـد. از ســوي سـطح فرآینـد قـرار گیـرد تـا عملکـرد یـاد گیرنـدگان بـه
 بـراي عهـده دارد، بنـابراین آمــوزان و اصــلاحات در آموزش و پرورش به دانــش یــادگیري در بــالا رفــتن مهمــی نقــش

 .ت داردمستمر آنان ضرور اي رشد حرفه بـه مدیران و معلمان، توجـه پـداگوژي و دانـش محتـوایی رشـد دانـش

ها و نا آرامی هاي زیاد در بستر زمان  وجود جنگ,کشور عراق نیز به عنوان کشوري است که در راه توسعه گام برمی دارد
نتایج مشاهدات انجام شده در رابطه با توانایی حرفه اي  یکی از موانعی است که رشد و توسعه ي این کشور را کند نموده است.

ه هنوز مدیران و معلمان زیادي هستند که روش هایی را انتخاب می کنند که با ویژگی هاي دانش مدیران و معلمان نشان داد ک
آموزان مطابقت ندارد، سبک هاي تدریسی که هنوز از روش هاي مرسوم استفاده می کنند مشکلات زیادي را در کلاس ایجاد می 

گذارد که گذارد، بلکه بر شایستگی مدیران و معلمان نیز تأثیر مییآموزان تأثیر مکنند. این البته نه تنها بر نتایج یادگیري دانش
 (Safrizal et al,2022)شودهمچنان ضعیف می

مشارکت برنامه آموزشی توسعه »در پژوهشی با موضوع )Nkundabakura et al, 2024(نکونداباکورا و همکاران 
وقتی مدیران و معلمان به طور مداوم  دریافتند که« رستان روانداحرفه اي مستمر در آموزش مدیران و معلمان ریاضیات و علوم دبی

دانش محتواي موضوعی خود را به روز می کنند، آموزش و پرورش و همچنین فناوري را به روز می کنند، موثرتر تدریس می کنند. 
معلمان مدارس دولتی: پژوهشی با عنوان توسعه حرفه اي مستمر براي  (Kouranch and Bampo,2023) کورانچی و بامپو

انجام دادند. این مطالعه نشان داد که برنامه هاي توسعه حرفه اي مستمر براي شرکت کنندگان مفید بوده است.   مزایا و نگرانی ها
هایی کنندگان نگرانیاین برنامه ها در جنبه هاي مختلف کارشان به نفع آنها بوده است. با این وجود، این مطالعه نشان داد که شرکت

کنندگان کند تا به نفع شرکتهاي بعدي کمک میداشتند که اگر توسط ذینفعان به خوبی به آنها رسیدگی شود، به بهبود کیفیت برنامه
اهرم توسعه » در پژوهشی با عنوان  (Watts & Richardson,2020)واتس و ریچاردسونو خدمات آموزشی بسیار باشد. 

المللی تمایل به استدلال می کنند که رهبران مدارس بین« اي در مدارس بین المللی در آسیا حرفه اي براي ایجاد سرمایه حرفه
اي کمتري داشتند. رهبران سرمایه حرفه اي مدیران و اي بالایی داشتند در حالی که مدیران و معلمان سرمایه حرفهسرمایه حرفه

فکري افراد، تقویت یادگیري مشارکتی در داخل و بین مدارس بین معلمان خود را از طریق توسعه حرفه اي با حمایت از اشتیاق 
 المللی و ایجاد فرهنگ ایمنی و آسیب پذیري براي مدیران و معلمان براي امتحان چیزهاي جدید تقویت کردند

ست و پژوهشی که به شناسایی دقیق موانع توسعه حرفه اي معلمان و مدیران در کشور عراق پرداخته باشد، انجام نشده ا
اطلاعات کافی براي تدوین برنامه هاي آموزشی و درسی ضمن خدمت معلمان و مدیران وجود ندارد لذا براي تدوین برنامه هاي 
آموزشی اطلاعات محور در راستاي توانمندسازي معلمان و مدیران مدارس کشور عراق انجام این پژوهش ضرورت دارد. لذا در این 

 و چه عراق مدارس مدیران و معلمان پایدار اي حرفه ي توسعه موانعست که مدل علی غلبه بر تحقیق این سوال اساسی مطرح ا
 باشد؟ می چگونه

 روش شناسي تحقيق

 همبستگی و پیمایشی نوع از توصیفی اطلاعات آوري جمع شیوه نظر از و است بوده کاربردي نوع از هدف نظر از پژوهش این
بر اساس آمار بدست  بوده اند.مدرک کارشناسی ارشد و دکترا  باو معلمان کشور عراق یران آماري شامل تمام مدجامعه  است. بوده
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نفر مدرک کارشناسی ارشد دارا بودند.بر اساس جدول مورگان و کرجسی  20159نفر داراي مدرک دکترا و تعداد  5525آمده تعداد 
 نفر به صورت تصادفی طبقه اي انتخاب شدند. 366تعداد 

 که کیفی بخش در شد. ساخته تحقیق کیفی بخش  براساس که بود ساخته محقق پرسشنامه کمی، بخش ابزارپژوهش 
 شده استخراج عراق مدارس مدیران و معلمان اي حرفه توسعه موانع اصلی هاي مولفه است شده چاپ دیگر اي مجله در آن مقاله
 )مضمون 15 و بعُد 6داراي پرسشنامه این اند. داده لشک را بررسی مورد مدل مفهومی مدل فرعی و اصلی هاي مولفه که است

  است. شده ارائه آن ترکیبی پایایی و پایایی ضرایب ها، گویه ابعاد، ها یافته قسمت در که است سئوال 74 و دهنده( سازمان

 بودند علمی، هیأت اعضاي از نفر 12 شامل که شد داده اساتید از گروهی به هاپرسشنامه محتوایی، روایی بررسی براي
 تعداد به توجه با شد. محاسبه آیتم هر براي تایید درصد میانگین و شدند گذاري کد شکل به هاپاسخ اعضا، نظرات آوريجمع از پس.

 ، CVRاستاندارد جدول براساس گردید. گزارش شدهمحاسبه صورت به آیتم هر براي تایید درصد میانگین کننده، شرکت نفر 12
 ضریب از ها گویه تمامی تحقیق این در که شود می داده تشخیص مناسب عنوان به گویه باشد، %56 از لاتربا CVR درصد اگر

  بودند. برخوردار قبول قابل

 تأیید براي سپس، شد. بررسی اسمیرنوف-کولموگروف آزمون با داده توزیع بودن نرمال ابتدا ها داده تحلیل و تجزیه براي
 افزارهاينرم از استفاده با هاداده گردید. استفاده ساختاري معادلات مدل و تأییدي عاملی تحلیل روش دو از الگو هايسازه روایی

SPSS و 26 نسخه SmartPLS شدند. تحلیل 3 نسخه  
 

 یافته ها
هاي موانع توسعه ي حرفه اي مستمر مدیران و معلمان و مدیران مدارس در این بخش از تحقیق، براي اعتباریابی مولفه

هاي همبستگی و به طور خاص تحلیل عاملی مبتنی بر رویکرد حداقل مربعات راق به منظور ارائه ي مدل غلبه بر موانع ، از طرحع
 استفاده شده است.  PLS افزار اسمارتبا استفاده از نرم جزئی

 ها آزمون نرمال بودن داده

هاي آماري به ها، فرضیهرود و در تمامی آزمونوف به کار میاسمیرن-هاي الگو، آزمون کلموگروفبراي سنجش نرمال بودن مؤلفه
 شوند.شکل زیر بیان می

H0اند(ها از جامعه نرمال آمدهها نرمال هستند )داده: داده 

H1اند(ها از جامعه نرمال نیامدهها نرمال نیستند )داده: داده 

 داده های متغيرهای پژوهش نتایج آزمون کلموگروف اسميرنوف برای نرمال بودن توزیع 1جدول 

 نتيجه  سطح معناداری آماره  ابعاد

 نرمال نیست >01/0p 114/0 سياستگذاری

 نرمال نیست >01/0p 108/0 منشي

 نرمال نیست >01/0p 155/0 کنشي

 نرمال نیست >01/0p 124/0 یادگيری سازماني

 نرمال نیست >01/0p 114/0 دانشي 

 یستنرمال ن >01/0p 163/0 سازماني
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 05/0شود چون مقدار سطح معنی داري در تمامی متغیرها پایین تر از مقدار خطاي مشاهده می 1همانطور که در جدول شماره   
باشند و بهتر است از روش حدأقل مربعات جزیی شود، یعنی متغیرهاي پژوهش همگی نرمال نمیباشد پس فرض صفر رد میمی

 استفاده گردد. 

هاي موانع توسعه ي حرفه اي مستمر مدیران و معلمان و مدیران مدارس عراق به منظور ارائه ي مدل ابی مولفهاعتباری -سئوال: 
 غلبه بر موانع چگونه است؟

کند، به عنوان مدل سازي معادلات ساختاري، قسمتی که ارتباط بین متغیرهاي قابل مشاهده و متغیرهاي پنهان را تعیین میدر مدل
پردازد، مدل تکوینی یا ساختاري نام دارد. شود. قسمت دیگري که به ارتباطات بین خود متغیرهاي پنهان میخته میگیري شنااندازه

یک نکته کلیدي این است  شود.هاي بازتابی براي نمایش روابط علی بین متغیرهاي اساسی استفاده میدر این مدل خاص، از مدل
کند که لی بالایی فقط براي یک بعد یا متغیر پنهان داشته باشد. این امر تضمین میکه هر شاخص در مجموعه باید مقدار بار عام

باشند.  0.50طور دقیق با متغیر پنهان مرتبط با خود هماهنگ هستند. براي تضمین اعتبار، بارهاي عاملی باید بالاتر از ها بهشاخص
یر پنهان مربوطه است، که به ثبات و اعتبار کلی مدل کمک دهنده همبستگی قوي بین متغیر قابل مشاهده و متغاین سطح نشان

 کند.می
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شود دسته دوم مدل معادلات ساختاري هستند که روابط بین متغیرهاي پنهان می باشند و براي طور که در نمودار زیر دیده میهمان 
اي عاملی و ضرایب مسیر را برآورد کرد. شکل توان بارهگردند با توجه به مدل در حالت تخمین ضرایب میآزمون فرضیه استفاده می

 (2شماره )

 

 تحليل عاملي سازه عوامل مشکلات توسعه مستمر حرفه ای  در حالت تخمين استاندارد 1شکل شماره 
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 تحليل عاملي تحليل عاملي سازه در حالت معني داری. 2شکل شماره 

گیري متغیر باشند. هر چه بار عاملی بیشتر باشد، مشارکت آن در اندازه 0.5توانند کمتر از بر اساس مبانی نظري، بارهاي عاملی می
دارند  0.6توان گفت که در این مدل، تمامی متغیرهاي آشکار بار عاملی بالاتر از مورد نظر بیشتر است و بالعکس. طبق شکل، می

معنادار هستند، بنابراین  0.95یب در سطح اطمینان گیري متغیرها است. همه ضرادهنده سطح بسیار مطلوبی براي اندازهکه این نشان
 دهنده اعتبار بالاي مدل است.نتایج بارهاي عاملی نشان

 بار عاملي ،پایایي،پایایي ترکيبي و شاخص پيش بيني مدل 2جدول شماره 

پایایي  پایایي آیتم بعد

 ترکيبي

Q2  بار

 عاملي

 

ضعف در 

دانش 

 تخصصي

  کافی نبودن دانش موضوعی  1
87/0 

 
 

86/0 

 
 

42/0 

82/0  

  86/0 ضعف در ،محتواي آموزشی، 2

  58/0 عدم برگزاري منظم کارگاه هاي آموزشی، 3

  78/0 عدم برگزاري کنفرانسها و همایشها ، 4

  67/0 ضعف در روشهاي تد ریس و مهارتهاي ارزشیابی. 5
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ضعف در 

 فناوری

  ضعف در شناخت فناوري ها، 6
 
 
 

82/0 

 
 
 
 

87/0 

 
 
 
 

43/0 

61/0  
  67/0 ناقص بودن شناخت شبکه هاي اجتماعی، 7
  75/0 ضعف در استفاده از نرم افزارها و سخت افزارها، 8

  77/0 آشنایی کم  با فناوري هاي جدید و دسترسی به آنها، 9
  76/0 آشنایی کم  با فضاي مجازي، 10
 اي مناسب براي فناوري هالزوم ایجاد بستر ه 11

 
78/0  

ضعف در 

دانش 

محتوایي 

 تربيت

  باورهاي تربیتی غلط، 12
 
 
 

86/0 

 
 
 
 

89/0 

 
 
 
 

49/0 

61/0  

  67/0 دضعف در  روان شناسی تربیتی، 13

  75/0 نیاز به عادت ورزي به رفتارهاي مثبت، 14

  77/0 شناخت کم  مخاطب، 15

  76/0 فی از راهبردهاي و سبک هاي یادگیري،شناخت  ناکا 16
شناخت نا کافی از اهداف تدریس و لزوم داشتن دانش  17

 برنامه درسی در راستاي توسعه حرفه اي مستمر
78/0  

  کم صبري معلم،  18 اخلاق فردی
 

 

 

88/0 

 
 
 
 

91/0 

 
 
 
 

54/0 

68/0  
  84/0 تاب آوري نا کافی  معلم، 19
  80/0 ت گرا نبودن  معلم،مثب 20
توجه ناکافی به همدردي و احترام به دانش آموزان و  21

 همکاران، 
83/0  

  84/0 ضعف در پشتکار و خود تنظیمی ، 22
  72/0 روحیه مثبت  کم در راستاي توسعه حرفه اي مستمر 23

اخلاق 

 سازماني

  کم توجهی به  حسن خلق جمعی، 24
 
 

78/0 

 
 
 

85/0 

 
 

 

 

43/0 

68/0  
  78/0 نداشتند  درک متقابل، 25

  71/0 توجه کم  به ارشادات و هماهنگی با مدیران، 26
  77/0 عدم توجه به انجام کار به صورت داوطلبانه، 27
بیتفاوت بودن به مدیریت زمان در راستاي توسعه حرفه  28

 اي مستمر
71/0  

ارتباط 

 سازماني

نبودن همکاري هاي بخشی و میان بخشی مدیران و  29
 معلمان،

 
 
 
 

88/0 

 
 
 
 

90/0 

 
 
 
 

55/0 

76/0  

  82/0 نیاز به تدریس مشارکتی، 30
  80/0 نبود درس پژوهشی، 31
  80/0 تعامل با مدیر و کادر اجرایی،  32

لزوم استفاده از شبکه هاي اجتماعی  در راستاي توسعه  33
 ه اي مستمرحرف

84/0  

ارتباط ميان 

 فردی

  مشکل ارتباط حسنه با دانش آموزان، 34
85/0 

 
 

89/0 

 
 

49/0 

82/0  
  78/0 بی اعتنایی به دانش آموز مداري، 35

  74/0 عدم توجه به مهارتهاي ارتباطی،  36

 ضعیف بودن در دادن بازخوردهاي موثر، 37  
 

76/0  

  64/0 ه گذشت و عفو، کم توجهی ب 38

در نظر نگرفتن حل مسئله در راستاي توسعه حرفه اي  39
 مستمر

 

79/0  
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ضعف 

 راهبردی

  نبود برنامه راهبردي 40
 
 

85/0 

 
 
 

90/0 

 
 
 

59/0 

86/0  

فقدان چشم انداز مناسب در راستاي توسعه حرفه اي  41
 مستمر،

79/0  

  88/0 زمانی نبودن ماموریت هاي مناسب سا 42
  78/0 فقدان راهبردها و برنامه هاي عملیاتی 43

بي توجهي به 

 تغيير

  نبودن برنامه هاي تغییر، 44
 
 
 

90/0 

 
 
 
 

93/0 

 
 
 
 

64/0 

85/0  

عدم حمایت کافی از تغییرات در راستاي توسعه حرفه اي  45
، 

84/0  

  86/0 عدم توجه به توسعه خلاقیت و نو آوري، 46
  89/0 کم توجهی به نیازهاي فردي مدیران و معلمان، 47

ترس از تغییر در مسئولان و مدیران و معلمان  در راستاي  48
 توسعه حرفه اي مستمر

82/0  

ضعف عدالت 

 سازماني

  کم توجهی مسئولان و مدیران به توسعه فردي و گروهی، 49
 
 
 

88/0 

 
 
 
 

91/0 

 
 
 
 

59/0 

82/0  
ضعف در نظارت  و پایش توسعه حرفه اي مستمر توسط  50

 مسئولان،
84/0  

  86/0 مسیر شغلی مبهم، 51
  80/0 کم توجهی به انگیزه مدیران و معلمان، 52
نیود شایسته سالاري در سیستم آموزش و پرورش  در  53

 راستاي توسعه حرفه اي مستمر
81/0  

  مسئولان و مدیران به توجه و نظارت بالینی،کم توجهی  54 ضعف نظارتي
 
 

88/0 

 
 
 

92/0 

 
 
 

61/0 

86/0  
  82/0 کم توجهی به گزینش و جذب مطلوب مدیران و معلمان، 55
  91/0 کم توجهی به ایجاد سیستم پاداش و تنبیه مناسب، 56
فقدان ارزشیابی علمی از توسعه حرفه اي مدیران و  57

 تاي توسعه حرفه اي مستمرمعلمان  در راس
86/0  

کم توجهی مسئولان و مدیران به حمایت از مدیران و  58 ضعف حمایتي
 معلمان،

 
 
 
 

86/0 

 
 
 
 

90/0 

 
 
 

58/0 

69/0  

  89/0 دسترسی ناکافی به منابع، 59
  88/0 کم توجهی به مسیر رشد و پیشرفت مدیران و معلمان، 60
  88/0 نبود منابع مالی کافی  در راستاي توسعه حرفه اي مستمر 61

ضعف در 

مشارکت خلق 

 دانش

  کم توجهی به تدریس مشارکتی 62
 
 
 

93/0 

 
 
 
 

94/0 

 
 
 

63/0 

84/0  
، ناتوانی مدیران و معلمان در کسب دانش بیشتر درباره  63

 محتوا،
84/0  

  89/0 هی،کم توجهی به اقدام پژوهی و درس پژو 64
  83/0 کم توجهی به جلسات گروهی براي تدوین محتوا، 65
کم توجهی به محتواي  مجازي در راستاي توسعه حرفه  66

 اي مستمر
89/0  

  88/0    کم توجهی به تولید محتواي آنلاین 67

ضعف در 

 مستند سازی

لزوم نوشتن و نگارش تجربیات مدیران و معلمان در  68
 تاي تئسعه حرفه اي آنان،راس

 
 
 
 

90/0 

 
 
 
 

92/0 

 
 
 

61/0 

85/0  

لزوم توصیه هاي مدیران و معلمان به یکدیگر در زمینه  69
 رشد حرفه اي،

79/0  

  87/0 فقدان بانک اطلاعات در مدارس، 70
  84/0 عدم توجه به شناسایی دانش ارزنده مدیران و معلمان، 71
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زارش نویسی و ثبت یادگیري ها توسط نبود مهارت گ 72
 مدیران و معلمان در راستاي توسعه حرفه اي مستمر.

 
 

86/0  

ضعف در 

 تسهيم دانش

لزوم به اشتراک گذاري تجربیات بین مدیران و معلمان  73
 در راستاي رشد حرفه اي،

 
 
 
 

85/0 

 
 
 
 

89/0 

 
 
 
 

52/0 

78/0  

  82/0 ان و معلمان،کم توجهی به ترویج همکاري بین مدیر 74
ضعف در ایجاد مجلات و بولتن هاي رشد حرفه اي معلم  75

 توسط مسئولان آموزش و پرورش،
77/0  

ناکافی بودن کنفرانسها و همایشهاي رشد حرفه اي  76
 مدیران و معلمان،

79/0  

ناکافی بودن جشنواره هاي تدریس  در راستاي توسعه  77
 حرفه اي مستمر

82/0  

 

( است. این معیار به عنوان AVEمعیار رایج براي ارزیابی روایی همگرا در سطح سازه، میانگین واریانس استخراج شده )
 AVEها(. بنابراین، شود )مجموع توان دوم بارها تقسیم بر تعداد معرفهاي هر سازه تعریف میمیانگین کل توان دوم بارهاي معرف

دهد که سازه به طور متوسط بیش از نشان می 0.50برابر یا بیشتر از  AVEک یک سازه است. مقدار دهنده میزان اشترانشان
دهنده این است که باشد، نشان 0.50کمتر از  AVEدهد. به عکس، اگر مقدار هاي متناظر را توضیح مینیمی از واریانس معرف

ماند. بنابراین، با توجه به مقادیر ها باقی مییح داده شده توسط سازهها نسبت به واریانس توضبه طور متوسط، خطاي بیشتري در آیتم
توان نتیجه گرفت که الگو مورد نظر داراي روایی همگراي بسیار مطلوبی است. هستند، می 0.50که بالاتر از  AVEبدست آمده 

کند. بر اساس یرهاي وابسته را تعیین میبینی الگو در متغ( معرفی شده است، قدرت پیش1975که توسط استون و گیسر ) Q²معیار 
زا هاي درونهاي مربوط به سازهبینی شاخصهایی که داراي برازش بخش ساختاري مناسبی هستند، باید توانایی پیشنظر آنها، الگو

ر خواهند بود تأثیر کافی ها قادها در یک الگو به درستی تعریف شده باشد، سازهرا داشته باشند. به عبارت دیگر، اگر روابط بین سازه
 0.15، 0.02( سه مقدار 2015ها به درستی تأیید شوند. رینگل و همکاران )هاي یکدیگر بگذارند و از این طریق فرضیهبر شاخص

اند. بنابراین، الگو مذکور از زا تعیین کردههاي درونبینی کم، متوسط و قوي براي سازهرا به عنوان سطوح قدرت پیش 0.35و 
بوده که دال بر برازش بالاي الگو است.روایی  072/0برابر با   SRMRازش ساختاري مناسبی برخوردار است.همچنین شاخص  بر

 آمده است. 3 افتراقی نیز در ماتریس فورنل و لارکر در جدول شماره 

 . 
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 فورنل و لارکر 3جدول شماره 

اخلاق سازمانی بی توجهی به تغییرارتباط میان فردیارتباط سازمانیاخلاق فردی ضعف در یادگیری سازمانیضعف در نظارتضعف در مشارکت خلق محتواضعف در مستند سازیضعف در محتوای تربیتضعف در عدالت سازمانیضعف در تسهیم دانشضعف دانش تخصصیضعف حمایتی ضعف راهبردی ضعف سیاستگذاریضعف سازمانی موانع توسعه حرفه ای  پایدارضعف فناوری موانع کنش ارتباطیموانع منشی اخلاقیموانع دانشی

اخلاق سازمانی 0.933

اخلاق فردی 0.810 0.922

ارتباط سازمانی 0.779 0.741 0.888

ارتباط میان فردی 0.764 0.747 0.825 0.761

بی توجهی به تغییر 0.825 0.853 0.762 0.782 0.977

ضعف حمایتی 0.726 0.783 0.672 0.674 0.788 0.939

ضعف دانش تخصصی 0.847 0.795 0.779 0.748 0.796 0.726 0.904

ضعف در تسهیم دانش 0.751 0.772 0.704 0.705 0.803 0.757 0.781 0.939

ضعف در عدالت سازمانی 0.777 0.858 0.736 0.712 0.887 0.860 0.749 0.800 0.872

ضعف در محتوای تربیت 0.858 0.869 0.759 0.756 0.904 0.812 0.797 0.778 0.845 0.770

ضعف در مستند سازی 0.768 0.809 0.724 0.744 0.819 0.796 0.779 0.873 0.814 0.810 0.848

ضعف در مشارکت خلق محتوا 0.797 0.888 0.736 0.738 0.862 0.881 0.795 0.840 0.810 0.856 0.774 0.865

ضعف در نظارت 0.722 0.771 0.662 0.619 0.788 0.817 0.718 0.798 0.852 0.783 0.805 0.852 0.938

ضعف در یادگیری سازمانی 0.813 0.871 0.759 0.766 0.873 0.859 0.825 0.619 0.837 0.860 0.759 0.660 0.862 0.871

ضعف راهبردی 0.762 0.818 0.723 0.775 0.875 0.765 0.792 0.802 0.818 0.834 0.790 0.813 0.738 0.842 0.832

ضعف سازمانی 0.786 0.853 0.732 0.708 0.872 0.662 0.773 0.831 0.661 0.861 0.851 0.720 0.662 0.715 0.820 0.946

ضعف سیاستگذاری 0.824 0.865 0.770 0.805 0.722 0.804 0.820 0.829 0.685 0.502 0.833 0.828 0.791 0.747 0.458 0.877 0.890

ضعف فناوری 0.765 0.826 0.695 0.738 0.839 0.824 0.761 0.745 0.870 0.845 0.772 0.823 0.749 0.823 0.819 0.863 0.857 0.935

موانع توسعه حرفه ای  پایدار 0.885 0.791 0.836 0.840 0.938 0.883 0.877 0.885 0.429 0.931 0.707 0.744 0.868 0.620 0.700 0.736 0.522 0.898 0.879

موانع دانشی 0.883 0.893 0.797 0.801 0.912 0.848 0.662 0.823 0.816 0.453 0.845 0.807 0.807 0.568 0.813 0.897 0.826 0.662 0.750 0.933

موانع منشی اخلاقی 0.762 0.777 0.794 0.791 0.883 0.797 0.857 0.801 0.865 0.807 0.831 0.527 0.788 0.809 0.814 0.866 0.619 0.840 0.771 0.619 0.831

موانع کنش ارتباطی 0.808 0.781 0.752 0.958 0.811 0.706 0.800 0.740 0.760 0.795 0.770 0.773 0.672 0.800 0.788 0.756 0.827 0.753 0.726 0.839 0.662 0.747
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دهنده تر هستند که این نشانس از تمامی مقادیر موجود در ستون مربوطه بزرگشود، مقادیر روي قطر اصلی ماتریطور که مشاهده میهمان
است و  0.08بود که کمتر از  075/0در این سازه برابر با  SRMSRاعتبار تشخیصی مناسب در مدل ما است. علاوه بر این، مقدار 

 باشد.دهنده برازش خوب الگو مینشان

تمر مدیران و معلمان و مدیران مدارس عراق چگونه می باشد؟براي پاسخ به این سئوال از آزمون اولویت بتدي موانع توسعه ي حرفه اي مس
 آمده است. 4فریدمن استفاده شد که نتایج در جدول شماره 

 رتبه بندی ابعاد مدل جو نوآورانه مدارس ابتدایي4جدول 

درجه  خي دو ميانگين رتبه انحراف استاندارد ميانگين متغير

 آزادی

معني سطح 

 داری

    92/2 93/0 39/3 دانشي

    71/2 87/0 00/4 منشي

 P  >01/0 5 60/343 76/2 82/0 02/4 کنشي

    80/3 83/0 18/4 سازماني

    19/4 84/0 30/4 یادگيری سازماني

    63/4 71/0 34/4 سياستگذاری

 

دار ه بین ابعاد مدل  به لحاظ اهمیت، تفاوت معنیگیریم کاست نتیجه می  P  >01/0به عبارت دیگر چون سطح معنی داري   
توان مقدار میانگین رتبه  هر یک از مولفه وجود دارد و از دیدگاه پاسخگویان، این ابعاد از ارزش و اهمیت یکسان برخوردار نیستند. در ادامه می

تري هستند. ضعف در سیاستگذاري با  میانگین رتبه ها  را بررسی و تعیین کرد کدام یک داراي مقدار میانگین  بیشتر و لذا اهمیت بیش
 بود. 76/2کنشی  92/2،دانشی 80/3،سازمانی با میانگین رتبه 19/4،یادگیري سازمانی با میانگین رتبه 63/4

 بحث و نتيجه گيری

توان گفت دست آمده می اي مستمر مدیران و معلمان در عراق با توجه به نتایج تحقیق و موانع بهدر زمینه مدل تقویت توسعه حرفه
توان گفت مهمترین باشد. در این زمینه میها میاي مستمر مدیران و معلمان تقویت سیاستگذاريکه اولین بعد کار در تقویت توسعه حرفه

اهبردي مانند هاي راي مستمر مدیران و معلمان کمک کند تقویت برنامهتواند در زمینه سیاست گذاري به تقویت توسعه حرفهعنصري که می
اي به تغییر در  آموزش و پرورش باشد. همچنین مسئولین باید توجه ویژهتدوین چشم اندازها ،راهبردها، برنامه هاي بلند مدت و کوتاه مدت می

اد کند توجه به اي مستمر را ایجهاي تغییر و حمایت کافی از تغییرات و توجه به خلاقیت می تواند  توسعه حرفهداشته باشند. داشتن برنامه
تواند به تقویت دانش محتوایی و تقویت منش یا اخلاق ها و ابعاد دیگر مدل تاثیرگذار باشد. این امر میتواند روي مولفهها میسیاستگذاري

بهبود یادگیري ها و ارتباطات و تقویت سازمان گردد. اگر این عوامل مورد توجه قرار گیرند منجر به فردي و سازمانی و همچنین تقویت کنش
توانند محتواي لازم را تولید نموده از تجربه یکدیگر بهره برده آن را شوند. مدیران و معلمان میسازمانی در بین مدیران و معلمان می

توسعه  تواند منجر به تقویتهاي این مدل میمستندسازي کنند و در اختیار دوستان و همکاران قرار دهند. توجه به تک تک ابعاد و مولفه
اي مستمر در این پژوهش خاص کشور عراق بوده تحقیقی که به اي مستمر در کشور عراق شود. از آنجا که مدل تقویت توسعه حرفهحرفه

تواند از ها پرداخته شده باشد مشاهده نشد که به صورت مستقیم با تحقیق مورد مقایسه قرار گیرد که میصورت کامل به این ابعاد و مولفه
 هاي تحقیق کنونی باشد.ينوآور

اي مستمر مدیران و معلمان در عراق، تقویت شده، اولین گام در تقویت توسعه حرفهنتایج تحقیق و موانع شناسایی بر اساس
شی و تواند نقش مهمی در بهبود فرآیندهاي آموزهاي استراتژیک میریزياند که برنامهها است. تحقیقات قبلی نیز نشان دادهگذاريسیاست

تحول در آموزش  .دریافتند که  (Collinson et al,2009)اي مدیران و معلمان ایفا کند در این رابطه کولینسون و همکارانتوسعه حرفه
هاي آموزشی، گذاريهاي آموزشی از طریق افزایش مشارکت مدیران و معلمان در سیاستو پرورش در قرن بیست و یکم به پشتیبانی سیاست

العمر وابسته است.در بسیاري اي مادامپذیر براي توسعه حرفههاي همکاري و تفاوتهاي دولتی میان نهادها، و مدلشتر سیاستهماهنگی بی
اي تواند به عنوان ستون فقرات توسعه حرفهمدت میهاي بلندمدت و کوتاهاندازها، راهبردها، برنامهاز مطالعات، تاکید شده است که تدوین چشم
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اي مدیران و معلمان را برآورده ها باید هدفمند و قابل اجرا باشند تا بتوانند نیازهاي آموزشی و حرفهمعلمان عمل کند. این برنامهمدیران و 
که این   هاي تغییر حمایت کننداي به تغییرات در سیستم آموزش و پرورش داشته باشند و از برنامهکنند. همچنین، مسئولان باید توجه ویژه

 ( همسو است.(Mabele et al, 2023)با نتایج مابلی و همکارانیافته 

تواند به بهبود کیفیت تدریس و یادگیري کمک کند. با ایجاد فضایی که همچنین حمایت از خلاقیت و نوآوري در محیط آموزشی می
یابد. توجه به نیازهاي فردي آنان افزایش می هاي جدید خود را اجرایی کنند، انگیزه و رضایت شغلیها و روشمدیران و معلمان بتوانند ایده

یکی .مدیران و معلمان نیز از اهمیت بالایی برخوردار است. هر معلم داراي شرایط و نیازهاي خاص خود است که باید مورد توجه قرار گیرد
اند که مدیران و معلمان با دانش داده دیگر از ابعاد مهم، تقویت دانش محتوایی و توسعه اخلاق فردي و سازمانی است. تحقیقات قبلی نشان

آموزان داشته توانند به بهترین نحو ممکن به تدریس بپردازند و تاثیر مثبتی بر یادگیري دانشاي مناسب، میمحتوایی قوي و اخلاق حرفه
د به ایجاد یک محیط کاري هماهنگ توانها و ارتباطات بین مدیران و معلمان، مدیران و سایر کارکنان مدرسه میهمچنین، تقویت کنش.باشند

تواند به بهبود یادگیري سازمانی در بین مدیران و ها میبر اساس این تحقیقات، توجه به تک تک این ابعاد و مؤلفه.و حمایتی کمک کند
ن تجربیات را مستندسازي کنند توانند محتواي لازم را تولید کنند، از تجربیات یکدیگر بهره ببرند، ایمعلمان منجر شود. مدیران و معلمان می

اي مستمر مدیران و معلمان نه تنها به بهبود کیفیت آموزش منجر اند که توسعه حرفهمطالعات مختلف نشان داده.و در اختیار دیگران قرار دهند
اند تاثیرات مثبتی بر عملکرد کلی توشود. این امر به نوبه خود میشود، بلکه باعث افزایش انگیزه و رضایت شغلی مدیران و معلمان نیز میمی

( نشان داد که کیفیت Isa et al, 2024)در همین رابطه نتایج مطالعه عیسی و همکاران .آموزان داشته باشدمدرسه و نتایج تحصیلی دانش
با کیفیت بالا ایجاد کنند.در  توانند فرآیندهاي آموزشیها مرتبط است و مدیران و معلمان واجد شرایط میگري آنايمدیران و معلمان با حرفه

هاي راهبردي قوي، حمایت از تغییرات و خلاقیت، توجه به نیازهاي توان گفت که ایجاد برنامهنتیجه، با توجه به نتایج تحقیقات قبلی، می
اي مستمر یت توسعه حرفهتوانند به تقواي، از جمله اقداماتی هستند که میفردي مدیران و معلمان و تقویت دانش محتوایی و اخلاق حرفه

 مدیران و معلمان در عراق کمک کنند.

 اولویت بتدي موانع توسعه ي حرفه اي مستمر مدیران و معلمان و مدیران مدارس عراق چگونه می باشد؟نتایج نشان داد . 

هاي است که نبود برنامهدهنده این شده است و نشانترین مانع شناسایی(: این مهم4.63گذاري )میانگین رتبه ضعف در سیاست
هاي ضعیف گذارياي مستمر دارد. سیاستهاي کافی از تغییرات، تأثیر زیادي بر توسعه حرفهاندازهاي مناسب، و حمایتراهبردي، چشم

 .ها شوندها و اجراي برنامهگیريتوانند باعث ناهماهنگی در تصمیممی

دهد ی در ایجاد و تقویت یادگیري سازمانی به عنوان دومین مانع مهم، نشان می(: عدم توانای4.19یادگیري سازمانی )میانگین رتبه 
تواند بر کیفیت برداري کنند. این موضوع میها بهرهتوانند به طور موثر دانش و تجربیات را به اشتراک بگذارند و از آنها نمیکه سازمان

 .داي مدیران و معلمان تأثیر منفی بگذارآموزش و پیشرفت حرفه

هاي لازم از مدیران و معلمان و مدیران، و عدم (: ضعف در ساختارهاي سازمانی، نبود حمایت3.80عوامل سازمانی )میانگین رتبه 
شوند که مدیران و معلمان و مدیران نتوانند اي از دیگر موانع مهم هستند. این موارد باعث میفراهم کردن محیطی مناسب براي توسعه حرفه

 .اي خود پیشرفت کنندیف خود را انجام دهند و در مسیر توسعه حرفهبه خوبی وظا

اي مدیران و معلمان، عدم دسترسی به منابع آموزشی مناسب و (: کمبود دانش تخصصی و حرفه2.92عوامل دانشی )میانگین رتبه 
هاي نند توانایی مدیران و معلمان را در ارائه آموزشتوااند. این موارد میهاي آموزشی کافی، به عنوان چهارمین مانع شناسایی شدهنبود فرصت

 .با کیفیت کاهش دهند

هاي مؤثر بین مدیران و معلمان و مدیران، و (: ضعف در تعاملات و ارتباطات، کمبود همکاري2.76عوامل کنشی )میانگین رتبه 
توانند مانع از تبادل دانش و تجربیات شوند اند. این موارد میدهعدم توانایی در ایجاد ارتباطات سازمانی موثر، به عنوان آخرین مانع شناسایی ش

 .اي داشته باشندو تاثیر منفی بر فرآیند توسعه حرفه

اي مستمر مدیران و معلمان و مدیران مدارس در عراق، دهد که براي تقویت توسعه حرفهبندي نشان میبه طور کلی، این اولویت
هاي مناسب تمرکز شود، یادگیري سازمانی تقویت گردد، ساختارهاي سازمانی بهبود یابند، دانش و مهارتهاي گذاريباید ابتدا بر سیاست

 تخصصی مدیران و معلمان افزایش یابد و نهایتاً ارتباطات و تعاملات مؤثرتر شود.
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 پیشنهادهاي کاربردي 

 دهم:شده، چند پیشنهاد کاربردي ارائه میوانع شناساییاي مستمر مدیران و معلمان در عراق، با توجه به مبراي بهبود توسعه حرفه

 هاگذاري. تقویت سیاست1

مدت، با توجه به نیازهاي مدیران و هاي راهبردي بلندمدت و کوتاهاندازها: تدوین و اجراي برنامههاي راهبردي و چشمتدوین برنامه
 هاي آموزشی کمک کند.ر برنامهتواند به هماهنگی و انسجام بیشتر دآموزان، میمعلمان و دانش

ها در سیستم آموزش و پرورش به ها و خلاقیتهاي تغییر و حمایت کافی از نوآوريها: ایجاد برنامهحمایت از تغییرات و نوآوري
 کند.اي مدیران و معلمان کمک میتوسعه حرفه

 . بهبود یادگیري سازمانی2

هایی براي تشویق مدیران و معلمان به تدریس مشارکتی، اقدام پژوهی و ا و کارگاههتشویق به مشارکت در خلق دانش: ایجاد برنامه
 پژوهی.درس

هاي مستندسازي و نوشتن تجربیات براي مدیران و معلمان و ایجاد بانک اطلاعات جامع در بهبود مستندسازي: آموزش مهارت
 مدارس.

هاي بیشتر براي تبادل ها و همایشیران و معلمان، برگزاري کنفرانسگذاري تجربیات بین مدتقویت تسهیم دانش: تشویق به اشتراک
 اي.هاي حرفهدانش و ایجاد مجلات و بولتن

 . ارتقاي دانش تخصصی و محتوایی3

روزرسانی دانش مدیران و معلمان در هاي تخصصی براي بههاي آموزشی منظم و کارگاههاي آموزشی منظم: برگزاري دورهدوره
 ختلف.هاي مزمینه

 ها.هاي جدید براي مدیران و معلمان و ایجاد دسترسی آسان به آندسترسی به منابع آموزشی: تأمین منابع آموزشی و فناوري

 . تقویت اخلاق فردي و سازمانی4

هاي ارزشاي، تاکید بر هاي آموزشی در زمینه توسعه منش و اخلاق حرفهها و دورهاي: برگزاري کارگاهتوسعه منش و اخلاق حرفه
 اخلاقی و اجتماعی.

تشویق به همکاري و تعامل: ایجاد فضاي همکاري و تعامل بین مدیران و معلمان و مدیران، تشویق به انجام کارهاي داوطلبانه و 
 بهبود روابط میان فردي.

 . بهبود نظارت و ارزشیابی5

 رد مدیران و معلمان و ارائه بازخوردهاي سازنده.هاي نظارت و ارزشیابی منظم براي بررسی عملکنظارت منظم: ایجاد سیستم

 هاي پاداش و تنبیه منصفانه و حمایت از مسیر شغلی مدیران و معلمان.حفظ عدالت سازمانی: توجه به عدالت سازمانی، ایجاد سیستم

 . حمایت از مدیران و معلمان6

 ، پرداخت حقوق مناسب و ارائه امکانات آموزشی مناسب.ايهاي مالی و منابع: تأمین منابع مالی کافی براي توسعه حرفهحمایت

اي که نیازهاي فردي مدیران و معلمان را مورد توجه قرار دهد و به ارتقاي هاي توسعه حرفهاي: ایجاد برنامههاي توسعه حرفهبرنامه
 ي مستمر مدیران و معلمان در عراق دست یافت .اتوان به بهبود توسعه حرفهها کمک کند.با اجراي این پیشنهادات، میها و دانش آنمهارت
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