
Journal of Ahsan Education, Vol 2, No 1, Summer 2222 

76 
 

ISSN (Online): 0373-508X 

Research Paper  

Indicators and components of self-development of managers in 

the school-centered management approach 

Morteza Hejrati1, Ali Akbar Ajam2 *, Hossein Momeni Mahmoui3 
 

 

Received: 50/20/5250                                Accepted: 52/2//5250 

 

PP: 76-67 

Abstract 

 
Objective: School-centered management, as one of the new educational approaches, with an emphasis 

on decentralization and independence of schools, plays an important role in improving educational 

quality. On the other hand, self-development of educational leadership is one of the key tools for 

empowering managers and increasing their effectiveness in this direction. In recent years, considerable 

attention has been paid by researchers to examining the dimensions and components of these two areas. 

Therefore, the present study was conducted with the aim of identifying and explaining the dimensions 

and components affecting the school-centered management model and self-development of educational 

leadership. 

Materials and Methods: This study used a qualitative method with a meta-synthesis approach. 

Research data were collected and analyzed based on Roberts' six-stage model. For this purpose, relevant 

articles were searched and collected within the specified time period (domestic: 4141–4144 and foreign: 

0401–0404). The research population included all relevant domestic and foreign articles (032 articles), of 

which 34 articles were selected purposefully after content and subject screening. The data were reviewed 

using thematic content analysis method, and to ensure the validity of the results, the criteria of 

researcher self-review and peer review (rater agreement coefficient) were used. 

Discussion and Conclusion: The analysis of the findings showed that the dimensions and components 

of school-centered management and self-development of educational leadership are organized into four 

main dimensions: cultural-contextual factors (including political conditions, organizational norms, 

social conditions, organizational norms, legal-political support, economic resources), organizational-

structural factors (including organizational processes, organizational monitoring and control), 

individual-personality factors (including endogenous motivation, professional competencies, 

continuous learning), and managerial-meta-sectoral factors (including managerial support and strategic 

planning capabilities). The results of this study, by providing a comprehensive picture of the influential 

dimensions, can help design local models and efficient strategies to improve the quality of school 

management and develop educational leadership. 
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Extended Abstract 

Introduction: 
School-based management (SBM) has emerged as a modern educational approach that 

emphasizes decentralization and the autonomy of schools in decision-making processes. This 

approach plays a significant role in enhancing the quality of education by empowering 

principals to act as effective leaders. On the other hand, self-development in educational 

leadership is considered a key tool for strengthening principals’ professional capacity and 

improving their effectiveness in guiding schools toward sustainable progress. In recent years, 

researchers have increasingly focused on exploring the dimensions and components of SBM 

alongside leadership self-development. Therefore, the present study aimed to identify and 

analyze the key factors influencing school-based management and educational leadership self-

development, in order to design a comprehensive framework for advancing educational quality. 

Goal: 
The goal of this study was to explain and categorize the dimensions and components of self-

development within the context of school-based management and its role in shaping effective 

educational leadership. 

Method: 
This research adopted a qualitative method with a meta-synthesis approach. Data were 

collected and analyzed using the six-step Roberts model. Within the specified timeframe 

(domestic studies: 2321–2328; international studies: 2323–2322), relevant articles were 

systematically searched and reviewed. The research population included all related national 

and international studies (206 articles), from which 03 articles were purposively selected after 

content and subject screening. Thematic content analysis was employed to analyze the data, 

while criteria such as researcher self-review and peer debriefing (inter-rater reliability) were 

applied to ensure validity. 

Findings: 
Analysis of the findings revealed that the factors influencing SBM and educational leadership 

self-development can be categorized into four major dimensions: 

1. Cultural–contextual factors: political conditions, organizational norms, social 

environment, legal-policy supports, and economic resources. 

2. Organizational–structural factors: organizational processes, monitoring, and 

administrative control. 

0. Individual–personal factors: intrinsic motivation, professional competencies, and 

continuous learning. 

2. Managerial–cross-sectoral factors: managerial support and strategic planning capacity. 

Conclusion: 
The study concludes that effective implementation of SBM and the strengthening of 

educational leadership self-development require a multidimensional approach that integrates 

contextual, organizational, personal, and managerial elements. By offering a comprehensive 

picture of the influencing factors, this research provides insights that can be used to design 

localized models and effective strategies aimed at improving school management and 

advancing leadership development in education systems. 
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 چکیده

 یرتقادر ا یو استقلال مدارس، نقش مهم ییبر تمرکززدا دیبا تأک ،یآموزش نینو یکردهایاز رو یکیعنوان محور بهمدرسه تیری: مدهدف

 یاثربخش شیزاو اف رانیمد یتوانمندساز یراب یدیکل یاز ابزارها یکی یآموزش یخودتوسعه رهبر گر،ید ی. از سوکندیم فایا یآموزش تیفیک
دو حوزه معطوف شده  نیا یهاابعاد و مؤلفه یپژوهشگران به بررس یاز سو یتوجهتوجه قابل ر،یاخ یهااست. در سال ریمس نیآنان در ا
 یموزشآ یحور و خودتوسعه رهبرممدرسه تیریمد یمؤثر بر الگو یهاابعاد و مؤلفه نییو تب ییپژوهش حاضر با هدف شناسا رو،نیاست. ازا

 انجام گرفت.

روبرتس  یاشش مرحله یپژوهش بر اساس الگو یهابهره برد. داده بیفراترک کردیبا رو یفیپژوهش از روش ک نی: اهاو روش مواد

 و وجوجست مرتبط مقالات( 0404–0401: خارجی و 4144–4141: ی)داخل شدهنییتع یمنظور، در بازه زمان نیشدند. بد لیو تحل یگردآور
 34 ،یو موضوع ییمحتوا یمقاله( بود که پس از غربالگر 032مرتبط ) یو خارج یمقالات داخل هیشامل کل هششدند. جامعه پژو گردآوری
 یاارهیاز مع ج،یاز اعتبار نتا نانیاطم یشدند و برا یبررس یمضمون یمحتوا لیها با روش تحلصورت هدفمند انتخاب شدند. دادهمقاله به
 .دی( استفاده گردابانیارز وافقت بی)ضر انیمحقق و مرور همتا ینیخودبازب

 ید اصلدر چهار بع یآموزش یمحور و خودتوسعه رهبرمدرسه تیریمد یهانشان داد که ابعاد و مؤلفه هاافتهی لی: تحلیریگجهیو نت بحث

 ،یسازمان یهنجارها ،یاجتماع جارهای سازمانی، شرایطی، هناسیس طی)شامل شرا یانهزمی–ی: عوامل فرهنگشوندیم یدهسازمان
–یوامل فرد(، عینظارت و کنترل سازمان ،سازمانی ندهای)شامل فرا ساختاری–یسازمان ل(، عوامیمنابع اقتصاد ،یاستسی–یقانون یهاتیحما

و  یتیریمد تی)شامل حما بخشیفرا–یتیریمستمر(، و عوامل مد یریادگی ،یاحرفه یهایستگیزا، شادرون زشی)شامل انگ یتشخصی
 یردهاو راهب یبوم یالگوها یبه طراح تواندیاز ابعاد اثرگذار، م عجام یریپژوهش با ارائه تصو نیا جی(. نتایراهبرد یزیربرنامه یتوانمند

 .دیکمک نما یآموزش یمدارس و توسعه رهبر تیریمد تیفیک یارتقا یکارآمد برا

 بیفراترک ،یآموزش ی، رهبرای ، خودتوسعهمحورمدرسه تیریمد: هادواژهیکل
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  مهدمق

ه آفرین شناختترین نهاد توسعهعنوان اصلیشدن و شتاب تحولات فناورانه، بهویژه در عصر جهانیوزش و پرورش در جوامع معاصر، بهآم
های کلان ذاریگکند، جایگاهی ممتاز در سیاستشود. این نهاد به سبب نقشی که در تربیت سرمایه انسانی، اجتماعی و فرهنگی ایفا میمی

دهند و های عمومی خود را به حوزه آموزش اختصاص میها پس از بخش دفاعی، بیشترین سهم از بودجهبسیاری از دولت کشورها دارد.
 (Rini et al., 0404). کنندترتیب آموزش و پرورش را ابزاری بنیادین برای توسعه پایدار، عدالت اجتماعی و انسجام فرهنگی تلقی میبدین

های گذاریهایی قرار گیرد که بیش از هر عرصه دیگری نیازمند سیاستکه آموزش و پرورش در زمره حوزه چنین جایگاهی موجب شده است
 (Bandur et al., 0400).  های اثربخش استمشیهوشمندانه و خط

 بردی دارد. مدارسمثابه هسته اصلی و میدان عمل واقعی آموزش، جایگاهی راهدهنده نظام آموزشی، مدرسه بههای تشکیلاز میان مؤلفه
کنند. می آفرینیها، فرهنگ و هویت ملی نقشعنوان نهادهای اجتماعی، در بازتولید ارزشتنها بستر انتقال دانش و مهارت هستند بلکه بهنه

ریت انند که مدیدبلکه آن را نهادی اجتماعی می ،شودعنوان مکان آموزش رسمی محدود نمییافته، نگاه به مدرسه صرفاً بهدر جوامع توسعه
های محور در این کشورها از اولویتتواند مسیر توسعه انسانی و اجتماعی را دگرگون سازد. به همین دلیل، توجه به مدیریت مدرسهآن می

  (Riadiono et al., 0441). گذاران بوده استاصلی سیاست

ر بسیاری از کشورها مورد توجه قرار گرفته و به تدریج به یکی های اخیر دعنوان یک رویکرد اصلاحی، در دههبه  2محورمدیریت مدرسه
این رویکرد بر تمرکززدایی، واگذاری  (Lunenburg & Ornstein, 0404). از ابزارهای کلیدی ارتقای کیفیت آموزش بدل شده است
ها از سطح گیریمحور انتقال تصمیمت مدرسهنفعان تکیه دارد. به بیان دیگر، مدیریاختیارات، افزایش استقلال مدارس و تقویت مشارکت ذی

ها ایفا زیساتوانند نقشی فعال در تصمیمآموزان میمتمرکز وزارتخانه به سطح مدرسه است؛ جایی که معلمان، مدیران، والدین و حتی دانش
  (Sawada et al., 0447).کنند

ی گویهای درسی، موجب افزایش کارآمدی و پاسخو اجرای برنامه پذیری در طراحیمحور، ضمن ایجاد انعطافسازی مدیریت مدرسهپیاده
 انجامدشود. همچنین، مشارکت اولیاء و جامعه در اداره مدرسه به افزایش سرمایه اجتماعی و اعتماد عمومی میمدارس به نیازهای محلی می

.(Grinshtain & Gibton, 0446) گیری مشارکتی، خودگردانی یرمتمرکز، تصمیمهایی همچون توانمندسازی مدارس، مدیریت غویژگی
 ,Rohma) شوندمحور محسوب میهای مدیریت مدرسهترین خصیصههای واقعی آموزشی، از مهمو توازن میان منابع مالی و اولویت

Harapan & Wardiah, 0404; Zaid et al., 0400; Omar et al., 0403) 

ها، تدریج پدیدار شد و سبب تحول در نگرش به نقش مدرسه، ارزشبه 4864محور از دهه دهد که مدیریت مدرسهنگاهی تاریخی نشان می
این رویکرد، علاوه بر افزایش کارآمدی درونی مدرسه، ارتباطات بیرونی آن  (Ngwenya, 0400). های مدیریتی گردیدساختارها و شیوه

لمان، والدین و اعضای جامعه محلی بیش از پیش به یکی از محورهای اساسی ای که تعامل میان مدیران، معرا نیز تقویت کرده است؛ به گونه
محور مشروط به وجود مدیرانی توانمند با این حال، اجرای موفق مدیریت مدرسه (Arar & Nasra, 0400). موفقیت مدارس تبدیل شد

  (Taghiyani et al., 0403). آفرین عمل کنندعنوان رهبرانی تحولاست که بتوانند فراتر از نقش اداری، به

های بالقوه سرمایه انسانی مدرسه را شناسایی و بالفعل سازند. این امر مستلزم رهبران آموزشی در این چارچوب باید قادر باشند ظرفیت
ett., Ligg) های رهبری مشارکتی و توانمندی در حل مسائل پیچیده استبرخورداری از دانش تخصصی، نگرش مثبت به تغییر، مهارت

یابد. ای میمحور اهمیت ویژهسازی مدیریت مدرسهنیازهای نهادینهعنوان یکی از پیشای مدیران مدارس به. از این منظر، توسعه حرفه(0402
 تر در مدرسه استهای مدیران در راستای ایفای نقش اثربخشای، به معنای فرآیند ارتقای مستمر دانش، نگرش و مهارتتوسعه حرفه

.(Sershar et al., 0404)  

ها غالباً های ضمن خدمت سنتی، همواره پاسخگوی نیازهای واقعی مدیران نیستند. این شیوههای رسمی یا دورهبا وجود این، آموزش
ف نیز لزوماً صراند و در بسیاری مواقع با نیازهای واقعی محیط مدرسه تطابق ندارند. افزون بر این، تجربه کاری بر و غیرمنعطفپرهزینه، زمان

 
6 School-Based Management 



 مدرسه محور، یریتمد یکرددر رو یرانمد یخودتوسعه ا های¬مؤلفه و ها¬شاخص: عنوان

 65 60-06 شماره صص ،5222دو، تابستان  ، شمارهصلنامه تعلیم و تربیت احسن، دوره دوم ف

های بنابراین، ضرورت توجه به شیوه (Abili et al., 0404). های پیچیده مدرسه را نداردتوان پاسخگویی به مسائل نوپدید و چالش
 .( ,.2328Liggett) شودای بیش از پیش احساس میجایگزین و نوین توسعه حرفه

تواند راهکاری پذیر و مبتنی بر نیازهای فردی و سازمانی، میشده، انعطافعنوان رویکردی خودهدایتبه 6ایدر این میان، خودتوسعه
ای فرآیندی مستمر، آگاهانه و خودانگیخته است که طی آن ای مدیران مدارس باشد. خودتوسعههای حرفهاثربخش برای ارتقای شایستگی

 کندای خود را طراحی و پیگیری مییادگیری و رشد حرفهپذیری، مسیر فرد با تکیه بر خودآگاهی، خودانگیزشی، خودارزشی و مسئولیت

.(Abili et al., 0404; Sershar et al., 0404) صرفه بودن از نظر هزینه و زمان، موجب توقف فرآیند بهاین رویکرد ضمن مقرون
 .راستایی بیشتری با نیازهای عملیاتی مدرسه داردشود و همای نیز نمیتوسعه حرفه

ند مدیران توانمی ،پذیری، خودآغازگری و مرکز کنترل درونیای همچون خودآگاهی، خودانگیزشی، مسئولیتیدی خودتوسعههای کلویژگی

دهد که ها نشان میبا این حال، بررسی (Abili et al., 2323). محور توانمند سازندرا برای ایفای نقش رهبری در بستر مدیریت مدرسه

ویژه در زمینه مدیریت طور کامل واکاوی نشده و ابعاد ناشناخته بسیاری دارد. بهموزش و پرورش هنوز بهای در حوزه آمفهوم خودتوسعه

در ایران نیز توجه  .ساز ارتقای کارآمدی این رویکرد باشدتواند زمینهای مدیران، میهای خودتوسعهها و مؤلفهمحور، شناسایی شاخصمدرسه

های امهبرنهمچون های آموزشی بوده است. اسناد بالادستی گذاریمواره یکی از موضوعات اساسی سیاستای مدیران مدارس هبه توسعه حرفه

ای و حرفه هایانداز و سند تحول بنیادین آموزش و پرورش بارها بر ضرورت اصلاح ساختارها، افزایش شایستگیساله، سند چشمتوسعه پنج

ق محوری و نقش کلیدی مدیران در تحقطور ویژه، مدرسهپرورش بهو  آموزش سند تحول بنیادین دراند. ارتقای توانمندی مدیران تأکید کرده

با توجه به اهمیت جایگاه مدرسه در نظام آموزشی و ضرورت لذا  (Salehi et al., 2323). آفرین مورد توجه قرار گرفته استاهداف تحول

دی بنیادین برای ارتقای کیفیت آموزش مطرح شده است. اما تحقق اهداف این عنوان راهبرمحور بهمدیریت اثربخش آن، مدیریت مدرسه

ای، طور مداوم خود را توسعه دهند و با شرایط متغیر محیطی سازگار سازند. خودتوسعهرویکرد در گرو توانمندی مدیرانی است که بتوانند به

خت دقیق هایی در شناتوانمندی باشد. با این وجود، همچنان ابهامات و کاستیساز این تواند زمینهشده و پویا، میعنوان فرآیندی خودهدایتبه

ای مدیران در های خودتوسعهها و مؤلفهای وجود دارد. بنابراین، پژوهش حاضر با تمرکز بر واکاوی شاخصهای خودتوسعهها و شاخصمؤلفه

پر کند و گامی مؤثر در مسیر ارتقای کیفیت مدیریت آموزشی در ایران کوشد خلأ موجود در ادبیات علمی را محور میرویکرد مدیریت مدرسه

 .دبردار

 پژوهش یروش شناس
ای مدیران در رویکرد مدیریت مدرسه های خودتوسعهها و مولفهمطالعات انجام شده در زمینه شاخص 8روش پژوهش حاضر فراترکیب

 و مرتبط موضوع دیگر با کیفی مطالعات از شده استخراج هاییافته و عاتاطلا که باشدمی کیفی مطالعه نوعی باشد. فراترکیبمی محور

 ساخته پژوهش سوال با آنها ارتباط بر اساس و منتخب کیفی مطالعات از فراترکیب، برای نظر مورد نمونه نتیجه، کند. درمی بررسی را مشابه

 فراترکیب، (. هدف4387کند)ساقی، می ایجاد را هایافته از تفسیری کیبتر یک ها،یافته از جامعی ایارائه خلاصه جای به فراترکیب .شودمی

 دسترس در عملی کاربردهای به منظور را کیفی هاییافته که، هدف این با بخشیدن عمومیت و بالا سطح در سازیخلاصه تئوری، توسعه

 (. 4384کاشانی، دهد)دباغ قرار بیشتری

 باشد. ازمی مدرسه محور تیریمد کردیدر رو رانیمد ای خودتوسعهدر زمینه  معتبر علمی تمقالا کلیه شامل پژوهش حوزه رو این از

 هایپژوهش اطلاعات ثبت و برای گزارش محقق توسط شده طراحی کاربرگ فرم از نیاز، اطلاعات مورد آوردن فراهم برای دیگر سویی

ای هبندی استفاده شد. دادهزمینه پژوهش از تحلیل محتوا به شیوه مقوله برای بررسی اسناد و مدارک علمی موجود در .گردید استفاده اولیه

 
6 Self-development 
8. Meta Synthesis  
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د. در وتحلیل قرار گرفتندهنده و فراگیر مورد تجزیهبدست آمده از این پژوهش بر اساس تحلیل مضمون در سه سطح پایه، مضامین سازمان

 ( استفاده شده است.0444و همکاران) 44نای فراترکیب ارویالگوی پنج مرحله از هایافته تحلیل جهت حاضر، پژوهش

 اسکات روش از تایید منظور به که شد استفاده هایافته کدگذاری مجدد جهت ارزشیاب چهار نفر  از هاکدگذاری نحوه از برای اطمینان   

 ارزشیابان بین درصد توافق 26دهنده  نشان که آمد بدست  84/22عدد  ارزشیابان توافق بین میزان پژوهش این در که شد ( استفاده0440)

 بود. هاکدگذاری در

𝐶. 𝑅 =
12+23+17+13

1×74
× 444 = 22/84      

 𝐶. 𝑅 =
تعداد مقوله موردهای توافق

تعداد کل مقوله ها
× 444       

 ها:یافته

 ه است:ای برای انجام فراترکیب انجام شدمرحله 2( یک فرایند 0444اروین و همکاران) الگوی به باتوجه بخش این در

 گام اول: تنظیم سوال پژوهش:

برای تنظیم سؤال پژوهش، اولین گام برای پژوهشگران تمرکز بر سؤالات مطالعه است. سؤالات مورد مطالعه و پارامترهای آن در جدول 

 تنظیم شده است. 4شماره 

 سؤالات پژوهش و پارمترها: 5جدول 

 تنظیم سؤال پارامترها

 سؤال اصلی: چه چیزی )سؤال مورد مطالعه(

 چیست؟ مدرسه محور تیریمد کردیدر رو رانیمد ایخودتوسعههای ها و مولفهشاخص

 در این پژوهش چندین پایگاه داده و موتور جستجوی مختلف مورد بررسی قرار گرفت. چه کسی )جامعه مورد مطالعه(

 رانیمد ای¬خودتوسعهها مرتبط با آنهای گیرند که یافتهمطالعاتی مورد تحلیل قرار می ها و نتایجیچه یافته

 باشند. مدرسه محور تیریمد کردیدر رو

 باشد.به بعد می 0444شمسی و   4362مطالعات مورد بررسی در این پژوهش از سال  چه وقت )محدودیت زمانی(

رفتن ن با در نظر گدر این پژوهش روش فراترکیب مورد استفاده قرار گرفته است. همچنی چگونگی )روش گردآوری مطالعات(

معیارهایی مقالات مناسب وارد فرایند مطالعه شده و مطالعات نامناسب از فرایند مطالعه 

 خارج شده است.

 

 جست و جوی ادبیاتگام دوم: 

 ئهارا الکترونیکی بصورت هم و صورت چاپی به هم که گزارشاتی )منظور گزارشات روی بر را خود نظامند جستجوی محقق مرحله، این در

کند. انتخاب این بازه زمانی می متمرکز 0403میلادی تا  0444و  4140 تا 4362 هایهای اخیر منتشر شده در  بازه سالاند( که در سالشده

 شناسی پژوهش به منظور نظم در فرایند تحلیل وباشد و از سوی دیگر با توجه به روشها میاز یک سو به خاطر به روز بودن و تازگی یافته

رسه مد تیریمد کردیدر رو رانیمد ای¬خودتوسعههای انجام شده در مورد جویش منابع علمی انجام گرفته است. از آنجا که بیشتر پژوهش

 از ایمجموعه محقق انتها، در ها پرداخته شد.باشد در این پژوهش به بررسی این پایگاههای داخلی و خارجی میمربوط به پایگاه محور

 
13 . Erwin 



 مدرسه محور، یریتمد یکرددر رو یرانمد یخودتوسعه ا های¬مؤلفه و ها¬شاخص: عنوان

 63 60-06 شماره صص ،5222دو، تابستان  ، شمارهصلنامه تعلیم و تربیت احسن، دوره دوم ف

 با همراه کامل متن از را اینسخه او مشخص، گزارش هر برای کند. مشخص را منتخب مطالعات تا دهدمی انجام را 44برخط جستجوهای

 .کندمی تهیه الکترونیکی صورت به را منابع تمام از فهرستی

 Googleطلاعاتی داخلی از جمله؛های اهای پژوهش از طریق پایگاهکلید واژه جست و جوی از طریق معتبر علمی مقالات کلیه ابتدا رو این از

،Sid ،Normagas ،Magiram اطلاعات  ایران  فناوری و علوم پژوهشگاه انسانی، علوم جامع ، پرتالIRANDOC)  و جویشگر )

 Scopus  ،Emerald ،Sage ،Scientific Informationجمله؛  از خارج در اطلاعاتی هایفارسی علم نت و همچنین پایگاه

Database  ،Science Direct ،ProQuest ،Springlink ،Worldscientific ،Taylor & Francis ،Google 

Scholar و Eric ،Wiley گزارش بود. 032ها در محدود زمانی مورد نظر، شناسایی شدند. و در نتیجه پایش موضوعی و بررسی پایگاه 

 گام سوم: ارزیابی ورود

یا خیر در این زمینه معیارهایی برای  باشدمی تحقیق هدف با متناسب شده یافت گزارشات آیا کندمی مشخص محقق جستجو فرآیند ابتدای در

 ها تدوین شد و مقالات در این زمینه مورد پایش قرار گرفتند.ورود و خروج پژوهش

 باشد:به این پژوهش شامل موارد ذیل می 55الف: معیارهای ورود

 مدرسه محور تیریمد کردیدر رو رانیمد ای¬خودتوسعههای و مؤلفه هاهای انتشار یافته در زمینه شاخصپژوهش -4

ها و اطلاعات کافی را در ارتباط با اهداف پژوهش، گزارش کرده باشند، از این رو کفایت یک پژوهش جهت تحقیقات بایستی داده -0

 باشد.میدرسه محورم تیریمد کردیدر رو رانیمد ایخودتوسعههای ها و مولفهبررسی در این مقاله گزارش شاخص

کنند و به صورت نسخه کامل از طریق برخط و یا به تحقیقاتی که فرایند بررسی تخصصی را زیر نظر داوران متخصص طی می -3

 طور کامل چاپ شده، باشند.

 تحقیقات با توجه به روش پژوهش باید به روش کیفی انجام گرفته باشند. -1

 باشد:د ذیل میب: معیارهای خروج به این پژوهش شامل موار  

به بررسی  صرفاً که هاییدیگر پژوهش عبارت به بودند، نداده تحقیق گزارش این اهداف زمینه در کافی اطلاعات که هاییپژوهش -4

 اند.نبوده مدرسه محور تیریمد کردیدر رو رانیمد ایخودتوسعههای ها و مولفهشاخص

 اند.های بی اعتبار انتشار یافتهت و کنفرانسهایی که فاقد کیفیت لازم علمی بودند و در مجلاپژوهش -0

میلادی به قبل چاپ شده و  0442شمسی و  4382هایی که در بازه زمانی پژوهش قرار نگرفته باشند به عبارتی از سال پژوهش -3

 اطلاعات آن برای زمان حال مفید نبوده و قدیمی باشند.

رهای جست و جوگر علمی و جویشگرهای فارسی نامبرده شده در مرحله قبل، پایش های مرتبط با عنوان پژوهش در موتودر ابتدا کلیدواژه

های تحصیلات تکمیلی نامهپژوهشی و پایان –سند علمی معتبر شامل مقالات علمی  032موضوعی پژوهش انجام گرفت. در این مرحله 

ها مورد بررسی قرار گرفت در این مرحله ده عناوین پژوهششناسایی شد. در مرحله دوم با توجه به معیارهای ورود و خروج در نظر گرفته ش

سند علمی از کیفیت و معیار لازم برخوردار نبودند. سپس در مرحله دوم چکیده اسناد پژوهشی مورد پایش قرار گرفت که در این مرحله  441

خارج شد و در نهایت پژوهشگر به تحلیل و بررسی محتوای نامه و مقاله از فرآیند پژوهش پایان 73نیز با توجه به معیارهای در نظر گرفته شده 

سند علمی، معیارهای مورد نظر را نداشت  34اسناد پرداخت که در این مرحله نیز با توجه به معیارهای ورود و خروج در نظر گرفته شده تعداد 

 و جست هایروش به کامل آشنایی که دو نفر وسطت مقالات جوی و جست کار، کیفیّت بالابردن منظور و از فرآیند بررسی حذف گردید. به

 
11 . On-line 
12  .Inclusion Criterion 



 مدرسه محور، یریتمد یکرددر رو یرانمد یخودتوسعه ا های¬مؤلفه و ها¬شاخص: عنوان

 62 60-06 شماره صص ،5222دو، تابستان  ، شمارهصلنامه تعلیم و تربیت احسن، دوره دوم ف

 روند اجرای کلیه بر ریزی درسیبرنامه از اساتید خبره درزمینه نفر دو  دیگر سوی از شد. انجام جداگانه صورت به اطلاعاتی داشتند منابع و جو

 داشتند. نظارت کار

 آمده است. 4مورد نظر در شکل شماره  های یافت شده با توجه به معیارهایدر ادامه فرآیند غربالگری پژوهش

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 های یافت شده با توجه به معیارها: فرآیند غربالگری پژوهش5شکل

 هاگام چهارم: استخراج نتایج پژوهش

 مجزایی رون محتواهاید هاییافته به یابیدست منظور به را نهایی شده و منتخب گزارشات پیوسته طور به پژوهشگر فراترکیب، درسراسر

 هدف با مرتبط تحقیقات از حاصل هاییافته به در این مرحله باتوجه .خواندمی بار چند شوندمی انجام اولیه و اصلی مطالعات آنها در که

 مرحله از ن حاصلتحلیل مضمو فرآیند، به باتوجه رو این از شوند؛می  استخراج تحلیل مضمون فرآیند طریق از هامؤلفه کلیه پژوهش، ابتدا

پرداخته  مدرسه محور تیریمد کردیدر رو رانیمد ایخودتوسعه هایها و شاخصشناسایی مؤلفه به اقدام 4جدول در ابتدا بخش این در اول،

 شده است.

 

محورای مدیران در مدیریت مدرسههای الگوی خودتوسعهها و مولفهشاخص . 5جدول   

کد 

 مقاله

هاها و شاخصمولفه سال پژوهشگر )ان(  

4.  Panschar & Eimers  0403 ای های شغلی؛ روشن نمودن کارارهه و مسیر حرفهها و صلاحیتتاکید سازمانی بر افزایش شایستگی

ریزی راهبردی و استراتژیک پذیری سازمان؛ وجود برنامهمدیران؛ پویایی سازمانی در راستای رقابت

هایی رد شده به علت  تعداد پژوهش =281N:تعداد کل منابع یافت شده

شناسی آن با  عنوان)گزارشاتی که عنوان و روش

 =N 114هدف پژوهش مغایرت دارد(.    

های غربالگری شده:   کل چکیده 

128 N= 

هایی که پس از بررسی چکیده  تعداد پژوهش

 =N 61پژوهش حذف شدند   

 
های بررسی  کل محتوای پژوهش

 =62Nشده:     
هایی که پس از بررسی محتوا تعداد پژوهش

 =N 82پژوهش حذف شدند   

 

های بررسی شده:         کل پژوهش

80 n= 
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ای؛ انسجام ارتقای سازمانی متناسب با توسعه حرفه دهی به خلاقیت و نوآوری؛سازمانی؛ پاداش

سازی و ارتباطات موثر؛ جذب و گزینش مبتنی بر شایستگی؛ ای؛ تیمسازمانی در رابطه با توسعه حرفه  

0.  Jihan Abdullah  0403 ای مبتنی بر بلوغ های سازمانی؛ توسعه حرفهدیدگاه حکمرانی مطلوب؛ شفافیت روندها و رویه

های فردی، اقلیمی، فرهنگی و ...؛ توسعه عقلانی فرایندهای عضا؛ پذیرش فرهنگی تفاوتسازمانی ا

سازی سازمانی؛ تصمیم  

3.  Taji, Siadat, & 

Moghtadaie  

پنداری تحول و تغییر؛ تاکید بر ای شخصی؛ ارزشریزی حرفهخودیادگیری مدیران؛ مهارت برنامه 0403

گیری مشارکتی؛ همسویی اهداف و برنامه سازمانی و حمایت آنها پژوهی؛ توجه به یادهای اقدامبرنامه

ای؛ ای؛ توجه به اخلاق حرفهسازمانی؛ تعهد حرفه –ای ای؛ بلوغ حرفهای و خودتوسعهاز توسعه حرفه  

1.  Berhanu  0403  ها؛ های امروزی؛ مشارکت و همراهی زیرمجموعهساختاری؛ توجه به عدم قطعیت –ظرفیت اداری

های راهبری؛ نظارت و کنترل سازمانی نفعان؛ ایجاد شوراها و کمیتهیح اعضا و ذیدرک صح

های پاسخگویی اجتماعی و سازمانی؛ متناسب؛ اعطای اختیارات و تفویض مناسب؛ توسعه مهارت

های سازنده آموزشی و ضمن خدمت؛ برگزاری دوره  

2.  Karimi, Hovida, & 

Siedat  

های علمی؛ ای؛ توسعه انجمنبرای طراحی نقشه جامع استانی و منطقههدایت اعتبارات پژوهشی  4140

های حاکمیت در حفظ وحدت؛ توسعه تدریجی اختیارات شوراها؛ توسعه و استمرار کاهش دغدغه

-های مناطق؛ تقویت برنامهها، نیازها و محدودیتارتباط با مجلس و مدیران سیاسی؛ شناسایی قابلیت

تناسب با بوم؛ توانمندسازی نیروی انسانی؛ تعدیل واحدهای ستادی؛ جلب های مهای درسی و آموزش

گانه؛ توسعه تدریجی اختیارات استانی؛ شناسایی و جذب منابع بالقوه؛حمایت قوای سه  

7.  Karimi, Hovida, & 

Siedat (b) 

ن؛ مشارکت ریزی؛ بازنگری اختیارات؛ اعتمادسازی ذینفعاآموزش ضمن خدمت نیروی انسانی؛ برنامه 4140

معلم پژوهنده؛ ها؛ تربیتبینی امکانات و منابع؛ انباشت و ثبت تجربهها؛ پیشددر تعیین سیاست

مشی فرهنگ سازمانی؛ پذیری آموزشی؛ خطهای نظارتی؛ انعطافگذاری حمایتی؛ سیاستسیاست

درسه؛ مشی روابط انسانی؛ رضایت شغلی؛ کاهش بروکراسی؛ توسعه مشارکت اولیا در امور مخط

 افزایش ارتباطات موثر؛ افزایش خلاقیت؛ ارتقای کیفیت؛ پیامدهای منفی؛ 

2.  Shirali, 

Mehralizadeh, & 

Gheshghaeizadeh  

ای؛ جستجوی بازخورد؛ انگیزه فردی؛ تمایل به توسعه؛ منبع کنترل درونی؛ گرایش به خودتوسعه  4140

به کار؛ اعتقادات معرفتی؛ بلوغ عاطفی؛  گیری بازخورد؛ وجدان کاری؛ تعهد سازمانی؛ نگرشجهت

پذیری؛ ای؛ سطح انرژی؛ خوداندیشی؛ خودتاملی؛ تطبیقداری زندگی؛ درک ارزش خودتوسعهمعنی

پذیری؛ خودارزیابی؛ خودپنداره؛ هویت رهبر؛ خودآگاهی؛ خودنظارتی؛ خودکنترلی؛ خودمسئولیت

خودرهبری؛ خودمدیریتی؛ خودشکوفایی؛ خودپاسخگویی؛ خودتعهدی؛ خودکارآمدی؛ اعتماد به نفس؛ 

های یادگیری؛ خودیادگیری؛ خودتنظیمی؛ بازبودن نسبت به تجربه؛ خودراهبری یادگیری؛ مهارت

ای؛ ای؛ تجارب توسعههای شناختی و فراشناختی؛ خلاقیت؛ انگیزه شغلی؛ اکتشاف حرفهمهارت

 فرهنگ سازمانی؛ حمایت سازمانی؛ 

6.  Sahraei Biranvand et 

al 

انگیزگی منابع انسانی؛ ضعف اقتصادی؛ های قدرت ستادی؛ بیهای کانونزدگی؛ مقاومتسیاست 4140

های گرایی؛ در عدم تمرکز؛ عزل و نصبشرایط سیاسی؛ وابستگی به بودجه عمومی؛ نگرانی از قوم

ه؛ اتخاذ ثباتی مدیریت و مقررات؛ تقویت موقعیت قانونی شوراهای استان، منطقه و مدرسرانتی؛ بی

های علمی و نظام معلمی؛ های طراحی برنامه و محتواهای آموزشی بومی؛ تقویت انجمناستراتژی

ها؛ نیازسنجی علمی و های عملیاتی مناطق و استانتوانمندسازی نیروهای صف؛ تدوین سند و برنامه

می برای تمرکززدایی؛ های بوعقلانی؛ حمایت فنی و مالی از مناطق کمتر برخوردار؛ استفاده از قابلیت  
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8.  Taghiyany, Oladian, 

& Safari  

بعد فردی )حالات روحی؛ ارتباطات؛ توسعه دانش(؛ بعد تربیتی )مهارت مدیریتی؛ جو تربیتی؛ برنامه  4140

ای(ای؛ مهارت حرفهای مدیریت؛ نگرش حرفهغیررسمی(؛ بعد مدیریتی )دانش حرفه  

44.  Zaid, Pettalongi, & 

Nurdin  

ای؛ جو و فرهنگ های حرفهزدگی در انتصابات؛ توجه به شاخصارزیابی مستمر سازمانی؛ عدم سیاست 0400

های سازمانی و ملی؛ پیوستگی منابع ملی و سازمانی؛ شفافیت اهداف تمرکززدایی؛ وجود رقابت

شناسی مداوم؛ ای با جایگاه و اعتبار مدارس؛ آسیبمنطقه  

44.  Bandur, Hamsal, & 

Furinto  

4000 گیری و عدم تداخل؛ توجه به های تصمیمتوانمندسازی اعضای شوراهای مدرسه؛ شفافیت حوزه 

های اقلیمی و فرهنگی؛ تعهد سازمانی اعضا؛ های مشارکت و رفع موانع ارتباطی؛ پذیرش تفاوتزمینه

وجه به ای؛ هدفمندی و گرایش به توسعه سازمانی؛ حمایت قانونی، سیاسی و اجتماعی؛ تاخلاق حرفه

افزایی و اعتباربخشی سازمانی؛ ای؛ رقابتهای حرفهها و شایستگیصلاحیت  

40.  Sadeghi-Tabar, 

Qurchian, Jafari, & 

Davoudi  

ای؛ المللی؛ تمایل به خودتوسعهعوامل فردی؛ عوامل فناورانه و مجازی؛ عوامل سازمانی؛ عوامل بین 4144

ای ای؛ اقدام و اجرای خودتوسعهای حرفهریزی خودتوسعههای؛ برنامای خودتوسعههای حرفهشایستگی

ای؛ حرفه  

43.  Sarshar, Mokhtari, & 

KiaKachouri  

توسعه فردی )خودکارآمدی؛ بلوغ سازمانی؛ خودآگاهی؛ تفویض اختیار و نوآوری(؛ توسعه سازمانی  4144

راسازمانی )فرهنگ )حمایت سازمانی؛ اعتماد سازمانی؛ ساختار منعطف؛ کار گروهی(؛ توسعه ف

پروری و ای )آموزش؛ پرورش استعداد؛ جانشیناجتماعی؛ ثبات و منابع لازم(؛ راهبردهای خودتوسعه

 مسیر پیشرفت شغلی(

41.  Qolizadeh, 

Ghasemizad, & 

Mashaekhi  

 اندازهای راهبردی؛ تاکید بر چشمپذیری؛ توجه به تشکلرویکرد دموکراتیک ستاد )وزارت(؛ اشتراک 4144

پذیری پذیری اولیا؛ نقشگرایی؛ نقشمندی و تخصصانداز؛ تکریم کارکنان؛ حرفهمدرسه؛ خلق چشم

ها؛ پذیری و پایش فراگیر؛ شناسایی انحرافات و بیراههها در اداره مدرسه؛ محاسبهسازمان  

42.  Jafari  4144 پذیری(؛ تعریف لیتای؛ مسئوگیری مشارکتی؛ روابط انسانی؛ جو سازمانی توسعهمشارکت )تصمیم

-پذیری زیستپذیری اخلاقی؛ مسئولیتپذیری قانونی؛ مسئولیتپذیری )مسئولیتمجدد مسئولیت

محیطی(؛ ساختار سازمانی )کاهش پیچیدگی؛ کاهش رسمیت؛ تمرکززدایی؛ توجه به زمینه(؛ 

رسالت  ای(؛پاسخگویی و بهبود مستمر )پاسخگویی سازمانی؛ پاسخگویی قانونی؛ پاسخگویی حرفه

پذیری های سازمانی(؛ انعطافانداز سازمانی؛ تعیین ارزش)تدوین ماموریت انسانی؛ تعیین چشم

پذیری مالی(؛ توسعه فناوری اطلاعات و پذیری آموزشی؛ انعطافمتناسب با شرایط اقلیمی )انعطاف

نابع(؛ نظام سازی(؛ تامین و تخصیص منابع )عدالت؛ مارتباطات )اداری و ساختاری؛ آموزشی؛ غنی

های آموزش کنترل و نظارت مدارس )پاسخگویی؛ نظارت(؛ ارزیابی، ارتقا و عملکرد پاداش)دوره

های اخلاقی عوامل انسانی(؛ توانمندسازی های مدیریتی؛ ویژگیمرتبط؛ تجارب کاری؛ مهارت

)احساس شایستگی؛ احساس استقلال؛ موثر بودن؛ احساس مشارکت با دیگران(؛ تعهد نیروی 

ای؛ تعهد اخلاقی(؛ تغییر فرهنگ سازمانی )سازگاری؛ درگیر شدن در انسانی)تعهد سازمانی؛ تعهد حرفه

ای؛ سواد اطلاعاتی(پذیری؛ رسالت(؛ توسعه سواد مدیران و معلمان )سواد رسانهکار؛ انعطاف  

47.  Iswan, Priharta, 

Bahar, & Miyati  

های ای و سازمانی مدیران؛ تاکید بر برنامهیی؛ بلوغ حرفههای فرهنگی و سیاسی تمرکززداوجود زمینه 0404

افزایی نهادی؛ ای؛ مشارکت و همتوسعه حرفه  

42.  Faryabi, Kamali, & 

Davoudi  

سالاری منابع انسانی؛ جو سازمانی؛ ها؛ شایستهپذیری؛ ترویج ارزشفرهنگ سازمانی؛ خودمسئولیت 4144

نهادی؛ تعامل با جامعه ه بومی؛ کشف استعداد؛ تعامل بینحاکمیت مشترک در مدرسه؛ تعامل با جامع

های فردی؛ ترغیب بومی؛ انتقادپذیری؛ روحیه کارآفرینی؛ تعامل با اندیشمندان؛ توجه به تفاوت

سازی؛ نوآوری؛ اختیارات غیرمتمرکز؛ خودگردانی در مدرسه؛ تاکید مستمر بر تصمیم  
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46.  Salehi, Bazgir, & 

Azkat  

گیری؛ موانع اقتصادی؛ موانع ساختاری؛ موانع مدیریت و گذاری و تصمیمبوط به سیاستموانع مر 4388

 تبادل دانشی و اطلاعاتی؛ موانع شخصی و موانع فرهنگی و اجتماعی؛ 

48.  Sincar, Önen, & Arar  0404 های ارتباطی مدیران؛ منابع و اعتبارات سازمانی؛ بافت و زمینهجو و فرهنگ سازمانی؛ توانمندی 

ای مدیران به تحول و تغییر؛ تعهد فرهنگی جامعه؛ حمایت مدیریت عالی؛ نگرش و باور توسعه

سازمانی مدیران و اعضای سازمان؛ خودتاملی و خودشناسی؛ توانایی تحلیلی مهارتی مدیران؛ تمایل به 

و های مادی موفقیت و پیشرفت؛ انگیزش های بیرونی و توانایی سازمان در ارائه انگیزاننده

 غیرمادی؛  

04.  Isa, Mydin, & 

Abdullah 

گیری و شفاف؛ بازتعریف های قابل اندازههای مدیریت و کارکنان؛ تعیین  شاخصتوجه به شایستگی 0404

گذاری و نظارت سازمانی هدفمند؛ های توانمندساز؛ ارزشنقش ناظران؛ برنامه  

04.  Abili, Pourkarimi, & 

Mazari  

ای؛ راهبردهای عوامل عاطفی؛ عوامل اخلاقی؛ عوامل رفتاری؛ فرایند خودتوسعه شناختی؛عوامل روان 4386

های توسعه منابع انسانی؛ حمایت سازمانی دانشگاه؛ عدالت سازمانی دانشگاه؛ ای؛ نظامخودتوسعه

انداز سازمانی؛ فرهنگ سازمانی؛ خودنفوذی؛ خودانگیزشی؛ خودهدایتی؛ فناوری دانشگاه؛ چشم

؛ بخشیخودالهام  

00.  Norouznezhad Qadi, 

Seraji, & 

Yousefzadeh  

ریزی درسی؛ عدم ها؛ همسویی در اهداف تربیتی؛ توجه به نقش والدین در برنامهاستفاده از پتانسیل 4386

های مدرسه؛ وجود مشارکت واقعی؛ همکاری مستمر؛ آگاهی از فعالیت  

03.  Sumarsono, 

Triwiyanto, 

Kusumaningrum, & 

Gunawan  

4480 ها؛ نظام مدیریت ها و نگرشهای بازخوردی سازمانی؛ درگیری شغلی؛ انگیزهحمایت اجتماعی؛ جریان 

ها؛ میزان چابکی سازمانی؛ همسویی اهداف دهی مطلوب و توجه به محرکمنابع انسانی موثر؛ پاداش

 استراتژیک در  راستای تمرکززدایی؛ 

01.  Martin  0448 ای های رقابتی در جامعه؛ ارتقای حرفه؛ خودانگیزشی؛ وجود زمینهای شخصیانداز حرفهخلق چشم

کننده و حمایتی؛ تاکید بر عدالت آموزشی؛ نظام آموزشی مبتنی بر شایستگی؛ قوانین و مقررات تسهیل

سازمانی؛  –ای و بازآموزی حرفه  

02.  Kasapoğlu & Çalık  0442 نقاط قوت درونی؛ توانمندی ارتباطی و  انگیزه پیشرفت و موفقیت؛ خودآگاهی شخصی؛ تاکید بر

های بیرونی و انطباق با ای؛ شناخت فرصتحرفه -تعاملی در محیط سازمان؛ مدیریت دانش شخصی

ای؛ توجه به یادگیری مستمر؛ تقویت مهارت آن؛ توانایی تسهیم دانش و تبادل تجربیات حرفه

سازمانی؛  شناسیای و آسیبخودارزیابی و خودکنترلی؛ نیازسنجی حرفه  

07.  Grinshtain & Gibton  0446 پذیری اجتماعی؛ حمایت عملی مدیریت کلان؛ نگرش توجه به پاسخگویی عمومی و مسئولیت

پروری سازمانی؛ های فردی؛ استعدادپروری و جانشینگذاران؛ توجه فرهنگی به تفاوتسیاست  

02.  Reichard, Walker, 

Putter, Middleton, & 

Johnson  

شخصی؛  -ایگذاری و خودهدایتی حرفهشتن نگرش مثبت به یادگیری و توسعه؛ مهارت هدفدا 0442  

06.  Moradi & Fathi 

Vajarghah  

محور؛ ای همراستا با اهداف مدیریت مدرسههای توسعه حرفهتوانممندسازی کارکنان؛ توجه به برنامه 4382

بع؛ توجه به اثربخشی هزینه و کاراریی اعطای اعتبارات رقابتی؛ پیگیری کیفیت؛ تناسب اهداف و منا

های اجتماعی و سیاسی استقلال سازمانی و عدم تمرکز؛ وجود فرهنگ سازمانی؛ وجود زمینه

ای مدیران و پرسنل؛ تاکید عمومی و ملی بر رقابت سازمانی موثر؛ مشارکتی؛ توانایی و بلوغ حرفه  
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08.  Elmelegy  0442 و اجتماعی و فرهنگی در قالب رویکرد حکمرانی خوب؛ باور های سیاسی بایستوجود شرایط و پیش

سازمانی؛  –ای عملی به توسعه؛ حمایت قانونی از تمرکززدایی؛ بلوغ حرفه  

34.  Sivalogathasan  0442 ای؛ در نظرگیری های آموزشی مطلوب؛ تدوین و شفافیت مسیر شغلی حرفهنیازسنجی و برنامه

ای؛ تعریف مشخص های فرایند توسعه حرفهیف اهداف و سیاستای موجود؛ بازتعرهای زمینهتفاوت

سازی خودهدایتی کارکنان؛ مدیریت تغییر؛ انتظارات شغلی؛ زمینه  

 

 ارائه نتایج ترکیب

-ای مدیران در رویکرد مدرسههای خودتوسعهها و مولفهشاخص کلی یک نمای در سنتزپژوهی هایفرآوده و فرآیند به باتوجه بخش، این در

ای مدیران در رویکرد های خودتوسعهها و شاخصمؤلفه استخراج سنتزپژوهی فرآیند قسمت در ابتدا گیرد.قرار می محوری مورد بررسی

 سپس در و شناسایی گردیده باز کدگذاری فرآیند ها از طریقشاخص کلیه توصیفات نخست که گونه این به محوری انجام پذیرفته،مدرسه

 واحد جامانس به یک رسیدن و خاص موضوع یک در علمی هاییافته کلیه سنتزپژوهی ترکیب هدف که آنجا از ژوهی،سنتزپ فرآورده قسمت

قرابت  بندی مجدد، موارد همپوشی واست؛ در بخش ارائه نتایج ترکیب ابتدا تحلیل کیفی مضامین پایه در کنار هم قرار گرفته و با مضمون

های هها و مؤلفبندی کردن کلیه شاخصشود. در ادامه برای دستهدهنده( استخراج می)مضامین سازمانها معنایی باهم ترکیب شده و مؤلفه

بندی مجدد مضامین سازنده، ارائه شده است محوری، بر اساس یک مفهوم مشترک از طریق مضمونای مدیران در رویکرد مدرسهخودتوسعه

 آورده شده است. 0ه نتایج تحلیل مضامین در جدول شماره بُعد )مضمون فراگیر( شد، ک 1که منجر به شناسایی 

محورای مدیران در رویکرد مدیریت مدرسههای خودتوسعهها و مولفهشاخص -5جدول   

مضامین 

 فراگیر

-مضامین سازمان

 دهنده

 شماره مقالات مضامین پایه

ی 
نگ

ره
ل ف

وام
ع

– 
نه

می
ز

ی
ا

 

ردیهای فپذیرش تفاوت، تکثر و قابلیت شرایط سیاسی ؛ 07؛ 47؛ 44؛ 6؛ 2؛ 0   

سازمانی -مطلوبیت حکمرانی اداری  ؛ 08؛ 0   

سالاری استخدامیگزینی و شایستهمحوری، شایستهتخصص ؛ 42؛ 41؛ 44؛ 6؛ 4   

زدگیپرهیز از سیاست ؛ 44؛ 6   

گذاران به تمرکززدایینگرش مثبت سیاست ؛ 34   

؛ 08 باورمندی عملی کلان به توسعه  

نجارهای سازمانیه افزایی مشارکت و هم  ؛ 47   

ای حرفه -اعتباربخشی سازمانی ؛ 44؛ 44   

فایده -درنظرگیری اصل هزینه  ؛ 06   

پذیری توسعه خود مسئولیت ؛ 42   

ایحرفه -افزایش پاسخگویی عمومی ؛ 07؛ 42   
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مداریکیفیت ؛ 7   

؛ 6 ثبات مدیریتی  

ایاخلاق حرفه ؛ 44؛ 2؛ 3   

؛ 04؛ 48؛ 43؛ 8 جو و فرهنگ سازمانی  

؛ 42؛ 43؛ 4 توجه به خلاقیت و نوآوری  

؛ 07؛ 03؛ 04؛ 43 حمایت اجتماعی  شرایط اجتماعی  

های بومیمشارکت نهادینه شده و استفاده از قابلیت ؛ 06؛ 00؛ 42؛ 42؛ 6   

بخشیافزایی بخشی و بینهم ؛ 42؛ 1   

ادیپذیری نهرقابت ؛ 06؛ 44؛ 44؛ 4   

نفعانتاکید بر ذی ؛ 7   

 -حمایت قانونی 

 سیاستی

؛ 08؛ 01؛ 6 توجه و حمایت قوانین و اسناد بالادستی  

؛ 03؛ 00؛ 44؛ 3 همسویی اسناد بالادستی و سازمانی  

؛ 44 شفافیت اهداف تمرکززدایی  

؛ 3 انسجام و همراستایی اسنادی   

ای و منابع بودجه

تصادی اق  

؛ 6 استقلال مالی   

پذیری و انعطاف در جذب منابعامکان ؛ 42؛ 2   

ریزی مشارکتی رویکرد بودجه ؛ 2   

های سازمانیتناسب منابع مالی، اهداف و سیاست ؛ 06؛ 6   

ی 
مان

از
س

ل 
وام

ع
- 

ی
ار

خت
سا

 

؛ 34؛ 02؛ 6 نیازسنجی آموزشی کارآمد فرایندهای سازمانی  

ای توسعه حرفه هایطراحی برنامه ؛ 06؛ 01؛ 47؛ 7؛ 2؛ 1   

سازمانی اعضا -ایتاکید بر بلوغ حرفه ؛ 08؛ 06؛ 47؛ 43؛ 3؛ 0   

؛ 03؛ 43 جذب و نگهداشت منابع انسانی   

؛ 42؛ 43؛ 2؛ 1 تفویض بهینه اختیارات   

ای مدیرانهای حرفهتعریف شایستگی ؛ 04؛ 44   

؛ 34؛ 43؛ 4 وضوح و شفافیت کارراهه شغلی  

؛ 34 بازتعریف روشن انتظارات شغلی  
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های راهبریایجاد شوراهای تخصصی و کمیته ؛ 41؛ 2؛ 1   

؛ 0 شفافیت روندها  

ای )کاهش پیچیدگی و رسمیت و اصلاحات ساختاری متناسب با خودتوسعه

)... 

؛ 03؛ 42؛ 43؛ 1  

؛ 7 کاهش بروکراسی اداری  

ایط با خودتوسعهارتقای سازمانی مرتب ؛ 42؛ 4   

ای مستمر توسعه -شناسی سازمانی آسیب ؛ 46؛ 41؛ 44   

نظارت و کنترل 

 سازمانی

ای گذاری حرفهارزش ؛ 04   

؛ 03؛ 41؛ 44؛ 44؛ 2 ارزیابی، ارتباط و بازخورد مستمر   

؛ 02؛ 2 تقویت خودارزیابی   

؛ 04 بازتعریف نقش ناظران سازمانی  

ت رویکردهای نظارتی نوینکاربس ؛ 42؛ 7   

ی 
رد

ل ف
وام

ع
- 

ی
صیت

خ
ش

 

ایبلوغ شناختی در راستای خودتوسعه انگیزش درونزا  ؛ 43   

ایخودهدایتی توسعه ؛ 02؛ 04   

؛ 02؛ 04؛ 44 تمایل به پیشرفت و موفقیت  

بخشیتقویت خودالهام ؛ 04؛ 2   

ای شخصیریزی حرفهبرنامه ؛ 40؛ 3   

ایحرفه -ی شخصی معنایاب ؛ 2   

-های حرفهشایستگی

 ای

ها اعم از طراحی برنامه و ...تمرکز بر بهبود مهارت ؛ 42؛ 44؛ 6   

ایبهبود نگرش توسعه ؛ 02؛ 48؛ 40؛ 8؛ 2   

ایای در راستای خودتوسعهارتقای دانش حرفه ؛ 42؛ 40؛ 44؛ 8   

؛ 02؛ 2؛ 3 تاکید بر خودیادگیری یادگیری مستمر   

ای حرفه -مدیریت دانش شخصی  ؛ 46   

ایحرفه -تسهیم دانش شخصی ؛ 02؛ 46   

؛ 48 تمرکز بر فراشناخت   

ایخودشناسی حرفه ؛ 48؛ 2   

وا
ع

ل 
م مد ی
یر

ی 
ت

را
ف

خ
ب

ی
ش

؛ 2؛ 3 درک ضرورت تحول و توسعه حمایت مدیریتی    
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؛ 34؛ 48 مدیریت تغییر   

های بیرونیتمرکز بر فرصت   ؛02؛ 2 

های ارتباطیتوسعه فرصت ؛ 02؛ 48؛ 7؛ 4   

؛ 02 تاکید بر نقاط قوت درونی  

ریزی توانمندی برنامه

 راهبردی 

انداز مشترک خلق چشم ؛ 01؛ 04؛ 42؛ 41؛ 4   

ایبخشی در راستای خودتوسعهانگیزه ؛ 03؛ 48؛ 2   

های یادگیری عملیتدارک فرصت ؛ 3   

کارکنانسازی خودهدایتی زمینه ؛ 34   

سازی تصمیم توسعه عقلانی جریان ؛ 42؛ 0   

 

تصویر شده است. 0در ادامه نتایج پژوهش در قالب شکل شماره   
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 بحث و نتیجه گیری
 تیبر استقلال مدارس، ظرف دیو تأک ییتمرکززدا تیاست که با توجه به ماه یآموزش نینو یکردهایمحور از جمله رومدرسه تیریمد

به طور گسترده مورد توجه پژوهشگران قرار گرفته و مطالعات  ریاخ یهاموضوع در سال نیآموزش و پرورش دارد. ا تیفیک یارتقا یبرا ییبالا

 نیشده در اراستا، پژوهش حاضر با توجه به تعدد مطالعات انجام نیاند. در همآن پرداخته یهابه ابعاد و مؤلفه یاهیزاو ازگوناگون هرکدام 

آن در  جیمدرسه محور پرداخته است که نتا تیریمد کردیدر رو رانیمد ایخودتوسعه یهاابعاد و مؤلفه ییو شناسا هاافتهی بیبه فراترکحوزه، 

 .گرددیم نییادامه تب

محور ای در تحقق مدیریت مدرسهکنندههای این پژوهش نشان داد که شرایط سیاسی، اجتماعی و هنجارهای سازمانی نقش تعیینیافته
های سیاسی و فرهنگی متفاوت، نتایج متنوعی از اجرای توانند سطح اختیار مدارس را محدود یا گسترش دهند. برای نمونه، در بافتدارند و می

های کلان در در اتیوپی بر اهمیت سیاست  Berhanu (0403)در مصر و  Elmelegy (0442) مطالعات ت. این الگو مشاهده شده اس
نشان داد که هنجارهای سازمانی و   Grinshtain & Gibton (0446)اختیارات مدارس تأکید دارند. همچنین، پژوهش تعیین حدود 

نیز   Isa, Mydin, & Abdullah (0404)های پذیری مدیران را تقویت یا تضعیف کنند. یافتهتوانند مسئولیتفشارهای فرهنگی می
دهد که بدون پشتیبانی نشان می تطبیق نتایجاین  .اندمحور تأکید کردهمدیریت مدرسه بر نقش مشارکت اجتماعی و فرهنگی در موفقیت

ارند و ای نقش بستر حمایتی دهای آموزشی نیز ناکارآمد خواهند بود. به بیان دیگر، عوامل زمینهفرهنگی و اجتماعی، حتی بهترین سیاست
 .گذاردمحور تأثیر میفیت اجرای مدیریت مدرسههرگونه مغایرت یا ضعف در این بعد، به طور مستقیم بر کی

های اصلی موفقیت در اجرای مدیریت شرطهای پژوهش نشان داد که فرایندهای سازمانی شفاف و نظام نظارتی کارآمد از پیشیافته
د. نرود مدارس به شمار میگو و بازطراحی فرایندها از عوامل اساسی در بهبود کیفیت عملکرمحور هستند. ایجاد ساختارهای پاسخمدرسه

در شرق این کشور نشان دادند  Sumarsono et al. (0448) در اندونزی و Bandur, Hamsal, & Furinto (0400)مطالعات 
 Moradi & Fathi Vajarghahمحور ضروری است. همچنین، که بازطراحی فرایندهای سازمانی برای موفقیت الگوی مدرسه

 Zaid, Pettalongi, & Nurdin هایاند. یافتهشیابی تأکید کردههای بومی نظارت و ارزرت تعریف شاخصدر ایران بر ضرو  (5252)

ها نشان این همسویید. نیز نشان داد که نظام نظارتی مؤثر در مدارس اسلامی اندونزی توانسته است کیفیت آموزشی را ارتقا ده  (5255)

گویی های فرهنگی و اجتماعی، اصل شفافیت و پاسخمحور هستند. با وجود تفاوتریت مدرسهدهد که ساختار و نظارت، ستون فقرات مدیمی
 د.گردسازی برمیهای بومیهای احتمالی بیشتر به شیوهدر تمامی کشورها یکسان است و مغایرت

دیران های فردی مترین ویژگیمهمای و یادگیری مستمر از های حرفهزا، شایستگیهای پژوهش حاکی از آن است که انگیزش درونیافته
نشان داد که باور مدیران به توانایی   Reichard et al. (0442)مطالعات د. محور هستنو معلمان در ارتقای کارآمدی مدیریت مدرسه

ر افزایش نیز بر اهمیت خودتوسعه د Sincar, Önen, & Arar (0404) دهد. پژوهشری آنان را افزایش میتوسعه فردی، اثربخشی رهب
کننده اصلی اثربخشی مدیریتی بینیخودتوسعه را پیش  Kasapoğlu & Çalık (0442)ظرفیت رهبری تأکید کرده است. همچنین، 

تواند توانمندی رهبری آنان را های فردی رهبران مینشان داده که آموزش مهارت Sivalogathasan (0442)های اند و یافتهدانسته
آمیز تهای سازمانی است، بلکه بنیان اصلی اجرای موفقیتنها همسو با ساختار و سیاستدهد که عامل فردی نهیج نشان میاین نتاد. بهبود بخش

های محدود در این حوزه بیشتر ناشی از تفاوت در فرهنگ یادگیری و میزان حمایت سازمانی دهد. مغایرتمحور را شکل میمدیریت مدرسه
 ت.از توسعه فردی اس

محور ریزی راهبردی از عوامل کلیدی در موفقیت الگوهای مدرسههای این پژوهش نشان داد که حمایت مدیریتی و توانمندی در برنامهیافته
های آموزشی نشان داد که طراحی بسته Taji, Siadat, & Moghtadaie (0403)مطالعه د. ای مدیران هستنو توسعه حرفه

بر اهمیت خودآگاهی و  Panschar & Eimers (0403)ن مدارس را ارتقا دهد. در همین راستا، تواند عملکرد مدیراای میخودتوسعه
در اندونزی  Iswan et al. (0404) در فیلیپین و Martin (0448) هایاند. پژوهشرهبری تأکید کردهسازی فرایندهای توسعه شخصی

دهد که یها نشان ماین همسوییت. ی، عامل کلیدی در بهبود کیفیت مدارس اسریزی راهبرداند که توانمندی مدیران در برنامهنیز نشان داده
گردد که حمایت فرابخشی و نگاه راهبردی، نقش پیشران دارد. هرگونه مغایرت در این حوزه بیشتر به سطح منابع و پشتیبانی مدیریتی برمی

 .در برخی کشورها محدودتر از سایر کشورهاست
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–یفرهنگمحور مستلزم تعامل متوازن بین عوامل دهد که تحقق موفقیت در مدیریت مدرسهن پژوهش نشان میهای ایدر مجموع، یافته

در ادامه با توجه به نتایج پژوهش حاضر پیشنهادات کاربردی در است.  فرابخشی–مدیریتی و شخصیتی–فردی ساختاری،–سازمانی ای،زمینه
 شده است: راستای نهادینه سازی مدیریت مدرسه محور ارائه

 قیدق یاستقلال مدارس همراه با سازوکارها شیافزا یبرا یقانون یهاچارچوب نیهوشمند: تدو یگذاراستیس 
 .ییگوپاسخ

 یزمانمستمر سا یریادگیو  تیفیک یارتقا ی( برایرونیو ب یدوگانه )درون یابی: استقرار نظام ارزیبیترک نظارت. 

 رییتغ تیریو مد یراهبرد یریگمیتصم ،یرهبر یهاتوسعه مهارت یظم برامن یهادوره ی: طراحیاحرفه یتوانمندساز 
 .و معلمان رانیمد

 نگیو منتور یاحرفه یریادگی یهاشبکه قیالعمر از طرمادام یریادگی یسازنهیخودتوسعه: نهاد فرهنگ. 

 عهدت شیافزا یبرا یشغلرشد  یهاو فرصت یسازمان یمانند قدردان یرمالیغ ی: تمرکز بر سازوکارهاداریپا زشیانگ. 

 آموزان( در دانش ن،ی)معلمان، والد نفعانیکه ذ یاگونهمدارس به یتیریساختار مد ی: بازطراحیمشارکت یرهبر
 .داشته باشند یمشارکت واقع یریگمیتصم

 یبالادست یمستمر نهادها یبانیبا پشت یو فن یانسان ،یهماهنگ منابع مال صی: تخصیراهبرد منابع. 

 ه.هر منطق یو اجتماع یفرهنگ طیمحور متناسب با شرامدرسه تیریمد یالگوها ی: طراحریپذانعطاف یازسیبوم 

 

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 .تمامی اصول اخلاقی رعایت گردیددر مطالعه حاضر 

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 تعارض منافع
 نابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.ب
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