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 چكيده 

زیستی، های محیطراناخیر و اولویت مدیریت بح دهه سه در مركزی استان زیستی هایچالش با توجه به تغییر الگویزمينه و هدف: 

زی معنایی ضرورت یافته است. بر این اساس پژوهش حاضر به بازسا رهزینه و فراگیرویکردی كمها به عنوان سمنگیری از ظرفیت بهره

 پردازد.ای میزیستی استان مركزی و پیامدهای آن به شیوه پژوهش زمینهها در توسعه پایدار محیطقابلیت اثرگذاری سمن

ها نفر از آن 30گیری نظری با زیستی استان مركزی است كه با نمونههای محیطمنفعالان س دربردارنده همه جامعه آماریروش بررسی: 

 .شده است گرفته بهره كوربین و استراوس مندشیوه نظام از هامصاحبه تحلیل در .انجام یافته است ساختاریافتهنیمه مصاحبه

 ل پارادایمی شامل شرایط علی،استخراج و در یک مد اصلی همقول 11و  فرعی مقوله 28 اولیه، كد 114 ها،از كدگذاری دادهها: يافته

ای ای شامل متغیرهی، شرایط زمینهپیامدها ارائه شد. شرایط علی شامل عوامل ساختار و عوامل كارگزار و راهبردها ای،زمینه گر،مداخله

آوری، آموزش و تبادل تجربه و فن گر شامل مدیریت دانشزیستی و شرایط مداخلهها و شبکه حمایت محیطتجارب تلخ در سمن

زیستی زیستی با راهبردهای سازمانی و تعامل با دولت سعی در اثرگذاری بر توسعه پایدار محیطهای محیطبندی شدند. فعالان سمندسته

 دارند.

های لیتدی سبز و فعاهای اقتصانتایج پژوهش حاكی است راهبردهای سازمانی در قالب نوآوری، تشویق فعالیتگيری: بحث و نتيجه

گیری از ساز دولتی و حمایتها، ورود در نهادهای تصمیمزدایی از فعالیت سمننمادین و راهبردهای تعامل با دولت، از جمله امنیت

 شود.زیستی میزیستی به اهداف خود در توسعه پایدار محیطهای محیطنهادهای دولتی و مردمی موجب تسهیل دستیابی سمن
 

 .ایژوهش زمینهپمحیط زیست،  نهاد، توسعه پایدار،سمن، سازمان مردم :ی کليدیهاواژه
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Abstract 

Introduction and objective: Given the shift in biological challenges model in the central province in 

Iran during the last three decades and the priority of environmental crisis management, utilizing NGOs 

potential as a non-expensive and universal approach has become a necessity. The present research, 

based on this fact, aimed at semantical reconstruction of the effectiveness of NGOs in environmental 

sustainable development of the central province in Iran and its results by survey research. 

Material and Methodology: Statistical population includes all active environmental NGOs in the 

central province with 30 of which semi-structured interviews were carried out. Systematic Struss and 

Corbin method was used to analyze data. 

Findings: From data coding, 114 primary codes, 28 subcategories and 11 major categories were 

extracted and provided in a survey-paradigm model including causal, intervening, background 

conditions, approaches and results. Causal conditions including structural factors and agency factors; 

background conditions including unpleasant lived experiences in NGOs and environmental protection 

network; and, intervening conditions including knowledge and technological management, training 

and experience exchange were classified. Activists in environmental NGOs try to influence 

environmental sustainable development through organizational strategies and interactions with the 

government. 

Discussion and Conclusion: The results showed that organizational strategies in the form of 

innovation, encouraging green economy activities and symbolic activities and strategies for interaction 

with government including desecuritizing the activities of NGOs, intervening in decision-making 

governmental institutions, seeking support from governmental and public institutions help 

environmental NGOs in achieving their objectives in environmental sustainable development. 
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 مقدمه

پژوهش حاضر به بررسی و بازسازی معنایی قابلیت اثرگذاری 

زیستی و پیامدهای آن از منظر ها در توسعه پایدار محیطسمن

سازمان »واژه پردازد. یزیستی مهای محیطفعالان سمن

به معنای سازمان  یا اختصاراً سمن از واژه انگلیسی «نهادمردم

 NGO: Non-Governmental) دولتی غیر

Organizationنهاد های مردمسازمان». شده است ( اقتباس

های غیر دولتی، غیر انتفاعی و غیر به تشکل« زیستیمحیط

حقیقی شود كه از تجمع اشخاص سیاسی اطلاق می

ای مدون با یافته، به صورت داوطلبانه طی اساسنامهسازمان

شخصیت حقوقی در زمینه حمایت و حفاظت از محیط زیست 

های گرچه انجمن(. 1)شده فعالیت دارنددر قلمرو تعریف

های سازمان ، اماداوطلبانه مردمی در سراسر تاریخ وجود داشتند

این  اند.یافته یر توسعهدر دو قرن اخ به شکل امروزی غیر دولتی

ها در جامعه شکل ها هرچند معمولاً بدون حمایت دولتسازمان

ها اما دارای تعاملات و ارتباطات دوجانبه با دولت ،گیرندمی

 (.2) باشندمی

 زیست محیط جهانی كمیسیون» تعریف اساس بر پایدار توسعه

 World Commission on Environmentتوسعه ) و

and Development »)ملل سازمان كمیسیون» گزارش و 

 UN Commission onزمینه محیط زیست و توسعه ) در

Environnment and Development »)ایتوسعه معنا به 

 آینده هاینسل توانایی نمودنبا لحاظ را نیازهای حال كه است

 «پایدار توسعه(. »3كند )می تأمین برآوردن نیازهایشان برای

 )اشتغال، پسماندها(، جامعه و )آب زیست قلمرو محیط سه

 اقتصاد انسانی( و امنیت و صلح جنسیتی، بشر، برابری حقوق

 مرتبط هم به پاسخگویی( را و صنفی فقر، مسئولیت )كاهش

توسعه  و زیست محیط زمینه در ملل سازمان كنفرانس. سازدمی

(UNCEDدر ) ،به پاسخی عنوان به را پایدار توسعه ریو 

 ریو (. در اعلامیه4كرد ) اعلام توسعه و محیط زیست یهابحران

 انسانی افراد»: كه است توسعه آمده و زیست درباره محیط

 و هستند با طبیعت هماهنگی در مولد و سالم زندگی مستحق

 توسعه باشد فرایند از جدانشدنی بخشی باید طبیعت از حفاظت

لاوه بر اعلامیه (. ع5« )گیرد قرار نظر مد آن از مجزا تواندنمی و

ریو، امروزه در قوانین اساسی كشورها و اسناد بالادستی مانند 

منشور جهانی طبیعت و پروتکل پاریس به ضرورت رعایت 

ای كه در پیوست شود، به گونهزیستی تأكید میمسائل محیط

 (.6-7آورگردیده است )ها الزامهای عمرانی پرداختن به آنپروژه

ت پایدار از آن جه سعهد در دستیابی به تونهاهای مردمسازمان

آفرینی كنند كه عنصر مشاركت را تقویت و به توانند نقشمی

به واسطه بخشند و به گفتمان توسعه حیات جدید میتبع آن 

بخشی منبع مشروعیت ،توانمندسازی افراد فاقد قدرت و خاموش

 ساس استفاده از همکاری وا(. بر همین 8-9هستند )به توسعه 

زیستی در جهت تحق اهداف توسعه های محیطمشاركت سمن

ها و پایدار یک خط مشی راهبردی در دستور كار دولت

(. 10زیستی قرار گرفته است )های فعال در عرصه محیطسازمان

 و مسائل شکل: تشریح چهار به نهادمردم هایسازمان

 و نیافت دولتی، هایسازمان با مذاكره ها،دستورالعمل

 هایسازمان ها،دولت بر تأثیرگذاری و هاحل راه كردنیعمل

بخشند  بهبود را زیستمحیط وضعیت توانندمردم، می و بزرگ

(11.) 

فرض كلیدی ما در این پژوهش آن است كه قابلیت اثرگذاری 

زیستی به عنوان یک ضرورت ها در توسعه پایدار محیطسمن

ا و عوامل زمانی قابل تحقق است كه شرایط علی، بستره

ها موانع، رفع و مسیر گر شناسایی شوند تا با كنترل آنمداخله

تواند به كننده هموار گردد. این شیوه میاثرگذاری عوامل كمک

بازبینی در راهبردها و راهکارها و تقویت آثار بهینه 

 شود. زیستی و اجتماعی منتهیمحیط

تی استان زیسهای محیطبودن این مطالعه به سمندلایل محدود

های مركزی را علاوه بر علایق پژوهشگران در ویژگی

زیستی  تنوع سوم خاستگاه زیستی این استان به عنوانمحیط

 مساحت این از درصد 25/12 .توان جستجو نمودمی كشور

 ثبت به زیستیمحیط مدیریت تحت منطقه 11 قالب در استان

 وحش اتحی هایپناهگاه و هازیستگاه بهترین از كه رسیده

 استان زیستی هایچالش شوند. الگویمی محسوب كشور
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و علاوه  كرده تغییر گذشته به نسبت اخیر دهه سه در مركزی

 در مؤثر اقدامات و زیستی تنوع بهبود هوا، و خاك آب، بر حوزه

 مهم هایدغدغه از نیز گیاهی و جانوری هایگونه احیای و حفظ

 الگوی با زیستیمحیط امعج برنامه استان این .است استان این

 هایآسیب روز، به روز دلیل همین به و ندارد شده بومی

 توسعه بهانه به آن زیستی هایداشته جانبی پیکر بر تریمتنوع

(. یکی از عوامل مهم در تدوین برنامه جامع 12شود )می وارد

ها و گیری از توانمندیزیستی استان مركزی، بهرهمحیط

 زیستی است.های فعال محیطهای سمنپتانسیل

ها تحقیق حاضر با اتخاذ رویکرد بر اساس این ضرورت

زیستی بر های محیطتفسیرگرایانه به مطالعه تأثیرات سمن

پردازد. گستردگی و قابلیت توسعه پایدار استان مركزی می

اثرگذاری این عوامل و پیامدهای آن بر محیط زیست منطقه 

مورد عنایت پژوهشگران قرار  چندان شناخته نشده و زیاد

ه نگرفته است. بر این مبنا، این پژوهش در پی آن است با ب

ای به بررسی شناسی كیفی و پژوهش زمینهكارگیری روش

ها در دستیابی به عوامل، بسترها و پیامدهای فعالیت سمن

های استان زیستی از دیدگاه فعالان سمنتوسعه پایدار محیط

 مركزی بپردازد.

 ينه پژوهشپيش

زیستی های محیطهای سمندرباره عوامل مؤثر بر فعالیت

ها اشاره چندین پژوهش انجام یافته است كه به برخی از آن

 شود:می

نهاد های مردمسازمان دهدمینشان دالمدیکو و بافت مطالعات ـ 

از تغییرات آب و  كردن مخاطرات ناشیزیستی در برجستهمحیط

ر ب ها. آنگیر دارندها به مردم تأثیر چشمهوایی در میان دولت

ها در و نقش آن گذارندمیها و رفتار مردم تأثیر سیاستگذاری

زیستی به و انتقال حقایق علمی درباره مسائل محیط تفهیم

 وجهتدان و مردمان محلی در خور رای قابل فهم برای دولتمگونه

 (.13) است

نهاد در مردم هایسازمان ـ پژوهش دمبروسکی حاكی است

 :كنندزیستی به سه شکل ایفای نقش میزمینه تغییرات محیط

تقویت و ایجاد  ،هاارائه راهکارهایی برای ناملایمات درونی دولت

هایی برای مشاركت همه اعضای نظام اجتماعی در فرصت

های این بخش و سرانجام به شکل داوطلبانه در سیاستگذاری

های گیری و اجرای فعالیتراستای انعکاس فرآیند تصمیم

 (.14) زیستیمحیط

 ش.( حاكی است 1394و همکاران ) ـ پژوهش جلالی

 مدیریتی، هایچالش مؤلفه پنج در بررسی مورد نشانگرهای

 بوده و بندیطبقه قابل سازمانی و ارتباطی اجتماعی، حمایتی،

 نهادمردم هایسازمان فراروی هایچالش تغییرات درصد 8/73

 .نمایندمی تبیین را یطیمحزیست

دهنده رابطه ش.( نشان 1396ـ پژوهش حجازی و همکاران )

محیطی، ادراك دار چهار مؤلفه دانش زیستمثبت و معنی

محیطی با محیطی و نیت زیستمحیطی، نگرش زیستزیست

 محیطی بودند.رفتارهای زیست

دهد ش.( نشان می 1396ـ نتایج پژوهش پورعزت و همکاران )

نهاد، پنج های مردمدولتی در ایران در مواجهه با سازمان بخش

 تفاوتی، ریاكاری،گیرد: تقابلی، بینوع راهبرد كلی را به كار می

از همکاری و زیرساختی. به منظور رسیدن به تعامل اثربخش نی

 وته است كه بخش دولتی به تدریج از سه راهبرد اول فاصله گرف

 شد.ساختی و همکاری بکوهای زیردر جهت تقویت راهبرد

ش.(  1397فخرآبادی و همکاران ) ـ نتایج پژوهش بیرجندی

 فرهنگ، مدیریتی، هایقابلیت اهداف، دهنده تأثیر عواملنشان

 با ارتباط فرآیندها، آموزشی، فناوری بلوغ سطح منابع،

 دانش مدیریت سازمانی، راهبردهای ساختار، بیرونی، هایشبکه

 تند.آموزشی هس هایروش و

 ش.( حاكی است در 1397و همکاران ) غمامی ـ نتایج پژوهش

 هایمانساز ظرفیت به توجه با هادولت سبز، حقوقی هاینظام

 گذاری،رراتمق در مشاركت امکان هاسازمان این به نهاد،مردم

 اتمقرر و قوانین اجرای پایش و نظارت و دعوا طرح در مشاركت

 نهادمردم هایسازمان برای انایر حقوقی نظام در. دهندمی را

 رد مشاركت و( جرم اعلام حق) قضایی نقش محیطی،زیست

 زیستمحیط از حفاظت هایبرنامه اجرای و تدوین و تهیه

 و استثنائات و هاكاستی وجود، این با. است شده بینیپیش

 هحوز در فعال هایسمن فهرست تغییر و حذف امکان همچنین

 رد خدشه موجب تواندمی دولتی مقامات توسط زیست محیط

 .شود سبز و سالم زیست محیط هدف به نیل و دولت تعهدات
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 گرش.( بیان1398دارابخانی و همکاران ) ـ نتایج پژوهش كرمی

 زیستی،محیط دانش رسانه، مؤلفه چهار دارمعنی و مثبت رابطه

 زیستیحیطم رفتار با زیستیمحیط نیت و زیستیمحیط نگرش

 .بودند

 نظری مدل ش.( با ارائه 1398و همکاران ) بیرجندی وهشـ پژ

 برای كارآفرینی توسعه بر اثرگذار سازمانی هایمؤلفه

به صورت  زیست را محیط حوزه در فعال نهادمردم هایسازمان

 مدیریتی، هایقابلیت سازمانی، اهداف: زیر شناسایی نموده است

 سطح ازمانی،س منابع سازمانی، هایزیرساخت سازمانی، فرهنگ

 برون هایشبکه با ارتباط سازمانی، فرایند فناوری، بلوغ

 انشد مدیریت و سازمانی راهبردهای سازمانی، ساختار سازمانی،

 .سازمانی

 عامل دهد سهش.( نشان می 1398ـ نتایج پژوهش محمدی )

 ضعف مدیریتی، یهانارسایی محلی، جامعه ظرفیتی توسعه عدم

 ملکردع نامناسب وضعیت و سمن در نابعم كمبود و ریزیبرنامه

 و موانع ترینمهم ،دولتی نهادهای ایتوسعه هایریزیبرنامه و

 و حلیم جامعه ظرفیتی توسعه عدم هایعامل نیز، میان این در

 نهادهای ایتوسعه یهاریزیبرنامه و عملکرد نامناسب وضعیت

 و وبمطل عملکرد در مانع عنوان به را تأثیر دولتی بیشترین

 اییروست نواحی در سمن محیطیزیست هایفعالیت گسترش

 .هستند دارا شهرستان

دهد ش.( نشان می 1399و همکاران ) ـ نتایج پژوهش محمدی

 هایزشآمو تمامی تواندنمی هاسمن زیست محیط آموزش وضع

 برطرف را زیست محیط از حفاظت جهت شهروندان نیاز مورد

 توسط شدهارائه زیستیمحیط آموزش كیفیت موجود وضع كند.

 دارد. بازنگری به نیاز ها،سمن

یافته هر كدام از منظر خاصی به های انجامدر مجموع پژوهش

اند، اما زیستی پرداختههای محیطهای سمنعوامل مؤثر فعالیت

ها از دریچه اثرگذاری بر توسعه پایدار كدام از آنهیچ 

شناسی ین از منظر روشاند. همچنزیستی توجه ننمودهمحیط

ای با رویکرد اشتراوش و نیز پژوهش حاضر از پژوهش زمینه

های مشابه استفاده كوربین بهره گرفته است كه در پژوهش

 نشده است و از این نظر این پژوهش نوآورانه است.

 چارچوب مفهومی پژوهش

ها بر آفرینی سمنچارچوب مفهومی پژوهش حاضر در نقش

زیستی بر محوریت رابطه چهار عنصر اصلی یطتوسعه پایدار مح

ها، محیط زیست، دولت و مردم قرار گرفته است. عنصر سمن

زیستی است. محوری در این چارچوب، توسعه پایدار محیط

 بدون لبا تأمین نیازهای حا ایتوسعه معنای به پایدار توسعه

 كه است جامعی رویکرد آینده، هاینسل نیازهای فداكردن

 زیست و منابع طبیعی را بدون آسیب به محیط توسعه ارتقای

یافتن به این هدف مهم نقش (. برای دست3مد نظر دارد )

ها در رابطه بین سه عنصر دولت، مردم و محیط زیست سمن

 شدن دارد:قابلیت تعریف و اجرایی

هایی مردمی و ها، سازمانهرچند سمنها با دولت: رابطه سمن

ه بشوند، اما بدون تعامل با دولت راه غیر دولتی محسوب می

ها در طیفی از ها در مواجهه با سمنجایی نخواهند برد. دولت

ها نهمکاری، كنترل، و تقابل و تخاصم قرار دارند. فعالیت سم

پذیر امکان كشور و با تأیید و مجوز دولتیدر چارچوب قوانین 

ا طی هبودن، فعالیتاست؛ بر این اساس با وجود داوطلبانه

 گیرد.ای مدون با شخصیت حقوقی انجام میاساسنامه

مبتنی بر  جامعه مدنیبا  امروزه، موضوع همکاری دولت

 مشی، در كانون ی خطهاشبکهسازی و ساختاردهی به شبکه

سلط و م فائقهدولت نه به منزله قدرت  تلاشتوجه قرار گرفته، 

در  نجییک میاو نه به منزله پاروزن یا سکاندار، بلکه به منزله 

های سازمان(. 15) شودبازتعریف می فعالانذی  شبکه

سخن »نهاد، برای جامعه هدفی كه دغدغه آن را دارند مردم

«. كننداز منافع آن محافظت می»و  «كننداقدام می«: گویندمی

 واصلیشان طراحی  فوده، هدها، عملیاتی ببرخی از این سازمان

كه دسته  حالی در ،سعه استهای مرتبط با تواجرای پروژه

ها اصلی آن فگیر حمایت هستند كه هددرهای دیگر، سازمان

یک مطالبه و تأثیرگذاری بر خط مشی و  ارتقایدفاع یا 

های غیر دولتی دورگه نیز هر برخی سازمان(. 16) هاسترویه

 (.17دهند )می گیری و عملیاتی را انجامدو كاركرد حمایت

در بدنه  لازمود دانش و مهارت ها به خاطر كمبدولت

سازمانی، استفاده  ف، منابع مالی محدود، عدم انعطاكارشناسی
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های مدار، از انجام فعالیتمتمركز و قانون دیوانسالاریاز 

به همکاری سایر نهادها را به خوبی  نیاز و ضروری بازمانده

مشی دولت، به ندرت  از سوی دیگر، خط(. 18) اندكرده احساس

اند بدون میزانی از مشاركت مدنی در فراگرد تدوین و تومی

های سازمانداشته باشد، در نتیجه گیری، مشروعیت تصمیم

 را در فراگرد خط شهروندان علایقتوانند منافع و نهاد میمردم

تری را های اثربخشمشی نمایندگی كنند و خط گذاریمشی

 (.19شوند )موجب 

راهکاری نو برای  ها به منزلهسمن ها با مردم:رابطه سمن

مشاركت مردم در تعیین سرنوشت خویش از این رو در دنیای 

توانند به عنوان حلقه واسط میان اند كه میامروز اهمیت یافته

نظام  بههای ملت دار انتقال خواستهعهده ،مردمو ها حکومت

ها با رویکرد اجتماعی و سمن(. 20) حکومتی باشند

و  دیوانسالاریلیل دوربودن از سیستم طلبی به دمشاركت

های طلبی با تأثیرگذاری در وضع و اجرای سیاستمنفعت

، زیرا شوندمی محسوبها برای دولت یاجتماعی بازوی قدرتمند

شده و باعث افزایش تعلق خاطر مردم نسبت به مسائل خود 

پیشنهادها و انتقادات مردم را به دولت و نهادهای  ،هادیدگاه

زیستی با رویکرد توسعه فرهنگ محیط. دهندانتقال میدولتی 

 ،زیستینهاد محیطهای مردمگیری از ظرفیت سازمانبهره

زیستی در محیط هایسمن .هزینه و فراگیر استرویکردی كم

و انتقال  تفهیمكردن مخاطرات تغییرات آب و هوایی و برجسته

مردمان  ای قابل فهم برایزیستی به گونهحقایق علمی محیط

زیرا زمانی كه مفاهیمی (، 13، نقشی كلیدی دارند )محلی

شوند ها بیان میپیچیده همچون پایداری از سوی این سازمان

 (.21) كنندبسیار باورپذیر و پذیرفتنی جلوه می

زیستی، های محیطسمنها با محيط زيست: رابطه سمن

ظت های خود را بر بسیج مردمی در جهت حمایت و حفافعالیت

از محیط زیست و استفاده مناسب از منابع طبیعی متمركز 

بروز مند گردند. ها بهرههای آینده نیز از آنكنند تا نسلمی

ها را در سه توان آنزیستی كه میبسیاری از مشکلات محیط

اثرات ) ایمنطقه (خاك و آب ،آلودگی هوا)سطح محلی 

 ،و هواییتغییرات آب )و جهان  فرسایش خاك ،ایگلخانه

تصویب  ،های اخیردر دهه ،بندی كرددسته (كاهش تنوع زیستی

ها و سازمان ملل را در المللی در كنفرانساسناد و الزامات بین

های این مصوبات بر ایجاد سازمان ه است. تأكیدداشت پی

 .هاستزیستی و حمایت از آننهاد محیطمردم

 
 چارچوب مفهومی پژوهش -1شكل 

Figure 1.  The research conceptual framework 
توان تفاسیر فعالان بر اساس این چارچوب مفهومی می

آفرینی برای توسعه پایدار زیستی را در نقشهای محیطسمن

 هایكنش معنادارشدن زیستی بازسازی نمود. فرایندمحیط

 جهان به گارفینکل نظر از كه دهدمی رخ جایی در اجتماعی

 درك (.22است ) موسوم طبیعی زندگی جهان یا روزمره زندگی

 آنان تفسیر كه شودمی باعث خود محیط از هاانسان شناخت و

 افتدمی اتفاق آن پیرامون كه تغییراتی و حوادث زندگی، از

 و چرای چونبی و تام تابع تنهانه هاانسان باشد. داشته اهمیت

 (.23) شندبخمی معنا و سازندمی را آن نیستند، بلکه طبیعت
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ها در راستای تحقق توسعه پایدار برساخت فعالیت سمن

شدن و هوم عادیتوان با دو مفزیستی را نیز میمحیط

معتقد است  شدن گیدنزی توضیح داد. گیدنزایمنطقه

 تدریجبه كنشگران اجتماعی نادار های منظم نمادین و معتوالی

ر دا میا آنچه  سازمان یافته و به یک نظم نهادی ،در مسیر زمان

 .شوندتبدیل می ،كنیمجامعه به نهادهای اجتماعی مشاهده می

 رفتارهای (.24) نامدمی «شدنعادی»این فرآیند را  وی

بلکه در  ،تنها در خلال زماننه ،شده زمانمند افرادعادی

به و همزمان های فیزیکی هم امتداد داشته ها و مکانموقعیت

یز منجر یزیکی و ملموس نهای اجتماعی فخلق موقعیت

 «شدنایمنطقه»این تداوم كنش در مکان را  گیدنز .شوندمی

عیت در (. بر اساس این دو مفهوم، برساخت واق24) خواندمی

 گیرد:زیستی از عوامل زیر تأثیر میهای محیطسمن

ها حاكم است؛ این قواعد هم شامل ـ قواعدی كه بر سمن1

ها )اساسنامه و اخلی سمنقوانین دولتی و هم قوانین د

های مشترك رویه»قواعد عبارتند از  قراردادها( است.

در  ها را درك و معنادار كرده وكه افراد آن «ایشدهعمومی

را  فعالان ها،سمن (. قواعد23) گیرندشرایط گوناگون به كار می

ای كه در دنیایی زندگی روزمره شدهبینیبه رفتارهای پیش

 كنند.میمجاب  ،اندتشکیل شده

ها شامل منابع مالی، انسانی و ـ منابع در اختیار سمن2

هستند كه برای  «تسهیلات و امکاناتی» ،منابع اطلاعاتی.

ن كردن اتفاقات و رویدادها از آدادن یا عملرخ ،دادنانجام

 (.23) شوداستفاده می

ها با خود، دولت، مردم و طبیعت بر ـ تعاملات فعالان سمن3

 س این ساختار و قواعد.اسا

ها، دولت، مردم، و در نهایت، بر هم كنش عنصرهای سمن

ها موجب ها بر فعالان سمنمحیط زیست و تأثیرات متقابل آن

 یت موجود شکل بگیرد.شود برساخت واقعمی

 

 هامواد و روش

( و 25است ) نگاریمردم نوعكیفی بوده و از  ش این پژوهشرو

ای زمینه نظریه»در آن از  عموضو ماهیت با توجه به

(Grounded Theory») نگاریمردمدر . است شده استفاده، 

محقق مستقیماً در محیط و میدان مورد مطالعه مشاركت 

های تحت مطالعه امکان این روش به سوژه(. 26) كندمی

. سازدها منعکس میآن منظرها را از صحبت داده و همه واقعیت

نگاری نیازمند فنون و روش مردمدر  عمیق فدستیابی به توصی

شده را های گردآوریابزارهایی است كه به كمک آن بتوان داده

به نظریه مبتنی بر واقعیات و  و هسازماندهی و تنظیم كرد

ای این نظریه را نظریه زمینه یافت. آمده دستهای به دستداده

 ری،گینمونه فرایند ایزمینه نظریه (. در روش27) خوانندمی

 (.28)نیستند  یکدیگر از جدا هاداده تفسیر و تحلیل و گردآوری

است. بر  نظری یا و هدفمند گیرینمونه گیری این پژوهشنمونه

محیطی های زیستاین اساس وقتی در مصاحبه با فعالان سمن

 یا و شدهداده یهاپاسخ كه رسیدیم نتیجه این استان مركزی به

 همدیگر به ایاندازهبه  مطلع راداف و شدهانجام هایمصاحبه

ندارد و  وجود هاآن در جدیدی هایداده كه دارند شباهت

 شد. در دانسته كافی هامصاحبه تعداد تکراری هستند، هاپاسخ

ر از فعالان نف 30نظری( با  )اشباع هاداده گردآوری از مرحله این

 ها مصاحبه انجام یافت.سمن

 و عمیق مصاحبه فن از اطلاعاتتحقیق برای گردآوری  این در

مصاحبه بر  هایسؤال لیك شد. قالب ساختاریافته استفادهنیمه

 هایلسؤا و بیشتر با كلی به صورت ایزمینه نظریه مدل مبنای

 راهبردها گر،مداخله ای،زمینه علی، عوامل تا گردیدمی آغاز باز

ها را بر توسعه پایدار تأثیرگذاری سمن پیامدهای و

های دیران سمنم مصاحبه با بر گیرد. جلساتزیستی درمحیط

 تحلیل .شد انجام 1399ركزی در سال مزیستی استان محیط

 حال در عین و منظم فرایندی طی شده،انجام مصاحبه محتوای

 سه دفراین از كار این برای بود و هاداده مقایسه از مداوم

بی انتخا كدگذاری و محوری كدگذاری باز، كدگذاری ایمرحله

 شد: استفاده

 از پس باز كدگذاری پژوهش، این باز: در ـ كدگذاری1

 گرفت، به این ها صورتبا فعالان سمن نمودن مصاحبهمکتوب

 تقسیم تریكوچک اجزای به و شناسایی آزاد كدهای كه صورت
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 شدهبندیمقوله و سازیمفهوم مقایسه مستمر، فرایند یک در و

 .شدند بندیطبقه گروه یک در مشابه رویدادهای و

 ایاولیه هایدسته و كدها مرحله این در محوری: ـ كدگذاری2

 و دندش مقایسه با یکدیگر بودند، شده ایجاد باز كدگذاری در كه

 و مشابه یکدیگر با مفهومی نظر از كه كدهایی ادغام ضمن

 كیمشتر محور بودند، حول مربوط یکدیگر كه به هاییدسته

 ذاریپارادایم كدگ ابعاد مرحله، این در چنینهم. گرفتند قرار

 شرایط علّی، شرایط مقوله محوری،: دسته شامل شش

 مدها شکل گرفت.پیا و راهبردها ای،زمینه گر، شرایطمداخله

 نظریه كدگذاری از مرحله این انتخابی: در ـ كدگذاری3

 های كدگذاریمقوله فیمابین روابط از نظریه یک بنیاد،داده

 مراحل هاییافته انتخابی، كدگذاری. در آمد نگارش هب محوری

 به كند،می انتخاب را محوری مقوله را گرفته، قبلی كدگذاری

 را آن روابط دهد،می ربط هامقوله دیگر به را آن مندنظام شکلی

 نیاز بیشتری عهتوس و بهبود به كه را هاییمقوله و كندمی اثبات

 شدهولات استخراجمق مرحله این (. در29كند )می تکمیل دارند،

 با داستان خط معنایی در قالب منطق و پیوستار بر اساس

 یمركز مقوله یک در نهایت و گرفتند قرار ارتباط در یکدیگر

 .شد استخراج

 

 هايافته

 28 اولیه، كد 114 در مراحل مختلف، ایجاد كدگذاری نتیجه

های اصلی در نهایت مقوله. بود اصلی مقوله 11 و فرعی مقوله

 خط معنایی در قالب منطق و پیوستار ایجادشده بر اساس

گرفتند. نتیجه مرحله  قرار ارتباط در یکدیگر با داستان

 است. پژوهش پارادایمی مدل به رسیدن محوری، كدگذاری

 شرايط علی

آن دسته رویدادها و وقایع هستند كه به صورت  شرایط علی

مل (. در این پژوهش عوا28) گذارندیمستقیم بر پدیده اثر م

ساختاری و عوامل كارگزاری به عنوان متغیرهای علی 

 بندی شدند.دسته

 یا آرایش یا الگو این دسته از عوامل به عوامل ساختاری:

مربوط  زیستیهای محیطسمن در مرتبط اجزای سازماندهی

 تقسیم، هاسمن هایفعالیت آن وسیله شود كه بهمی

ها ما تحلیل محتوای مصاحبه .شوندمی هماهنگ و سازماندهی

را به ساختار سازمانی شامل اهداف، فرهنگ، منابع، و قوانین 

اكسل و بندی، راستا با این دستهسازمانی رهنمون ساخت. هم

 ،راهبردهای برنامه ریزیها به از چالش ساختاری سمنباران 

 (.30ی اشاره دارند )كارگزینی و ساختار ادار ،بودجه بندی

دهد زیستی نشان میهای محیطیل محتوای اساسنامه سمنتحل

 و اجتماعی اقتصادی، معنوی، المنفعه،ها عاماهداف این سمن

 سطح اعتماد ستای ارتقایمحیطی است كه در رازیست

اند. با زیست تدوین شده محیط از صیانت در جامعه، اجتماعی

وازانه ها معتقدند به علت تدوین بلندپراین همه فعالان سمن

ها و برداری از اساسنامه دیگر سمناهداف و حتی گاهی كپی

ها در تدوین اهداف، ها و فرصتعدم در نظرگرفتن منابع، چالش

 میزان تحقق واقعی این اهداف پایین است.

های شوندگان، فرهنگ حاكم بر سمناز دیدگاه مصاحبه

این ها نقش اساسی دارد؛ در زیستی در موفقیت اهداف آنمحیط

ری نوآو فرهنگ تیمی، كار فرهنگ سازمان، سابقه و معنا تجربه

 به نسبت مندبودندغدغه و مسئولیت احساس در سمن، فرهنگ

 ها،منس درون اعتمادسازی زیستی منطقه،محیط مسائل

ها از جمله مواردی است كه به سمن در افراد راهنما از استفاده

 د.كنف كمک میها در تحقق اهداموفقیت سمن

ها منابع بیشتری در اختیار داشته باشند، هرچه سمن

امل ها بر توسعه پایدار بیشتر است. این منابع شتأثیرگذاری آن

ست. ا اجتماعی سرمایه و منابع اطلاعاتی، انسانی، مالی، منابع

ها منابع ثابتی برای تأمین نیازها و تحقق اهداف و سمن

كاركنان د، در نتیجه ر ندارنهای خود در اختیاگسترش فعالیت

 یک تصویر من خود،ساغلب از  زیستیهای محیطسمن ستادی

. دندهقربانی بیچاره و ناتوان و نیازمند مساعدت را نمایش می

های دیگر كشورها هم مصادیقی دارد این موضوع حتی در سمن

(31.) 

ها از ها، بخش مهمی از منابع مالی آنبه اذعان فعالان سمن

های مردمی و خیریه، حق عضویت و كمک هایطریق كمک

شود و برگزاری نمایشگاه و فروش نشریه مالی اعضا تأمین می

تواند كمک كند. پژوهشگران خارجی مانند نیز در مواردی می
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ها اشاره ویلایین نیز به مشکل تأمین منابع انسانی در سمن

ها از بعد توسعه منابع انسانی اغلب این سازمان(. 32دارند )

ی برای توسعه كاركنان یهابرنامه یاساختار  از و اندضعیف

دیگر پژوهشگران نیز روی كیفیت  (.31) برخوردار نیستند

های آموزشی كاركنان ها و فقدان مشوقضعیف آموزش

 (.33) اندنهاد صحه گذاشتههای مردمسازمان

های خود مجبورند از ها برای پیشبرد اهداف و فعالیتسمن

 نامه تأسیسآیینیروی كنند، بخشی از این قوانین در قوانینی پ

 به استناد اصل 1384ر سال های غیر دولتی دو فعالیت سازمان

ه است. با این همه قانون اساسی در كشور اجرایی شد 138

 ها معتقدند روند طولانی و پیچیده قانونی تأسیسفعالان سمن

صویب قانون ها، عدم تنامه تأسیس سمنسمن، ناكارآمدی آیین

در مجلس شورای  1399ها تا سال نظام جامع تأسیس سمن

 هاست.های جدی برای فعالیت آندهنده چالشاسلامی نشان

 عاملیت یا كارگزاری، ظرفیت منظور ازعوامل کارگزاری: 

 آزاد هایانتخاب و مستقل اجتماعی كنش برای هافعالان سمن

ختاری با عوامل ساهای آزاد ها و انتخاباما كنش باشد،می

ترین چالش كارگزاری از دیدگاه شوند. مهممی ها محدودسمن

زیستی، فقدان یک مدیریت جامع و های محیطفعالان سمن

 محیط حوزه در مدیریت و آمادگی مشخص، فقدان تجربه

ها به مدیریت مشاركتی و زیست، فقدان رغبت مؤسسان سمن

زیستی بودن مباحث محیطمنعطف و عدم توجه به چندبعدی

 های جدید واست. این شیوه مدیریت در تضاد با نوآوری و ایده

 و بازار به علت عدم شناخت زیستی است كهمناسب محیط

سازی و تعامل با و كار و عدم توانایی در شبکه كسب محیط

ها در اهداف توسعه آفرینی مؤثر سمندیگر نهادها مانع از نقش

 شود.پایدار می

در را نهاد های مردممشکلات سازمانترین مهمیکی از سکا مو

این مسأله بیشتر بین  داند.میگیری زمینه فرآیند تصمیم

ی یبه خاطر انتظارات كاركنان یا اعضا ،كاركنان و مؤسسان است

 دانند.میها خود را هم اندازه مؤسسان گیریكه در تصمیم

 یره و اعضای ستادت مدیأمشکلی دیگر مربوط به رابطه بین هی

این مشکل بیشتر ناشی از ناتوانی  .در نحوه اداره سازمان است

ت مدیره و عدم تمایل اعضای آن به انجام مسئولیت خود در أهی

ت مدیره تجربه و یا زمانی كافی أاعضای هی .اداره سازمان است

برای انجام وظایف محوله را برخوردار نیستند و در نتیجه 

لب تصمیمات را با كمترین و یا بدون حمایت كاركنان ستادی اغ

مشکل دیگر ناتوانی در تعریف  .كنندهیأت مدیره اتخاذ می

كاركنان میدانی اغلب احساس  .مرزهای كاری سازمان است

از سوی دیگر برای  .شوندو حمایت نمی اندمنزویكنند كه می

كنند كاركنان ستادی احساس می ،اجرای دقیق مصالح سازمانی

(. لویس هم معتقد 31) باید كاركنان میدانی كنترل شوندكه 

 را خود كه كنندمی اداره افرادی را هامدیران سمن است بیشتر

 (.34دانند )مادام العمر می و قیم آن

 ایشرايط زمينه

اند كه در یک زمان و خاصی از شرایطه ای مجموعشرایط زمینه

تعامل خود به ص با عمل یا شوند تا اشخامکان خاص جمع می

ها و شبکه تلخ در سمن تجارب (. متغیرهای28دهند )خ آن پاس

 ای هستند.زیستی از شرایط زمینهحمایت محیط

های ذهنی و منظور از تجربه، اندوخته ها:تجارب تلخ در سمن

ته احساسی است كه فرد از نحوه مواجهه با یک رویداد در گذش

ها و ی، انسان در كنشبر اساس نظریه یادگیری اجتماع دارد.

های خود درباره مسائل بر اساس تجربیات خود و واكنش

(. بیشتر 35كنند )اطرافیان خود و نتایج آن عمل می

كننده و پرهزینه شوندگان معتقدند تجربه خستهمصاحبه

های متعدد، موازی، پراكنده و ها، دریافت استعلامتأسیس سمن

م از ی دولتی به صدور استعلاهااهآفرین، عدم تمایل دستگمشکل

ای تأسیس سمن، شبکه مجازی و تجربه تلخ الگوریتم ده مرحله

احساسی منفی در دیگر افرادی كه قصد ورود به این عرصه 

 اند، ایجاد كرده است.داشته

منظور از شبکه حمایت  زيستی:حمايت محيط شبكه

های ها و حمایتزیستی عبارتست از مجموعه كمکمحیط

ها برای ایفای موفق ی، عاطفی و اطلاعاتی كه فعالان سمنابزار

 ریزان جامعهمردم، سیاستگذاران و برنامهوظایف محوله از ناحیه 

ها بدون شبکه زیستی سمنكنند. موفقیت محیطدریافت می
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شبکه حمایت های حمایتی بسیار دشوار است. مؤلفه

 شامل سه مورد است: زیستیمحیط

تواند با پیشگیری از وقوع حمایت می ـ حمايت اجتماعی:1

ها نآهای پرتنش، افراد را مورد حفاظت قرار داده و به موقعیت

 نبهكمک كند تا وقایع پرتنش را به صورتی ارزیابی كنند كه ج

 (.36ته باشند )كنندگی كمتری داشتهدید

ا ه بمنظور از حمایت اجتماعی، كیفیت ارتباط با دیگران است ك

جاد احساس نابعی در مواقع مورد نیاز باعث ایآوردن مفراهم

شود. همچنین فرد مراقبت، تعلق و خودارزشمندی در فرد می

كند در بخشی از شبکه وسیع ارتباطی قرار دارد و احساس می

 (.37تواند به خوبی با عوامل تنش زا مقابله كند )می

ها نه در خلأ، بلکه در بستر اجتماعی شامل فعالیت سمن

گیرد. از جامعه، آداب و رسوم و عرف جامعه شکل میفرهنگ 

ضعف در و سطح تحصیلات پایین  ها،دیدگاه فعالان سمن

عاملی مهم در  فرهنگی و آگاهی زیستی مردم، فقر اقتصادی

های حفاظت بودن ظرفیت نظام اجتماعی در پذیرش ایدهپایین

 های حفاظتشود، در نتیجه از دید مردم ایدهزیستی میمحیط

تبلیغات زیستی بازده مطلوبی ندارند و بر این اساس با محیط

دینی  همراهی مسئولان عدمها و سمنهای فعالیت منفی و ضد

های م به انجمناطمینان مرد عدمها شاهد سمنهای با برنامه

 هستیم. غیر دولتی و تکیه صرف بر دولت

ها در تأمین منابع مالی از طرف سمنـ حمايت مالی: 2

 گیرند.های دولتی و مردمی مورد حمایت آنچنانی قرار نمینهاد

های حمایت موردی نیکوكاران و حمایت ناچیز دولت با وام

ها را برای تداوم موردی بانکی فقط بخشی از نیازهای آن

 كند.ها تأمین میفعالیت

ها منوط به ایجاد حمایت از سمن ـ حمايت ارتباطی:3

ط مداوم با مدیریت در ارتبا صورتای از افراد است كه به شبکه

 های فرهنگی ـباشند. حمایت ارتباطی از طریق گسترش فالیت

های زیستی، ایجاد ارتباط با نهادهای دولتی، ایجاد شبکهمحیط

ای قابل تحقق های همسان و حمایت رسانهاجتماعی بین گروه

های جدید دهنده چالشها نشاناست، اما تحلیل مصاحبه

 حمایت ارتباطی است. ها درسمن

 گرشرايط مداخله

هایی هستند كه جریان وقوع پدیده را گر آنشرایط مداخله

(. مدیریت 28) هنددتخفیف، تشدید یا به نحوی تغییر می

در پژوهش  گرمداخلهشرایط آوری و آموزش و تبادل تجربه، فن

اصلی اثر  طور مستقیم بر پدیده كه هرچند بهدهستن حاضر

ها را بر توانند با تأثیر بر عوامل اصلی، اثر آند، اما میگذارننمی

 .بیشتر كنند زیستیتوسعه پایدار محیط

های دانش بیشتر سمنآوری: مديريت دانش و فن

(. 38است )اندك له با چالش آموزش زیستی برای مقابمحیط

اطلاعات  فناوری طح پایین آمادگیها نشان از ستحلیل مصاحبه

آوری مورد ند كه شواهد آن را در به روزنبودن فها داردر سمن

 و زیستی، مدیریت ضعیف ذخیرههای محیطاستفاده در سمن

های دانش به كارگیری عدم مدیریت دانش، مستندسازی

زیستی، عدم توجه به انتشار های محیطتولیدشده در سمن

 توان یافت.نشریات و مقالات پژوهشی می

آگاهی  توسعهآموزش در نقش آموزش و تبادل تجربه: 

 بدوناست. مهم  بسیاری غیر دولتی هاسازمان توسطعمومی 

ر د تحولنفوذ برای  اعمالنهاد در ممرد سازمان، آموزش عنصر

زش موفق نیستند. این آموی عمومی و ادراك عمومی هاسیاست

ها زیستی مرتبط با فعالیت سمنهم شامل دانش به روز محیط

مردم  و هم به انتقال بخشی از آن به شودبرای اعضای آن می

شود. از ها میفرهنگی آن های اجتماعی ومتناسب با ویژگی

های مستمر، هدفمند شوندگان برگزاری نشستدیدگاه مصاحبه

ات و متناسب با شرایط روز با زمانبندی مناسب و ارائه خدام

ها به هدف نبخشیدن به حركت سمای نیز در شتابمشاوره

 اهد بود.زیستی مؤثر خویدار محیطتوسعه پا

 راهبردها

هستند كه برای حل  و هدفمندی ای عمدیهكنش راهبردها

ها و شرایط موجود یک مسأله، یا در پاسخ به رویدادها، موقعیت

زیستی در مسیر های محیط(. سمن28) گیرندصورت می

های بخشیدن به نقش خود در توسعه پایدار با چالشتحقق

موزشی و رابطه با دولت مواجهند. بر این اساس سازمانی، آ
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زیستی بر این سه چالش عمده های محیطراهبردهای سمن

 متمركز شده است.

ها، راهبردهای با تحلیل مصاحبه راهبردهای سازمانی:

های اقتصادی سبز و های نوآوری، فعالیتسازمانی به شیوه

ها، ن سمنشود. از دیدگاه فعالاهای نمادین مربوط میفعالیت

ای و های رسانهتوجه به نوآوری در مدیریت، آموزش، تکنولوژی

ها را از ركود خارج تواند سمنها میهای مختلف سمنبخش

اند، اما مسائل هایی غیر انتفاعیها سازمانكند، هرچند سمن

ها است. برخی اقتصادی عنصری مهم و كلیدی در فعالیت آن

های دولتی و ها به حمایتمنفعالان معتقدند اتکای صرف س

دهد. بر این اساس، ها را در وضعیت انحلال قرار میمردمی آن

 كسب ههای لازم در راستای توسعاین نهادها باید با ارائه مشاوره

های جدید بازیابی زیستی و توجه به شیوهو كارهای محیط

تشویق  محصولات سبز و همگام با حفاظت محیط زیست،

و  مردم در راستای حمایت از محیط زیستگذاری سرمایه

محصولات سبز، ضمن عمل به نقش ذاتی خود برای رونق خود 

 درآمدهایی در اختیار داشته باشند.

شاره های نمادین به عنوان راهبردی ابرخی فعالان نیز به فعالیت

توانند افکار عمومی و ها میگیری از آنها با بهرهدارند كه سمن

زیستی تماعی را نسبت به مسائل محیطسیاستگذاران اج

گیری از توان به بهرهها میحساس سازند، از جمله این فعالیت

های مخالفت آگاهانه نسبت به برخی مصوبات مجلس و روش

ر، دولت )در راستای حمایت از محیط زیست( مانند نوشتن طوما

های آرام، تجمع اعلام هشدار، تشکیل شركت در راهپیمایی

سیر ی آموزشی، تهیه بروشور، تشکیل جلسات نقد و تفهاكلاس

های مختلف و تألیف كتاب با محوریت حفاظت از محیط كتاب

 زیست اشاره نمود.

ها ترین چالش سمناز نگاهی مهم راهبردهای تعامل با دولت:

نوع  ،و باران اكسلشود. در تعامل با نهادهای دولتی ظاهر می

برون  هایرا از جمله چالش ولتیهای دبا سازمان هاسمن رابطه

رویارویی (. برخی پژوهشگران معتقدند 30دانند )سازمانی می

موجب  های دولتیسازمان هایضدیتكارشکنی و  ها باسمن

بخش دولتی، (. 38شود )ها میهای آندشواری ارزشیابی فعالیت

از طریق سه شیوه برخورد ریاكارانه،  هاسمنبرای مشاركت 

در برخورد  كند.هایی ایجاد میمحدودیت و تقابلتفاوتی بی

اجتماعی و  عرف از انحراف صورت به سمن ریاكارانه، فعالیت

 توسط سمن شود. همچنین تشکیلمذهبی معرفی می اصول

دولت نیز شیوه دیگری  سفارش قدرت و به ساختار درون افراد

 دهدباج می هاسمن در این راستا است. در شکلی دیگر دولت به

تفاوتی دولت را مخفی نگه دارند، اما بی عملکرد ضعف تا

، هاهای سمنبرپایی نمایشگاه از فعالیتنهادهای دولتی با عدم 

خودسانسوری در امکان حمایت  ،های فعالدم تقدیر از سمنع

 كند.نمود پیدا می هااز سمن

 هاست. از دیدگاهشدیدترین شکل ممانعت دولتی، تقابل با سمن

مشورت  كردنهای چون محدودشوندگان اینکار با شیوهمصاحبه

 تخصصی موارد نه مشاركت شهروندی و موضوع به سمن با

با  همسو یرغ و همسو به سمن كردنبندیزیست، دسته محیط

 هایدستگاه سمن، تحریک هابیگانه دانستن دولت، عوامل

ها، سمن برابر منافع نهادهای دولتی در حفظ در امنیتی

امنیتی،  به خاطر نگاه هاسمن بودجه كردنمحدود

های رویه به وسیله سمن با اجرایی همکاری ساختنمحدود

های سازمان با سمن ارتباط به بودندیوانسالاری، حساس

 شدنشناخته میترس برای دولتی مدیران المللی، مقاومتبین

ولتی د مدیران توسط سمندر مشاركت، رقیب انگاشتن  هاسمن

 گیرد.یانجام م

زیستی برای مقابله با چالش تقابلی دولت، های محیطسمن

مجبورند راهبرد تعامل را در پیش بگیرند. از دیدگاه فعالان 

ها در این راستا، زیستی، یکی از شیوههای محیطسمن

متقاعدنمودن بخشی از بدنه دولت مانند وزارت كشور و سازمان 

 و تضمین امنیتی نهادهای با حفاظت محیط زیست در گفتگو

 از هاییبرابر بخش در كشور وزارت مجوز به وسیله سمن امنیت

 روانی امنیت كردنتواند به فراهمحاكمیت است. این كار می

شوندگان نیز ها كمک كند. برخی مصاحبهسمن فعالیت برای

تواند ساز دولتی میها در نهادهای تصمیممعتقدند ورود سمن

 در رای حق با هاسمن به كرسی دادنملهبسیار مؤثر باشد، از ج

ها(. جنگل و استانی )سازمان ملی گیریو تصمیم عالی شوراهای
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ها از دولت در امور مختلف از سمن گیریبرخی نیز به حمایت

و  دولتی نهادهای برند از استفاده ای وجمله تبلیغات رسانه

 مطالبه از حمایت برای دیگری با دولت بخش یک مکاتبه

هایی ها به شیوهها تأكید دارند. حمایت مالی دولت از سمننسم

 دولتی یا واگذاری هایپروژه ها در اجرایدادن آنچون مشاركت

قرارداد  قالب در تعامل به بخشیمناقصه، رسمیت به صورت اجرا

تواند محقق می كار دفتر ها و اختصاصآن مالیاتی معافیت و

 بشود.

 اب همایش گر این حمایت با برگزاریبرخی نیز معتقدند بعد دی

ها سمن شکایات به قوه، و رسیدگی سه از مقامات حضور

 توسط هاسمن به رهاكشو سایر تجارب پذیر است. انتقالامکان

 با همدیگر به سمن تجارب انتقال در دولت دولت، و كمک

ها از گیری سمنموفق نیز بعد دیگر حمایت جشنواره تجارب

 اشد.تواند بدولت می

 يامدهاپ

 نتایج یا پیامدها ،آخرین مقوله در فرایند كدگذاری محوری

ا یگفت هرجا انجام توان ها هستند. میها و كنشاعمال یا تعامل

 به ای یاعدم انجام عمل/ تعامل معینی در پاسخ به امر یا مسأله

اب منظور اداره یا حفظ موقعیتی از سوی فرد یا افرادی انتخ

آفرینی (. پیامدهای نقش28) آیدپدید می شود، پیامدهایی

توان در ابعاد زیستی را میها در توسعه پایدار محیطسمن

 زیستی خلاصه نمود.سازمانی، بازخوردی و محیط

ها هم در های مؤثر سمنایفای نقشپيامدهای سازمانی: 

زیستی پیامدهای مثبتی به بخش دولتی و هم مردمی و محیط

شوندگان به بخشی از این پیامدها مصاحبههمراه خواهد داشت. 

شدن یخ تعاملات بین اند. در بخش دولتی، ذوباشاره كرده

 زیرساخت ها و تأمینها و دولت و ایجاد تفاهم بین آنسمن

پایدار از پیامدهای اصلی  توسعه اهداف تحقق پیگیری برای

 در مردمی هایمشاركت است. در بخش مردمی نیز جلب

 و عمومی آگاهی پایدار، ارتقای توسعه اهداف تحقق پیگیری

 بومیان ویژه به های مختلف سنیگروه زیستیمحیط دانش

 زیستیمحیط هایعرصه در گریمطالبه فرهنگ ارتقای محلی،

ها آفرینی سمنترین پیامدهای نقشمردم از مهم اقشار میان در

 شهر كلان در هوا آلودگی با مبارزه مردمی جنبش تقویت است.

 از پاك محیط از حفاظت فرهنگ و تقویت 1392 سال اراك در

 در گریمطالبه فرهنگ و عمومی دانش و ارتقای 1389 سال

از پیامدهای  1392 سال از شهروندی حقوق اجرای راستای

 های مردمی است.عملی ترغیب مشاركت

زیستی اشاره برخی فعالان محیطپيامدهای بازخوردی: 

زیستی شهر اراك موجب های محیطسمنهای اند فعالیتنموده

ای شدن سیاستگذاران اجتماعی كشور و فعالان رسانهحساس

 جمهوری ریاست معاونت از مثبت بازخورد شده است. دریافت

 مورد(، دریافت مورد(، استانداری )یک ملی )یک سطح در

 دبازخور مورد( و دریافت محلی )دو مقامات از مثبت بازخورد

این پیامدهای  مورد( از جمله محلی )سه تمطبوعا از مثبت

 بازخوردی است.

ترین ها، مهماز دیدگاه فعالان سمنزيستی: پيامدهای محيط

زیستی است. در بخش ها در بعد محیطپیامد فعالیت سمن

 هوا هایآلاینده دادنها و پسماندها شاهد كاهشكاهش آلاینده

 1392 سال زا اراك شهر كلان در پسماند مدیریت و بهبود

 ایم. در بهبود محیط پاك و حفاظت از زیست بوم نیز بهبودبوده

 ، بهبود1390 سال از اراك میقان تالاب بوم زیست از حفاظت

مد  1390 سال از اراك در ولگرد یهاسگ نگهداری و مدیریت

 نظر قرار گرفته است. در توسعه فضای سبز نیز شاهد توسعه

 سال از آن از حفاظت ومنطقه  سبز فضای و زیست محیط

 فضای منطقه و توسعه آبخیزداری و آب بهبود مدیریت ،1388

 هایبوته كشت كاری، درخت هایروش به استان سطح در سبز

 ایم.بذر بوده اصلاح مراتعی، و
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 ها(زيستی )از مسير سمنتوسعه پايدار محيط به مربوط پارادايمی مدل نهايی -2 شكل

Figure 2. The final paradigm model of environmental sustainable development (starting from NGOs) 

 

 گيریبحث و نتيجه

ها بر پدیده توسعه پایدار های مرتبط با تأثیرگذاری سمنمقوله

پارادایمی  توان پس از بازبینی در مدل نهاییزیستی را میمحیط

ها، زیستی سمنقرار داد كه در آن تفسیر و درك فعالان محیط

ها در توسعه پایدار آفرینی سمنشرایط و بسترهای نقش

زیستی بازتاب یافته است. این مدل پارادایمی نشان محیط

زیستی ها بر توسعه پایدار محیطدهد قابلیت اثرگذاری سمنمی

ای و تحت تأثیر یکسری شرایط خاص در سه دسته علی، زمینه

علی شامل عوامل ساختاری و شود. شرایط گر محقق میمداخله

ای شامل متغیرهای تجارب تلخ عوامل كارگزاری، شرایط زمینه

زیستی و شرایط ها و شبکه حمایت محیطزیسته در سمن

آوری، آموزش و تبادل گر شامل مدیریت دانش و فنمداخله

 بندی شدند.تجربه دسته

زیستی، این شرایط را در دیالکتیک تأثیرات فعالان محیط

ها، نهادهای دولتی و محیط زیست و ختارهای سازمانی سمنسا

ها كنند. آنهای عاملین انسانی این ساختارها درك میكنش

ای با مختصات و زیستی را به مثابه پدیدهتوسعه پایدار محیط

 كنند كه جلوی تأثیرات مخرب محیطهایی تلقی میجنبه

مند گردند، هرههای آینده نیز از آن بگیرد تا نسلزیست را می

 در بلکه زیستی،محیط هایاما این مختصات نه فقط در سیاست

 نیز باید پیگیری شود. اجتماعی و اقتصادی هایسیاست

ای انند تفاهم با نهادهسازمانی م ها پیامدهای مثبتفعالان سمن

زیستی مردم و دولتی، افزایش مشاركت و آگاهی محیط

استانی و محلی و در سطوح ملی،  بازخوردی پیامدهای

ها و مدیریت زیستی را در كاهش آلایندهمحیط پیامدهای

ی پسماند، بهبود محیط پاك حفاظت از زیست بوم و توسعه فضا

 دانند كه در صورت كاربست تدابیرسبز، نتیجه راهبردهایی می

 سازمانی و تعامل با دولت تعمیق خواهد یافت.

گیری از با بهره پایداررویکرد توسعه  دهدنتایج پژوهش نشان می

هزینه رویکردی كم ،زیستینهاد محیطهای مردمظرفیت سازمان

تواند بستری مناسب برای حفاظت از و فراگیر است كه می
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؛ رویکردی كه در استان مركزی محیط زیست كشور قلمداد شود

زیستی و با مسائل  تنوع حوزه در كشور سوم به عنوان خاستگاه

پیامدهای مثبت  هوا، و خاك در حوزه آب، های مختلفو دغدغه

زیستی را های اجتماعی محیطزیستی و افزایش مشاركتمحیط

شود با تقویت به همراه داشته است. بر این اساس پیشنهاد می

ها در قالب نوآوری، تشویق راهبردهای سازمانی سمن

ها را در های نمادین، آنهای اقتصادی سبز و فعالیتفعالیت

به اهداف خویش كمک نمایند. در این میان راهبردهای رسیدن 

ها، ورود زدایی از فعالیت سمنتعامل با دولت از جمله امنیت

گیری از ساز دولتی و حمایتها در نهادهای تصمیمسمن

های نهادهای دولتی و مردمی موجب تسهیل دستیابی سمن

زیستی زیستی به اهداف خود در توسعه پایدار محیطمحیط

 شود.یم

 سه رد مركزی استان زیستی هایچالش با توجه به تغییر الگوی

زیستی ضرورت دوچندانی های محیطمدیریت بحران اخیر، دهه

م ها با كیفیت زندگی روزمره مردیافته است، چراكه این بحران

های همجوار گره خورده است. بر این این استان و حتی استان

 جامع ها، برنامهز ظرفیت سمنگیری ااساس لازم است با بهره

ود و به شبومی آن تدوین  الگوی استان متناسب با زیستیمحیط

 شکلی فراگیر اجرایی گردد.
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