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 چكيده 

ل و شهرها با مسائ کلان محیطی،یستو ز یعیطباز منابع رویهیب هاییبردارو بهره یبر رشد اقتصادامروزه به دلیل تاکید  زمينه و هدف:

های زیست حقیق شناسایی چالشت. هدف از انجام این اندمواجه شده محیطییستز یتو امن زیستیطمح ینهدر زم اییدهمشکلات عد

محیطی در شهر امنیت زیست ها و ارائه مدل مناسب جهت ارتقایمحیطی، تحلیل استراتژیهای زیستمحیطی در شهر تهران، تعیین مولفه

 شد.بامی تهران

ز پرسشنامه هیت پیمایشی است. در این پژوهش اتحلیلی با ما-این پژوهش از لحاظ هدف کاربردی و از نظر ماهیتی توصیفیروش بررسی: 

فرصت(  تهدید وویژه صاحب نظران و کارشناسان در حیطه محیط زیست استفاده شد. جهت تحلیل عوامل داخلی )ضعف، قوت( و خارجی )

از  مدهایاپ یینها ییها و شناسامصاحبه یلجهت تحل گردید. ای، استفادهتک نمونهجهت آزمون فرضیه از آزمون تیو  SWOTشهر از روش 

به  نسبت هاآنهای یتو اولو هایو با توجه به استراتژ یسونبرا یکاستراتژ یزیربا استفاده از مدل برنامه همچنیناستفاده شد.  یروش دلف

س اده از ماتریدر نهایت با استف .دارد، اقدام شده است محیطییستز یتبر امن یدکه تاک یشهرتوسعه یکاستراتژ یزیرمدل برنامه ینتدو

QSPM انجام شده است. 1397-1400بندی شدند. این تحقیق در بازه زمانی ها اولویتاستراتژی 

 ینا یندر ب نظرانبمتخصصان و صاح یدگاهاز دستراتژی نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل داده ها نشان می دهد که مهمترین ا ها:یافته

فمند برای جلوگیری ها از دیدگاه متخصصان اجرای طرح های هدهمچنین مهمترین استراتژی هستند. یو نظارت یاسیس یهاها، مولفهمولفه

 باشد.از کاهش تخریب و استراتژی های مناسب به منظور مدیریت بهینه کیفیت هوا می
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Abstract 

Background and Objective: Today, due to the emphasis on economic growth and wasteful use of 

natural and environmental resources, metropolises are faced with many problems in the field of 

environment and environmental security. Therefore, the use of strategic planning in urban 

development plans and emphasis on environmental components can be effective in improving 

conditions. 
Material and Methodology: This research is applied in terms of purpose and descriptive-analytical in 

nature. In the present study, special questionnaires were distributed to experts in the field of 

environment. SWOT method was used to analyze the internal (weakness, strength) and external 

factors (threat and opportunity) of the city and sample test was used to test the hypothesis. The Delphi 

method was used to analyze the interviews and finally identify the consequences. Finally, using the 

Bryson Strategic Planning Model and according to their strategies and priorities, a strategic 

development planning model for urban development that emphasizes environmental security has been 

developed. Finally, strategies were prioritized using the QSPM matrix. 

Findings: The results of data analysis show that the most important strategy from the perspective of 

experts and thinkers among these components are political and regulatory components. Also, the most 

important strategies from the perspective of experts are the implementation of targeted plans to 

prevent degradation and appropriate strategies to optimally manage air quality. 

Discusion and Conclusion: According to studies, the environmental security situation in Tehran is in 

a critical situation and the most important strategies presented through the QSPM matrix include the 

use of pollution reduction tools, modifying the energy consumption pattern and optimizing it, 

preventing the spread of urbanization and Marginalization, the use of management systems and 

reduction of energy consumption and the implementation of targeted plans to prevent the reduction of 

degradation. 

Key words: Environmental Security, Environmental Standards, Urban Development Sterategy, 

Tehran City. 
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 مقدمه

 یهبلکه بر پا ی،مرزهای ملنه بر اساس محیطییستز هاییدهپد

صورت گرفته در جو  هایییجاجابه یا هایستماکوس یزها،مرز آبر

 هاییماریمانند مهاجرت، ب یمسائل ین. بنابراشوندیم یینتع

 یدبه خودی خود، تهد زیستییطمح هاییبخطرناك و آس

کشورها  رژیمحفظ  یا ینیسرزم یتبر ضد تمام یمیمستق

و  یعیهای اقتصادی، منابع طبکه بر توانمندی یاما زمان یست،ن

 یمل یتامن یهعل یدیتهد گذارند،یم یرتأث یانسان یروین

 یبتخر یداتبه علاوه تهد .(1شوند )یکشورها محسوب م

و فقر در سراسر  هایماریگسترش ب سازینهزم زیستیطمح

 یندر حال توسعه( بوده که ا یامناطق و کشوره یژهجهان )به و

در آن کشورها،  یموضوع علاوه بر کاهش اقتدار دولت مرکز

با مشکل  یزرا ن یدولت یهاننهادها و سازما یرسانروند کمک

 (.2) روبرو نموده است

 ییراتمانند تغ محیطییستز ییراتتغ یراخ یهادهه در

ه کرد یجادا یانسان یتامن یرا برا یاساس یهاچالش ییهواوآب

 یبرخوردها یختناحساسات و برانگ یدامر موجب تشد یناست. ا

با  ین. بنابراشودیها مها و شورشها، آشوباضطراب ی،قوم

 هایینگران هاست ک زیستیطبه حوزه مح یتمفهوم امن یتسر

و عواقب و مشکلات  زیستیطاز آن دخالت انسان در مح یناش

و  گیردیشهروندان قرار م از آن در ارتباط با جامعه و یناش

ه ونهر گ یگر. به عبارت ددهدیجوامع را هدف قرار م یمل یتامن

 شهروندان یاتح زیست،یطاختلال در کاربرد عناصر سازنده مح

 (.3) کندیم یدرا تهد

 یعسر یاصول یرغ ییراتو تغ یتوسعه شهر یهاطرح یناکارآمد

 لفمخت یلدلا شهر تهران به اناز ساکن یاریبس یتیشهر، نارضا

ر د یعهوا، ناعادلانه بودن توز یآلودگ ین،سنگ یکتراف یرنظ

 هاییناهنجار یشموجب افزا یگرموارد د یاریآمدها و بس

  .(4است ) شده یداریناپا یندفرا یدو تشد یاجتماع

از  یکیبه عنوان  یجامع شهر یهادر حال حاضر طرح

و  یریتمد گذارییاستس یوهش ییاجرا یابزارها ترینیاساس

 یبجهان سوم مورد تصو یدر اغلب کشورها یشهر یزیربرنامه

لازم در  یجهها نتوانسته اند نتطرح ینقرار گرفته است. اما ا

 یشهر به سمت و سو یتهدا ی،وضع موجود شهر یسامانده

 یهاسکونتگاه یاشتغال، سامانده یجادتوسعه مطلوب، ا

پنداشت  ینچن توانیم ینداشته باشد. بنابرا یرهو غ یررسمیغ

توسعه از درحال یهمواره در کشورها یشهر یزیرکه برنامه

 یا سازییفقدان بوم یعنی یتناقض اساس یکخود با  یابتدا

 یندر حوزه تدو شهریتوسعه  یهاطرح یمبودن مفاه یمحل

 (.5روبرو بوده است )

 و یازهامتناسب با ن یشهر یزیو برنامه ر یریتاستفاده از مد

 نکه کلا ییرسد. از آن جا یبه نظر م یضرور یاربس هرش منابع

جهان محسوب  یشهرها یناز جمله بزرگتر یزن یرانا یشهر ها

 ییکردن راه حل ها یداآن ها به منظور پ شناخت شوند، یم

 یچیدگیسو، پ یگراست. از د یتحائز اهم یمشکلات شهر یبرا

ا مع ردست اندرکاران جوا یجهان یجامعه  ییرات درو سرعت تغ

 یطا شرابرا ارائه کنند که  ییها و برنامه هایاستتا س یداردوا م

ن و رهبرا یرانمد یطی،مح ین. در چنباشد معاصر تناسب داشته

 ورمنظ ین. بدیندفکر کرده و عمل نما یکاستراتژ یدسازمان با

ر دضرورت  یکبه عنوان  یزی استراتژیکاز برنامه ر یریبهره گ

 (6)جوامع مطرح شده است.دولت ها، سازمان ها و 

ترین و ای از مهمبرقراری و ایجاد امنیت و آرامش در هر جامعه

ترین وظایف و اهداف هر حکومت است که با استفاده از عمده

فهوم ها در پی آن است، امروزه مهمه عوامل اجرایی و توانمندی

ابعاد  و در تمام گیردیامنیت تنها مسائل نظامی را در برنم

کند از آن جمله عواقب و انسان مصداق و معنی پیدا میزندگی 

محیطی و مخاطرات امنیتی ناشی از آن است مشکلات زیست

ت که درجه بالایی از توجهات جهانی را به خود جلب کرده اس

نگ شدن، در امان بودن )فره یمنا یبه معنا یت(. واژه امن7)

 و ینانم(، و اطید)فرهنگ عم یآرامش و آسودگ یمنی،(، اینمع

توان گفت که شده و در مجموع می یانآرامش خاطر )المنجد( ب

ه ه بکریشة امنیت در لغت از امن، استمان، ایمان و ایمنی است 

ه بت. و ناآرامی اس یمفهوم آرامش در برابر خوف و ترس و نگران

 ریفعبارت دیگر امنیت را به اطمینان و فقدان خوف تفسیر، تع

 (.8و ترجمه کرده اند )

 سیاسی و نظامی روابط قلمرو در زداییتنش با صرفاً امروزه

 و صلح که چرا نمود، برقرار پایدار وامنیت صلح تواننمی جهان،
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 منطقی نتیجه بشری، جامعه یک در پایدار و واقعی امنیت

 سیاسی، ابعاد. است بشری زندگی مختلف ابعاد تمام در تعامل

 باید بشر، زندگی طیمحیزیست و اقتصادی اجتماعی، فرهنگی،

 پایدار صلح جامعه آن در تا باشند تعادل و تعامل در یکدیگر با

 (9).گردد برقرار

 یاز مرزها یمربوط به دفاع نظام یبه طور سنت یمل یتامن

مانند  محیطییستز یها یدهاست اما در حال حاضر پد یدولت

و  زیستیطمح هاییآلودگ یی،زداآب و هوا، جنگل ییراتتغ

ر ه یندارند. بنابرا یرتاث یمل یتها بر امنث حاصل از آنحواد

 یراب یدتنها با نهخود است  یمنافع مل یتبه تقو یلکه ما یملت

 لکهدر قلمرو خود آماده باشد، ب محیطییستمقابله با مسائل ز

بهبود مسائل  یبرا یکشورها در صحنه جهان یگربا د یدبا

با تنفس  یطیمحیستز یتکند. امن یهمکار محیطییستز

رشد محصولات  یربهداشتی،آلوده، استفاده از آب غ یهوا

یابد یکاهش م هایماریب عانوا یددر خاك آلود و تهد یکشاورز

(10.) 

 طبیعی،یطاز مح یپاسدار یبه معنا محیطییستز یتامن 

 و یداخل یراتشهروندان، جامعه و دولت از تاث یاتیمنافع ح

توسعه است که سلامت  یندفرآ یط یمنف یداتو تهد یخارج

ا ربشر  یبوم و بقا یستز یهو عملکرد پا یستیانسان و تنوع ز

در  محیطییستز یتامن رسدی. به نظر مکندیم یدتهد

 یتندارد. امن یمناسب یتوضع یرانا یاسلام یجمهور

است. دغدغه  یانسان یتاز ابعاد مهم امن یکی محیطییستز

 هاییاستس یداریر پاب یدتاک محیطییستز یتامن یاصل

و  زیستیطبا مح هایاستس ینا یسازگار یبه معنا یاتوسعه

  .(11است ) یندهآ یهاحقوق نسل

 محیطی بیانگر یک چرخش عمده از این رویکرد بهامنیت زیست

کند. عوامل امنیت ملی است که دو مسئله مجزا را بیان می

محیطی احتمالی که در پشت سر برخوردهای زیست

زیست جهانی آمیز قرار دارند و نیز تأثیر تخریب محیطنتخشو

بر سلامتی جوامع و اقتصادها. این عقیده که تخریب 

آمیز عنوان عامل برخوردهای خشونتزیست زمانی که بهمحیط

کند یک مسئله امنیتی است به نظر میرسد با تجلی پیدا می

 (. 12)تعریف سنتی امنیت ملی سازگاری دارد

 

 منيت زیست محيطی در ایرانوضعيت ا

 یافتدر پنج ره یران.ا 1404سند چشم انداز یتیامن ابعاد

قابل  یو نظام محیطییستاقتصادی، ز یاسی،س ی،فرهنگ

 یانداز آن مستلزم نگاهاست و تحقق سند چشم یکتفک

رض همواره در مع یراناست. کشور ا یتچندجانبه به مقوله امن

 محیطییستاست. عوامل ز قرار داشته محیطییستز یداتتهد

 وها آب رودخانه یبه آن، آلودگ یابیانرژی و دست ینهمچون تأم

 ب و هوا،آ ییراتتغ ی،خشکسال زایی،یابانب یزگردها،ر یاها،در

 برهم زدن یی،تنش، واگرا یجادو مهاجرت در ا یتجمع یشافزا

بل قا یراتتأث ،یرانا یمل یتتر بر امنو از همه مهم ینظم عموم

 یکیبه عنوان  زیستیطکه مح میتیدارند. با توجه به اه یتوجه

ت به شد یطجوامع امروزی برای بقاء در مح یاساس یازهایاز ن

 یندهگسترده دارد. دو نکته مهم در آ ییراتو با تغ یرقابت

 ییااول شناس یرد،مورد توجه قرارگ یدبا یرانا زیستیطمح

 ییاسادوم شن ،یرانا زیستیطدر مح یممستق یرگذارعوامل تأث

 (.1) یرانا زیستیطمح ییراتتغ یشرانو پ یطیعوامل مح

 پيشينه تحقيق
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 پيشينه داخلی و خارجی تحقيق -1جدول 

Table 1. Internal and external background of the research 

ها فقتنامهموا یو امضا المللیینب نیاجلاس ها، وضع قوان یکه برگزار دهدینشان م یج این تحقیقنتا 1399 منی، فرشیدای-1

 یلماسیپها و گسترش دآن یو اجرا یتها در رعاو مشارکت دولت زیستیطبا موضوع حفاظت از مح

 (.2) یدنما یانیکمک شا محیطییستز یتامن یشبه افزا یتواندم زیستیطحفظ مح یدر راستا

منابع  ده ازاستفا یبا چگونگ ی،انسان یتابعاد هفت گانه امن از یکیبه عنوان  محیطییستز یتامن 1399 وانا، علیرضات -2

و  یمصرف انرژ یریتاست که مد یننشان دهنده ا یجنتا یندارد. همچن یمرابطه مستق یانرژ

 یاانهگلخ ایگازه یدو کاهش تول یلیفس یمصرف در بخش انرژ یکاهش تقاضا یاآن،  سازیینهبه

 (13) .گرددیمحسوب م محیطییستز یتامن ینتام یمهم در راستا یگام

 و یدمج ی،موجود -3

 یمیانابراه یمهد

ضمن به خطر انداختن  تواندیدر صورت وقوع م محیطییستز یدتهد یکبه عنوان  یوتروریسمب 1397

حضور  یزن وکشورمان  یاییجغراف یتشود. با توجه به موقع یمل یبه بحران یلکشور تبد یمل یتامن

ند مان یطح ملکشور در س پذیرییبدر اطراف ما، آس یونیستیصه یمو رژ یکاآمر یرنظ ییهاقدرت

 بر تمام یتاکمحدر اعمال  یههای همسادولت یبرخ ییعدم توانا ینهمچن یمرزها و مناطق قوم

 .(14کرده است ) یلتبد یدغدغه مهم برای جمهوری اسلام یکرا به  یسمقلمرو خود، ترور

سرور، هوشنگ،  -4

له افتح و یرام ی،مدروم

 یحاتم

بودن،  یرپذمشارکت یری،پذانعطاف یلبه دل یکاستراتژ یزیرکه برنامه دهدینشان م یقتحق یجنتا 1396

ز ا یلیفصهای جامع و تبا طرح یسهدر مقا یرانجانبه بودن در توسعه شهری او همه یاییپو یداری،پا

 (.15برخوردار است ) ییبالا یتو قابل ییکارآ

حفظ  یرا برا اییژهو هاییاستها را مجبور کرد که سدولت محیطییستمسائل ز کند،یم یانب 1395 رشتهریان، فاکب -5

 یهاد و تهاجم بحرانمانع از ورو تواندیامروزه نم یاسیس ی. مرزهایرنددر نظر بگ زیستیطمح

 یکتشرصرفاً با  محیطییستز یتامن یجادشود. ا یگرد ینبه سرزم ینسرزم یکاز  محیطییستز

هد ه خواجهان همرا یو در ابعاد بزرگتر همه کشورها یاییمنطقه جغراف یک یهمه کشورها یمساع

کمتر  یکشورها از آن که در ابتدا در یناش یهاو بحران ینکره زم یهواوبود. قطعاً گرم شدن آب

 شچال را به کشورها ینا یمل یتامن تواندیم محیطییستمدون ز یننداشتن قوان یلبدل یافتهتوسعه 

 (.16ید )خواهد رس یافتهتوسعه  یبه کشورها یمانند موج یندهبکشاند در آ

6- Wen ،Jiafeng 2021 در  هاهیندلاآدر مورد  یفیو ک یکم یقاتتحق یکدارند  یدبر دو جهت تاک هایابیکه ارز دهدینشان م

 (.17) باشد یم محیطییستز یتامن یابیساخت مدل ارز یگریمناطق و د

7- Ting, Liua, Hui-

Zhi, Wangb, Huan-

Zhi and Wanga, 

HeXua 

 ارییبس یبرا یو محل یجهان یطیمح یستز یتامن ینتضم یطی،مح یستز یبحران جهان یوعبا ش 2021

به  ییککولوژا یپامطالعه با استفاده از مدل رد ینشده است. در ا یلتبد یتجهان به اولو یاز کشورها

د. پرداخته ش ایمنطقه محیطییستز یتدر امن ییراتتغ یجادا یمل اصلعا یینو تع یلتحل یهتجز

 ین. همچندهدیرو به زوال نشان م ینچ یطیمح یستز یتامن یتاز آن است که وضع یحاک یجنتا

 یبرکار ییرتغ ی،اقتصاد اجتماع یعاز توسعه سر یناش یولوژیکیو منابع ب زیستیطتصرف مح

 (.18) کرده است یجاددر منطقه ا یبزرگ یدتهد یلیفس یهاو مصرف سوخت یزراع هایینزم

8- Ghosh ،Subrata 2021 از  محیطییستز یهند با مشکلات جد یچند دهه گذشته شهرها یط یع،سر ینیشهرنش یلبه دل

 یستماکوس یبتخر ییگرما یرهجز یها یدهپد یشافزا ی،شهر سبزیکاهش سرانه فضا ی،جمله آلودگ
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است  یشهر پایدارهاز توسع یجنبه مهم یشهر محیطییستزهمچنین امنیت اند. روبرو شده یشهر

 سازی،ینهبه یبرا ییو ارائه راهکارها هایبه رفع کاست توانیم یتامن یتوضع یقدق یابیو با ارز

 (.19) اقدام نمود یشهر محیطییستز یتو بهبود امن ینجهت استفاده از زم یزیربرنامه

9-  Laufs ،Julian 2020 یشهر یهااز چالش یاریبس یبرا یحلهوشمند در شهرها اغلب به عنوان راه یفناور سازییادهپ 

 (.20گیرد )یمورد استقبال قرار م زیستیطپسماند، حفاظت از مح یریتمانند مد

10- Barnett،Jon 2020 محیطییستز یتاز امن یمتفاوت یرهایتفس یت،و امن یطدرك ما از مح یبسته به نوع و چگونگ 

رض خط ا در معر یمل یتاست که امن ییهامربوط به راه یرهاتفس ینا یرگذارترینوجود دارد که تاث

ل که ممکن است عام ییهاو راه دهدیافراد را در معرض خطر قرار م یتکه امن ییهاد، راهدهیقرار م

و  حکومت یک داتیدمربوط به ته محیطییستز یتمسلحانه باشند. در اکثر موارد امن هاییریدرگ

 (.21) دباشن یرگذارمورد تاث ینافراد در ا یاکشورها و   زیست،یطمح یمامستق ینکهملت است، نه ا

11-Muigua ،Kariuki 2018 ست به د یداربه طور پا تواندیتوسعه مناسب نم زیست،یطمح یتامن یابکه در غ شودیاستدلال م

 محیطی،یستحق ز یکو  یحق انسان یکبه عنوان  تزیسیطمح یتبه امن یابیدست ین،. بنابرایدآ

مند بهره زیستیطبه کالاها و خدمات مح یحاصل خواهد کرد که مردم بتوانند از دسترس یناناطم

 (.22پاسخگو باشد ) یبه اندازه کاف تواندیتوسعه م یجهشوند و در نت

12- D. Ratner, 

Blake 
و  یتدر امن توانندیم یعیو منابع طب زیستیطکه محاست  ییهاشامل نقش محیطییستز یتامن 2018

صلح پس از  یجادو ا محیطی،یستبهبود ز یری،درگ محیطییستاثرات ز یری،درگ یهاصلح، محرك

در منافع  گذارییهاساس سرما محیطییستز یتامن ین. همچنیندنما یجنگ باز یانپا

 یدکنندهتول که ینزم یاتیح هایتمیسحفظ اکوس یو برا نمایدیم ریزییپ یجهان یطیمحیستز

نابع م یریتود مداساسا به بهب یتی. کاهش خطرات امنباشدیم یپاك هستند، ضرور یآب، غذا و هوا

 (.23) دارد یها و فشارها بستگدر تلاطم یعیمنابع طب یریپذو انعطاف

 بررسی فرضيه های تحقيق

با  ک مناسبریزی استراتژیبین تدوین برنامه: یقاول تحق یهفرض

محیطی های مناسب در بهتر شدن شرایط زیستتاکید بر مولفه

 وجود دارد.رابطه معناداری 

وکارشناسان  ینظران دانشگاهصاحب ینب یق:دوم تحق یهفرض

 محیطییستز یتاثرگذار در امن یهانسبت به عوامل و مولفه

 دارد. نوجود معناداری تفاوت 
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 )فرضيه پژوهش(ایتک نمونهتینتایج آزمون   -2جدول 

Table 6. The Result of Sample t-test (Research Hypothesis) 

 متغير
 

 تعداد
 ميانگين

انحراف 

 استاندارد
 tآماره 

ن از م
ت ميانگي

تفاو
ي

انگ
ي

ن 

ض
فر

 ی

ی )
ی دار

ح معن
سط

sig
 95فاصله اطمينان  (

 درصد اختلاف

کران 

 پایين

کران 

 بالا

ریهزی  وین برنامهه تهد ر یزان تاثیم

مناسهب بها تاکیهد بهر     استراتژیک 

محیطی در بهتهر  های زیستمولفه

 یطیمحستیز شدن شرایط

30 5333/1 04166/1 712/7- 466/1- 000/0 8556/1- 077/1- 

نظهران و  تفاوت نظر بهین صهاحب  

ههای  کارشناسان نسبت به مولفهه 

 محیطیموثر در امنیت زیست

30 7667/5 11485/3 865/4 76/2 000/0 6036/1 9298/3 

 روش تحقيق

یت ماه ی،پژوهش از نظر هدف کاربرد ینا یروش شناس

داده  یجمع آور یهو رو یپژوهش کم یوهش یلی،تحل-یفیتوص

پژوهش  ینا ی. جامعه آمارباشدیمه و مصاحبه ماها، پرسشن

 زیستیطمح ینهنظران و کارشناسان متخصص در زمصاحب

 30حدود  یتصادف یریگنمونه یقر. حجم نمونه از طباشندیم

 یعنفر پرسشنامه و فرم مصاحبه توز 50 ینشد که ب ییننفر تع

برای آنالیز  شد. یافتها درعدد از آن 30 یت. در نهایدگرد

مصاحبه ها که توسط متخصصان تکمیل گردیده است از روش 

جهت بررسی وضعیت موجود از دلفی استفاده شد. 

 ست. این نوع تحلیل تعییناستفاده شده ا  SWOTتحلیل

 مدیریت آینده مسائلی برای و موضوعات چه که کندمی

تا از طریق  دارد، بیشتری اهمیت و اولویت شهری استراتژیک

 را شهری توسعه راهبردهای مناسب و نهایی اهداف بتوان آن

(. جهت اولویت بندی استراتژی ها از 24تجزیه و تحلیل نمود )

موثر  یهااز جمله مولفهده است. استفاده ش QSPMماتریس 

 ی،سازمان ی،دانش یهامولفه یطیمحیستز یتامن یدر ارتقا

 یاسیس محیطی،یستز ی،اجتماع ی،اقتصاد ی،آموزش ی،ارتباط

متخصصان و صاحب  یدگاهاز د ین. همچنباشدیم یو نظارت

 یدارا یو نظارت یاسیس یهاها، مولفهمولفه ینا یننظران در ب

-1400این پژوهش در بازه زمانی  هستند. ییشترب یتاهم

 انجام شده است. 1397

 منطقه مورد مطالعه تحقيق

جه در 51مربع واقع در در  یلومترک 730شهر تهران با مساحت 

 درجه و35و  یطول خاور یقهدق 33درجه و  51تا  یقهدق 17و 

با  یعرض شمال یقهدق44درجه و 35تا  یقهدق 36

 یمسال، با اقل یآمار سرشمارنفر طبق  8،737،510یتجمع

جهان و  یتشهر پرجمع ینو چهارم یستخشک، ب یمهن

ا است که ب یاز جمله مناطق یانهن شهر خاورمترییتپرجمع

 یمله آلودگاز ج یمختلف یستیز یطها و مشکلات محچالش

مجاز  یرو ساخت و ساز غ ینینش یههوا، آب، خاك، صوت، حاش

سطح  یراور، کاهش چشمگشن یتو جمع یکشهر، تراف یمدر حر

 ی،و جانور یاهیگ یستیکاهش تنوع ز یرزمینی،ز یهاآب

 ی،ساختمان یپسماندها یشافزا ی،سبز شهر فضایکمبود سرانه 

 و... رو به روست. یمارستانیب ی،صنعت

 يقتحق یها یافته

مهمترین چالش های زیست محیطی در شهر تهران شامل 

ع انرژی، تخریب و شهرنشینی و مهاجرت، افزایش مصرف مناب
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نابودی منابع طبیعی، تغییرات آب و هوایی، کمبود آب شیرین و 

همچنین این  محیطی هستند.افزایش آلودگی های زیست

چالش ها دارای پیامدهای امنیتی از جمله به خظر افتادن 

, رشد بیکاری و آسیب به معیشت شهروندان, به امنیت شهری

نش ها و درگیری ها بین هم خوردن تعادل جمعیتی، افزایش ت

جوامع و قومیت ها، افزایش شیوع بیماری ها، کاهش تولید و 

بهره وری، کاهش انگیزه جهت سرمایه گذاری ها در منطقه، 

افزایش تورم و نابرابری درآمدها، افزایش مهاجرت های اجباری 

و حاشیه نشینی، توزیع نابرابر زمین و اختلال در تامین منابع 

 باشد.و... می

 
 فهومی چالش های زیست محيطی شهر تهرانمدل م -1شكل 

Figure 1. Conceptual model of environmental challenges in Tehran 

 

ها و را به برنامه محیطییستز یتورود امن یهاراه بهترین

 توسعه عبارت است از: یهاطرح

 یهاها وپروژهدرطرح یدیکل یتهایفعال یهمنوط کردن کل (1

 یتیمسائل امن یتدر همه سطوح به رعا یواداری شهر

  یطیمحیستز

 امر به منظور الزام ینا اننخبگان ومتخصص یحضور ضرور (2

 یمربوطه واجرا یهاحوزه درطرح ینارتوجه به مطالعات د

 آن  یعمل

 ها یتدر همه فعال یاجبار یطیمح یستز یابیارز (3

نخبگان و  یقاز طر گیرندگانیمو دانش تصم یآگاه یشافزا (4

 محیطییستو ز یشهر یهادانشگاه فعال در حوزه یداسات

مهمترین دلایل عدم ارتقای امنیت زیست محیطی از دیدگاه 

 پاسخ دهندگان شامل:

 سازمان ها ینب ینبود هماهنگ (1

 یبودجه کاف یصعدم تخص (2

 از افراد متخصص یمندعدم بهره (3

 بالا یهادهو برنامه مشخص در ر یدهنبود ا (4

 محیطییستنداشتن مسائل ز یتاولو (5

های جدید جهت ارتقای ها و برنامههای طرحمهمترین ویژگی

 محیطی شامل:امنیت زیست

 یبودجه کاف ینتام (1

 و مشارکت شهروندان یهمکار یشافزا (2

 استفاده از کارشناسان خبره (3

 شهر یازهایو با توجه به ن یکاربرد یهابرنامه ینتدو (4

 هاسازمان ینب یو هاهنگ یهمکار یت،حما (5

 محیطییستز یهابها دادن به ارزش (6
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  بررسی عوامل داخلی و خارجی شهر تهران

 ی و خارجی )هر دو جدول برای این مورد است(عوامل داخل -3ل جدو

Table 3. Internal and external factors 

 Sقوت ها  ردیف
 وزن

امتياز وضع 

 موجود 

ياز امت

 موزون

1 

جلوگیری از مهاجرت و رشد شههر نشهینی بها تقویهت روسهتاها و شههرهای       

07911/0 کوچک  4 3164/0  

2 

بیاری بازچرخانی آب در صنایع، استفاده از پساب تصفیه خانه فاضلاب برای آ

07302/0 فضای سبز شهری  5 36511/0  

3 

 هههای فسههیلی و اسههتفاده از انههرژی پههاك) انههرژی کههاهش مصههرف سههوخت

06897/0 خورشیدی، بادی ، هسته ای و...(  4 27586/0  

4 

ین فاده از سیستم های مهندسی آبیاری به ویژه آبیاری قطهره ای در زمه  تاس

07302/0 های کشاورزی  4 29208/0  

06491/0 ه هاافزایش گونه های گیاهی و جانوری منطقه و جلوگیری از نابودی زیستگا 5  3 19472/0  

6 

هها و  هه اقدامات کنترلی ، نظارت مستمر بر صنایع، نیروگها استفاده از مجموع

07708/0 کارخانجات  4 30831/0  

7 

دسترسی آسان به شبکه حمهل و نقهل عمهومی )اتوبهوس و متهرو( در اکثهر       

07302/0 مناطق شهر تهران  3 21906/0  

       Wضعف ها   

06085/0 افزایش جمعیت بیش از توان و ظرفیت محیطی 1  1 06085/0  

07911/0 اقزایش تعداد و حجم جزیره های حرارتی در سطح شهر 2  1 079101/0  

3 

افزایش مصرف سوخت های فسیلی در صنایع، حمل و نقل و سیستم های  

07505/0 گرمایشی  2 150101/0  

07708/0 برداشت بیش از حد مجاز از منابع آب و از بین رفتن ذخایر آبی 4  2 154108/0  

5 

 زمین تع وسب و نامتوازن از منابع طبیعی و از میان رفتن مرااستفاده نامنا

06491/0 های کشاورزی  2 12981/0  

06897/0 استقرار کارخانجات و مراکز صنعتی داخل محدوده شهری 6  1 06896/0  

06491/0 از بین رفتن فصول و طولانی شدن دوره گرما و کاهش بارندگی 7  2 12981/0  

 

7444219/2  1 جمع کل  

 

 وزن Oفرصت ها  ردیف
امتياز وضع 

 موجود 

امتياز 

 موزون

07003/0 مهاجرت اصولی و هدفمند و کنترل حجم مهاجرت در چارچوب امکانات 1  3 2101/0  
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های ارزیابی، پایش و نظارت برای ها و تکنیکیکی از روش

ریزی استراتژیک کمی تحقق استراتژی استفاده از ماتریس برنامه

دست آمده در ه این ماتریس از اطلاعات ب .باشدمی QSPM  یا

ریزی استراتژیک و راهبردی مراحل مختلف مدیریت و برنامه

های راهبردی نیازمند قضاوت استفاده نموده و مانند سایر روش

برای ارزیابی  QSPMخوب، خبرگی و آگاهی است. ماتریس

با پذیری و پایداری راهکارهای پیشنهادی در مواجهه امکان

 باشد. شرایط محیطی و وضع موجود می

 

 QSPMماتریس  -4جدول 

 Table 4. QSPM matrix 

 QSPMاولویت بندی استراتژی ها بر اساس ماتریس 
 

 عنوان استراتژی اولویت
 

1 11SO- 86/11 نده آلودگیبه کار گیری ابزارهای کاهش ده 

2 1SO- 28/10 ه سازی آناصلاح الگوی مصرف انرژی و بهین 

3 4SO- 90/9 رنامه ریزی برای مدیریت و توسعه منابع طبیعی در جهت پایداری بوم شناختیب 

4 2SO- 71/9 ژی های نوین، بهبود زیرساختهای عمومی و بروز رسانی تجهیزاتتکنولو 

5 5SO-  38/8 ناسب در حمل و نقل های عمومی مایجاد زیرساختارهای 

6 3SO- 21/7 وشش گیاهی و تنوع زیستی بیعی جهت حفظ پنظارت و پایش مستمر منابع ط 

 عنوان استراتژی اولویت
 

0758/0 استفاده از تکنولوژی های پاك، پیشرفته و سازگار با محیط زیست 2  4 3035/0  

73930/0 ها و کاربرد انرژیهای تجدیدپذیرتوسعه فناوری 3  3 2217/0  

0661/0 تصفیه فاضلاب و اصلاح محصولات کشاورزی 4  3 1984/0  

07003/0 های انرژیترغیب و تشویق سرمایه گذاران جهت سرمایه گذاری در طرح 5  4 28015/0  

07003/0 محیطی در تولید و بازارهای مصرفتوسعه استانداردهای زیست 6  4 28015/0  

0661/0 بود کیفیت محیط زیست شهریتقویت منابع طبیعی و به 7  3 1984/0  

       Tتهدیدها   

07393/0 مهاجرت های ناخواسته و ایجاد شغل های کاذب و ترویج فساد  1  1 07393/0  

07587/0 افزایش آلاینده هایی مثل ذرات معلق و ریزگردها 2  1 0758/0  

07198/0 هیطزیستاستفاده بیش از حد از منابع سوختهای فسیلی و تخریهب مح 3  1 07198/0  

07003/0 کاهش سطح آب های زیرزمینی ناشی از استفاده بی رویه 4  2 14007/0  

5 
بع منا نبود سیاستهاو برنامه های مدون و تاخیر در توسعه و استفاده از 

 انرژیهای نو
07393/0  2 1485/0  

06809/0 آسیب به زیرساخت ها علی الخصوص زیرساخت های بهداشتی 6  1 06809/0  

7 
ی یاب عدم توجه به توان ظرفیت برد اراضی و منابع در گزینش نوع و مکان

 کاربری های شهری
07393/0  1 07393/0  

 
 344358/2   1 جمع کل
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1 1ST-  32/11 اشیه نشینیحجلوگیری از گسترش شهرنشینی و 

2 7ST- 22/9 ف انرژی صنایع و بهبود صنایع آلایندهاصلاح فرایند مصر 

3 10S- 35/8 طی بر فرایندهای چرخه حیات محصولنظارت های زیست محی 

4 8ST- 60/7 استفاده از شیوه ها وتکنولوژی های به روز دنیا برای کنترل منابع آب 

5 9ST- 25/7 نابع آبجلوگیری از برداشت بی رویه از م 

6 5ST- 48/6 سبز در شهرها درخت کاری و ایجاد کمربندهای 

 عنوان استراتژی اولویت
 

1 3WO- 06/11 ریت و کاهش مصرف انرژیاستفاده از سیستمهای مدی 

2 4WO- 45/9 نرژی در بخش حمل و نقل، شبکه مصرف بهینه سازی مصرف ا 

3 1WO- 51/7 گی روستایی با ایجاد زیرساختهای مناسب بهبود کیفیت زند 

4 10WO- 16/7 آبی برنامه ریزی و مدیریت صحیح منابع 

5 9WO-  15/7 زایر حرارتی در تهرانجافزایش فضای سبز و کاهش 

6 11WO- 48/6 کشت محصولات کشاورزی باتوجه به میزان منابع هر منطقه مدیریت 

 عنوان استراتژی اولویت
 

1 7WT7- 82/13 جرای طرح های هدفمند برای جلوگیری از کاهش تخریبا 

2 3WT-  99/9 ا منابع تجدیدپذیر سازگار با محیط زیست بجایگزین نمودن 

3 1WT- 30/9 ز شهر به روستااییان اایجاد مهاجرت معکوس بازگشت روست 

4 2WT- 58/8 ابع مصرفی همچون سوختهای فسیلیتغییر در عادات و من 

5 6WT- 61/6 و حفظ تعادل در توانمندیهای اکولوژیکی و زیست محیطی هر محل  ایجاد 

6 5WT- 22/6 افزایش سرانه فضای سبز 

مهمترین راه های ارتقهای امنیهت زیسهت محیطهی بهه وسهیله       

 انسیل های موجود عبارت است از:قابلیت و پت

تههران بها    یلپتانسه  یهت هها بها توجهه بهه قابل    برنامه یطراح (1

 موجود یاستانداردها

 مردم یمشارکت و همکار (2

 هااختصاص بودجه لازم جهت مطالعات و طرح (3

 وبه جامعه  یریکارگه ب یرو موضوع و تاث یتنشان دادن اهم (4

 نمسئولا

 محیطهی یسهت و تهوان ز  یکیاکولهوژ   یهت توجه لازم به ظرف (5

 تهران

  ینیسرزم یشها با توجه به آما یتانواع فعال یفبازتعر( 6

 یهزی هها و داشهتن برنامهه ر    یتقابل یریبکارگ ی،بند یتاولو (7

 مناسب

 در شهر تهران یستز یطمح یکپارچه یریتاستقرار نظام مد (8

 هاو استفاده از نظرات آن ینمتخصص یریبگارگ (9

 استراتژی ها جهت ارتقای امنيت زیست محيطیبهترین 

  :یهت و امن یشهغل  یفرصهت هها   یجاداشهرنشینی و مهاجرت 

 ییانامرار معاش مستمر روستا یبرا یشغل

 افزایش مصرف منابع انرژی: استفاده از انرژی های پاك 

 حفاظهت و  یسهتی و تنهوع ز  یعهی منابع طب یو نابود یبتخر :

 یستیو ز یعیمنابع طب یایاح

 در  یجهد  یریت: مهد یجههان  یشو گرمها  ییهواوآب ییراتتغ

 کنترل و استفاده از سوخت استاندارد

 مههردم و  یآگههاه یشافههزای: و خشکسههال یمنههابع آبهه کمبههود

 در مورد فرهنگ مصرف آب ینمسئول
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 و توسهعه حمهل و نقهل     هها یرسهاخت ز یشافهزا : هوا یآلودگ

 ینبنهز  یها یندهو کاهش الا ینبنز یحصح یفراور و یعموم

 یمصرف

در نمودار یک مدل فرآیند شناخت، ارزیابی و راهکارها با توجهه  

 به مراحل انجام شده در تحقیق ارائه شده است.

 

 د شناخت، ارزیابی و راهكارهامدل فرآین -1نمودار

Figure 1. Model of cognition, evaluation process and solutions 

 

 «یسونجان . ام. برا»پژوهش از مدل  ینده در امدل ارائه ش

در  1920که از دهه « هاروارد»الهام گرفته از دانشگاه 

 یکه برا شدیم یستدر هاروارد یبازرگانمدرسه

 یکاستراتژ هاییزیرو انجام برنامه یدیکل هایگیرییمتصم

د رسی. به نظر مگیردیمورد کاربرد قرار م یو شهر یسازمان

حال  ینو در ع تریها منطقمدل یرنسبت به سا سونیمدل برا

 .است تریمشارکت
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 ریزی استراتژیک توسعه شهری ارائه شدهدل برنامهم -2نمودار 

Figure 2. Strategic urban development planning model is presented 
 

 بحث و نتيجه گيری

ده جود آمبه و یتکه در مفهوم امن ییراتیامروزه با وجود تغ 

 یابیدر ارز یاساس یدولت همچنان نقش یتیاست، کارکرد امن

ا رن شهروندا یتکه نتواند امن یو دولت یکندکارآمدی آن بازی م

ه توجه کرد ک یدنخواهد شد. اما با یکند، کارآمد تلق ینتأم

گره خورده است که  ییبه حوزه ها یت شهروندانامروزه امن

 گونه به ندارند بلکه بعضاً یکاف دولت ها نه تنها بر آنها کنترل

راهم شهروندان را ف یناامن ینهاند که زمای برآنها اثرگذاشته

گسترده است و شامل  یدارای مفهوم یستز یطاند. محکرده

. هرگونه شودیها و عناصر آن مویژگی با تمام ینسراسر کره زم

ر خواهد داشت و اثرات آن ب یرا در پ یدر آن عواقب ییریتغ

روند مصرف  خواهد گذاشت. یرتأث یطانهای ساکن در محانس

 گرایی در قرن بیستم جهان را با مشکل تخریب محیط زیست و

از بین رفتن منابه زیست محیطی، گرم شدن زمین و گازهای 

ده و اینگلخانه ای و... روبرو میکند. تهدیدات ناشی از تولید فز

 زعات منطقهتوسعه سریع و همچنین منابع تجدیدناپذیر و منا

. ای از جمله تهدیدات اصلی در این زمینه به شمار می روند

(25) 

کلان شهرها و  یریگشهرها، شکل یتجمع یشافزا همچنین

و  یکپارچه یریتمد یستمهمچون نبود س ییهاوجود چالش

در شهرها،  یدارمنابع درآمد پا یینو عدم تع یشهر یریتمد

 یو اقتصاد یاعاجتم یفعملکرد ضع یطی،مح یستمشکلات ز

 یربه ز یبا دسترس معیتکلان و عدم تطابق رشد ج یاسدر مق

معضلات در شهرها  یرمسکن و اشتغال و سا یاساس یهاساخت

روند بواسطه نبود چارچوب  ینکرده است و ا یداپ ینینمود ع

 هاییزیردر شهرها، فقدان و برنامه یدارتوسعه پا یسازمان

 یتتوسعه و در نها یهاب طرحو دراز مدت، عدم تناس یراهبرد

 یتوسعه شهرها هاییو استراتژ یدارپا هتوسع یهانبود شاخص

مرتفع ساختن  یبا هدف و برنامه برا یباشد. اگر اقدام یکشور م

 (.26) شودیم یلتبد یرفراگ یبه بحران یردآن صورت نگ

ها و در چنین شرایطی لازم است با استفاده از استراتژی

شهری مناسب نسبت به ارتقای امنیت زیست های توسعه طرح

محیطی پرداخته شود. اولین قدم پیش از اقدام به ارتقای امنیت 

زیست محیطی، شناخت چالش های موجود در شهر تهران، 

ریزی های موثر، استفاده از مدل مناسب برنامهانتخاب استراتژی

ه این پژوهش قرار استراتژیک در شهر می باشد که مورد توج

فته است. رویکرد اصلی در این تحقیق بر روی توجه به گر

افزایش امنیت زیست محیطی و ارائه استراتژی مناسب جهت 

 محیطی متمرکز گردید. کاهش اثرات ناشی از پیامدهای زیست



 

                                                                                                .... تایریزی استراتژیک توسعه شهری مناسب در راستدوین مدل برنامه  

 

285 

دن شدهد که بین دو متغیر تدوین برنامه با بهتر نتایج نشان می

ه در این شرایط همبستگی مثبتی وجود دارد. مدل ارائه شد

 تحقیق کلیات و چارچوب برنامه ریزی استراتژیک جهت بهبود

امنیت زیست محیطی شهر تهران نمایش می دهد و میتواند 

 راهنمای مناسبی برای مدیران سازمان ها، واحدهای برنامه

ین ریزی جهت تدوین استراتزی سازمانی باشد. تحقیق حاضر اول

 ینشبآغازی بر ایجاد  گام در این مسیر میباشد و امید است تا

و  ریعنوین و نوآوری های ارزشمند باشد تا نهایتا بتوان در تس

 تقویت امنیت زیست محیطی در شهر تهران موثر واقع شود.

 تشكر و قدردانی

سپاس و ستایش خدای را جل و جلاله که آثار قدرت او بر 

ر، چهره روز روشن، تابان است و انوار حکمت او در دل شب تا

نیا و یدکتر آزیتا بهبهان سرکارخانمگرانقدر  استاد. از ندرفشا

سرکارخانم دکتر بیتا آزادبخت و جناب آقای دکتر سعید 

 و یغ ننمودندبر من در عرصه یندر ا یکمک یچکه از همطهری 

د، نتگرف مقاله را بر عهده یندر ا مشاورهو  ییزحمت راهنما 

 کمال تشکر را دارم.
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