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 چكيذُ 

تَجِ آهَسػ فبلی ٍ آهَسػ ٍ پزٍرػ ثِ هَضَؿ هذیزیت عجش ٍ آهَسػ ّوگبًی حفؼ هحیظ سیغت ًیبس هجزم جَاهـ در : ٍ ّذف ٌِيسه

-ّب ٍ هذارط در فزفِ  هغئَلیتپیؾزٍ ثَدى داًؾگبُ ّبی اعبعی سیغت هحیغی ثَدُ ٍ ثزای ًمؼ آفزیٌی ٍّب ٍ ثحزاىهَاجِْ ثب چبلؼ

ای ضزٍرت دارد. داًؾگبُ فزٌّگیبى روي افلی تحَل ثٌیبدیي در آهَسػ ٍ پزٍرػ ثبیذ ّبی فىَراًِ ٍ پبیِریشی ٍ الذامّبی اجتوبفی ثزًبهِ

ًوبیذ در ایي راعتب ّذف ایي پضٍّؼ ثزرعی ّب در ایجبد فزٌّگ حبهی هحیظ سیغت ایفب ًمؼ ارسؽوٌذتز ٍ هتوبیشتزی اس دیگز داًؾگبُ

 ُ اعت.ّبی تجذیل ؽذى داًؾگبُ فزٌّگیبى ثِ داًؾگبُ عجش ثَدؽیَُ

ّبی هَردی ثزای ثَدُ ٍ اس ّوِ هٌبثـ پیؼ ثیٌی ؽذُ در تحمیك« هغبلقِ هَردی »رٍیىزد پضٍّؼ ویفی، رٍػ تحمیك  :یرٍش تزرس

 ّب اس ًزم افشارّب اس اعتزاتضی تحلیل هضوَى  ٍ ثزای جوـ آٍری ٍ تحلیل دادُتحلیل دادُ ّب اعتفبدُ گزدیذ. ّوچٌیي ثزایجوـ آٍری دادُ

MAXQDA2018   در داًؾگبُ فزٌّگیبى اًجبم ؽذُ اعت. 1398اعتفبدُ گزدیذ، ایي تحمیك در عبل  

هضبهیي پبیِ را ًوبیبى عبخت  380هضوَى فزفی عبسهبى دٌّذُ ٍ  30هضوَى افلی ٍ فزاگیز،  7ّبی تحلیل هضبهیي یبفتِ :ّا افتِي

هؾبروت ٍ ؽجىِ »؛ «آهَسػ ٍ یبدگیزی»ثقذ )هضوَى فزاگیز ٍ افلی(  7داًؾگبُ فزٌّگیبى ثزای رعیذى ثِ اّذاف داًؾگبُ عجش ثبیذ در 

ثی ٍ ًؾبرت، ارسیب»؛ «رّجزی ٍ ثزًبهِ ریشی»؛ «؛ پضٍّؼ، فٌبٍری ٍ ًَآٍری«عغیغتن هذیزیت سیغت هحیغی»؛ «تقبهلات اجتوبفی

 الذام ًوبیذ.« هذیزیت هٌبثـ اًغبًی ٍ هبلی»ٍ « دّیگشارػ

ّبی پضٍّؼ ًتیجِ گیزی ؽذ وِ پیًَذّبی آؽىبر وبروزدّبی افلی داًؾگبُ یقٌی آهَسػ، پضٍّؼ ثب ثزرعی یبفتِ ی:زيگ جِيتحث ٍ ًت

تَاًذ هحیغی، هذیزیت عجش ٍ داًؾگبُ عجش، هی ّبی پبیذار رٍسهزُ داًؾگبُ، ثب رّیبفت ول داًؾگبُ ثزای تَعقِ پبیذاری سیغتٍ فقبلیت

 داًؾجَیبى را ثِ حفؼ ٍ احتزام ثِ هحیظ سیغت در جْبى ٍالقی ٍ رعیذى ثِ ؽْز عجش ٍ جبهقِ عجش عَق دّذ.
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Abstract 

Background and Objectives:The importance of higher education and education to the issue of green 

management and public education. The preservation of the environment is a pressing need of the 

community in facing the challenges and critical environmental challenges, the need for the role and 

leadership of universities and schools in the field of responsibility Social needs require planning and 

frivolous action. The academics and teachers of any community are the most prestigious group for 

developing cultural and environmental activities. Universities and schools can be recognized as a 

successful example and an evolving model for spaces outside the university. The farhangian 

University, the pivot of the fundamental transformation in education, can play a more valuable and 

distinct role than other universities in creating a culture of environmental support. In this regard, the 

purpose of this study was to investigate the ways of converting the University of Cultural Studies to 

the Green University. 

Material and Methodology:  The method of qualitative research, the method of research is "case 

study", and use all of the resources envisaged in case studies; direct observation, semi-structured 

interviewing, in the form of a focal group, analysis of documents and human artifacts for data 

collection. Also, for data analysis, the content analysis strategy was used to collect data, create 

databases and analyze data using MAXQDA2018 software. Three types of trilogy, data trilogy were 

also used to trust, credibility and reassure the research. The Trinity, the Trinity, and the theoretical 

trinity, have been done.  
Fidings:The content of the theme analysis, the 7 main themes, the 30 main themes of the organizer 

and 380 general themes, has been identified by the farhangian University to achieve the goals of the 

Green University, in 7 dimensions (mainstream content) "Learning and learning"; "Participation and 

Networking of Social Interactions"; "Environmental Management System"; Research, Technology and 

Innovation ";" Leadership and Planning ";" Monitoring, Evaluation and Reporting "; and" Human 

Resource Management ". Should take action.  
Discussion & Conclusion: By studying the research findings, it was concluded that the obvious links 

between the main functions of the university - the continuous education, research and everyday 
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activities of the university, with the general approach of the University for the development of 

environmental sustainability and green management and the green campus - to the students in 

preserving and respecting The environment helps the real world and reaches the green city and the 

green community. In a university, as a small town, if the goal is to develop an environmental culture 

and green management, all the affiliated sectors must be taken into consideration. Therefore, 

coordination and complementarity between the functional units of the university is recommended in 

achieving the objectives of the Green University. 

 

Keyword: Sustainable Higher Education, Sustainable University, Green University, Farhangian 

University, Green Teacher Education. 
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 هقذهِ

 فٌَاى ثِ وِ اعت ایٍ پیچیذُ گغتزدُ هفَْهی پبیذار، تَعقِ

 ایایذُ وزدُ ٍ رؽذ عبس ٍ عبخت فٌقت در هْن هغبئل اس یىی

 در هزدم تب ثبؽذ،هی ویفیت سًذگی ثزدى ثبلا ثزای پبیذاری اس

 سیغت ٍ التقبدی اجتوبفی، ؽزایظ ثْجَد ثب عبلن هحیظ یه

 اس هجذد اعتفبدُ ثزای اریپبیذ پزٍصُ وٌٌذ. هحیغی سًذگی

 هٌبثـ اس حفبؽت ٍ سیغت هحیظ ثب وبرآهذ ایثب ؽیَُ هٌبثـ

اّذاف تَعقِ پبیذار، لشٍم دلت در  .(1)اعت ؽذُ عزاحی

 هقزف هٌبثـ را در وؾَر هَرد تأویذ لزار هی دّذ، لذا تْیِ ٍ

ٍری ٍ هذیزیت عجش؛ ٍ تذٍیي هَاسیي ٍ افَل التقبد عجش، ثْزُ

جَیی خزدهٌذاًِ در ّبی عجش ثِ هٌؾَر فزفِدٍلت ٍ عبسهبى

ّبی ثقذی اهزی هٌبثـ هحذٍد ٍ حفؼ هٌبثـ عجیقی ثزای ًغل

 .(2)زٍری اعت ض

 ٍ هحیغی سیغت ثبٍر ایجبد حیث اس سیغت هحیظ آهَسػ ًمؼ

 حبئش پیؾگیزی افل راعتبی تحمك در فزٌّگی ثغتزعبسی

 هحیظ آلَدگی ٍ تخزیت فلل تزیي افلی اس اعت. یىی اّویت

 ثِ اعت، هحیغی سیغت هغبئل ثِ ًغجت هزدم سیغت، ًبآگبّی

 سهیٌِ در ّبی هزدم آگبّی عغح افشایؼ ثذٍى وِ عَری

 ٍضقیت ثْجَد ثِ اهیذی تَاى ًوی سیغت، هحیظ اس حفبؽت

 . (3)داؽت هحیغی سیغت

ارائِ ثزًبهِ ّبی دلیك ٍ فلوی ثزای هذیزیت وبرآهذ هحیظ 

سیغت، گغتزػ فزفت ّبی ثزاثز ٍ فذالت اجتوبفی در ثْزُ 

-ثزداری پبیذار اس هٌبثـ عجیقی ثب ّوزاّی ٍ هغبفذت عبسهبى

تَاًذ در ایي سهیٌِ هأهَریت ّبی هلی ٍ ثیي الوللی تخققی هی

ضٍّؾی در ایي ّب ٍ هزاوش آهَسؽی پٍ رعبلت افلی داًؾگبُ

 .(4)سهبى حغبط ٍ پزهخبعزُ ثبؽذ

گزا ٍ حبوویتی در داًؾگبُ فزٌّگیبى ثِ فٌَاى داًؾگبُ هأهَریت

ٍری عجش ٍ هذیزیت آهَسػ فبلی ایزاى در خقَؿ افشایؼ ثْزُ

ّبیی جْت ّب ٍ فقبلیتعجش خَد ثیؼ اس گذؽتِ ًیبسهٌذ ثزًبهِ

رعیذى ثِ اّذاف داًؾگبُ عجش اعت تب اس لبفلِ تغییزات ثبس 

بی ایي اهز داؽتي چبرچَثی ًیبسًّوبًذ. یىی اس هْوتزیي پیؼ

ّب ٍ الذاهبت هزتجظ ثب جبهـ ٍ هٌغجن ثِ هٌؾَر ّذایت  فقبلیت

داًؾگبُ عجش اعت. ثٌبثزایي ّذف افلی پضٍّؼ حبضز دعتیبثی 

 ٍ ارائِ ؽیَُ ّبی هوىي ثزای ًیل ثِ اّذاف د اًؾگبُ عجش در 

 داًؾگبُ فزٌّگیبى ثَدُ اعت. 

 ارتمبی ٍ حفبؽت َؿخق در وِ اعت ای داًؾگبُ عجش، هؤعغِ

 هغئَلیت دارای حظ ّباوَعیغتن ٍ اًغبًْب ثْشیغتی ٍ علاهت

آهَسػ  داًؾگبُ عجش، هؤعغِ .(5)اعت جْبًی ٍ هحلی پذیزی

-هی وبّؼ آیٌذگبى ثزای را جبهقِ هٌفی آثبر وِ اعت ایفبلی

 اوَلَصیىی ًؾبم ّبی هی ثخؾذ، را ثْجَد التقبدی وبرایی دّذ،

 دّذهی ارتمب را اًغبًْب ثْشیغتی ٍ هحبفؾت ٍ وٌذهی ثبسیبثی را

ّبی آى داًؾگبُ عجش، داًؾگبّی اعت وِ در توبم فقبلیت .(6)

اهَر اداری، )وبهی خذهبت هَجَد ٍ ت افن اس آهَسؽی ٍ پضٍّؾی

ثْذاؽتی، ایوٌی  ، دیذگبُ(هبلی، آسهبیؾگبُ ّب، وبرگبُ ّب ٍ غیزُ

ٍ حفبؽت اس هحیظ سیغت ٍ اعتفبدُ وبرآهذ ٍ ثْیٌِ اس هٌبثـ ٍ 

هقزفی ثتَاًذ در تحمك اّذاف تَعقِ پبیذار جبهقِ هَرد  هَاد

  .(7)ویذ ٍ فول لزار گیزد أت

 در پضٍّؼ خَد ثِ ارائة (1395)ّوىبراى  یی ٍؽَروب هحوذًضاد

 (GHRM) 1عجش اًغبًی هٌبثـ هذیزیت ثزای چبرچَثی

 اًغبًی هٌبثـ هذیزیت ّب،تحمیك آى ًتبیج پزداختِ اًذ ثزاعبط

 ثذیي اعت؛ ٍ فزٌّگ عجش حوبیت اعتزاتضی، فزایٌذ، ؽبهل عجش

 اعتزاتضی ٍ اّذاف اعبط ثز اًغبًی هٌبثـ فزایٌذّبی وِ هقٌب

 عجه اس حوبیت ثب ٍ ؽذُ هحیغی ثبسعزاحی سیغت ّبی

در  را عجش فزٌّگ وبروٌبى، سیغت هحیظ دٍعتذار سًذگی

 . (8وٌذ)هی ًْبدیٌِ عبسهبى

 الىتزًٍیىای  آهابدگی »در هغبلقِ ایی ثاب فٌاَاى    (1394)هزٍج 

ِ  عجش؛ حزوتی  فٌابٍری  در غات هحیغای  سی پبیاذاری  عاوت  ثا

ِ  ثاب  الىتزًٍیىای  آهابدگی  ًمؼ ثزرعی ثِ« اعلافبت ِ  تَجا  ثا

 ـ ِ  در هحیغای  سیغات  ّابی ؽابخ  ـ تَعاق ِ  فاٌبی  ٍ پزداختا

وِ  دادُ پیؾٌْبد عجش الىتزًٍیىی آهبدگی فٌَاى ثب را چبرچَثی

ِ  ثاب  وٌذهی ووه ّبعبسهبى ثِ چبرچَة ایي ِ  تَجا  ؽاذت  ثا

 ثاب  ثتَاًٌذ هحیغی تسیغ هغبئل ثِ ًغجت ّبحغبعیت گزفتي

ِ  هزثَط فقبلیتْبی عزاحی در عجش ؽبخقْبی درًؾز گزفتي  ثا

IT ،وٌٌاذ  وغات  رلبثتی هشیت جْبًی رلبثت یفزفِ در خَد 
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 ثحاث  ثبیذ خَد ؽذى الىتزًٍیىی رًٍذ در ّبدٍلت ٍ ّبعبسهبى

 الىتزًٍیىای  ؽبخقاْبی آهابدگی   عابیز  وٌابر  در را ثَدى عجش

 (.9دٌّذ) لزار هذًؾز

در  پضٍّؾی ثِ ارائِ هذلی ثزای اًذاسُ ( 1393 )یحجبس ٍ یغزی

گیزی تَعقِ پبیذار در هَعغبت آهَسػ فبلی ثاب ثاِ وابرگیزی    

در هجبحاث  ّب اًذ ثِ افتمبد آىوبرت اهتیبسی هتَاسى الذام وزدُ

وٌتازل   اس هزاحال هْان،   یىی، ذاریهبًٌذ تَعقِ پب یا یراّجزد

رٍػ  هیا  در درجاِ اٍل  هتاَاسى،  یبثیا فولىزد اعت. رٍػ ارس

ثاز   تیزیهذ یثزا یغتویفولىزد ٍ افشٍى ثز آى ع یبثیارس يیًَ

 ٌاذ ی، فزای، هؾتزیراّجزد اعت وِ عبسهبى را اس چْبر هٌؾز هبل

 لازار  ذاریا تَعقِ پب یبثیهَرد ارس یزیبدگیٍ رؽذ ٍ  یداخل یّب

 .(10)دّذیه

جغتجَی یه در پضٍّؾی ثِ  (1391) یفتح ٍ یؽجبً ،یهَحذ

اًذ، ًتابیج تحمیاك   پزداختِ  سیًؾبم آهَسػ فبلی پبیذار وؾبٍر

آهَسػ فابلی وؾابٍرسی ثازای پبیاذار      ًؾبم آى ّب ًؾبى داد وِ

ّب ٍ ؽازایغی  عزی فَاهل، ٍیضگی ثَدى ًیبسهٌذ هْیب ثَدى یه

اثقابد التقابدی، اجتوابفی،     اعت وِ هْن تزیي ایاي فَاهال در  

فَاهال هابلی ٍ افتجابری،     :فجبرتٌذ اس فزٌّگی ٍ سیغت هحیغی

هغبیل اجتوبفی،  ٍری وؾبٍرسی،ٍ وبرآفزیٌی، ثْزُ ساییاؽتغبل

 (.11)عبسی سیغت هحیغی فزٌّگ عبسی، آگبُ

 ( در پضٍّؾی ثِ ثزرعی2015) 1عجزیي، گزط ٍ ّبهفزیظ

 ثزای آهَسػ در فلوی ّیأت افضبی تقبهل ثز هَثز فَاهل

 فلوی ّیأت افضبی اس اًذاس چؾن ٍ ّب دیذگبُ ٍ پبیذار؛ تَعقِ

عبٍتْوپتَى  داًؾگبُ در پبیذار تَعقِ ثزای ػآهَس ثب راثغِ در

 اعت هوىي چِ اگز وِ داد ّب ًؾبىآى هغبلقِ. پزداختِ اًذ

 ؽزوت ثِ هججَر اًگیشُ ٍ ؽخقی ثِ خبعز فلالِ داًؾگبّیبى

 ووجَد هبًٌذ اهب فَاهلی پبیذار ؽًَذ، تَعقِ ثزای آهَسػ در

 یعبختبرّب پبیذاری، اس فویك درن فذم هبلی، هٌبثـ ٍ ٍلت

 فَاهل تحقیلی، فؾبر ارائِ، ّبیرٍػ ٍ درعی ثزًبهِ فقلی

هَجَد، ثبفث  عبسهبًی ؽزایظ ٍ عبسهبًی حوبیت فذم خبرجی،

پبیذار فولیبتی  تَعقِ ثزای آهَسػ در را خَد تقْذات ؽذُ 

 .(12)ًىٌٌذ

                                                 
1- Cebrián, Grace, & Humphris 

( در پضٍّؾی وِ اًجبم دادُ اعت، هفبّین 2012) 2فمیْی هبًی

پبیذاری ٍ تَعقِ پبیذار را اس دیذگبُ عیغتوی هَرد تجشیِ ٍ 

تحلیل لزار دادُ اعت. افشٍى ثز ایي اس ًؾز یِ عبیجزًتیه ٍ 

ثزای پبیذاری در هؤعغبت آهَسػ فبلی  3الگَی عیغتن سًذُ

اری سیغت هحیغی اعتفبدُ ًوَدُ اعت تب ًؾبى دّذ وِ پبیذ

چگًَِ هی تَاًذ در هؤعغبت آهَسػ فبلی ثِ ؽیَُ ی 

 .(13)عیغتوی ٍ سًذُ پیبدُ عبسی ؽَد

 پضٍّص اجزای رٍش

ویفی، عت. پضٍّؼثَدُ ا رٍیىزد پضٍّؼ در ایي تحمیك، ویفی

تحمیمی اعت وِ ثب ّذف وبٍػ ٍ ثزرعی هؾىلات پضٍّؼ ٍ 

ّبی هتٌی ٍ تقَیزی اًجبم ؽذُ، ثزاعبط جوـ آٍری دادُ

وٌٌذگبى در آى هؾىلات اعت در ثبستبة دٌّذُ ًؾزات هؾبروت

ؽَد وِ ی اعتفبدُ هیرٍیىزد ویفی اس  عزح ّبی تحمیك هتفبٍت

ٍ رٍیِ هَرد ًؾز ثزای ّبیؾبى در ّذف تفبٍتثب تَجِ ثِ 

ثب تَجِ ثِ ثیبى هغئلِ  .(14)رًٍذّبی هختلف ثِ وبر هیپضٍّؼ

ّبی ًَیي دعتیبثی ثِ اّذاف ثزرعی ؽیَُ»ٍ ّذف ایي تحمیك، 

عزح تحمیك ویفی « داًؾگبُ عجش در داًؾگبُ فزٌّگیبى

ًتخبة گزدیذ؛ در ایي تحمیك هَضَؿ یب ا« 4هغبلقِ هَردی»

ٍ هَرد هغبلقِ «  چگًَگی رعیذى ثِ داًؾگبُ عجش»لضیِ افلی 

ّبی ٍ ٍاحذ تجشیِ ٍ تجلیل ًیش )الذام«  داًؾگبُ فزٌّگیبى»

 ٍ در 1398 عبل در تحمیك ایي ّبی عجش( ثَدُ اعت.داًؾگبُ

 .اعت ؽذُ اًجبم فزٌّگیبى داًؾگبُ

 تَعظ وِ هضوًَی یؽجىِ لایي پضٍّؼ اس رٍػ تحلی در

هقزفی ؽذُ ًیش ثْزُ ثزدُ ؽذ. ( « 2001) 5اعتزلیٌگ-آتزایذ»

-در ایي رٍػ جبیگبُ هضوَى در ؽجىِ هضبهیي هؾخـ هی

 6ایپبیِ وٌذ اس هتي ثِ هضبهیيؽَد ٍ پضٍّؾگز تلاػ هی

 ّب، هضوَىآى تزویت ثب ٍ اعت هتي در هْوی ًىتِ )هجیي

 )ٍاعظ 7، هضبهیي عبسهبى دٌّذُؽَد(هی ایجبد  عبسهبى دٌّذُ

                                                 
2- Faghihimani 
3- Viable system model 
4- Case Study 
5- Attride-Stirling 

6- Basic 

7- Organizing 
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 وبًَى )در 1اعت(، هضبهیي فزاگیز ؽجىِ پبیِ ٍ فزاگیز هضبهیي

 (.18گیزد( دعت پیذا وٌذ)هی لزار هضبهیي ؽجىِ

ّب اس ّب، ایجبد پبیگبُ دادُ ٍ تحلیل دادُثزای جوـ آٍری دادُ

افشار جشٍ ماعتفبدُ ؽذ، ایي ًز MAXQDA2018ًزم افشار 

رٍد، ًزم افشارّبی تحلیل تحلیل ویفی ثِ ؽوبر هی ّبیافشارًزم

ّاب ویفی، ًزم افشارّابی تخققای ّغاتٌذ واِ دارای ٍیضگای

ّبی ویفی ّابی پضٍّؼّابی خابؿ پازداسػ دادٍُ لبثلیات

 ّغتٌذ.

ّبی اًجبم ؽذُ در داخل ٍ خبرج اس گیزی اس پضٍّؼثب الْبم

تَجِ ثِ آى،  ؛ ٍ ثبؽذاعتخزاج هذل هفَْهی اٍلیِ وؾَر، 

ثز آى  تحمیك هَردیی وِ ؽبلَدُ ،هضبهیي افلی ٍ فزفی

اثتذا ثِ وذگذاری  .گزفتاعتَار اعت، هغوح ًؾز لزار 

)هضوَى عبسهبى  ، عپظ، ثِ وذگذاری هحَری)هضوَى پبیِ(ثبس

ؽذ. ثذیي هٌؾَر فزایٌذ الذام )هضوَى فزاگیز( ٍ اًتخبثی دٌّذُ(

 حلِ فَرت گزفت:در ایي پضٍّؼ در چْبر هز وذ گذاری

 ّب در ًزم افشار آٍری هٌبثـ ٍ آؽٌبیی ثب دادُجوـ

خزد وزدى ٍ ؽذى در دادُ ّب غزقّب )تحلیل دادُ

 (هتي

 ُّب در ًزم افشار ٍ اًتخبة هفبّین وذگذاری اٍلیِ داد

 اٍلیِ، وذگذاری تَفیفی )هضبهیي پبیِ(

  ِثبسثیٌی فزایٌذ وذگذاری ٍ عبسهبًذّی هضبهیي ث

بهیي )هضبهیي عبسهبى دٌّذُ ٍ فَرت لبلت هض

 فزاگیز(

  ِپبلایؼ وذّبی ثِ دعت آهذُ ٍ تزعین ؽجى

 هضبهیي

 ّا اس هٌاتغ چٌذگاًِجوغ آٍری دادُ

 هغبلقبت فَرت گزفتِ در داخل وؾَر

پظ اس جغتجَی اٍلیِ پبیگبُ ّب ٍ همبلِ ّبی هٌتؾز ؽذُ ٍ 

ِ همبلِ ثبلی هبًذ و  50همبلِ تىزاری ٍ یب غیزهزتجظ،  25حذف 

همبلِ ثِ خبعز  20پظ اس هغبلقِ هتي یبفتِ ّب ٍ ًتبیج پضٍّؼ، 

هزٍری ثَدى ٍ ًذاؽتي هَلفِ ّبی داًؾگبُ عجش حذف گزدیذ ٍ 

همبلِ وِ ثب اّذاف پضٍّؼ ّوخَاًی ثیؾتزی  30در پبیبى 

                                                 
1- Global 

-21)، (9-7)ایي همبلات فجبرت ثَد اس :  .داؽت اًتخبة ؽذًذ

45) 

 یلداخ ّبیّب ٍ گشارػاعٌبد داًؾگبُ

ّبی داخل وؾَر ثزای تحلیل ّب ٍ گشارػعٌذ داًؾگبُ 5

گزدیذ. ایي اعٌبد  MAXQDA2018اعتمزایی ٍارد ًزم افشار 

 (.50-46) ٍ گشارػ ّب فجبرت ثَد اس :

 خبرجی ّبیگشارػ ٍ ّباعٌبد داًؾگبُ

ٍ ّب داًؾگبُ عٌذ 8ّبی داخلی، پظ اس ٍرٍد اعٌبد ٍ گشارػ

تحلیل ٍارد ًزم افشار  ییاعتمزا لیتحل یثزاخبرجی ًیش گشارػ 

 ایي اعٌبد ٍ گشارػ ّب فجبرت ثَد اس :. ذیگزدّبی ویفی دادُ

(51-59). 

 خبرج وؾَرهغبلقبت فَرت گزفتِ 

اًگلیغی ثِ دعت آهذُ،   همبلِ 95ثزای همبلات خبرجی ًیش اس 

همبلِ تىزاری ٍ یب غیزهزتجظ   43پظ اس هغبلقِ چىیذُ همبلِ ّب 

همبلِ ثبلی هبًذُ پظ اس هغبلقِ هتي  52ت اس حذف ؽذ، در ًْبی

همبلِ دٍثبرُ حذف گزدیذ ٍ در  38یبفتِ ّب ٍ ًتبیج پضٍّؼ ، 

همبلِ وِ ثب اّذاف پضٍّؼ ّوخَاًی داؽت اًتخبة  24پبیبى 

 (830-60)ؽذًذ. ایي همبلات فجبرت ثَد اس : 

 ی پضٍّص ّايافتِ

اهيي ّا ٍ اًتخاب هفاّين اٍليِ )هضکذگذاری اٍليِ دادُ

 پايِ(

ّبی در ایي گبم ثزای ایجبد وذّبی اٍلیِ اس دادُ ّب، تمغین دادُ

ّبی فْویذًی ٍ اعتفبدُ پذیز هبًٌذ ثٌذ، فجبرت، هتٌی ثِ لغوت

ولوِ یب عبیز هقیبرّبیی وِ ثزای تحلیل اعتمزایی لاسم اعت، 

 اًجبم ؽذ.
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 ّااس هٌاتغ اصلی گزدآٍری دادُ تؼذاد ارجاع کذّای تاس )هضاهيي پايِ( در ّز يک -1ًوَدار 

Figure 1. The number of open source references (base themes) in each of the main sources of data collection 
 

ّبی لبثل هؾبّذُ اعت، اس همبلِ 1ّوبى عَر وِ در ًوَدار 

وذ  649ّبی ایزاًی وذ ثیؾتزیي ٍ عپظ اس همبلِ 734خبرجی 

-وذ  ٍ اس اعٌبد ٍ گشارػ 452ّبی خبرجی ٌبد ٍ گشارػٍ اس اع

وذ اعتخزاج ؽذُ  76وذ  ٍ اس هقبحجِ ّب  324ّبی داخلی 

 اعت.

 

تاستيٌی فزايٌذ کذگذاری ٍ ساسهاًذّی هضاهيي ٍ طزاحی 

 قالة هضاهيي

 یتقذاد هٌبثـ هزثَط ثِ همَلِ ّب ییًْب یجوـ ثٌذ 2 در ًوَدار

ّبی فزاگیزوِ ثِ ضوَىه آهذُ اعت ی)اثقبد( ٍ فزف یافل

ؽًَذ، تقجیزی هضوَى ّبی افلی )اثقبد( پضٍّؼ هحغَة هی

ثقذ ّغتٌذ وِ ؽبهل: آهَسػ ٍ یبدگیزی؛ هؾبروت ٍ ؽجىِ  7

تقبهلات اجتوبفی؛ عغیغتن هذیزیت سیغت هحیغی؛ پضٍّؼ، 

فٌبٍری ٍ ًَآٍری؛ رّجزی ٍ ثزًبهِ ریشی؛ ًؾبرت، ارسیبثی ٍ 

 غبًی ٍ هبلی اعت.گشارػ دّی ٍ هذیزیت هٌبثـ اً
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 (ّاهقَلِ)فزػی ّای هضوَى ٍ( اتؼاد)اصلی ّایىًوايی اس تؼذاد هٌاتغ هزتثط تا هضوَ -2ًوَدار 

Figure 2. The Number of codes for the main themes (dimensions), and sub-themes (categories( 

 

 پالايص کذّای تِ دست آهذُ ٍ تزسين ضثكِ هضاهيي

، ٍ فزفای  ّابی افالی  هضوَىضٍّؼ حبضز تَعظ هحممبى در پ

در ٍالاـ،   .چٌذیي ثبر هَرد ثبسًگزی لزار گزفت وذگذاریفزایٌذ 

ّابی  ٍ هضاوَى  ّاب( )همَلِفزفی ّبیهضوَىّب( هفبّین)هَلفِ

ثبرّب پبلایؼ ؽذُ ٍ در هَاردی جذاعبسی، تزویات،   )اثقبد(افلی

ًْبیت یه  ت تب درؽذًذ. فزایٌذ یبدؽذُ اداهِ یبف حذف یب اضبفِ

ؽاجىِ  آهذ. ایي  راضی وٌٌذُ اس دادُ ّب ثِ دعت ؽجىِ هضبهیي

)در   هضاوَى فزفای   21 تاز هضوَى فزفای  15ؽبهل  هضبهیي

ایااي هضااوَى افاالی اعاات.  7ٍ هضااوَى فزفاای(  30هجوااَؿ

هضاابهیي فزاگیااز، هضاابهیي عاابسهبى دٌّااذُ افاالی ٍ فزفاای ٍ 

 .ارائِ ؽذُ اعت 3 ًوَدار در  هضبهیي پبیِ
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 MAXQDA2018 ّای داًطگاُ فزٌّگياى سثش استخزاج ضذُ  اس ًزم افشارضثكِ هظاهيي؛ اتؼاد ٍ هقَلِ -3ًوَدار 

Figure 3. An overview of the hierarchy of themes, main themes (dimensions), and sub-themes (categories) 

 

  تحث در هَرد يافتِ ّای پضٍّص

 ّبپضٍّؼ عبیز ًتبیج ثب پضٍّؼ ایي اس حبفل ًتبیج همبیغِ

داًؾگبُ  ؽذُ ثزای ارائِ الگَّبی ّوِ در تمزیجبً داد ًؾبى

 هْوتزیي اس یىی فٌَاى ثِ پضٍّؼ ّبیهؤلفِ اس ثزخی عجش،

ثزاعبط اجوبؿ ًؾز خجزگبى آهَسػ  .ؽذُ اعت هغزح ّبهؤلفِ

فبلی ٍ داًؾگبُ فزٌّگیبى ؽزوت وٌٌذُ در گزٍُ وبًًَی 

اًؾگبُ فزٌّگیبى ؽبهل جِ، هؤلفِ ّبی داًؾگبُ عجش در دهقبح

سیزهؤلفِ هؾخـ  380ی افلی )همَلِ( ٍ هؤلفِ 30ثقذ،  7

گزدیذ. در اداهِ اثقبد داًؾگبُ عجش در داًؾگبُ فزٌّگیبى 

 ّبی پضٍّؼ تَضیح دادُ ؽذُ اعت:ثزگزفتِ اس یبفتِ

 

 

 تؼذ آهَسش ٍ يادگيزی

 عجش :ثقذ اس داًؾگبُ فزٌّگیبىّبی افلی در ایي هٌؾَر اس همَلِ

آهَسػ رعوی: ؽبهل آى لغوت اس ًؾبم آهَسؽی اعت وِ اس 

وَدوغتبى آغبس ؽذُ ٍ تب آهَسػ فبلی اداهِ هی یبثذ. ایي ًَؿ 

آهَسػ عبسهبى یبفتِ اعت ٍ دارای عبختبری هؾخـ هی ثبؽذ 

 .ٍ اس علغلِ هزاتت هٌؾوی پیزٍی هی وٌذ

ثِ ّز ًَؿ فقبلیت ٍ وبر  آهَسػ غیز رعوی: آهَسػ غیز رعوی

آهَسی اتلاق هی ؽَد وِ عبسهبى یبفتِ اعت ٍلی خبرج اس ًؾبم 

آهَسػ رعوی تحمك هی پذیزد. هبًٌذ: دٍرُ ّبی آهَسؽی ٍ وبر 

 آهَسی وَتبُ هذت 
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آهَسػ ضوٌی: ایي ًَؿ آهَسػ ثِ ّز آًچِ وِ اًغبى در عَل 

ن در تحقیل در داًؾگبُ، ثِ گًَِ ای عبسهبى ًیبفتِ ٍ ًب هٌؾ

گزدد. سهیٌِ ّبی داًؼ، تَاًؼ ٍ ثیٌؼ فزا هی گیزد اتلاق هی

رٍسهزُ ثب   آهَسػ هغتوز ضوٌی اس عزیك تجزثیبت ؽخقی

وٌذ ثِ تَجِ ثِ هحیغی وِ فزد در آى رؽذ هی یبثذ ٍ وبر هی

دعت هی آیذ. هبًٌذ: هحیظ تحقیل ٍ یب هحیغی وِ فزد 

ی، سهیي ٍ گذراًذ: عزای داًؾجَیفزاغت خَد را هی  عبفبت

 ّبی ٍرسؽی، ٍعبئل حول ٍ ًمل ٍ یب اس عزیك هغبلقِ. عبلي

یبدگیزی:  یبدگیزی تحَلی، یبدگیزی فویك ٍ یبدگیزی عِ 

 ای هذ ًؾز اعت.حلمِ

 تؼذ پضٍّص، فٌاٍری ٍ ًَآٍری سثش

اعت، اهب رٍػ  ذاریتَعقِ پب یثزا یهحَر ،داًؾگبُ مبتیتحم

اعت.  بسیهَرد ً ت،یهَفم یثزا مبتیتحم تیاس ّذا ذیجذ یّب

 مبتیتحم تیهَضَؿ )ّذا يیا «یآهَسػ فبل یذاریپب »ٌِیدر سه

فٌبٍری اعلافبت عجش ثِ ( هغزح ؽذُ اعت. یذاریپب یثِ عَ

، ثز هحیظ سیغت ووه  ITعبسهبى در  هذیزیت اثزات عَء 

ّزگًَِ خلك ٍ ثِ ( 1999)ولوز ٍ ّوىبراًؼ(. 85وٌذ)هی

هَجت  وبرگیزی ایذُ ّب، هحقَلات ٍ فزایٌذّبی جذیذ را وِ

وبّؼ پیبهذّبی سیغت هحیغی ؽذُ ٍ تَعقة پبیذار را ثِ 

 ًذ. ارهغبى آٍرد، ًَآٍری عجش ًبهیذ

 تؼذ رّثزی ٍ تزًاهِ ريشی

-یٍ آگبّ یعبس بدُیپ ،یثِ عبسهبًذّ یشیٍ ثزًبهِ ر یّوبٌّگ 

ّب تلاػ يیاوٌذ، ر داًؾگبُ ووه هید ذاریپب اثتىبراتی رعبً

 در یذاریپب تیوٌذ وِ ثبفث تمَ یه جبدیرا ا ییّب زعبختیس

 هیاًذاس اس  چؾنی تْیِ ثزا ییٍ فزفت ّبؽذُ  ّبداًؾگبُ

 یثٌذ ثَدجِی فول، ٍ راٌّوب ّب ، تقییي اٍلَیت ذاریپب ی ٌذُیآ

ی، شیرثخؼ ثزًبهِ يیا عبسد،ی را فزاّن هیزیگنیٍ تقو

(. در ایي 59گیزد)حبوویت هؾبروتی را در ثز هیٍ  یٌّگّوب

ی پبیذاری چؾن اًذاس ٍ اعتزاتض ت،یهأهَر داؽتي ًمؼ هْنثقذ 

چؾن  هی جبد. ایؽذُ اعتسیغت هحیغی در داًؾگبُ تأویذ 

ثِ  هیگبم در حزوت اعتزاتض يیاٍل، داًؾگبُ یثزا یذاریاًذاس پب

هحذٍدیتی ٍجَد ٍ  هبًـ چیهزحلِ، ّ يیدر ا اعت ذاریپب یعَ

 در تیهَرأهگزایی حبون ّغت. ٍ آرهبى تیخلال ،لیتخًذارد ٍ 

 ِیبًیث، وٌذ یه فیعبدُ ٍ لذرتوٌذ، عبسهبى را تَف ظیؽزا

ًغجت  تز یٍالق ذگبُید هیًغجت ثِ  یؾتزیث لیتوب تیهأهَر

عِ پزعؼ  ثِ   پبعخ هأهَریت ثزای  ِیبًیث، اعت ثِ چؾن اًذاس

 یذاریپب حبل يی. ثب اچزا چِ ٍ ،یغچِ وؽَد: ی هغزح هیاعبع

ّب ثبیذ داًؾگبُ  یافل یاس ارسػ ّب یىی ،داًؾگبُ تیهأهَر

ثِ  ذىیرع یثزا یاعتزاتضی ثب اجزا یذاریتقْذ ثِ پب .ثبؽذ

در  ذاریتَعقِ پب تِیوو گیزد. ٍجَدداًؾگبُ فَرت هی تیهأهَر

 (.63لحبػ ؽَد) ذیثبداًؾگبُ  یعبسهبً عبختبر

 ت سيست هحيطیتؼذ سيستن هذيزي

 الذاهبت اس ای هجوَفِ هحیغی سیغت هذیزیت عیغتن

 تأثیز تب دّذ هی را اهىبى ایي عبسهبى ثِ وِ اعت هذیزیتی

 ٍ وزدُ ارسیبثی ٍ ؽٌبعبیی را سیغت هحیظ ثز ّبیؼ فقبلیت

 را خَد هحیغی سیغت فولىزد ًْبیت در ٍ درآٍرد وٌتزل تحت

 وزدى ثزآٍردُ در بىعبسه ثِ تَاًذ هی عیغتن ایي. ثخؾذ ثْجَد

 فزفِ ّوچٌیي ٍ سیغت هحیظ حفبؽت عبسهبى لبًًَی الشاهبت

 .(41)ًوبیذ ووه اًزصی ٍ هَاد هقزف در جَیی

هقوَلا ثِ فٌَاى وبّؼ هقزف عَخت  ی: هغئلِ اًزصیاًزص

 یّب یاًزص ،یلیفغ زیغ یّب یثب اًزص یٌیگشیٍ جب یلیفغ یّب

ّز ًَؿ  یثِ عَر ول ٍٍ وبّؼ هقزف اًزصی حفؼ  ز،یپذ ذیتجذ

ی را ؽبهل غیهح غتیس ی ثزای افشایؼ پبیذاریاًزص يیگشیجب

 ؽَد.هی

داًؾگبُ ّب هزثَط ثِ هٌجـ  یبتیدر ثزًبهِ فول :وزثي اًتؾبر

 يیسه شاىیحول ٍ ًمل ٍ ه لیاعت وِ در داًؾگبُ ّب، ٍعب یاًزص

 .وٌذتَلیذ هیعجش در داًؾگبُ ّب 

سثبلِ، وغز سثبلِ،  تیزیذه غتنیسثبلِ: اؽبرُ ثِ ع بفتیثبس

ووپَعت،  ؼ،ی)گزهب گزیاّذاف د یاعتفبدُ هجذد اس سثبلِ ثزا

ٍ هَاد ( WEEE) یىیالىتزًٍ لیٍعب ويیغیزُ(، دفـ ا

 .ؽَدرا ؽبهل هی ییبیویؽ

/  غتیس ظیهَاد عبسگبر ثب هح ،یاًزص ی: ثْزُ ٍرعبختوبى

حفؼ  یًَآٍراًِ ثزا یّب غتنیع یاجزا غتن،یٍ ع یعزاح

هغبئل هزثَط ثِ  ،ییٍ رٍؽٌب یؾیگزهب یّب غتنیع  ، هٌبثـ

 اعتبًذارد. یّب ٌبهِیعلاهت، اخذ گَاّ

 ظیٍ خذهبت عبسگبر ثب هح یوبلاّب ذیدادى ثِ خز تی: اٍلَذیخز

اس  تیٍ آع ٌِیاجتٌبة اس ّش ،یهحل یاس ثبسارّب تیحوب غت،یس

 .یضزٍر زیاعتفبدُ اس حول ٍ ًمل غ
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دفـ  یّب غتنیحفؼ آة، ع یهٌبعت ثزا شاتی: ًقت تجْآة

 رفتبر هقزف وٌٌذُ زییتغ یوبرآهذ، ؽزٍؿ حزوت ثزا پغبة

 اعت.

ثِ  كیتؾَ ،یهحقَلات هحل لیٍ تحَ جی: تزٍیٍ ًبّبر خَر غذا

هقزف  كیتؾَ ،یآل بفتی)رٍس عجش(، ثبس یخَاربُیگ نیرص

وبرد ٍ اعتفبدُ اس لبؽك، وٌٌذگبى ثِ افلاح رفتبر هقزف خَد، 

 .یىیپلاعت زیچٌگبل غ

در فَرت اهىبى  یىیاعٌبد الىتزًٍ جیتزٍ بفت،ی: وبغذ ثبسوبغذ

دٍ  ی)فَرتحغبة، حزٍف، فبوتَرّب، دفَت ًبهِ ّب(، چبح ٍ وپ

اس اعتفبدُ اس  یزیؽذُ، جلَگ بفتیعزفِ، اعتفبدُ اس وبغذ ثبس

 اهىبى. تب حذٍ ففحبت  یوبغذ َاىیل

ة، حفؼ آ ،ییرٍؽٌب یّب غتنیع ،یاًزص ی: ثْزُ ٍرعبختوبى

 ثبدٍام. شاتیسثبلِ، هَاد ٍ تجْ بفتیثبس

ٍ آة، ارائِ  ی: اعتفبدُ هَثز ٍ هٌبعت اس هٌبثـ هبًٌذ اًزصحفبؽت

وِ ثب دٍام ٍ اهىبى اعتفبدُ  یشاتیثْتز ٍ تجْ تیفیهَاد ثب و

ثِ  ،اعت یضزٍر زیهىزر غ ذیاس خز یزیجلَگ یدراسهذت ثزا

 هجذد. زیدفـ هجذد ٍ تقو یجب

/ دٍچزخِ  پیبدُ رٍی جیتؾبر وزثي ثب تزٍٍ ًمل: وبّؼ اً حول

هؾتزن،  يی/ هبؽ یىی/ الىتز ی/ حول ٍ ًمل فوَه یعَار

اس پزٍاس، ارائِ پٌبّگبُ  یزیجلَگ یوٌفزاًظ ثزا ٍیذیَ جیتزٍ

 یثِ وغبً ٌگیپبرو یدعتزع تیدٍچزخِ، دادى اٍلَپبرن  یثزا

رٍس دٍچزخِ  بیرٍس عجش  جی، تزٍاؽتزاوی دارًذ يیبؽوِ ه

 .یعَار

هضز هبًٌذ  ییبیوی: اجتٌبة اس اعتفبدُ اس هَاد ؽییبیویؽ هَاد

 ويیا یرًگ. دفـ سثبلِ ّب ٌذُ،یآفت وؼ، وَد، هَاد ؽَ

 (.53یی)بیویؽ

 هذيزيت هٌاتغ اًساًی ٍ هالی

  2عجش اًغبًی هٌبثـ ( هذیزیت2015)1ؽبرهب  ٍ اگگزٍال ثِ ًؾز

عتوزار وِ در تحَل، پیگیزی ٍ ا ؽَدگفتِ هیثِ توبم افوبلی 

اًغبًی هحیظ یه عبسهبى  ؽًَذ تب هٌبثـیه عیغتن اًجبم هی

 ای ٍ خقَفی خَد دارای َّؽیبری ثبؽٌذ.ّبی حزفِدر سًذگی

GHRM  عجش ثِ هقٌی اًجبم اعتزاتضی ّبیی ثزای اگبّی اس

                                                 
1- Aggarwal & Sharma 

2- Green Human Resources Management 

ّبی تجبری پبیذار هی افوبل عجش جْت ارتمب ٍ پیگیزی فقبلیت

ذایت یه هحیظ فویوبًِ ی ّّب در سهیٌِثبؽذ وِ ثِ عبسهبى

هٌبثـ افوبل   ثبؽذ:ؽبهل دٍ رٍیِ ضزٍری هی ٍ رعبًذووه هی

ثِ . (41)ی داًؾیثزای ّذایت هحیظ ٍ پزٍرػ عزهبیِ اًغبًی

( حغبثذاری هذیزیت 2005) 3ًؾز ریچبردعَى ٍ ّوىبراى

 EMA. اعت فٌأٍری اس ًَفی EMA 4سیغت هحیغی

-ّشیٌِ حغبثذاری اس ناف هختلف اثشارّبی اس ٍعیقی هجوَفِ

 اًذاسُ ثٌذی، ثَدجِ گذاری، عزهبیِ ارسیبثی هحیغی،سیغت ّبی

  .ؽَدهَاد را ؽبهل هی جزیبى حغبثذاری ٍ فولىزد گیزی

 هطارکت ٍ ضثكِ تؼاهلات اجتواػی

خَد در جْت  یاٍ هٌغمِ یثب جَاهـ هحل ذیهَعغبت ثب

 يی. چٌٌذیهؾبروت ًوبی سیغت هحیغی ذاریگغتزػ پب

ٍ ی فول تیثِ ثزداؽتي هَاًـ، فزاّن ًوَدى حوب ییّبتهؾبرو

-ی. هَعغبت هذیخَاّذ اًجبه یذاریپزٍرػ دراس هذت پب شیً

 تیداًؾجَ؛ تزو -داًؾجَ ذاریپب یسًذگ یتَاًٌذ ثزًبهِ ّب

الَرٍد، عبسهبى  ذیجذ بىیآهَسػ داًؾجَ تیثب هحَر یذاریپب

-لاػتس ا یتدرٍى خَاثگبُ ّب، حوب یذاریپب یدادى رلبثت ّب

را  ظیپزد ییآة ٍ َّا تیهزتجظ ثب ٍضق یّبتیفقبل چَى ییّب

 بىیدر ه یفقبل ٍ رّجز یؽْزًٍذ یّبیضگیوِ عجت پزٍرػ ٍ

 .(86)ٌٌذیگزدد. تذارن ثجیه بىیداًؾجَ

 ًظارت، ارسياتی ٍ گشارش دّی

 یٍ اثشارّب یذاریپب ی، ؽبخـ ّبذاریپب یداًؾگبُ ّب ٌِیدر سه

هختلف داًؾگبُ  یّبثخؼ یثزا  تیثِ فٌَاى اٍلَ یبثیارس

اعت وِ ثذاًٌذ، چگًَِ ثِ  بسیهؾخـ ؽذُ  اعت، داًؾگبُ ّب ً

 كیداًؾگبُ تلف یّب تیرا در فقبل  یذاریتَاًٌذ پبیعَر  هَثز ه

 یدر داًؾگبُ ّب،  اثشارّب تیاٍلَ يیوٌٌذ. در پبعخ ثِ افوبل ا

 یٍ در عغح جْبى اجزا ه جبدیا یؽوبر یث یذاریپب یبثیارس

 (.87)اثشارّب در هحذٍدُ ٍ ّذف هتفبٍت ّغتٌذ يیؽَد، ا

 ًتيجِ گيزی

ثزاعبط یبفتِ ّبی پضٍّؼ داًؾگبُ فزٌّگیبى ثزای رعیذى ثِ 

ثقذ  7اّذاف داًؾگبُ عجش )داًؾگبُ فزٌّگیبى عجش(، در 

                                                 
3- Richardsson et al 

4-  Environmental management accounting 
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)هضوَى فزاگیز ٍ افلی( ثبیذ گبم ثز دارد وِ فجبرت اعت اس: 

؛ «ىِ تقبهلات اجتوبفیهؾبروت ٍ ؽج»؛ «آهَسػ ٍ یبدگیزی»

؛ پضٍّؼ، فٌبٍری ٍ «عغیغتن هذیزیت سیغت هحیغی»

-ًؾبرت، ارسیبثی ٍ گشارػ»؛ «رّجزی ٍ ثزًبهِ ریشی»؛ «ًَآٍری

 «.هذیزیت هٌبثـ اًغبًی ٍ هبلی»ٍ « دّی
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