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Abstract 
Background and Purpose: The protected area can provide broad areas for tourism industry 

development which be available to planners, executive and local people. In this research, the tourism 

potential of Oshtrankouh protected area and the appropriate strategies for tourism development have 

been addressed. 

Methods and Materials: Strengths, weaknesses, opportunities and threats were identified using the 

SWOT model, after field visits, interviews with experts and local communities, and distributed 

between experts, environmentalists and tourists in the form of a questionnaire. Then, weighing and 

prioritizing criteria and sub criteria were carried out by the AHP matrix to provide strategies for 

tourism development. 

Results: Strengths with a weight score of 0.313, weaknesses with a score of 0.376, opportunities with 

a weight of 0.148 and threats with a weight score of 0.163 were identified. To determine the 

strategies, the defensive strategy with a score of 0.539 with the highest score and review strategy, 

diversity strategy and aggressive strategy were ranked in the order, respectively. 

Discussion and Conclusion:  The current status of the tourism in Oshtaranku Protected area is not 

proportional to its potential and capabilities and planning sustainable tourism is essential for real 

protection of the region. 
Key words: Potential, Strategic Plan, Tourism, AHP, SWOT 
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 مقدمه

 توجه مورد دور گذشته از که است ایپديده گریگردش

 و اجتماعی متفاوت نیازهای برحسب و بوده انسانی جوامع

 توسعه به توجه با و داده ادامه خود پويايی به اقتصادی

 ،گرانگردش تعداد گیرچشم افزايش و ارتباطات روزافزون

 اشتغال چونهم بسیاری نتايج ،آن از حاصل ارزی درآمدهای

 عصر در گریگردش. (1) است داشته دنبال به جوامع برای را

 و است دنیا اقتصادی هایفعالیت ترينبزرگ از يکی حاضر

 برای فراوانی فوايد اقتصادی موجبات توريسم صنعت توسعه

 تاثیر تحت را جامعه سطوح تمام و ساخته فراهم را جوامع

 مهمی ابزار وانعنبه گریگردش روند اين دهد. بامی قرار

 توسعه و شودمی گرفته نظر در خارجی درآمدهای برای

( 2دارد ) به دنبال را مردم زندگی شرايط بهبود و ایناحیه

 یتوسعه در گریگردش اهمیت دلیل به اقتصاددانان امروزه

 و نهاده نام ینامري را صادرات آن کشورها اجتماعی اقتصادی

امروزه . (3) کنندمی ياد ارپايد یتوسعه اصلی رکن عنوان به

 دنیا صنايع درآمدترين پر از يکی به گریگردش صنعت

 از بسیاری میان در ایفشرده رقابتچه چنان شده، تبديل

 و خوردمی چشم به گردانجهان جذب جهان برای کشورهای

 منحصر هایويژگی با و پويا صنعتی عنوان به توريسم صنعت

 تولیدی و اقتصادی هایفعالیت از بخش مهمی فرد، به

 اختصاص خود به را توسعه حال در و يافته توسعه کشورهای

 در گریگردش جهانی سازمان آمار اساس بر. (4) است داده

-گردش سفر میلیون 35و  میلیارد 1 میلادی، 2013 سال

 1075 با برابر آن ارزی درآمد که شده انجام جهان در گری

 فوايد توريسم صنعت سعة(. تو5) بوده است دلار میلیارد

 اشاعة و درآمدزايی جمله اشتغال، از متعددی اقتصادی

 فوايد برخلاف دارد. به همراه محلی جوامع برای را فرهنگی

 در آفرين مشکل ایعنوان پديده به تواندمی توريسم مذکور،

 اجتماعی لمساي بر که مطرح شود توسعه حال در کشورهای

 امروزه .(4) گذارد می ثیرتوسعه تأ و اقتصادی فرهنگی،

 توانمی که است هايیواژه ترينمناسب از يکی سفید صنعت

صنايع  اغلب برخلاف زيرا برد کار به گریگردش صنعت برای

 و صلح ساززمینه زيست، محیط سازیآلوده بدون تولیدی،

 به را اجتماعی فرهنگی تعامل و هاستملت بین تفاهم

 طبیعی گریگردش هایجاذبه دهگستر تنوع .آوردمی ارمغان

 گرانگردش جذب ساززمینه تواندمی ايران درکشور انسانی و

 چرخه خود نوبه به نیز امر که اين شود کشور اين به زيادی

 میان اين در .داشت خواهد دنبال به را خاصی اقتصادی

 400 از درآمد هاقابلیت اين با متناسب بايد ايران کشور

 درصد 5 حداقل آن سهم و ببرد بهره يسمتور دلاری میلیارد

میزان  اين تنها نه ايران درآمد اما باشد درآمد میزان اين

 5 از ترکم و ترپايین بسیار ايران سالانه درآمد بلکه نیست،

 رتبه در دنیا، در آن جايگاه و است توزيع سهم درصد صدم

 توسعه و هدايت ريزی،برنامه رو اين ( از6قرار دارد ) 92

 کسب مهم بسیار منابع از يکی عنوان به گریگردش نعتص

 و فرهنگی اجتماعی، تاثیرات دارای که اشتغال ايجاد درآمد و

 نیاز يک عنوانبه باشدمی نیز ایالعادهفوق محیطیزيست

 علمی شناخت با فرآيند اين هدايت اما شود،می مطرح

 سرمی کشور از منطقه هر در موجود تنگناهای و هاقابلیت

 6 حدود گری،گردش از حاصل مستقیم آثار از (.7) است

 هر از شغل يک تخصیص و جهانی ناخالص تولید از درصد

 صورتی در و است زديکن آيندة در صنعت اين به شغل 15

 حدود شود، گرفته نظر در نیز غیرمستقیم منافع و آثار که

 9 هر ازای به شغل يک و جهانی ناخالص تولید از درصد 10

منطقه حفاظت شده (. 6) بود خواهد صنعت اين در لشغ

اندازهای متنوع طبیعی، تنوع بالا وجود چشماشترانکوه با 

های نادر و در معرض وحش و همچنین وجود گونهحیات

اهی متنوع، بکر بودن نسبی پوشش گی انقراض جانوری،

ريزی دقیق و مدرن برای توسعه برنامهيک  منطقه از

ای طبیعی منطقه ور حفاظت از عرصهاکوتوريسم به منظ

در  باشد و، برخوردار نمیتوسط افراد محلی و گردشگران

گذاری تعیین پتانسیل و ارزش اين منطقه بهنیاز مبرم  نتیجه

سازد. افراد يک برنامه مشخص را آشکار می هياراتفرجگاهی و 

محلی که در مجاورت درياچه گهر سکونت دارند از وضعیت 
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مکانات مناسبی برخوردار نیستند و صنعت اقتصادی و ا

های منطقه و ها و ارزشتواند از قابلیتاکوتوريسم می

زايی و بهبود ها در مقوله حفاظت باعث اشتغالمشارکت آن

اين پژوهش در وضع اقتصادی روستاهای مجاور منطقه شود. 

ها و ها، ضعفنقاط قوت، فرصت ،SWOTمدل  با استفاده از

گری منطقه حفاظت شده اشترانکوه مورد شتهديدهای گرد

-وزن AHPسپس با استفاده از ماتريس بررسی قرار گرفت 

ها و بندی نقاط قوت و ضعف درونی و فرصتدهی و اولويت

پذيری هر يک از بیرونی انجام شد تا میزان تاثیر هاتهديد

 و راهبردها ارايه به نهايت در وعوامل ارزيابی گردد 

منطقه حفاظت  در گریگردش توسعه سبهای منااستراتژی

 شده است. پرداخته اشترانکوه هشد

 منطقه مورد مطالعه

 در هکتار، 104355 وسعت با اشترانکوه شده حفاظت منطقه

 غربی بخش در و دورود شهرستان شرقی جنوب و جنوب

 49 تا ثانیه 10 دقیقه، 58 درجه، 48 در  ازنا شهرستان

 دقیقه، 10 درجه، 33 و غربی طول ثانیه 3 دقیقه 27 درجه،

 شمالی عرض ثانیه 17 دقیقه، 35 درجه، 33 تا ثانیه 50

 محور طريق از منطقه اين به سترسید .واقع شده است

 منطقه .گذردمی آن میان از که است ازنا – دورود ارتباطی

 در متر 1400 حدود ارتفاع حداقل با اشترانکوه شده حفاظت

 برانسن قله در متر 4090 فاعارت حداکثر و چمچید ايستگاه

 هایشیب با مرتفع، و کوهستانی کاملاً ایناحیه (اشترانکوه)

 هاعرصه از بسیاری در و سنگی هایزدگیبیرون همراه به تند

-می عمق کم خاکی، پوشش دارای يا و خاکی پوشش فاقد

بندی صورت گرفته مطابق با سیستم طبقه(. 8) باشد

IUCN شترانکوه در طبقه منطقه حفاظت شده اIV  مناطق

های حفاظت شده قرار داده شده است و در آن فعالیت

 گیردها انجام میها و گونهمديريتی برای حفاظت از زيستگاه

 های جنگلی و مرتعیپوشش گیاهی منطقه در عرصه .(9)

به  بندی شده است.تیپ گیاهی شناسايی و طبقه 34شامل 

 ی متعددی از پستاندارانهالحاظ تنوع جانوری نیز گونه

گونه(، 30) گونه(، خزندگان195) گونه(، پرندگان41)

گونه( در منطقه شناسايی 3) هاگونه(، و ماهی5) دوزيستان

 .(10) اندشده

 

 

 منطقه حفاظت شده اشترانکوه وقعیت جغرافیايیمنقشه  -1شکل 

Figure 1- The geographic location of the Oshtorankh Protected Area 

 

 مطالعهروش 

 آوریجمع رایاست. ب تحلیلی - توصیفی نوع از تحقیق اين 

 و اسنادی هایبررسی از نیاز مورد هایداده و اطلاعات

 توجه با .شده است استفاده میدانی و مطالعات  ایکتابخانه

 امکانات، ها،جاذبه بررسی به آمده، دستبه اطلاعات به

 و پرداخته منطقه در یگرکلی گردش وضعیت و خدمات
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راهبردی  مدل از هايافته تحلیل و تجزيه برای سپس

SWOT ماتريس شده است.  استفادهSWOTبرای ، ابزاری 

 يک خارجی محیط در موجود هایفرصت و هاتهديد شناخت

 به منظور آن داخلی هایقوت و هاضعف بازشناسی و سیستم

 آن نترلک و هدايت برای راهبرد تدوين و یتوضع سنجش

مدل  استراتژی؛ تدوين هایمدل میان دراست.  سیستم

SWOT صنعت استراتژی تدوين در مدل کارآمدترين 

 اين بر SWOTتحلیل  و ( تجزيه11) باشدمی گریگردش

 هافرصت و هاتقو اثربخش، استراتژی که است استوار منطق

 آن تهديدات و هاکه ضعف حالی عین در کند،می حداکثر را

 SWOTمدل  ديگر، عبارت به (.12) رساندمی حداقل هب را

 درون ضعف و قوت نقاط تطابق استراتژيک ابزارهای از يکی

(. 13) است سیستمی برون تهديدات و هافرصت با سیستمی

گری منطقه حفاظت شده جهت تعیین پتانسیل گردش

اشترانکوه جامعه آماری را کارشناسان ادارات منابع طبیعی و 

دهند که کاملا با ست شهرستان دورود تشکیل میزي محیط

بعد  مرحله دراظت شده اشترانکوه آشنايی دارند. منطقه حف

-پتانسیل تعیین و اطلاعات آماری تحلیل و تجزيه منظور به

 باAHP  مراتبی سلسله تحلیل فرايند ازهای گردشگری، 

 موارد دهیوزن به اقدام Exper choiseافزار نرم از استفاده

گیری يک روش تصمیم AHP روش .استفاده شد نظر وردم

گیری فرآيند تصمیم باشد که به انجامچند شاخصه می

اصلی يک مساله  سازی عناصرعمومی به وسیله تجزيه و جدا

اهداف،  پیچیده در ساختار سلسله مراتبی چند لايه از

انجام AHP  (. در14) نمايدها کمک میمعیارها و گزينه

ی منتج به محاسبه اهمیت در نسبی هر يک از مقايسات زوج

ها را گزينه شود وبندی میمعیارها در سطوح مختلف طبقه

می ارزيابی ،در سطوح پايین به منظور تعیین بهترين گزينه

مقايسات زوجی برای تعیین برتری يک گزينه بر (. 15) کند

اصل سازگاری بايد توجه داشت گیرد. انجام می گزينه ديگر

سازگاری و ثبات منطقی  ها به دنبال برقراریی قضاوتمنطق

گیرندگان است.  تصمیم های انجام گرفته توسطبین قضاوت

در يک گروه قرار  سنخبايست معیارهای همای که میبه گونه

مختلف، با  هایگرفته و همچنین میزان ارتباط بین گزينه

 لاًاصو(. 16) ها تعیین گرددتوجه به معیارهای مشترك آن

AHP های وضعیت پیچیده به بخش ای برای تجزيهشیوه

ها بر اساس نظم رها يا متغیی آن و چیدن اين بخشترکیب

های باشد و همچنین اختصاص ارزشسلسه مراتبی می

عینی در مورد اهمیت نسبی هر  هایعددی برای قضاوت

مشخص          ها براینهايت تحلیل قضاوت یر و درمتغ

يی که دارای بالاترين تقدم بوده و بايستی رهاکردن متغی

(. 17) ها صورت گیردبندی بر اساس آنلويتوفرآيند ا

ارجحیت يک گزينه يا عامل نسبت به خودش مساوی با يک 

است، لذا معکوس بودن يک عامل يا گزينه نسبت به خودش، 

دو خاصیت اصلی ماتريس مقايسه دو به دويی در فرآيند 

AHP ی ر است که به علت وجود رابطههستند. قابل ذک

های های اختصاص يافته برای مقايسهمعکوس بین وزن

زوجی )اگر معیار الف دو برابر معیار ب اهمیت داشته باشد، 

باشد(، در نتیجه اهمیت معیار ب نصف اهمیت معیار الف می

 گام (. در18) باشدهای هر ماتريس خالی مینیمی از خانه

نامه که توسط کارشناسان و پرسش ایهداده اساس بر بعدی

 AHPبانان تکمیل شده بود با استفاده از ماتريس محیط

ها بندی نقاط قوت و ضعف درونی و فرصتدهی و اولويتوزن

پذيری هر يک از بیرونی انجام شد تا میزان تاثیر هاو تهديد

 و راهبردها ارايه به نهايت در وعوامل ارزيابی گردد 

منطقه حفاظت  در گریگردش توسعه اسبهای مناستراتژی

 کاربرد اصلی هدف .شده است پرداخته اشترانکوه هشد

AHP  در قالبSWOT معیارهای سیستماتیک تعیین 

SWOT رويکرد اين( 19) ها استآن وزن و اهمیت و 

در  :شودمی گرفته کار به سه گام در به طور خلاصه تلفیقی

مربوط به نقاط قوت و  گام اول، تهیه لیستی از زيرمعیارهای

 ها و تهديدات محیطی درضعف قابل توجه داخلی و فرصت

 SWOT هایريزی راهبردی و انجام تجزيه و تحلیلبرنامه

 هر وزن تعیین برای زوجی مقايسات از دوم، گام در است؛

 از سوم، گام در شود؛می استفاده SWOTمعیارهای  از يک

AHP  معیارهای از يک هر نسبی اهمیت تعیین منظوربه  
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SWOT شده و سپس اهمیت تمامی زيرمعیارها به استفاده

اهمیت هر کدام در وزن معیار اصلی  وسیله ضرب میزان

 .(20،21) دشوبندی میمربوطه محاسبه و رتبه

 

 هااستراتژی تعیین نحوه و SWOTماتريس   -1 شماره جدول

Table 1- SWOT Matrix and Strategies determination 

                                  
 1390 مکرر، حیدریمنبع:

 

 های تحقیقدورآدست

منطقه د عوامل داخلی های تعیین شده تعدابر اساس گام

عامل ارزيابی گرديد که از اين  20حفاظت شده اشترانکوه  

گروه عامل  11و  قوتنقاط  گروه عامل مربوط به 9تعداد 

تعداد عوامل خارجی همچنین  د.گردنقاط ضعف را شامل می

عامل ارزيابی گرديد که از  20منطقه حفاظت شده اشترانکوه 

عامل  12و  گروه نقاط فرصت عامل مربوط به 8اين تعداد 

تهديد هستند که نتايج اين مرحله در  نقاطمربوط به گروه 

 زوجی مقايسات 4 جدول نشان داده شده است. 3و  2 جدول

 را SWOT  تحلیل و تجزيه اصلی هایگروه از کدام هر

 هر اهمیت و وزن گربیان نیز اهمیت نهد. ستودمی نشان

به منظور تجزيه و تحلیل  .است چهارگانه عوامل از کدام

گری، از گردش     بندی عوامل آماری اطلاعات و اولويت

 افزار با استفاده از نرم  AHPفرآيند سلسه مراتبی تحلیلی

Expert choise را مرحله اين است. نتايج گیری شدهبهره 

 از کدام هر دروناعداد  نشان داد. 9تا  5 جداول در توانمی

 عامل به سطر عامل اهمیت و ترجیحات گربیان جداول

 هندسی میانگین محاسبه طريق از مقادير ينا .است ستون

 آمده دستهب از کارشناسان و محیط بانان نفر بیست نظرات

 اين در اصلی قطر بالای و پايین رمقادي همچنین .است

 .هستند يکديگر معکوس جداول

 

 ها( در منطقه حفاظت شده اشترانکوهها و ضعف)قوت عوامل داخلی -2جدول شماره 

Table 2- Internal factors (strengths and weaknesses) in Oshtorankh protected area 

 S -قوت ها  W -ضعف ها

داران بدون مجوز يا دارای مجوز اير و دامرويه دام عشچرای بی

 در اطراف ذرياچه و از بین بردن پوشش گیاهی

کوهستانی بودن منطقه و قرار گرفتن در بین 

 های زاگرس )موقعیت جغرافیايی(رشته کوه

نبود پايگاه سلامت يا بهداشت در شرايط اضطراری در اطراف 

 درياچه گهر

وجود  صاف و زلال بودن آب درياچه گهر و

چشمه سارهای خنک در اطراف و مسیر درياچه 

 گهر

ها وعدم رعايت بهداشت آلودگی منطقه در اثر تخلیه زباله

 گردشگران

وجود پوشش گیاهی و جانوری بی نظیر منطقه 

 حفاظت شده اشترانکوه
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گری در کمبود نیروهای متخصص و مجرب در زمینه گردش

گری استان گردش ها و نهادهای مرتبط باها، سازمانبخش

 لرستان

محیطی آرام و بدون سر و صدا به خصوص برای 

 شهرنشینان برای اعصاب و تمديد استراحت

های لازم به ويژه در بخش عدم وجود زيربناها و زير ساخت

 ارتباطی

های فرهنگی نن و ويژگیآداب و رسوم، س

منطقه شامل لباس، موسیقی، صنايع دستی، 

 زبان و غیره..

گری در های گردشجاد مشاغل مرتبط با فعالیتعدم اي
 به ويژه پیرامون درياچه گهر روستاهای موجود در منطقه 

شاخص های اقلیمی و آب و هوايی مناسب و 
 گری به ويژه در فصل تابستانمستعد گردش

عدم اطلاع رسانی و آموزش ساکنان بومی در زمینه فعالیت 
 گریهای گردش

چشم اندازهای  تنوع محیط های طبیعی و
 جغرافیايی

 ت منطقه حفاظت شده اشترانکوهوجود ارتفاعا و اقامتی خدماتی ،درمانی کمبود تسهیلات بهداشتی،

 و ....تفريحات ، هاکوه جهت انجام ورزش

 در سفر و گردی طبیعت جهت مناسب شرايط ورزشی نامناسب بودن تجهیزات تفريحی و

 جاده بدون مسیرهای

  گریهای مرتبط درزمینه گردشزمانعدم هماهنگی سا

 دوری از مراکز جمعیتی و مراکز بزرگ شهری کشور

 

 عوامل خارجی )فرصت ها و تهديد ها( در منطقه حفاظت شده اشترانکوه-3جدول شماره 

Table 3- External factors (opportunities and threats) in Oshtorankh protected area 

 - O صت ها فر T   -تهديد ها 

های جنگلی به اراضی باغی و کشاورزی تبديل زيستگاه

 در منطقه حفاظت شده اشترانکوه

قابلیت توسعه توريسم ورزشی در منطقه حفاظت 

 شده اشترانگوه

خصوص در بخش مراسم سنتی و تغییرات فرهنگی به

 قديمی موجود در روستاها در اثر شهر زدگی روستاها

ت شده اشترانگوه جهت مستعد بودن منطقه حفاظ

 ريزی بخش خصوصیسرمايه گذاری و برنامه

لان، وتوجهی مسوزوال جاذبه های اکوتوريسمی در اثر بی

 گران و جوامع محلیگردش

های دسترسی و ارتباطی در امکان گسترش راه

 منطقه حفاظت شده اشترانگوه

ناتوانی و کمبود اختیارات لازم سازمان ها، برای جذب 

گذاری خارجی و جذب نیروهای متخصص سرمايه 

 گریگردش

ايجاد ها و امکانات موجود و بهبود زيرساخت

 گرافزايش پذيرفتن گردش امکانات اقامت و

گری به علت عدم اندك دربخش گردش یسرمايه گذارا

 حفاظت شده اشترانکوه آگاهی از منطقه

المللی در های بینامکان جلب مشارکت و همکاری

وحش در های حیاتتوسعه زيستگاه جهت احیا و

 منطقه حفاظت شده اشترانگوه

تهديدهای زيست محیطی وايجاد خسارت وزيان به آثار 

 طبیعی مانند خشک سالی

-طراحی ،توسعه و تجهیز جاذبه ،ريزیبرنامه امکان

 های طبیعی در منطقه حفاظت شده اشترانکوه

حفاظت شده  دگرگونی در ساختار اجتماعی منطقه

 شترانکوها

 استفاده از نیروهای متخصص در بخش اکوتوريسم

آبشار نزديکی به مناطق گردشگری مجاور مثل  گرانگیری خارج از فصل توسط گردشماهی

 و..آبشار تله زنگ  ،بیشه
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گری در قابلیت تبديل شدن به يک قطب گردش 

 استان وکشور

زايی به وسیله گسترش لان به اشتغالواعتقاد مسو

تواند گری به عنوان يکی از عواملی که میشگرد

 در جهت توسعه منطقه  موثر باشد

به کارگیری روش های مديريت پايدار در احداث و 

ها، تسهیلات و خدمات برداری  از زير ساختبهره

 گردشگری

حفاظت شده  منطقه درآمد در اشتغال زايی وايجاد

 اشترانگوه

 

 SWOTروههای گ زوجی مقايسات -4جدول شماره 

Table 4- Pairwise Comparisons of SWOT Groups 

 

 

 

 

 

 

 

 قوت نقاط گروه زيرمعیارهای بین زوجی مقايسات -5 جدول

Table 5- Pairwise comparisons between the sub-criteria of the strength group 

 

)تهديد(  میزان اهمیت

T 

)فرصت( 

O 

)ضعف( 

W 

)قوت( 

S 

گروه )معیار اصلی( 

SWOT 

313/0 5/2 8/1 2/1 1 S 

376/0 6/2 2/3 1 83/0 W 

148/0 1 1 31/0 55/0 O 

163/0 1 1 38/0 40/0 T 

 03/0ضريب ناسازگاری 

 نقاط قوت S9 S8 S7 S6 S5 S4 S3 S2 S1 میزان اهمیت

109/0 8/3 4/2 43/0 37/0 45/0 5/1 8/1 3/2 1 S1 

091/0 5/1 3/2 38/0 4/1 52/0 3 5/0 1 43/0 S2 

121/0 2/3 3/5 38/0 33/0 2/1 8/3 1 2 55/0 S3 

052/0 7/2 1 32/0 23/0 5/0 1 26/0 33/0 66/0 S4 

134/0 3 3 29/0 6/1 1 2 83/0 9/1 2/2 S5 

167/0 3/3 4/6 38/0 1 62/0 2/4 3 71/0 3/2 S6 

252/0 2/4 9/5 1 6/2 4/3 1/3 6/2 6/2 7/2 S7 

036/0 2/1 1 16/0 15/0 33/0 1 18/0 43/0 41/0 S8 

038/0 1 83/0 23/0 3 33/0 37/0 31/0 66/0 26/0 S9 

 07/0ضريب ناسازگاری 
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دارای  376/0ها با وزن گروه ضعف 4با توجه به جدول 

ها با ها و گروه فرصتترين اهمیت نسبت به ساير گروهبیش

تر از ضريب ناسازگاری کم در رتبه آخر قرار دارد. 148/0وزن 

 به توجه با گیری است.ی دقت بالای اندازهنشان دهنده 03/0

 در گریگردش هایقوت ترينمهم 5 ولجد از حاصل نتايج

های تنوع محیط: از منطقه حفاظت شده اشترانکوه عبارتند

، 252/0اندازهای جغرافیايی با امتیاز وزنی چشمطبیعی و 

-های اقلیمی و آب و هوايی مناسب و مستعد گردششاخص

، آداب و 167/0امتیاز وزنی گری به ويژه در فصل تابستان با 

های فرهنگی منطقه شامل لباس، يژگیسنن و و ،رسوم

و  134/0با امتیاز وزنی  وسیقی، صنايع دستی، زبان و غیره.م

نظیر منطقه حفاظت شده وجود پوشش گیاهی و جانوری بی

اند.شناخته شده 121/0متیاز وزنی اشترانکوه با ا

  

 ضعف نقاط گروه زيرمعیارهای زوجی مقايسات ماتريس -6 جدول

Table 6- Pairwise comparisons matrix of sub-criteria of weakness group 

 

ترتیب  به هاضعف ترينمهم 6 همچنین با توجه به جدول

های لازم به ويژه عبارتند از : عدم وجود زيربناها و زير ساخت

، آلودگی منطقه در 183/0در بخش ارتباطی با امتیاز وزنی 

گران با امتیاز ها وعدم رعايت بهداشت گردشاثر تخلیه زباله

و  خدماتی ،درمانی بود تسهیلات بهداشتی،کم، 161/0وزنی 

و کمبود نیروهای متخصص و  139/0اقامتی با امتیاز وزنی 

ها و ها، سازمانگری در بخشمجرب در زمینه گردش

نهادهای مرتبط با گردشگری استان لرستان با امتیاز وزنی 

 شناخته شده اند 133/0

. 

 

 

 نقاط ضعف W11 W10 W9 W8 W7 W6 W5 W4 W3 W2 W1 میزن اهیت

114/0 2 3 6/1 45/0 7/4 3/3 22/0 2 5/0 5 1 W1 

057/0 62/0 1/4 58/0 52/0 4 2/1 21/0 1 40/0 1 2/0 W2 

161/0 2/3 4 7/2 2 1/5 9/2 3/1 8/1 1 5/2 2 W3 

133/0 9/5 3 1/3 1 2/3 2/4 4/1 1 55/0 1 5/0 W4 

183/0 1 6 2/4 2/3 6/6 2 1 71/0 76/0 8/4 4/4 W5 

055/0 5/0 8/3 2 26/0 2/5 1 5/0 23/0 34/0 83/0 3 W6 

021/0 33/0 5/0 5/0 20/0 1 19/0 15/0 31/0 19/0 25/0 21/0 W7 

139/0 5/4 5 8/4 1 5 8/3 32/0 1 5/0 9/1 2/2 W8 

043/0 5/0 8/1 1 21/0 2 5/0 23/0 32/0 37/0 7/1 62/0 W9 

026/0 27/0 1 55/0 20/0 2 26/0 16/0 33/0 25/0 24/0 33/0 W10 

069/0 1 7/3 2 22/0 3 2 1 16/0 31/0 6/1 5/0 W11 

 09/0ضريب ناسازگاری 
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 هافرصت هگرو زيرمعیارهای زوجی مقايسات ماتريس -7جدول

Table 7- Pairwise Comparison matrix of sub-criteria of Opportunity Group 

 

 هایفرصت ترينمهم 7 جدول از حاصل نتايج به توجه با 

از :  منطقه حفاظت شده اشترانکوه عبارتند در گریگردش

حفاظت شده اشترانگوه  منطقه درآمد در ايجاد زايی واشتغال

های مديريت پايدار کارگیری روش، به 159/0با امتیاز وزنی 

ها، تسهیلات و برداری  از زير ساختدر احداث و بهره

ريزی برنامه ، امکان142/0گری با امتیاز وزنی خدمات گردش

های طبیعی در منطقه ،طراحی ،توسعه و تجهیز جاذبه

و بهبود  138/0حفاظت شده اشترانکوه با امتیاز وزنی 

 ايجاد امکانات اقامت وود و ها و امکانات موجزيرساخت

شناخته  135/0با امتیاز وزنی  گرافزايش پذيرفتن گردش

 .شده اند

 

 تهديدات گروه زيرمعیارهای زوجی مقايسات ماتريس -8 جدول

Table 8- Pairwise comparisons matrix of sub-criteria of threat group 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نقاط فرصت O12 O11 O10 O9 O8 O7 O6 O5 O O3 O2 O1 میزان اهمیت

092/0 34/0 50/0 8/3 2/5 7 3/3 32/0 25/0 31/0 7/5 1/2 1 O1 

078/0 40/0 45/0 1/4 4 8/5 2 38/0 5/0 47/0 2/5 1 47/0 O2 

026/0 17/0 21/0 83/0 1 6/1 3/1 25/0 25/0 17/0 1 19/0 17/0 O3 

135/0 47/0 83/0 2 5 5 6 55/0 2 1 7/5 1/2 3.2 O4 

109/0 43/0 5/0 2/3 3 4 3 62/0 1 50/0 4 2 4 O5 

138/0 1 1 2 8/2 4 3 1 6/1 8/1 4 62/0 1/3 O6 

036/0 19/0 47/0 6/1 3/1 2 1 33/0 33/0 16/0 76/0 50/0 30/0 O7 

020/0 16/0 18/0 55/0 52/0 1 50/0 25/0 25/0 20/0 62/0 17/0 14/0 O8 

028/0 25/0 26/0 50/0 1 9/1 76/0 35/0 33/0 20/0 1 25/0 19/0 O9 

038/0 26/0 35/0 1 2 8/1 62/0 50/0 31/0 5/0 2/1 24/0 26/0 O10 

142/0 2 1 8/2 8/3 30/5 1/2 1 2 2/1 7/4 2/2 2 O11 

159/0 1 50/0 8/3 4 6 2/5 1 3/2 1/2 6/5 5/2 9/2 O12 

 06/0ضريب ناسازگاری 

 نقاط تهديد T8 T7 T6 T5 T4 T3 T2 T1 ضريب اهمیت

172/0 2/3 9/1 8/2 52/0 4/2 5/0 2/2 1 T1 

154/0 3 3/3 2/2 76/0 2 1 1 45/0 T2 

177/0 9/2 6/2 1/2 66/0 2 1 1 2 T3 

103/0 3 2 2 5/0 1 5/0 5/0 41/0 T4 

208/0 4 9/2 2/2 1 2 5/1 3/1 9/1 T5 

078/0 6/1 2/2 1 45/0 5/0 47/0 45/0 35/0 T6 

063/0 2.3 1 45/0 34/0 5/0 38/0 30/0 52/0 T7 

045/0 1 43/0 62/0 25/0 33/0 34/0 33/0 31/0 T8 

 04/0ضريب ناسازگاری 
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ترين مهم 8 جدول از حاصل نتايج به توجه با همچنین

اندك دربخش  یگذاراسرمايه ترتیب عبارتند از: به تهديدها

حفاظت شده  گری به علت عدم آگاهی از منطقهگردش

های ، زوال جاذبه208/0ا امتیاز وزنی اشترانکوه ب

گران و لان، گردشوتوجهی مسواکوتوريسمی در اثر بی

های ، تبديل زيستگاه177/0جوامع محلی با امتیاز وزنی 

جنگلی به اراضی باغی و کشاورزی در منطقه حفاظت شده 

-و تغییرات فرهنگی به 172/0اشترانکوه با امتیاز وزنی 

ی و قديمی موجود در روستاها خصوص در بخش مراسم سنت

شناخته  154/0در اثر شهرزدگی روستاها با امتیاز وزنی 

 با را زيرمعیارها از کدام هر نهايی وزن نهايت در اند.شده

 محاسبه SWOT) گروه) خود اصلی معیار وزن به توجه

 داده شده نشان 9 جدول در محاسبات اين نتايج .شودمی

های تنوع محیط گردد،می مشاهده که مانطوره .است

 از 078/0چشم اندازهای جغرافیايی با وزن نهايی طبیعی و 

های لازم قوت و عدم وجود زيربناها و زير ساخت نقاط گروه

از گروه نقاط  069/0زن نهايی به ويژه در بخش ارتباطی با و

 مورد زيرمعیارهای یهمه بین در زيرمعیار ترينمهم ، ضعف

 . اندهبود نظر

 

 زيرمعیارها نهايی نوز  -9ل جدو

Table 9- Final weight of sub criteria 

وزن نهايی  

 هر زير معیار

وزن زير معیار 

 در گروه

زير معیارهای 
SWOT 

وزن 

 معیار

معیار 
SWOT 

وزن نهايی  

 هر زير معیار

وزن زير معیار 

 در گروه

زير معیارهای 
SWOT 

وزن 

 معیار

معیار 
SWOT 

043/0 

021/0 

060/0 

050/0 

069/0 

020/0 

008/0 

052/0 

016/0 

010/0 

026/0  

114/0 

057/0 

161/0 

133/0 

183/0 

055/0 

021/0 

139/0 

043/0 

026/0 

069/0  

W1 
W2 
W3 
W4 
W5 
W6 
W7 
W8 
W9 
W10 
W11  

 

 
 

 

376/0 

 

 
 

 

 ضعف ها

034/0 

028/0 

037/0 

016/0 

041/0 

052/0 

078/0 

011/0 

012/0  

109/0 

091/0 

121/0 

052/0 

134/0 

167/0 

252/0 

036/0 

038/0  

S1 
S2 
S3 
S4 
S5 
S6 
S7 
S8 
S9  

 

 
 

313/0 

 

 
 

 قوت ها

028/0 

025/0 

029/0 

017/0 

034/0 

013/0 

010/0 

007/0  

172/0 

154/0 

177/0 

103/0 

208/0 

078/0 

063/0 

045/0  

T1 

T2 
T3 
T4 
T5 
T6 
T7 
T8  

 
 

 

163/0 

 
 

 

 تهديد ها

013/0 

011/0 

004/0 

020/0 

016/0 

020/0 

005/0 

003/0 

004/0 

006/0 

021/0 

024/0 
 

092/0 

078/0 

026/0 

135/0 

109/0 

138/0 

036/0 

020/0 

028/0 

038/0 

142/0 

159/0  

O1 

O2 
O3 
O4 
O5 
O6 
O7 
O8 
O9 
O10 
O11 
O12  

 
 

 

 

 
148/0 

 
 

 

 

 
 فرصت ها
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 گردشگری در منطقه حفاظت شده اشترانکوه راهبردهای تدوين

 : (so)تهاجمی  - رقابتی راهبردهای( الف

 قوت نقاط حداکثرسازی -حداکثر بر تمرکز راهبردها اين در

 برای پديده هر و است استوار بیرونی هایفرصت و درونی

 بیرونی محیط هایفرصت از تربیش هرچه          مندیبهره

 و ببرد را بهره حداکثر خود قوت نقاط از که است تلاش در

 اين از استفاده با را هايشقابلیت و توانمندی اساس اين بر

برساند )موحدی و  ممکن حداکثر به هافرصت و هاقوت

ها از بکارگیری مشوق -1 ( که عبارتند از :1394همکاران، 

گذاری در سرمايهه جذب بخش خصوصی بطرف دولت جهت 

حفاظت از آداب و سنن و فرهنگ  -2ی بخش گردشگر

افزايش  -3 گرانر جلب نظر گردشومنطقه به منظ ايرشع

عملی  -4گران و عشاير منطقه تبادلات فرهنگی بین گردش

گران علمی و دانشگاهی با توجه به نمودن جذب گردش

احیای بستر  -5 های علمیگر در زمینهفراوانی گردش

-گذاری در جهت ايجاد درآمد و اشتغالمناسب برای سرمايه

-های گردشگسترش فعالیت -6 زايی برای ساکنان محلی

مندی از بهره -7 گرگری در جهت جذب حداکثری گردش

گذاری در سرمايه  ريسم ورزشی منطقه و ايجاد های توجاذبه

های ورزشگسترش  -8منطقه  های ورزشی و تفريحیزمینه

های منطقه تابستانی و زمستانی و جذب استفاده از پتانسیل

گیری از آب و هوای بهره -9گران ورزشی گردش درجهت

 .گرم مطبوع منطقه در فصل

استفاده از  -1شامل:  (ST)ب( راهبردهای اقتضايی يا تنوع 

بینی و اجرای سیستم بستر طبیعی منطقه در جهت پیش

به ويژه در درياچه  های منطقهبفاضلا آوری دفع زباله وجمع

گران و ی برای گردشآموزش هایايجاد کلاس -2گهر 

 زيست ليدر جهت رعايت مسا هاآنو تشويق ساکنان منطقه 

ساماندهی مطلوب منابع آبی  برداری بهینه وهربه -3محیطی 

طبیعی و زيبا شناختی و با هدف جذب  هایبا توجه به جنبه

گران و ساکنان منطقه و به گردش آموزش -4 توريسم

های نادر و در خطر ريزی جهت حفظ و حمايت از گونهبرنامه

برداری از امکانات فراهم آوردن زمینه بهره -5انقراض منطقه 

 تقويت تبلیغات و -6 سال توريستی کنونی در تمام فصول

-های گردشدر رسانه درباره    قابلیت سازیهای آگاهفعالیت

های ها و پتانسیلگیری از قابلیتبهره -7ه گری منطق

های مربوط به طبیعت گردی در گری منطقه و فعالیتگردش

 و محیطی ريزیبرنامه -8 ی اکوتوريسمتوسعه جهت

 تغییر بدون اکوتوريستی هایجاذبه یزمینه در اقتصادی

های آموزش -9زيست  محیط حفظ و زمین کاربری شديد

-تخلفات اجتماعی با هدف فرهنگ ی کنترللازم در زمینه

تعیین  -10 زيستی و حفظ منابع محیط سازی توريست

ی اکوتوريستی و مديريت صحیح در راستای های بهینهبرنامه

ناشی از فشار جمعیت  زيست و کاهش اثرات حفظ محیط

ی اکوتوريستی و مديريت های بهینهتعیین برنامه -11

ناشی  کاهش اثرات زيست و صحیح در راستای حفظ محیط

مشارکت دادن بومیان در طرح و  -12از فشار جمعیت 

محیطی جهت حفظ اکوتوريسم اطراف  های زيستبرنامه

اراضی  هی منطقه بهاجلوگیری از تبديل جنگل -13 درياچه

 کشاورزی و برخورد قاطع با افراد سود جو

-بهره -1شامل:  (WO) انطباقی يا بازنگری پ( راهبردهای

دهی مطلوب منابع آبی با توجه به سامان ی بهینه وبردار

طبیعی و زيبا شناختی و با هدف جذب های  جنبه

های دولتی در ناستفاده از اعتبارات مالی ارگا -2اکوتوريسم 

 -3 عناصر زيرساختی و روساختی گسترش راستای تجهیز و

ها فاده بهینه از جاذبهتدوين قوانین و مقررات ويژه جهت است

آلودگی و  ز تخريب،اگیری لوگری و جگردش هایهرآوردو ف

های آموزشی خدمات کیل دورهتش -4فتن منابع ر بین از

بخش به خدمات نوين  توريستی و آشنا کردن شاغلین اين

تواند مشارکت هايی که میتصمیم اتخاذ -5گری گردش

های زمستانی و ايجاد دهکده اندازیبخش خصوصی را در راه

تعامل و هم  -6 های ارتباطیتوسعه و بهبود راهدر به ويژه 

ها و ادارات مرتبط با سازمان فکری بین مسؤولان منطقه و

 -7گری منطقه های گردشبرد طرحگری در پیشگردش

ريزی مراحل برنامه استفاده از توان مشارکتی مردم در تمامی

ستفاده از گرايشات بخش خصوصی در ا -8 گریگردش
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گری و ی گردشگذاری به منظور توسعهمايهی سرزمینه

های مناسب در برنامه -9 گریهای گردشسايت ايجاد

گری از جمله ايجاد مراکز ی امکانات زيربنايی گردشزمینه

 -10 یهای بهداشتپارکینگ و سرويس اقامتی، اکوکمپ،

رسانی و تخصیص امکانات ويژه به ی اطلاعبازنگری در نحوه

پوسترهای تبلیغاتی  اتی، ساخت بیلبوردها وهای تبلیغسايت

اجرای  -11 های اکوتوريستی منطقهمعرفی جاذبه به منظور 

ها و خیزداری به منظور کنترل سیلابهای آببرنامه

ايجاد مديريت قوی در  -12 ی بهینه از منابع آباستفاده

فاده از نیروهای گری و استی گردشی توسعهزمینه

بالا بردن کیفیت  -13منطقه  ريزیبرنامه  متخصص در 

 -14گهر  تسهیلات و خدمان رفاهی در اطراف درياچه

-های گردشگیری از توانمندیريزی صحیح جهت بهرهبرنامه

-ای مناسب در زمینههايجاد برنامه -15 گری ورزشی منطقه

ی اکوتوريسم به منظور ل فرهنگی و توسعهيی مسای توسعه

 .نین محلیی مشارکت ساکجلب روحیه

فراهم کردن زمینه  -1شامل:  (WT) ت( راهبردهای تدافعی

 -2گذاران داخلی و خارجی جذب و حمايت از سرمايه

بازنگری در ساختار تشکیلاتی و مديريتی بخش توريسم 

توسعه و بهسازی شبکه  -3مديريت کارآمد  اعمال منطقه و

های ويژه مسیرهای منتهی به جاذبهارتباطی استان به

-ريزی دقیق جهت شناسايی پتانسیلبرنامه -4گری ردشگ

گر و تبلیغ در راستای جذب گردش گریهای مختلف گردش

 تدوين مقررات و -5در منطقه حفاظت شده اشترانکوه 

اصلاح نهادهای مديريتی و به  و زمینه توسعه ضوابط در

گری و های گردشتخصصی دربخش کارگیری مديريت

ايجاد تله کابین  -6مدت مدت و بلندکوتاه هایاجرای طرح

استفاده حداکثری  -7در مسیر درياچه گهر )گردنه پنبه کار( 

 از اعتبارات دولتی در راستای بهبود خدمات و تأسیسات

حفاظت و  ،های مردمی درترويججلب مشارکت -8منطقه 

گری و فرهنگی گردش مندی پايدار از منابع طبیعی وبهره

برگزاری  -9محیطی  ی زيستهاجلوگیری از تخريب

مناطق گذاری ی سرمايههای توسعهسمینارها و نشست

های دولتی هآموزش عالی و دستگا توسط مراکز حفاظت شده

ايجاد مقررات  -10 در صنعت توريسم با تأکید بر اکوتوريسم

-ی صحیح از زمین و جاذبهشديد اقتصادی به منظور استفاده

نیروهای بومی به منظور  استفاده از -11 های توريستی

های کوچک زيست و برگزاری جشنواره کنترل امنیت، محیط

استفاده از درآمدهای  -12 منظور تبادلات فرهنگی به

 محیطی و اکولوژيکی منطقه ريزی زيستتوريستی در برنامه

تشويق بخش خصوصی و دولتی در احداث مؤسسات و  -13

تربیت کادر  ديدگاه گری و جهانگردی باهای گردشآموزشگاه

مناطق  نظارت و کنترل محیط طبیعی -14 متخصص

 حفاظت شده

 

 گیرینتیجهبحث و 

طبیعی موجود از  هایپتانسیلی بهینه از منابع و استفاده

ی . منطقههای اساسی توسعه در هرکشور و ناحیه استگام

گری استان حفاظت شده اشترانکوه يکی از مناطق گردش

مانندی از شرايط مند و بیارای تنوع ارزشد لرستان است که

 های تحسین برانگیز طبیعی استو عوامل اکولوژيکی و جاذبه

 )نگین اشترانکوه( ی زيبای گهردرياچهکه يک نمونه آن 

تواند در بهبود های اکوتوريستی میی جاذبهيشناسا باشد.می

اين  دراقتصادی، سطح اشتغال و افزايش درآمد  وضعیت

برای حفاظت واقعی از چنین  .ای نمايدمک عمدهمناطق ک

-به صورت برنامهگری پايدار گردشضروری است مناطقی 

های تعیین پتانسیل. ورت گیرداين مناطق ص ريزی شده در

و  هاهجاذب توريستی، شناخت یمنطقهگری در هر گردش

معرفی  و ، تبلیغی میزبانآداب و فرهنگ جامعه ،اندازهاچشم

 ررسی امکانات، تأسیسات،بگری، جامعه گردشها به آن

ی زير بررس در آن ناحیه،تجهیزات و تسهیلات موجود 

نگ حفظ و سیانت از منابع ها، آموزش و ترويج فرهساخت

 گران وزيست در بین جوامع محلی و گردش عی و محیططبی

های موجود ضروری به نظر توان ها وتمطالعه و بررسی فرص

دهد که، وضعیت کنونی یژوهش نشان منتايج پ رسد.می

و  هاقابلیت بامنطقه حفاظت شده اشترانکوه گری گردش
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 با پژوهشاين در ی آن تناسبی ندارد. هاستعدادهای بالقو

 عوامل ارزيابی به SWOT استراتژيک مدل از استفاده

منطقه حفاظت شده  خارجی عوامل همچنین و داخلی

 امتیاز با S7 ها،يافته اساس که بر شده پرداخته اشترانکوه

وزنی  امتیاز با S6 ،قوت ینقطه اولین عنوانه، ب252/0وزنی 

 134/0امتیاز وزنی  با  S5 و قوت دومین عنوانهب 167/0

منطقه حفاظت شده اشترانکوه  در برتر هایقوت عنوانهب

 پژوهش نتايج اساس بر ترتیب، همین به است. شده ارزيابی

 ارزيابی نیز (تهديدها و هاها، فرصتضعف) عوامل یبقیه

 در .است آمده 5و  4، 3 هایشکل در آن نتايج که گرديده

 S7محاسبه شد که  زيرمعیارها از کدام هر نهايی وزن نهايت

زن نهايی با و W5قوت و  نقاط گروه از 078/0با وزن نهايی 

 یهمه بین در زيرمعیار ترينمهم از گروه نقاط ضعف، 069/0

 راهبردهای یهاراي جهت. اندهبود نظر مورد یارهایزيرمع

 ماتريس در خارجی و داخلی عوامل وزنی چهارگانه امتیاز

 ماتريس اين اساس بر که گرفت قرار ريزیبرنامه بندیاولويت

 ، نقاط ضعف با امتیاز وزنی360/0یاز وزنی تبا ام نقاط قوت

ا امتیاز ، تهديدها ب285/0 ها با امتیاز وزنی، فرصت198/0

 دارای هاقوت اساس براين ، ارزيابی گرديد.157/0، وزنی

ها و ضعف ،هافرصت ترتیب به سپس و امتیاز ترينبیش

 در اين راستا محیط درونی. قرار گرفتندتهديدها 

689/0s+w=  311/0 و محیط بیرونی o+t=  ارزيابی شد

 تر عوامل درونی نسبت به عواملی تاثیر بیشکه نشان دهنده

راهبرد تدافعی با ها، بیرونی است. برای تعیین استراتژی

بازنگری با راهبرد ، ترين امتیازدارای بیش 539/0امتیاز وزنی 

 و 476/0 با امتیاز وزنی تنوع راهبرد، 524/0امتیاز وزنی 

-تبهبه ترتیب در ر، 461/0 با امتیاز وزنیso راهبرد تهاجمی 

مرحله اول بايد  اين درهای بعدی قرار گرفتند. بنابر

های مردمی جلب مشارکت: مانند تدافعیراهبردهای 

 مندی پايدار از منابع طبیعی وحفاظت و بهره ،درترويج

- های زيستگری و جلوگیری از تخريبهنگی گردشفر

مناطق حفاظت  نظارت و کنترل محیط طبیعیمحیطی، 

گذاران ردن زمینه جذب و حمايت از سرمايهشده، فراهم ک

بازنگری در ساختار تشکیلاتی و مديريتی ی و خارجی،  داخل

استفاده از مديريت کارآمد،  اعمال بخش توريسم منطقه و

زيست و  نیروهای بومی به منظور کنترل امنیت، محیط

و...  منظور تبادلات فرهنگی های کوچک بهبرگزاری جشنواره

ی اجرا گذاشته شوند سپس راهبردهای تنوع، به مرحله

 ی اجرا گذاشته شوند.ی و تدافعی به ترتیب به مرحلهبازنگر
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