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 چكيده 

 برای را دیعب و خلاقانه روشی است ناگزیر بافت تاریخی شهرها معضلات و مسائل با مواجهه دانش شهرسازی برای زمينه و هدف:

 روی پیش مسایل به بلندمدت نگاه جهت در جدید الگویی عنوان به »آینده پژوهی «رویکرد ن رو،از ای .نماید جایگزین آن بازآفرینی

است. در این  دهکر ظهور اخیر دهه های در مطلوب و ممکن آینده های پیش بینی، غیرقابل مسأله های به پاسخگویی هدف با شهرها،

 می پردازد. بافت تاریخی شهر گرگان راستا پژوهش حاضر به تدوین سناریوهای مطلوب بازآفرینی خلاق

یت و فرهنگی، مدیر-عامل اولیه در چهار حوزه مختلف اجتماعی 40 ابتدا با تکنیک پویش محیطی و دلفی، در این پژوهش روش بررسی:

ا هاطع مولفهتقثرات مابا استفاده از روش دلفی مدیران، ماتریس  سپس استخراج شده وریزی، عوامل کالبدی و عوامل اقتصادی، برنامه

 . اقدام شده است سماترینسبت به تحلیل  MICMACنرم افزار  در مرحله بعدی با استفاده از تحلیل ساختاری در تشکیل گردیده است. 

های ایستا یا عنوان سناریو( به16و 15، 14، 12، 11، 6، 4، 3، 2، سناریوهای شماره )Scenario wizardبر اساس نتایج  یافته ها:

متصور  خی شهر گرگانبرای آینده بافت تاری این دسته از سناریوها وضعیتی ایستا دارند و ادامه روند فعلی را اند.آمدهدستکردنی بهباور

 ضعیف و نامناسب برای بازآفرینی خلاق بافت تاریخی شهر گرگان است. هستند. این امر بیانگر روندی 

با بهبود کاهش تدریجی کیفیت بافت تاریخی شهر گرگان  یویسنار (،1404)مدت کوتاه ندهیدر آ ن،یبنابرا بحث و نتيجه گيری:

و  یتیریعوامل مد یبلندمدت، بهبود مقطع ندهیاما در آ .باشدمی ویترین سنارمحتمل یاقتصاد عوامل و افت عوامل مدیریتیمدت کوتاه

                                                 
 به  "ن(ریخی شهر گرگا)بررسی موردی:بافت تا ارائه الگوی بازآفرینی خلاق بافت تاریخی شهرها"تری با عنواناین مقاله برگرفته از پایان نامه دک
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Abstract 

Background and Objective: in order to address the problems and problems of city monuments, the 

urban knowledge is obliged to replace it in a creative and creative way to recreate it. Therefore, future 

futures studies have emerged as a new paradigm for long - term view on issues facing cities, with the 

aim of responding to unpredictable problems, futures futures and desirable futures in recent decades. 

In this regard, the present study attempts to formulate the optimal scenarios of creative regeneration of 

the city of gorgan city.  

Material and Methodology: in this study, first with the environment scan and Delphi method, 40 

primary factors are extracted in four different social - cultural fields, management and planning, 

physical factors and economic factors, and then by using the Delphi method. In the next step, using 

structural analysis in MICMAC software has been attempted to analyze the matrix. 

Findings: Based on the results of the Wizard Scenario, Scenario Nos. (2, 3, 4, 6, 11, 12, 14, 15 and 

16) are obtained as static or unbelievable scenarios. The historical context of Gorgan is imaginable. 

Discussion and Conclusion: Thus, in the short term (1404), the scenario of gradual decline in the 

quality of historical texture in Gorgan, with the short-term improvement of management factors and 

the decline of economic factors, is the most likely scenario, but in the long-term future, the cross-

sectional improvement of management factors and policy inefficiencies may provide the opportunity 

to enhance economic factors. Do not allow this scenario to move to a disaster scenario. 
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 مقدمه

 طول در که دانست بشر محصول ترین پیچیده توان می را شهر

زان می 2007در سال .است پیموده را خود تکاملی فرایند تاریخ

در شهرها  درصد جمعیت جهان نسبت به مناطق روستایی، 50

ساکن بودند.بر اساس پیش بینی صندوق جمعیت سازمان ملل 

ت جهان در درصد از جمعی 60تقریبا  2030متحد تا سال

 توسعه شهرنشینی اثرات (.1) محیط شهری زندگی خواهند کرد

قابل ملاحظه ای بر بافت تاریخی شهرها برجای گذاشته 

است،طوری که ساکنان بافت های تاریخی که شرایط خروج از 

 اهفت بابافت برای آنان مهیا بوده به اجبار اقدام به ترک این 

ن ای ن سکنی گزیده اند.نموده اند و اغلب افراد مهاجر در آ

خی تغییرات جمعیتی باعث تغییراتی کالبدی در بافت های تاری

لذا  شده ونوعی تخریب و فرسودگی در آن حادث شده است.

ر علی رغم بافت های کهن شهری برخوردار از خصوصیات ماندگا

ا تاریخی،فرهنگی و مذهبی هستند، فقدان سرزندگی متروکه ره

 ی رنج می برند.از این رو توجه بهشده و از نوعی بی هویت

 بهسازی و نوسازی بافت تاریخی شهرها که نتیجه برآمده از

فرسودگی کالبدی و ناهمگونی محتوای کارکردی فضا در این 

شبکه  موقعیت مکانی، )اقتصادی،کاربرد فضا، بخش از شهرها

و  ارتباطی( و توان محدود مدیریت شهری در برخورد با بحران

 طی،ارتبا )مزیت مکانی، توجه به فرصتهای اقتصادیدر کنار آن 

 قدیمی که عمدتا در مرکز شهرها واقع بافت هایدر  تجاری(

در پاسخ به نیازهای جدید شهر،ضرورتی انکارناپذیر  شده،

 (.2است)

مجموعه ای که به عنوان بافت تاریخی شهر گرگان موجود و 

در  محصول شکل گیری پیوسته و مداوم شناخته شده است،

دوره اسلامی و در طی قرن ها می باشد که به صورت ارگانیک و 

اما آنچه که امروزه ما در این  (.3درون زا رشد می کرده است)

بافت شاهد هستیم تمرکز شرایط فرسودگی کالبدی و ضعف 

اجتماعی در آن می باشد که نشانگر مداخله -حیات اقتصادی

ای محله ای حداکثری،بدون توجه به حفظ هویت و ارزش ه

این تحقیق در پی آن است تا نسبت به تدوین  (.4موجود است)

سناریوهای مطلوب بافت تاریخی شهر گرگان به منظور 

بازآفرینی خلاق این بافت تاریخی و رفع مشکلات آن اقدام 

 نماید.

 بازآفرینی

ل بازآفرینی شهری نگرش و اقداماتی جامع و یکپارچه برای ح

دف عملیات است که در نهایت به مشکلات شهری منطقه  ه

اجتماعی و محیطی  یک پیشرفت پایدار اقتصادی،کالبدی،

 اخیر قرون در درون زا توسعه گرایش هایخواهد انجامید.

 به همراه فرسوده بافت های مرمت در را متفاوتی رویکردهای

 جهانی جنگ از پس سال های در 1950 دهه از . است داشته

 که 60 دهه بوده، ظرفیت سکونت یشافزا توسعه، هدف که دوم

 رویکردهای که 70 دهه ،می شود مطرح اجتماعی ملاحظات

 پویایی که 80 دهه ،می شود واقع مورد اقبال توانمندسازی

 تمامی بر پایدار توسعه که 90 دهه است، هدف بافت اقتصادی

 یا هیکپارچ رویکردهای که امروز به تا می افکند اقدامات سایه

 را رویکردهای فوق تمامی ملاحظه بافت، توسعه در جامع نگر

 با بافت توسعه از نظریه ها آخرین در و میداند ضروری همزمان

 یبازآفرین در فرهنگی و اجتماعی، اقتصادی زمینه های تلفیق

 شده صحبت آن به دستیابی در گردشگری کارایی و شهری

دیدگاهی جامع و  بازآفرینی شهری، است.به عبارت دیگر،

 ارچه است که به تحلیل مشکلات بافت شهری می انجامد ویکپ

اجتماعی و محیط  از طریق پیشرفت وضعیت اقتصادی،کالبدی،

 (. 5زیستی سبب احیای هم جانبه بافت می شود)

 است معتقد مکان ویژگی های بر تأکید با نیز "توروک"

 با تا است برآن خود ذات و جوهره در بازآفرینی شهری"که

 بر در با و ذی نفوذان ذی نفعان دیگر اکنان وس دادن شرکت

دست  تمامی بین مشترک کار با فعالیتها و و اهداف گرفتن

 فرآیند توسعه .(6) دهد تغییر مکان را طبیعت اندرکاران،

شهری و روند تغییرات بافت به ویژه در مناطق تاریخی و 

مرکزی شهرها،دستخوش ایده های متنوعی در قرن اخیر است 

 مبنای شرایط مکان و زمان و سیاست های توسعه، شکلکه بر 

زی گرفته و در سیر تغییراتش،با ایده های متفاوتی از بازسا

 شهری تا بازآفرینی شهری مواجه شده است. 
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 خلاقيت و شهر خلاق 

مفهوم خلاقیت اساسا ریشهه در ویژگهی ههای انسهانی دارد کهه      

 در علهوم  جنبه های روان شناسانه و عصهب شناسهانه آن کهاملا   

مرتبط با آن به ویژه روان شناسی تعریف و تشریح شده اسهت و  

در آنجا خلاقیت نهوعی تفکهر بها صهفت واگرایهی اسهت کهه در        

موقعیت های تازه و مبهم بروز می کند و پاسخ های غیر معمول 

را به وجود می آورد. نظریه خلاقیت قایل به نقهش گسهترده تهر    

قائل نمی شهود، مهردم را    فرهنگی که تبعیض فرهنگ می باشد.

گوناگون به خهانواده و هویهت    شکل هایمحدود نمی سازد و به 

 انسانی اعتبار می بخشد.

 
 (7) چرخه خلاقيت)شهر خلاق( -1شكل 

Figure 1. Creativity Cycle (Creative City) 

 

اولین جایی که مفهوم شهر خلاق به طور مشخص در قالب یک 

 بود. (1995ر کار بیانچینی و لندری)سند نظریه ای ارائه شد د

 تا آن زمان به خلاقیت در معنایی گسترده و عام توجه می شد.

گردید خلاقیت در چارچوب این سوال تعریف می اما پس از این،

که چطور نوآوری می تواند به شهرها در حل مشکلاتشان کمک 

کند.ریچارد فلوریدا نظریه شهر خلاق را بر اساس سه متغیر 

 پایه گذاری کرده است: (Tسوم به سه )مو

: فراهم ساختن فرصت هایی برای کسب دانش بیشتر 1فناوری-1

 نقش مهمی در رشد اقتصادی دارد.

ه و هانهرایهای ابداع گهاندیشه ه "رادی که واقعاه: اف2استعداد-2

 آورانه دارند.نو

دربرگیرنده فرهنگی باز و متنوع بر مبنای : 3تساهل و تسامح-3 

 نژاد و جهت گیری جنسی است.–یت قوم

را  عناصر کلیدی شهر خلاق با بهره گیری از مفهوم شهر خلاق،

 به شرح ذیل می توان برشمرد:

                                                 
1- Technology 
2- Talent 
3- Tolerance 

 آینده نگاری-

همگان به خوبی می دانند که هوشمندانه ترین رویکرد انسان ها 

و جوامع،آماده شدن برای رویارویی با رخدادهای پیش بینی 

آینده پژوهی در طول زمان  و (.8ده است)ناپذیر و رفتن به آین

و در  (.9توسعه یافت و به طور پیوسته در حال دگرگونی بود)

 کشورهایی پایه ریزی شد که درگیر جنگ جهانی اول بودند

نخستین تلاش آینده پژوهانه به شیوه مدرن در آمریکا به  (،10)

 ،میلادی 70از دهه  (.11آغاز شد) 4در اندیشگاه رند 1948سال 

اروپایی ها به مقوله آینده پژوهی توجه جدی نشان دادند و واژه 

اولین  (.12را برای این حوزه به کار گرفتند) 5آینده نگاری

تکنولوژی و نو آوری در  مطالعات آینده نگاری در زمینه علم،

 6بن مارتین (.13ارجاع داده می شود) 1970سطح ملی به سال 

رین تعاریف آینده نگاری را در یکی از پرطرفدارت 7و جان آیروین

فرآیندی است  آینده نگاری،» پیشنهاد کرده اند: 1983سال 

                                                 
4- Rand 

5- Foresight 

6- Ben Martin 
7- John Irvine 
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به منظور توجه درونی به  پیچیده به سوی کوششی روش مند،

اقتصاد و جامعه،با هدف شناسایی  آینده بلند مدت علم،فناوری،

سطوح تحقیق راهبردی احتمالی فناوری های عام نو ظهور،به 

  (.14)«منافع اقتصادی و اجتماعی سمت بزرگترین

 روش تحقيق

-پژوهش حاضر از لحاظ هدف کاربردی است و با توجه به مولفه

تحلیلی -های مورد بررسی، رویکرد حاکم بر آن روش توصیفی

ها است. از تکنیک پویش محیطی و دلفی برای شناسایی متغیر

مرحله اول  در این راستا درها استفاده شده است. و شاخص

و مرور نوشتارهای  رای جمع آوری متغیرها از مقالات آنلاینب

بازآفرینی خلاق بافت  منتشر شده در زمینه عوامل مؤثر بر

متخصص و کارشناس  40عوامل توسط  ؛استفاده گردید تاریخی

امتیازدهی و در  با استفاده از تکنیک تأثیرات متقابل خبره،

-فت و پیشرانمورد تحلیل قرار گر MicMac افزار محیط نرم

های کلیدی با توجه به امتیاز تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مستقیم 

 انتخاب شد.

 

 

 1398فرآیند اجرای پژوهش -2شكل

Figure 2. The process of conducting research 
 

تن از کارشناسان خبره در حوزه  40جامعه آماری این پژوهش 

گرگان،  هرداریهای: شمورد مطالعه شامل کارشناسان سازمان

 کل گردشگری، اداره و دستی فرهنگی، صنایع میراث کل اداره

شهرسازی و برخی از دانشجویان و اساتید دانشگاهی  و راه

باشد. روایی پرسشنامه مورد متخصص در حوزه مورد مطالعه می

استفاده توسط کارشناسان مورد نظر تایید و همچنین برای 

نیز از آلفای کرونباخ بهره آزمون پایایی پرسشنامه پژوهش 

 4گرفته شده است. به این صورت که این آزمون ابتدا برای 

حوزه مختلف مورد بررسی جداگانه و سپس به صورت کلی 

محاسبه گردید؛ ضریب آفای کرونباخ برای هر کدام از 

ریزی، فرهنگی، مدیریت و برنامه-اجتماعی متغیرهای بخش

، 889/0ه ترتیب شامل عوامل کالبدی و عوامل اقتصادی ب

به دست آمد. در نهایت ضریب آلفای  789/0و 795/0، 831/0

محاسبه گردید. ضرایب به  826/0کرونباخ مجموع عوامل نیز 

 دهند. دست آمده نتایج قابل قبولی را نشان می

 ماتریس تحليل اثرات متقاطع )تحليل ساختاری(

 ایجاد 1966 سال در هلمر الفا و گوردن تئودور توسط روش این

 بینیپیش آیا بود: ساده سؤال این به پاسخ نتیجه روش این .شد

باشد؟  آینده اثرات حوادث چگونگی درک پایه بر تواندمی

 مرحله اولیه، کشف مرحله  از: اندعبارت روش این مراحل اجرای

افزار اجرا. نرم و مرحله سازییکپارچه مرحله احتمال سازی،

MICMAC شده است. ن ماتریس طراحیجهت محاسبات ای

های ها و مؤلفهاست که ابتدا متغیر افزار بدین گونهروش این نرم

ها را در مهم در حوزه موردنظر را شناسایی کرده و سپس آن

ماتریسی اثرات متقاطع وارد نموده و میزان ارتباط میان این 
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های . متغیرمی شودها باهم توسط خبرگان تشخیص داده متغیر

ها تأثیر های موجود در ستونها بر روی متغیرد در سطرموجو

-ها، تأثیرگذار و متغیرهای سطرگذارند. بدین ترتیب متغیرمی

باشند.میزان ارتباط با اعداد صفر تا ها، تأثیرپذیر میهای ستون

منزله بدون تأثیر، عدد یک . عدد صفر بهمی شودسه سنجیده 

متوسط و عدد سه تأثیر زیاد  منزله تأثیر کم، عدد دو تأثیربه

باشد،  nشده های شناساییباشد. بنابراین اگر تعداد متغیرمی

ها بر آمده که در آن تأثیرات متغیردستبه n× nیک ماتریس 

توان با نمودار شده است. این ماتریس را مییکدیگر مشخص

متناظر آن نمایش داد که در آن نمودار جهت تأثیرگذاری هر 

صورت ها و میزان تأثیرگذاری بهدیگر توسط پیکانگروه به 

. نهایتاً بر اساس می شودعددی در بالای پیکان نمایش داده 

افزار قادر است به ها این نرمتأثیرگذاری و تأثیرپذیری این متغیر

 بندی و استخراج عوامل کلیدی اقدام کند.رتبه

 
 اثرات متقاطعها در تحليل تأثيرپذیری متغير-تأثيرگذاری -3شكل

Figure 3. Effect-influencing of variables in the analysis of cross-effects) 

 بحث و نتایج 

در این پژوهش، برای شناسایی عوامل اولیه موثر بهر بهازآفرینی   

خلاق بافت تاریخی شهر گرگهان از تکنیهک پهویش محیطهی و     

رت ههای صهو  روش دلفی استفاده شده است. بر اسهاس بررسهی  

عامههل ) در حههوزه هههای عوامههل  40گرفتههه، در نهایههت تعههداد 

ریهزی، عوامهل کالبهدی و    فرهنگی، مدیریت و برنامهه -اجتماعی

 :استخراج شدند 1عوامل اقتصادی( به شرح جدول 
 

 عوامل اوليه موثر بر روند آینده بازآفرینی خلاق بافت تاریخی شهر گرگان -1جدول

Table 1. Early factors affecting the future of creative reconstruction of the historical context of Gorgan city 

ق(
لا

 خ
ی

ین
فر

زآ
)با

ی 
ها

ير
تغ

م
 

 عوامل گروه

 -عوامل اجتماعی 

 فرهنگی

-زی عناصر هویت سازباز زنده سا -حلیمآگاهی جامعه -آداب و رسوم-جشنواره ها و نمایشگاهها 

-ات مذهبیبرپایی مراسم- -ا و احترام به ارزشهاهپذیرش آزادی -یمعرفی ارزشهای تاریخی و فرهنگ

 امکانات آموزشی، تنوع اقوام و مذاهب، پویایی شبکه رواط متقابل

عوامل مدیریت و 

 ریزیبرنامه

عات و اطلا طرح های مصوب گردشگری، تبلیغات و اطلاع رسانی، وجود مراکز تحقیق و توسعه، فناوری

است ارچه شهری، امنیت، مشارکت شهروندان، وجود نیروهای متخصص، سیارتباطات، مدیریت یکپ

 یاست های تشویقیس-ت اجتماعیبرقراری عدال-خدمات رفاهی-های کلان دولت، توزیع امکانات

 عوامل کالبدی

وسازی و بهسازی آثار فرهنگی و ن-فضاهای عمومی-تاسیسات زیربنایی–شبکه حمل ونقل سواره 

یابان های خ-سهیلات ترافیکیت-دسترسی پیاده-تقال عوامل ترافیک زاان-مبلمان شهری-تاریخی

 سرزنده
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 عوامل اقتصادی
دفاتر و -الیمتامین منابع -کارآفرینی-ریدوجود مراکز خ-ساکنان افزایش درآمد-رونق مشاغل محلی

 ستیدرونق صنایع -قابت پذیریر-آژانسهای گردشگری

 1398های  پژوهش، مآخذ: یافته
 

 ات كلی ماتریس متقاطعمشخص -

در این مرحله عوامل اولیه تاثیرگذار بر بازآفرینی خلاق بافت 

تاریخی شهر گرگان، وارد ماتریس متقاطع شده تا سطح و مقدار 

تاثیرگذاری آن ها بر یکدیگر مشخص شود. اگر تعداد متغیرهای 

تشکیل می شود. N× N باشد یک ماتریس N شناسایی شده 

می باشد. صفر بیانگر بدون  3ذاری از صفر تا میزان این تاثیرگ

تاثیر، یک بیانگر تاثیر ضعیف، دو بیانگر تاثیر متوسط و سه 

بیانگر تاثیر زیاد است. پس از مشخص شدن میزان تاثیر گذاری 

عوامل، ماتریس جهت استخراج پیشران های کلیدی وارد نرم 

بوده و درجه پر 40×40شد. ابعاد ماتریس  MICMACافزار 

می باشد که نشان می دهد عوامل  25/64شدگی ماتریس نیز 

درصد بر یکدیگر تاثیر گذار بوده اند. از مجموع  64در بیش از 

 459رابطه عدد صفر،  572رابطه ممکن در این ماتریس،  1028

-رابطه عدد سه می 209رابطه عدد دو و  360رابطه عدد یک، 

 باشد. 

 بر همدیگر ها بر اساس تأثيرات مستقيمتحليل متغير -

از دو روش  بههرای ارزیههابی تأثیرگههذاری و تأثیرپههذیری عوامههل، 

تههاثیرات مسههتقیم و تههاثیرات غیههر مسههتقیم در نههرم افههزار      

MICMAC  استفاده می شود که این نرم افزار دو نوع گراف و

 تحلیل را ارائه می دهد.

 غيرها بر یكدیگر )تأثيرات بسيار قوی(تأثيرات مستقيم مت-4شكل 

Figure 4. Direct effects of variables on each other (very strong effects) 
 

بندی متغيرها بر اساس تأثيرات مستقيم و تبهر -

 و تأثيرپذیری تفكيک به همدیگر بر غيرمستقيم متغيرها

 تأثيرگذاری

به لحاظ پایداری  در این مرحله پس از ارزیابی وضعیت سیستم

ها، به و ناپایداری و تعیین تاثیرات مستقیم و غیر مستقیم متغیر

تا در نهایت  می شودبندی میزان این تاثیرات پرداخته رتبه

های کلیدی استخراج و رتبه بندی گردند که برای پیشران

عامل  و  40کاهش حجم مقاله از ارائه جدول رتبه بندی 

-ساس روش غیر مستقیم صرف نظر میپراکندگی متغییرها بر ا

 شود

نتخاب عوامل كليدی موثر بر روندد آیندده بدازآفرینی    ا-

 بافت تاریخی شهر گرگان 
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همان طور که قبلا اشاره شد، برای شناسایی عوامل اولیه موثر 

در بازآفرینی بافت تاریخی شهر گرگان ، تکنیک پویش محیطی 

امه های دریافتی از و دلفی به کار گرفته شد. با بررسی پرسش ن

حوزه مختلف استخراج  4عامل در  40مدیران، در مجموع 

شدند. در ادامه به تحلیل کلی محیط سیستم پرداخته شد و 

میزان تاثیرگذاری مستقیم و غیر مستقیم این عوامل بر یکدیگر 

و بر روند آینده بازآفرینی خلاق بافت تاریخی شهر گرگان 

و پراکنش متغیرها در صفحه  بررسی نحوه توزیعمشخص شد و 

در نهایت از مجموع  پراکندگی،حاکی از ناپایداری سیستم بود.

عامل به عنوان پیشران های  14عامل اولیه تاثیر گذار  40

کلیدی موثر بر روند آینده سیستم انتخاب شدند که همه این 

پیشران های کلیدی در هر دو روش تاثیرگذاری مستقیم و غیر 

شده اند و عوامل مدیریت و برنامه ریزی با مستقیم تکرار 

بیشترین پیشران کلیدی بالاترین تاثیر را بر روند آینده 

بازآفرینی بافت تاریخی شهر گرگان دارند. پیشران های کلیدی 

عامل مورد بررسی در روش مستقیم و غیر  40تاثیرگذار از میان 

 هستند. 2مستقیم به شرح جدول 

 

 

 بازآفرینی خلاق بافت تاریخی شهر گرگان آینده كليدی موثر بر روندپيشران های  -2جدول 

Table 2. Key Drivers Effective on the Future of Future Creation of the Historical Context of Gorgan City 

 (غيرمستقيم و مستقيم) كليدی هایپيشران

 ثيرگذاریتأ متغير)غير مستقيم( تأثيرگذاری متغير)مستقيم( رتبه

مالی منابع تامین 1 دولت کلان های سیاست 487   479 

دولت کلان های سیاست 2 مالی منابع تامین 459   476 

گردشگری مصوب های طرح 3 گردشگری مصوب های طرح 454   446 

شهروندان مشارکت 4  شهروندان مشارکت 448   439 

شهری یکپارچه مدیریت 5 شهری یکپارچه مدیریت 415   428 

ارزشها به احترام و ها آزادی پذیرش 6 ارزشها به احترام و ها آزادی پذیرش 387   391 

تاریخی و فرهنگی آثار بهسازی و نوسازی 7 تاریخی و فرهنگی آثار بهسازی و نوسازی 370   369 

 356 کارآفرینی 365 وجود مراکز خرید 8

مذاهب و اقوام تنوع 354 تاسیسات زیربنایی 9  348 

مذاهب و واماق تنوع 10 ارتباطات و اطلاعات فناوری 354   344 

ارتباطات و اطلاعات فناوری 11 زیربنایی تاسیسات 354   341 

 327 وجود مراکز خرید 343 کارآفرینی 12

های تشویقیسیاست 315 شبکه حمل و نقل سواره 13  313 

تشویقی هایسیاست 14 سواره نقل و حمل شبکه 315   297 

 1398پژوهش، های ماخذ: یافته
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 وتحليل و سناریونویسیتجزیه

 لازم Scenario wizard افزارنرم با سناریوسازی منظوربه

 شدهتعریف مختلف هایو وضعیت مؤثر کلیدی عوامل ابتدا است

 تهیه و هاعیتوض طراحی شوند. با وارد افزارنرم در هاآن برای

ای نامه، همانند مرحله قبل پرسش42×42متقاطع  ماتریس

ح طراحی و در اختیار کارشناسان قرار گرفت. متخصصان با طر

های پیش روی عوامل اگر هر یک از وضعیت»این سؤال که 

 کلیدی اتفاق بیفتد چه تأثیری بر وقوع یا عدم وقوع سایر

به تکمیل « های پیش روی عوامل دیگر خواهد داشت؟وضعیت

تأثیر و یسه ویژگی توانمندساز، ب نامه بر اساسپرسش

 + میزان3تا  -3محدودیت ساز اقدام کردند و با درج ارقامی بین 

های پیش روی عوامل کلیدی را تأثیرگذاری هرکدام از وضعیت

برآینده بازآفرینی بافت تاریخی شهر گرگان مشخص کردند. 

ها برای ورود ها، دادهسپس با در نظر گرفتن میانگین ساده از آن

آوری عآماده شدند. با جم Scenario wizardافزار به نرم

افزار ها از کارشناسان مربوطه، امکان استفاده از نرمداده

Scenario wizard  .فراهم گردید 

دسته سناریو را  3طور کلی به Scenario wizardافزار نرم

دهد: سناریوهای با احتمال قوی، برای محقق ارائه می

ری ای با احتمال سازگاسناریوهای با احتمال ضعیف و سناریوه

زه ندااو انطباق بالا. با توجه به وسعت ماتریس و ابعاد آن به 

افزار سناریو ای، نرمنامههای پرسشو بر اساس داده 42×42

 ویزارد سناریوهای زیر را گزارش داد: 

اورکردنی یا سناریوهای ب -سناریو 3سناریوهای قوی: 

ناریوهای ضعیف: س -سناریو 20سناریوهای با سازگاری بالا: 

280 

 خصوصبه محتمل هایوضعیت چینش از ترکیبی سناریوها این

 280 کلی طوربه سناریوهاست. در نامطلوب و ایستا هایوضعیت

 این از مورد 60 که اندشدهمشخص سناریو 20 برای وضعیت

 درصد42/21 که اندشدهتعریف وضعیت مطلوب در مورد 280

 ایستا وضعیت مورد 115 دهند.یم تشکیل را سناریوها این

 وضعیت درصد( نیز5/37مورد ) 105 بقیه  و اندداشته (07/41)

مطلوبیت  ضریب گفت توانمی درمجموع اند.داشته نامطلوب

 غیر وضعیت در درصد 79 و درصد 21 واقعی سناریوهای

 ها،بینیپیش متأسفانه که دارند قرار نامطلوب( و ایستا(مطلوب

 مطلوبی اندازچشم ی بافت تاریخی شهر گرگان،بازآفرین برای

 .اندنشده متصور

 نتایج با انطباق در سناریوها منطق كيفی تحليل

Scenario wizard 

 وهایمنطههق سههنار جههادیدر جهههت ا ییبههر اسههاس روش اسههتقرا

دههی  آمهده در شهکل  دسهت بهه  شهران یعامهل پ  14ههر   یستیبا

بتهوان در دو   یسهت یعوامل را با نیشوند. ا داده دخالت وهایسنار

مختلف  یهاشرانیهای پدارندهعنوان نگهبهی بنددو گروه ایبعُد 

 14 نیه تواننهد ا مهی  نجایکرد. دوبعدی که در ا خلاصه گنجاند و

عوامههل مههدیریت و و  یاقتصههاد یعامههل را در بربگیرنههد بعههدها

 یو محلهه یملهه ،المللههیبههین مختلههف در سههطوح ریههزیبرنامههه

شهده در  متفهاوت از ابعهاد در نظهر گرفتهه    دو بعد  نیباشند. امی

 زیه است و تفاوت آن ن ی(دیکل عوامل فیدر تعریق )تحق یابتدا

عوامل  اسیمق قیتحق یدیعوامل است. در عوامل کل اسیدر مق

 تیعامل اولو امدیو پ تیبه ماه جا نیدر ا اما، در نظر گرفته شد

خوبی بهدو بعُد  نیا فیو تعر بندیدسته نیا. به  داده شده است

دههد. هرکهدام از    یرا در خود جها  شرانیتواند تمام عوامل پمی

بعهد یها محهور     دهنهد. از عوامل را پوشش مهی  یتعداد ابعاد نیا

ی، نیکهارآفر  ،دیه وجهود مراکهز خر   ی،منابع مال نیتاماقتصادی، 

ریهزی نیهز عوامهل،     ،بعهد مهدیریت و برنامهه    یی،ربنایز ساتیتاس

ی، مصهوب گردشهگر   یاطهرح هه  ، کهلان دولهت   یهها  استیس

ها  یآزاد رشیپذی، شهر کپارچهی تیریمد، مشارکت شهروندان

ی، خیو تهار  یآثار فرهنگه  یو بهساز ینوساز، و احترام به ارزشها

حمل و  شبکه، ارتباطاتاطلاعات و  یفناور، اقوام و مذاهب تنوع

 . می شودی را شامل قیتشو یهااستیس، نقل سواره

 



 

                                                                                                ....  لوب بازآفرینی خلاقتدوین سناریوهای مط 

 

37 

 ایستا یا باوركردنیویژگی سناریوهای  -3جدول

Table 3. Static or unbelievable scenic features 

 سناریوها ویژگی سناریوها وضعيت گروه

 

 

 

 گروه دوم

 

 

 

 دارای حالتی بینابین و ایستا

 

 

 

های کارانه و ناتوان در رفع چالشمدیریت محافظه

مربوط به بازآفرینی خلاق بافت تاریخی شهر 

 گرگان

 های دومسناریو

 های سومسناریو

 های  چهارمسناریو

 سناریوهای ششم

 های یازدهمسناریو

 های دوازدهمسناریو

 های چهاردهمسناریو

 سناریوهای پانزدهم

 های شانزدهمسناریو

 1398های پژوهش، مأخذ: یافته
 

ر د اوهیاحتمال تحقق سنار یبه معنا جا نیدر ا وهایسنار ییروا

 به یابیباشد. بنا به نظرات کارشناسان دستیم 1404افق 

 یدیبا توجه به عوامل کل) قیتا افق تحق ییطلا یویسنار

 با چون ی(،المللی تا محلآمده در سطوح بیندستبه

ریزی مههمراه است تحقق آن به برنا یادیو موانع ز هامحدودیت

 وقوع و اردد ازینفعان نذی یمنسجم، تعهد و مشارکت تمام

ظر نه ب نانهیبدب اریبس یفاصله زمان نیدر ا زیفاجعه ن یویسنار

ها بر نظر آناز اتفاق یرشناسان حاکرسد و نظرات تمام کامی

عوامل  یستایبهبود و ا یهای کمبر وضعیت یمبتن یوهایسنار

 یویکه سنار استی نامطلوب عوامل اقتصاد تیو وضع مدیریتی

 ،ذکر شدقسمت قبلی که در  یردنباورک یویموردنظر، سنار

بود به) ریاخ دوسالهیکی طیشرا راتییبا تغ و،یسنار نیباشد. امی

 رنظ زقابلیت تحقق بالا ا با قیتحق نیدر ا ی(شهر تیریمد وهیش

 .باشدمی قیتحق یکم جیو هم نتا کارشناسان

، 3، 2، سناریوهای شماره )Scenario wizardبر اساس نتایج 

های ایستا یا عنوان سناریو( به16و 15، 14، 12، 11، 6، 4

اند.این دسته از سناریوها وضعیتی ایستا آمدهدستباورکردنی به

و ادامه روند فعلی را برای آینده بافت تاریخی شهر گرگان 

متصور هستند. این امر بیانگر روندی ضعیف و نامناسب برای 

، 3ل بازآفرینی خلاق بافت تاریخی شهر گرگان است.در جدو

 . می شودها نشان داده ویژگی این گروه از سناریو

 

 نتيجه گيری 

 ،برای آینده بازآفرینی Scenario wizardاز تحلیل نتایج 

تا خلاق بافت تاریخی شهر گرگان سه دسته سناریو ،طلایی،ایس

 اساننظرات تمام کارشنیا باورکردنی و بحرانی به دست آمد که 

های بر وضعیت یمبتن یوهایسنار ها برنظر آناز اتفاق یحاک

مل نامطلوب عوا تیو وضع مدیریتیعوامل  یستایبهبود و ا یکم

 یباورکردن یویموردنظر، سنار یویکه سنار استی اقتصاد

علی ه روند ف.این دسته از سناریوها وضعیتی ایستا و ادامباشدمی

ین را برای آینده بافت تاریخی شهر گرگان متصور هستند که ا

 افتبانگر روندی ضعیف و نامناسب برای بازآفرینی خلاق امر بی

 تاریخی شهر گرگان است. 

کاهش تدریجی  یویسنار (،1404)مدت کوتاه ندهیدر آ ن،یبنابرا

عوامل مدت با بهبود کوتاهکیفیت بافت تاریخی شهر گرگان 

باشد اما می ویترین سنارمحتمل یاقتصاد عوامل و افت مدیریتی

ی و ناکارآمد یتیریعوامل مد یدت، بهبود مقطعبلندم ندهیدر آ

عوامل  یارتقا یفرصت لازم را برا ،ممکن است هاگذاریسیاست
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 یویسنار به سمت ویسنار نیو بردار ا اوردیفراهم ن یاقتصاد

 .فاجعه حرکت کند
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