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Abstract 

Introduction: The present study aimed to present a structural model for developing teachers' 

leadership competencies based on structural equations. 

Research methodology: This research is in the applied research group in terms of its purpose, 

and the research approach was quantitative, and the data collection tool was a researcher-made 

questionnaire. The sample size was 3750, from which 600 individuals were selected as a sample 

based on Cochran's formula using a simple stratified random approach. 

This research was considered fundamental in terms of purpose, quantitative in terms of method, 

descriptive in method, and survey-based. The quantitative section was conducted to validate the 

model obtained from the qualitative section. The statistical population in the quantitative 

section included all secondary school teachers in the Dhi Qar province of Iraq, numbering 3750. 

Based on Cochran's formula, 600 individuals were selected as a sample (100 for the pilot phase, 

250 for the preliminary phase, and 250 for the final phase) using a simple stratified random 

approach. The software used in this research was SPSS26 and Lisrel 8.8. The approach used 

was based on structural equations (exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis). 

Findings: The findings showed that the model for developing teachers' leadership 

competencies has the necessary fit (confirmatory factor analysis). 

Discussion and Conclusion: The present study shows that the teacher leadership competency 

development model is a comprehensive and efficient model that can help improve teachers' 

performance and develop their leadership competencies. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The present study aimed to present a structural model for 

developing teachers' leadership competencies based on 

structural equations. 

Research methodology: This research is in the 

applied research group in terms of its purpose, and the 

research approach was quantitative, and the data 

collection tool was a researcher-made questionnaire. The 

sample size was 3750, from which 600 individuals were 

selected as a sample based on Cochran's formula using a 

simple stratified random approach. 

This research was considered fundamental in terms of 

purpose, quantitative in terms of method, descriptive in 

method, and survey-based. The quantitative section was 

conducted to validate the model obtained from the 

qualitative section. The statistical population in the 

quantitative section included all secondary school teachers 

in the Dhi Qar province of Iraq, numbering 3750. Based 

on Cochran's formula, 600 individuals were selected as a 

sample (100 for the pilot phase, 250 for the preliminary 

phase, and 250 for the final phase) using a simple stratified 

random approach. The software used in this research was 

SPSS26 and Lisrel 8.8. The approach used was based on 

structural equations (exploratory factor analysis and 

confirmatory factor analysis). 

Findings: The findings showed that the model for 

developing leadership competencies of teachers has 6 

dimensions: self-efficacy, teaching-learning, self-

leadership, empowerment, professional development, and 

interpersonal skills. The 27 components of self-regulation, 

autonomy, self-empowerment, supervision, training, 

quality groups, delegation, team building, improving 

methods, innovation, theorizing, re-engineering, future-

orientation, transparent communication, motivation, 

collaboration and participation, school climate, school 

health, self-regulation, succession planning, 

accountability, self-assessment, content analysis, content 

adjustment, teaching methods, academic achievement, 

and classroom management had the necessary fit.  

Discussion and Conclusion: The present study shows 

that the teacher leadership competency development 

model is a comprehensive and efficient model that can 

help improve teachers' performance and develop their 

leadership competencies.
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 چکیده

 یاختاربر معادلات س هیمعلمان با تک یرهبر یهایستگیتوسعه شا یارائه مدل ساختار پژوهش حاضر با هدف :مقدمه

 انجام شد.
پژوهش  کردیوو ر ،قرار داشته یکاربرد یهااین پژوهش از جنبه هدف در گروه پژوهش :پژوهش یروش شناس

نفر است که بر اساس  6370ها، پرسش نامه محقق ساخته بوده است. حجم نمونه داده یآورو ابزار جمع یحاضر کم
ساده به عنوان نمونه انتخاب شدند. این پژوهش از جنبه  یاطبقه یتصادف کردینفر با رو 300فرمول کوکران تعداد 
و از نوع  یفیروش انجام آن توص ،یر نوع روش در بخش کمقرار داشته، از نظ یادیبن یهاهدف در گروه پژوهش

 ی هیشامل کل یدر بخش کم یآمار یجامعه انجام گردید.مدل  یابیبود. که با هدف اعتبار تحلیل معادلات ساختاری
فرمول کوکران  اساسنفر است که بر  6370ها که تعداد آن باشدیکشور عراق م قاریمعلمان مقطع متوسطه استان ذ

 کردی( با رویانیمرحله پا ینفر برا 870و  یمرحله مقدمات ینفر برا 870 ،یشینفر مرحله آزما 100نفر ) 300داد تع

 2.2و  spss83پژوهش  نیمورد استفاده در ا یافزارهاساده به عنوان نمونه انتخاب شدند. نرم یاطبقه یتصادف

Lisrel یعامل لیو تحل یاکتشاف یعامل لی)تحل یبا اتکا به معادلات ساختار زین ادهمورد استف کردیبوده است. رو 
 ( بوده است.یدییتا

 برخوردار است.( 61/0)لازم  رازشاز بمعلمان  یرهبر یهایستگیتوسعه شا ینشان داد الگو هاافتهی :هایافته

جامع و  ییمعلمان، الگو یرهبر یستگیتوسعه شا یکه الگو دهدیپژوهش حاضر نشان م گیری:نتیجهبحث و 

 .آنان کمک کند یرهبر یهایستگیبه بهبود عملکرد معلمان و توسعه شا تواندیکارآمد است که م

 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –دوماهنامه علمی پژوهشی   
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  مهدمق
 یاهسازمان یهایژگیاز و یکیکه  آموزندیم رانیمد یاریو بس آوردیبر سازمان وارد م یادیز یشدن، فشارها یجهان عیگستترش ستر  

اهداف  توانند،یم یرهبران نیچن (.8003،  1است )بارنر یاز افراد مستعد رهبر نهیبه یپرورش و استتفاده  ،ییها در شتناستا  آن ییموفق، توانا
 یبرا یپرور نیو جانش یزیربرنامهطرح ها از ستازمان  یرو، در برخ نیداده و محقق ستازند. از ا  صیو بلند مدت ستازمان را تشتخ   یراهبرد
 سازمان را یندهیآ تیوفقم یپرور نیها، اعتقاد دارند که جانشستازمان  نیارشتد ا  رانیمد رایز شتود، یموفق اجرا م یاز تداوم رهبر نانیاطم
رشد و نگه داشتن بلند مدت کارکنان  ،ییشتناسا  یرا برا یقیدق یهاهیرو ،یپرور نیجانشت  یزیربرنامه(. 8002،  8)رومجکو کندیم نیتضتم 
دارد. با توجه  یادیز اریبس تیدر هر سازمان، اهم یتوجه به منابع انسان امروزه (.8013،  6و ادر سانی)ن کندیمهارت و استعداد فراهم م یدارا
 ییشناسا ر،یمس نیگام در ا نیترو مهم نیآن سازمان است، نخست یاعضا ییو توانا ییدانا یهر سازمان، در گرو یکه رشتد و بالندگ  نیبه ا

 (.8003،  2چت و کوللا ت،یسازمان است )ه یاز اعضا یابزار در شناخت آگاه نیسازمان و مؤثرتر کی یاعضا ییو توانا ییمزان دانا

 یستگیشا کردی(. اتخاذ رو8016،  7انگی)چن و ج شودیدر نظر گرفته م یپست شغل ایشغل  یبرا یینوع توانا کیبه عنوان  یستگیشتا 
 یستگیشا یهامدل یاست طراح یهیاست. بد یمنابع انسان تیریمد یو اختصاص یعموم قیدق ییو شناسا فیمستتلزم تعر  یدر بخش دولت

با  یع انسانمناب رانیدر انتصتتاب مد ندیو بهبود فرا هاتیقابل یارتقا ،یو آت یفعل رانیبانک اطلاعات مد جادیا درمهم  اریبست  یگام تواند،یم
 (.8012،  3و سوزا ژائویبخش برطرف شوند )پا نیدر ا یتیریمد یهااز ضعف یمحسوب شود تا مسائل ناش یسالار ستهیبه شا ژهیو کردیرو

 یمبتن دیااست، چرا که نه تنها ب رانیمد یستگیشا نییها، تعدولت یادار یهاستمیدر س یسالار ستهیارکان استقرار شا نیتراز مهم یکی
و  کیتا-موراید )ساضمانت کنن یدولت ستمیدر س زیرا ن یستگیبر شا یمبتن تیریاستقرار مد دیانتخاب شوند، بلکه با یبر چارچوب مشتخصت  

و  ودشیمعلمان م یاحرفه یو الهام بخش باعث رشد و توسعه  یتعامل ندیفرا کیبه عنوان  حیآموزش صح گر،ید یسو از(.8012،  زارنکایس
 نیکه ا ستیتعجب ن یجا نیبنابرا(. 2024 ،3و کارمو ای)کار کندیآموزش م ندینوآورانه و بهبود فرا یهابه استفاده از روش قیها را تشتو آن

 یم غیو تبل که مطرح ییدهند، ارزش ها یکه صورت م یکنند، انتصابات یکه م ییانتخاب ها رند،یگ یکه م یماتیرهبران هستند که با تصم
(. آموزش و پرورش، نقش اصلی را در 2،2020ای)آلتون و ستارپکا گذارند  یم یکه از خود باق یپررنگ یستازند و ردپا  یکه م یکنند، فرهنگ

(. 8003، 6زاسو منت سیدیها داشته و در بین منابع آموزشی، توانایی معلم در یادگیری فراگیران نقش حیاتی دارد )دراگانموفقیت افراد و ملت
 یریادگی هایمهارت شرفتیو بهبود و پ رانیفراگ یو مناسب برا حیصح یاصول آموزش یریهای به کارگشتاخص  نیترمهم زا یکی نیابنابر

بر  8086، 10و ورثاندر لجنبرگیل) می باشد مدیریت کلاس درس ومدرسته   یبا عملکرد رهبر یآموزشت  نیتمر وندیپو اصتول مربو  به آن  
موفق شناخته شده است )مک دونالد و  یهاسازمان یبه عنوان جزء استاست   یستتگ یها صتورت گرفته، شتا  که در ستازمان  یقاتیاستاس تحق 
 (.8080،  11همکاران

 یهاهیوگذشته، گ یهامتأسفانه در پژوهش یسازمان دارد ول یاثربخشت  شیدر افزا ییبستزا  ریتأث زین یرهبر ،یتیریعلاوه بر مد امروزه،
منابع  ،زاتیرغم امکانات و تجه یپرسش است که چرا عل نیا کند،یمسئله م نیاند. آنچه که اذهان را متوجه امغفول مانده یمرتبط با رهبر

که  ید در حالانموفق تر و اثربخش تر بوده رانیاز مد یبرخ کسان،ی یمشابه و تجارب شغل یکار طیارتقا، مح کسانی طیشرا ،یسانو ان یمال
به عنوان  یمدرستته در نقش رهبر ریمد زنند؟یواحد تحت امر خود رقم م یعملکرد ناموفق را برا ط،یو شتترا تیموقع در همان گرید رانیمد

 (.8010،  18مدرسه است )لوننبرگ یکل تیمدرسه و موفق تیفیبهبود ک رد تیموفق یاتیعامل ح
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 هایستگیشا یاند. به طور کلحرکت کرده یتحقق اهداف سازمان یدر راستا یرهبر ییبه سمت شناسا یرهبر یهادهه، پژوهش نیا در
ز رهبران ا نیعناصر ب نیو ا دهندیرا نشان م یکه عملکرد عال شتوند یم دهید ییو رفتارها هاییها، توانادانش، مهارت یهابه عنوان خوشته 

 (.8013، 1بیو تال ی)بهاروان کندیم جادیا وترهبران تفا ریغ

استان  یآموزش رانیمد یآموزش یتوسعه رهبر یمیپارادا الگوی( پژوهشی با هدف طراحی 1208) یمیو رح یلیقوره جدر این راستا، 
انداز سازمان، چشم، یط علّى )ستاختار نظام آموزش یاز شترا  ی( تابعیآموزشت  ی)توستعه رهبر  ینشتان داد که مقوله محور  انجام داد و تهران
داخله م طی( و شرایو تکنولوژ یو فناور یرهبر، فرهنگ سازمان یتیهای شخصیژگیای )ونهیزم طی(، شرایستبک رهبر ، یهای رهبرمهارت
ها و تعاملات اعمال کنش یبرا را طیعوامل، شرا نی( است. ایستازمان و عوامل سازمان  یمنابع مال، ینگرش رهبر، یهای رهبرییگر )توانا

 تیریبهبود ساختار سازمان و مد، یمنابع، توسعه رهبر تیریرهبران، مد یآموزش برا، یسالار ستته یشتا ، یو مشتارکت  یمی)راهبردها( )کار ت
قاء ارت، یهشتتتگرآموزش، توستتتعه پژو تیفیارتقاء ک، یکارکنان، بهبود عملکرد ستتتازمان ی)توانمندستتتاز یامدهایکه پ کندیم ایدانش( مه
 منابع( را دارد. نهیبه صیتخص، یسازمان ماتیبهبود مشارکت کارکنان، تصم، یهای رهبرمهارت

 گرینجایبرنقش م دیضمن تأک یمنابع انستان  تیریبر مد یستازمان  یستبک رهبر  ریبا عنوان: تأث ی( پژوهشت 1201) یو معظم یفضتلعل 
 یهامکارکنان شرکت س یهیپژوهش، کل نیا یبود. جامعه آمار یهمبستگ-یفیمطالعه از نوع توصت  نیانجام دادند. روش ا ،یکار رقابت طیمح
حجم نمونه کوکران و  نیینفر با استفاده از روش تع 670نفر بوده که تعداد  6688باشتد که در حال حاضتر تعداد   یشتهر تهران م  ایآست  مهیب

ها از پرستشنامه استاندارد سبک  داده یآورجمع یپژوهش برا نیانتخاب شتد. در ا  یستاده به عنوان نمونه آمار  یتصتادف  یریروش نمونه گ
 طی( و پرسشنامه استاندارد مح8016سرمد و همکاران ) یمنابع انسان تیریپرسشنامه استاندارد مد ،(1663اردنز و متزکاس )ب یسازمان یرهبر

 لیو تحل هیتجز یاستتتفاده شتتده استتت. برا یو استتتنباط یفیتوصتت یآمار یهاکی( و در انجام آن از تکن8010فلچر و نوستتبام ) یکار رقابت
و  اریو انحراف مع نیانگیم مم،یماکز مم،ینیم یشتاخصها  کیو ستن و به تفک  لاتیتحصت  ت،یجنست  یفیتوصت  یآمار یهااطلاعات از روش

استتتفاده  Smart Plsو  Spss 88و از نرم افزار  یروش معادلات ستتاختار ،یعامل لیآزمون تحل ،یدگیو کشتت یآزمون چولگ یاستتتنباط
 یرندارد و رد شده است اما سبک رهب یمعنادار ریتأث یمنابع انسان تیریبر مد یسازمان یسبک رهبر دهد،یپژوهش نشان م جی. نتاگرددیم

 یانجیبا نقش م یمنابع انسان تیریبر مد یسازمان یو سبک رهبر یمنابع انسان تیریبر مد یکار رقابت طیمح ،یکار رقابت طیبر مح یستازمان 
 شده است. دییدارند و تأ یمعنادار ریتأث یکار رقابت طیمح

 شتریدارند، نشان دادند که ب یشتریب تیاهم هایستگی: کدام شایرهبر یستگیاز شا یبا عنوان: مدل ی( در پژوهش8086) 8همکارانو  شوم
 ید که رهبرنشان دادن یبندآزمون رتبه جی. نتاشوندیم یبندافراد دسته یو   رهبر یشخص یو کار، رهبرکسب  یبه رهبر هایستگیشا نیا

 است. رانیمد یاصل تیو کار اولوکسب 

تفاوت در عصر آموزش  جادیا یرهبران مدارس برا یبرا یچارچوب مفهوم کیبه ارائه  ی( در پژوهش8088) 6و همکاران نیک یم
رقابت در  یکشور برا یآماده ساز یرهبران مدارس برا یهامهارت ایبه مهارت مجدد  ازیمدارس، ن رانیمد یااند. با توجه به حرفهپرداخته
باطات د( ج( ارت ییاست. ب( صداقت و پاسخگو یریادگی یبرا یشامل: الف( رهبر هایستگیها نشان دادند که شاافتهیوجود دارد.  دیعصر جد
 است. یجانیو هوش ه تالیجیسواد د ،ینیکارآفر ر،ییتغ تیریحل کردن مشکل، مد ،یریگمیتصمخلاق و مبتکر،  ،یه( تفکر انتقاد یهمکار

 ها،یستگیشا یمحدود، مطالعه تجرب یبا عنوان: رهبر ی( در پژوهش8081) 2نیل نیو ه نسکایباکز ،ینسکیکوزم ستوفیکرز ،ینسکیکرز

 یهایژگیمانند و یرهبر کیخاص و بار یهاکه بر جنبه ،یقبل یرهبر یهاینشان دادند که برخلاف تئور ،یرهبر یو اثربخش هاتیمحدود

 یهاتیاست. به طور هم زمان محدود دهیچیگسترده و پ یمحدود، مفهوم یرهبر هینظر کنند،یتمرکز م یگستره مرز ایکارکنان، اعتبار رهبر 

 هیتجز یمحدود برا یرهبر هیمطالعه از نظر نی. اشودیمربو  م نفعانیو ذ یسازمان ،یمیت ،یدر سطح فرد هاتیکه به فعال طلبدیرا م یادیز

 یان براکه رهبر دهدیما نشان م یهاافتهی. کندیاستفاده م یو اثربخش یرهبر نیرابطه ب یانجیبه عنوان م یرهبر یهاتیمحدود لیو تحل

  د.دهن شیخود را افزا یغلبه کنند سپس اثربخش هاتیتا بر مجموعه محدود سازدی. خاص، رهبران را قادر مستین یها کافمؤثر بودن آن

 

 
1 Baharwani& Talib 
2 Shum 
3 Meikin 
4 Korzynski, Krzysztof Kozminski, Baczynska & Haenlein 
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 ی اموزشیهاابزار در تحقق اهداف در سازمان نیتراز مهم یکی، به عنوان اموزشی رهبران یستگی، امروزه شاذکر شدهتوجه به موارد  با
 .در افزایش اثر بخشی نظامهای اموزشی باشد ی رهبران اموزشی و شناسایی  و مدلسازی انها می تواند  گامی مهمستگیاست و توجه به شا

ز برازش اتوسعه شایستگی رهبری معلمان در آموزش و پرورش،  یپرسش است که الگو نیپاسخ به ا افتنیحاضر به دنبال  پژوهش نیبنابرا
 لازم برخوردار است.

 پژوهش یشناسروش
ه بدلیل اینکه به دنبال باین پژوهش ها از نظر هدف به ستته دستتته بنیادی، کاربردی و تحقیق و توستتعه تقستتیم می شتتوند.   پژوهش 

کارگیری دانش در یک موقعیت جدید و توستعه دانش کاربردی در یک زمینه خاص می باشد در زمره تحقیقات کاربردی قرار می گیرد و به  
هدف  اب که بخش کمیلحاظ شتیوه جمع آوری و تحلیل داده ها در زمره تحقیقات توصیفی از نوع تحلیل معادلات ساختاری قرار می گیرد.  

 قاریمعلمان مقطع متوستطه استان ذ  ی هیشتامل کل  یدر بخش کم یآمار یانجام شتد. جامعه  یفیاز بخش کمدل بدستت آمده،   یابیاعتبار
 ینفر برا 870 ،یشینفر مرحله آزما 100نفر ) 300نفر استت که بر اساس فرمول کوکران تعداد   6370ها که تعداد آن باشتد یکشتور عراق م 
 ساده به عنوان نمونه انتخاب شدند. یاطبقه یتصادف کردی( با رویانیمرحله پا ینفر برا 870و  یمرحله مقدمات

ساخته  یفیاستخراج شده از بخش ک یهامعلمان که بر اساس مؤلفه یرهبر یستگیتوسعه شا یمحقق ساخته  اسیاز مق یدر بخش کم
 عینرمال بودن توز یبررستت یدر ابتدا برا ،یبخش کمّ یآمار لیدر تحل بود. هیگو 27و  اسیمقزیر   3ابزار شتتامل  نی. ادیشتتد، استتتفاده گرد

 لیدل، تحلم یسازها ییروا نییو جهت تع ؛ برای کشف عناصر از تحلیل عاملی اکتشافیاستفاده شد رنوفیها از آزمون کولموگروف اسمنمره
عه توس یمحقق ساخته  پرسش نامهجهت انجام پژوهش، از ، شد همانطور که اشارهاستفاده شد.  یو از مدل معادلات ساختار یدییتأ یعامل
 استفاده شد.  معلمان یرهبر یستگیشا

در دو بازه  دیلازم است و با یدییو تأ یاکتشاف یعامل لیتحل قیمعلمان از طر یرهبر یستتگ یتوستعه شتا   اسیمق یستاختار عامل  نییتع
شده در زمان  یآورجمع یهادر دو زمان مختلف انجام و از نمونه یریگرو نمونه نیبا دو نمونه مجزا از جامعه هدف به انجام رسد. از ا یزمان

زمان  یریگهدر نمون عیتوز ی( برایبخش )منظور دستاورد بخش اکتشاف نیاستتفاده شتد. سپس دستاورد ا   یاکتشتاف  یعامل لیتحل یاول برا
 اریدر اخت یاهیگو 27ساختار  یاکتشاف یعامل لیاز ورود به تحل شیپ .آن انجام گردد یبر رو یدییتا یعامل لیدوم به کار گرفته شتد تا تحل 

 ،یینها هیگو 27 یاعتبار درون یگردد. جهت بررس یابزار بررس هیقرار داده شد تا اعتبار اول یشینفر از افراد مشارکت کننده در مرحله آزما 100
 هیگو 27همه  یکرونباخ برا یآلفا بیمرحله مقدار ضر نیشد. در ا فادهکرونباخ  است یآلفا بیبا کاربست ضر  یدرون یهمسان نییتع وهیاز ش

 27و همه  دییابزار تا هیاعتبار اول نیبود. بنابرا 6/0بالاتر از  زیبا کل ابزار ن هیگو 27 یحاصتل شتد. همبستگ   282/0 زانیو به م 3/0بالاتر از 
 Lisrel 2.2 و  spss26هایافزاراز نرمجهت انجام تحلیل های آماری  حفظ شتتدند. یاکتشتتاف یعامل لیجهت ورود به مرحله تحل هیگو

 استفاده شد.

 ها یافته

 ( خلاصه وضعیت تحلیل عاملی اکتشافی1جدول )

KMO مرحله ضریب آلفای  تعداد عوامل  شاخص
 کرونباخ

گیریتصمیم  

ویژهمعیارارزش معیار  واریانس تبیین  معیار بار 
 شده

 معیارگویه

6حداقل   

 معیار ضریب

3/0حداقل   

*** 

3/0حداقل   1حداقل   6/0حداقل   

1 318/0 عامل 13    26/30 عامل 11  گویه بار کمتر از  2حذف  محاسبه نشد 
6/0  

2 371/0 عامل 18    68/36 عامل 6  گویه بار کمتر از  2حذف  محاسبه نشد 
6/0  

3 323/0 عامل 11    31/38 عامل 3  3/0بالاتر از    6عامل )کمتر از  6حذف  
 گویه(
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4 383/0 عامل 3    22/28 عامل 3  3/0حول   گویه 23عوامل و  3حفظ    

 

عداد تمرحله تحلیل عاملی اکتشافی انجام شد تا عوامل معتبر شناسایی گردد. مطابق جدول،  2( مشهود است، 1همانگونه که در جدول )
( گزارش 8عامل نهایی نیز در جدول ) 3درصتتتد واریانس کل را تبیین نمودند. جزییات  22/28عامل بوده که روی هم رفته  3عوامل معتبر 
 شده است.

 ها در آخرین تحلیلشرح واریانس با چرخش عامل (2جدول )

 مجموع مربعات بارهای چرخش یافته ارزش ویژه اولیه عامل

 درصد واریانس تجمعی درصد واریانس جمع درصد واریانس تجمعی واریانسدرصد  جمع

1 5.382 11.700 11.700 4.420 9.609 9.609 

2 4.485 9.749 21.448 4.093 8.897 18.506 

3 2.702 5.874 27.322 2.894 6.292 24.798 

4 2.507 5.450 32.772 2.750 5.979 30.777 

5 2.405 5.229 38.001 2.720 5.913 36.690 

6 2.044 4.443 42.444 2.647 5.753 42.444 

را کسب  1عامل ارزش ویژه بالاتر از  3های غیرمعتبر، تعداد ( در مرحله مقدماتی پس از اعمال چرخش و حذف عامل8مطابق جدول )

( ارائه 2ها بعد از اعمال چرخش )جدول اند. در ادامه کار ماتریس مولفهدرصد واریانس کل را تبیین نموده 22/28اند که روی هم رفته کرده

 شده است.

 ها و اعتبار هر عامل( بارعاملی گویه3ل )جدو

بار  گویه عامل

 عاملی

آلفای 

 کرونباخ

همبستگی هر 

 گویه با کل آزمون

ی
خودکارآمد

 

 567. 782. 672. .کنمای خود را تعیین و پیگیری می. به طور منظم اهداف یادگیری و توسعه حرفه1

 562. 781. 639. .کنمبرای غلبه بر آنها را شناسایی و اجرا میها و موانع، راهکارهای موثر . در مواجهه با چالش8

گیرم و از آن برای بهبود مستمر استفاده . به طور مداوم عملکرد خود را ارزیابی و بازخورد می6

 .کنممی

.572 .787 .525 

اده موجود استفبندی وظایف خود را دارم و به طور موثر از منابع . توانایی مدیریت زمان و اولویت2

 .کنممی

.567 .791 .446 

گیرم و پاسخگوی تصمیمات و اقدامات خود . مسئولیت کامل نتایج عملکرد خود را بر عهده می7

 .هستم

.563 .787 .493 

 444. 791. 532. .کنمپذیرم و برای اصلاح آن اقدام می. در صورت بروز خطا یا اشتباه، آن را می3
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 378. 797. 515. .کنمهای مختلف ارزیابی میصادقانه عملکرد خود را در زمینه. به طور منظم و 3

 430. 792. 514. .کنم. از ابزارهای مختلف خودارزیابی و بازخورد برای شناخت نقا  قوت و ضعف خود استفاده می2

 350. 798. 465. .کنمهای توسعه فردی خود را طراحی و اجرا می. براساس نتایج خودارزیابی، برنامه6

 474. 791. 435. .هایی برای یادگیری و بهبود مستمر هستم. به طور مداوم در جستجوی فرصت10

 319. 800. 383. .کنم و نیاز به نظارت مداوم ندارم. به طور مستقل و خودکار عمل می11

 072. 816. 332. .ریزی و اجرا کنمتوانم وظایف خود را به طور موثر برنامه. می18

 460. 790. 402. .گیرمها مستقل هستم و مسئولیت آنها را بر عهده میگیری. در تصمیم16

 357. 800. 358. .. به طور مداوم در تلاش برای افزایش خودگردانی خود هستم12

 392. 795. 396. .کنمهای خود باور دارم و از آنها به طور موثر استفاده می. به توانایی16

ی
یادده

-
ی

یادگیر
 

و  آموزانتوانم آن را با نیازهای دانش. توانایی تحلیل و ارزیابی محتوای آموزشی را دارم و می80

 .اهداف آموزشی تطبیق دهم

.714 .780 .600 

 541. 786. 689. .توانم منابع آموزشی متنوع و مرتبط را شناسایی و انتخاب کنم. می81

 541. 787. 647. .های آموزشی جذاب و موثر هستمفعالیت . قادر به طراحی و اجرای88

 آموزان قابلای سازماندهی و ارائه کنم که برای دانشتوانم محتوای آموزشی را به گونه. می86

 .فهم و جذاب باشد

.643 .791 .502 

 520. 788. 633. .کنمهای مختلف تدریس برای ارائه محتوا استفاده می. از روش82

 503. 790. 611. .آموزان و شرایط کلاس تغییر دهمهای دانشتوانم محتوای آموزشی را با توجه به ویژگیمی .87

 422. 797. 524. .های جدید و موثر برای ارائه محتوا هستم. به طور مداوم در جستجوی روش83

 381. 800. 476. .استفاده کنمتوانم از آنها به طور موثر های مختلف تدریس آشنا هستم و می. با روش83

 414. 798. 470. .کنمآموزان انتخاب میهای دانش. روش تدریس خود را با توجه به موضوع، هدف و ویژگی82

 395. 799. 432. .کنم. در کلاس درس فضایی فعال و مشارکتی ایجاد می86

 311. 807. 380. .کنمارزیابی میآموزان را پیگیری و . به طور منظم پیشرفت تحصیلی دانش61

 350. 803. 376. .کنمآموزان و والدین استفاده می. از نتایج ارزیابی برای ارائه بازخورد به دانش68

ی
خودرهبر

 

 آموزان. به طور فعالانه در شناسایی و پرورش استعدادهای بالقوه در بین همکاران و دانش62

 .کنممشارکت می

.659 .543 .479 

 282. 613. 450. .کنمآموزان را فراهم میای همکاران و دانشهای مناسب برای رشد و توسعه حرفه. فرصت67

کنم و تجربیات خود را با آموزان عمل می. به عنوان یک الگو و مربی برای همکاران و دانش63

 .گذارمآنها به اشتراک می

.582 .579 .390 



 مضمون لیتحل کردیبر رو هیمعلمان با تک یرهبر یهایستگیتوسعه شا یارائه الگو

 

 231   (3) 61؛ 4140پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.  -دوماهنامه علمی

 222. 645. 375. .کنممستمر را در مدرسه ترویج می. فرهنگ یادگیری و توسعه 63

 386. 582. 541. .آموزان، همکاران و مدرسه پایبند هستم. به تعهدات خود در قبال دانش62

 417. 573. 664. .کنمهای مدرسه مشارکت می. به طور فعالانه در بهبود فرآیندها و رویه66

 264. 617. 484. .و خلاقانه برای بهبود عملکرد مدرسه هستم های جدیدبه طور مداوم در جستجوی ایده .21

ی
ساز

توانمند
 

 610. 601. 750. .آموزان هستمبه طور مداوم در تلاش برای بهبود پیشرفت تحصیلی دانش .28

توانم کلاس درس را به طور موثر مدیریت کنم و نظم و انضبا  را در کلاس برقرار می .26
 .کنم

.749 .714 .412 

 533. 655. 546. .ایجاد فضایی مثبت و حمایتی در کلاس هستم قادر به .22

 512. 660. 541. .کنمآموزان به طور موثر برخورد میبا مشکلات رفتاری دانش .27

سعه حرفه
تو

ی
ا

 

های علمی در زمینه تخصصی خود مطالعه . به طور مداوم در مورد آخرین تحولات و یافته26

 .کنممی

.736 .563 .600 

 618. 528. 759. .کنمهای علمی در زمینه تخصصی خود مطالعه میمورد آخرین تحولات و یافتهدر  .70

 416. 776. 456. .کنمبه طور فعالانه در تبادل تجربیات با همکاران شرکت می .71
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 419. 550. 615. .توانم بر عملکرد خود و دیگران نظارت داشته باشممی .78

 542. 506. 691. .ارائه بازخورد سازنده به دیگران هستمقادر به  .76

 258. 634. 319. .توانم راهنمایی و مشاوره ارائه دهمدر صورت لزوم، می .72

 354. 585. 561. .دهم. به نظرات و پیشنهادات همکاران اهمیت می73

 379. 576. 656. .کنمها و حل مشکلات به صورت گروهی مشارکت میگیری. در تصمیم73

 محاسبه شده است.  6/0بار عاملی به تفکیک هر عامل پس از اِعمال چرخش متعامد و با فیکس کردن بار روی  (6)در جدول 

 و مولفه عاملهر  کیبه تفک های توصیفی( ماتریس همبستگی و شاخص4جدول )

 Sk ku 𝒙̅ SD 1 2 3 4 5 6 7 متغیرها

       1 10.63 30.26 1.35- 40. گویه( 17خودکارآمدی ) .1

یادگیری -یاددهی .8
 گویه(18)

-.02 -1.56 31.38 13.92 **.668 1      

     1 891.** 654.** 8.36 19.05 1.53- 08.- گویه(3خودرهبری ) .6

    1 675.** 674.** 764.** 3.47 9.59 68.- 37. گویه(2توانمندسازی ) .2

   1 730.** 860.** 838.** 636.** 4.11 8.45 1.45- 12. گویه(6ای )توسعه حرفه .7

های مهارت .3
 گویه(7فردی)بین

.12 -1.41 13.42 6.09 **.587 **.851 **.839 **.658 **.775 1  

 1 775.** 913.** 850.** 931.** 951.** 856.** 42.03 106.10 1.64- 011. کل مقیاس .3
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𝒙̅ میانگین؛ :SD انحراف معیار؛ :Sk کجی؛ :kuکشیدگی : 

(. همچنین P<0.01های خود و نیز با نمره کل مقیاس دارای همبستگی معناداری بودند )( همه شش عامل با مولفه2)مطابق جدول 
های هاست. سایر شاخصقرار گرفته که نشان از نرمال بودن توزیع داده -8+ تا 8کجی و کشیدگی همه عوامل و نیز نمره کل در محدوده 

 انحراف استاندارد نیز در ابن جدول ارائه شده است.توصیفی گرایش مرکزی نظیر میانگین و 

 مرحله نهایی: انجام تحلیل عاملی تأییدی
آوری شده در مرحله ی نهایی( نموده تا های جمعپس از دستیابی به ساختار اولیه ی مقیاس، اقدام به انجام تحلیل تأییدی )بر روی داده

 20/2نسخه ی  Lisrelافزار باشد. جهت انجام این بخش از پژوهش از نرمهای کافی میاطمینان یابیم ساختار مدل کشف شده دارای برازش

 ایم.گزارش کرده Tعامل را براساس برآوردهای استاندارد شده و مقادیر  2. در این بخش مدل کلی استفاده شد
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 ( بررسی عوامل به تفکیک با گزارش بار عاملی 1) نمودار
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 T( بررسی عوامل به تفکیک با گزارش مقدار 2) نمودار
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 های برازندگی مدل( شاخص5جدول )

دست مقدار به هاشاخص نوع شاخص

 آمده 

مقدار قابل 

 قبول

 مطلق

 
 
 
 

 افزاینده )نسبی(

 - 32/203 (CMINکای اسکوئر هنجار شده)

  p       001/0 - 

 10/0کمتر از  001/0 (RMSEAی میانگین مجذورات خطای تقریب )ریشه

 10/0کمتر از  023/0 (SRMRریشه دوم تفاوت بین پسماندهای ماتریس کواریانس نمونه استانداردشده )

  60/0حداقل  601/0 (GFIشاخص نیکویی برازش )

  60/0حداقل  233/0 (RFIشاخص برازندگی افزایشی )

  60/0حداقل  226/0 (NFIشاخص برازش نرم شده )

 60/0حداقل  260/0 (AGFIشاخص برازش نرم نشده )

 6کمتر از  28/0 (CMIN/DFکای اسکوئر نسبی  ) جو)مقتصد(صرفه
 

شاخص برازش در محدوده قابل  6اند. در صورتی که حداقل های برازندگی، مقادیر مطلوبی را نشان داده( شاخص7براساس جدول )
و  1(RMSEA(، ریشه میانگین مجذورات خطای تقریب )df2x/قبول قرار گیرد و از ستویی دیگر سته شتاخصه مهمه کای اسکوئر نسبی )   
در محدوده معیار قرار گیرند، برازش مدل قابل تایید  8(SRMRریشته دوم تفاوت بین پسماندهای ماتریس کواریانس نمونه استانداردشده ) 

 شود.عاملی، در تحلیل عاملی تاییدی، مورد تایید واقع می 3باشد. از این رو الگوی ترسیم شده می

 بحث و نتیجه گیری
صر ع یهاو فرصت یداتبه تهد یعپاسخ سر ،نمایدیم یفاا یمدارس امروز نقش مهم و استاس  یتر کستب موفق د یستته رهبران شتا  و یرانمد

مورد  تریشبرهبران مدارس را  یستگیامر نقش و شا ینو ا نمایدیدر حل مسائل و مشکلات مطرح م یاتینبع حمحاضتر رهبران را به عنوان  
 نیانتخاب ا یبرا ، آیدیبه شمار م یمدارس عامل اساس یابیتوسعه و هم ارز یهم برا یرهبر یستگیابعاد شتا  تشتناخ  دهندیتوجه قرار م

ابط از جمله رو هاییژگیسزاوار توجه به و یو رهبران اصلح آموزش یرانانتخاب مد ،یردمد نظر قرار گ یخاص هاییژگیضوابط و و یدافراد با
و  یادگیری ارتقا سطح ،معلمان یتوانمندساز ،یآموزش یهاتوسعه برنامه ،یکتژتفکر استترا ، ینده نگریآ یروانشتناخت  هاییژگیو یفرد ینب
 ینیب یشمدارس را درستتت پ یندهکه بتوانند هم آ باشتتدیدانش آموزان م یو خودکارآمد یادگیریو  یاددهیبه  یژهتوجه و ،یاوستتعه حرفهت
 یرهبر تگییسشناخت و توسعه شا ینبنابرا .یندنما یفاا یخود را به درست ظیفهاهداف مدرسته و جامعه نقش و و  یشترفت پ یو هم برا یندنما

. در این پژوهش تلاش گردید که این ویژگی ها مورد شناخت و باشدیجامعه م یندهو آ ینظام آموزش یدر تعال یمهم و استاس  یمدارس گام
 دسته بندی قرار گیرد.

 :پیشنهادهای کاربردی پژوهش

 یستگیتوسعه شا یرا برا یجامع یآموزش یهابرنامه توانیپژوهش حاضتر، م  یهاافتهی: بر استاس  یآموزشت  یهاتوستعه برنامه  •
 ،یتوانمندساز ،یخودرهبر ،یریادگی-یاددهی ،یخودکارآمد یهاشتامل آموزش مهارت  دیها بابرنامه نیو اجرا کرد. ا یمعلمان طراح یرهبر

 .باشد یفردنیب یاهو مهارت یاتوسعه حرفه

ت در و مشارک ار،یاخت ضیتفو ،یآموزش یهابا فراهم کردن فرصت دیبا یمدارس و مسئولان آموزش رانیمعلمان: مد یتوانمندساز •
 .اعتماد به نفس آنها کمک کنند شیمعلمان و افزا یبه توانمندساز ها،یریگمیتصم

 شیبه بهبود عملکرد معلمان و افزا تواندیو دوستتتانه در مدارس م  یتیحما یریادگی طیمح جادی: ایتیحما یریادگی طیمح جادیا •
 .آنها کمک کند یشغل تیرضا

مان و معل یرهبر یستگیبه توسعه شا تواندیم یستازمان  یریادگیفرهنگ  جادیارتقاء فرهنگ مدرسته: ارتقاء فرهنگ مدرسته و ا   •
 .مدرسه کمک کند یبهبود عملکرد کل

 
1 - Root Mean Square Error of Approximation 
2 - Standardized Root Mean Square Residual 
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وسعه به ت تواندیو بهبود م یابیخودارز یبرا یهاخورد سازنده به معلمان در مورد عملکردشان و ارائه فرصتارائه بازخورد: ارائه باز •
 .آنها کمک کند یاحرفه

 یو اجرا یپژوهش حاضتتر در طراح جیاز نتا توانندیم یآموزشتت گذاراناستتتی: ستتیگذاراستتتیپژوهش در ستت جیاستتتفاده از نتا •
 .آموزش استفاده کنند تیفیمعلمان و بهبود ک یامرتبط با توسعه حرفه یهااستیس

 یرهبر یستگیشا یابیارز یرا برا یسنجش معتبر یابزارها توانیپژوهش حاضر، م یهاافتهیسنجش: بر اساس  یتوسعه ابزارها •
 .آنها توسعه داد یآموزش یازهایمعلمان و ن

استخراج و  -8. یمدارس و جامعه آموزش یواقع یازهاین لیمطالعه و تحل -1شامل:  یدیکل یهایستتگ یشتا  نیو تدو ییشتناستا   •
و  رانیمشارکت معلمان، مد -6. یریگمیو تصتم  تیخلاق ،یزشت یانگ ،یتیریمد ،یارتباط یهامهارت لیاز قب یادیبن یهایستتگ یشتا  نیتدو

 .هایستگیشا نیا دییو تا ییشناسا ندیکارشناسان در فرا
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