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Abstract 

Introduction and Purpose: This study aimed to develop a model for enhancing 

teachers' leadership competencies using a thematic analysis approach (autumn 2023).   

*Methodology:* The research employed a qualitative methodology, utilizing semi-

structured interviews and validated texts as data collection tools. The sample size, 

determined by theoretical saturation, included 20 purposively selected experts in 

leadership, academic scholars, and educators from the educational sector. Data analysis 

was conducted using MAXQDA-2020 software, adhering to Attride and Stirling’s 

(2011) thematic analysis framework.   

Findings: The proposed model for developing teachers' leadership competencies 

comprises six dimensions: self-efficacy, teaching-learning, self-leadership, 

empowerment, professional development, and interpersonal skills. These dimensions 

encompass 27 components: self-regulation, autonomy, self-empowerment, monitoring, 

instruction, quality groups, delegation, team-building, process improvement, 

innovation, theorizing, re-engineering, foresight, transparent communication, 

motivation, collaboration, school climate, school well-being, self-assessment, 

succession planning, accountability, content analysis, curriculum design, teaching 

methods, academic achievement, and classroom management. The validity of the 

components was confirmed using Guba and Lincoln’s four criteria (credibility, 

transferability, dependability, and confirmability). The model’s reliability was verified 

through focus group discussions.   

Discussion and Conclusion: The findings suggest that educational stakeholders’ 

attention to the identified indicators could enhance teachers’ professional efficacy.    

*Note:* This translation maintains formal academic structure, precise terminology, and 

contextual accuracy. Key methodological terms (e.g., "thematic analysis," "theoretical 

saturation") and frameworks (e.g., Attride and Stirling, Guba and Lincoln) are 

preserved. Dates and software names are presented as specified, with Persian calendar 

dates converted to Gregorian equivalents. 
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: 
The present study was conducted with the aim of 

presenting a model for developing teachers' 

leadership competencies based on the content 

analysis approach (fall 1403). Research 

Methodology: The approach of the present study 

was qualitative and the data collection tool was 

semi-structured interviews and valid texts. The 

sample size up to theoretical saturation was 20 

academic experts in the field of leadership and 

managers and teachers in the field of education 

who were selected as samples in a purposeful 

manner. The software used in this study was the 

qualitative software MAXQDA-2020. The 

approach used was also based on the content 

analysis method of Atride and Stirling (2011).  

Findings:  
The findings showed that the model of 

development of teachers' leadership competencies 

had 6 dimensions of self-efficacy, teaching-

learning, self-leadership, empowerment, 

professional development, and interpersonal skills, 

which covered 27 components of self-management, 

autonomy, self-empowerment, supervision, 

training, quality groups, delegation, team building, 

improvement of methods, innovation, theory-

building, reengineering, foresight, clear 

communication, motivation, cooperation and 

participation, school climate, school health, self-

regulation, succession planning, accountability, 

self-assessment, content analysis, content 

regulation, teaching methods, academic 

achievement, and classroom management. The 

validity of the identified components was examined 

and confirmed using the four-part criteria of Guba 

and Lincoln. The validity of the model was also 

examined and confirmed using a focus group. 

Discussion and Conclusion: It seems that education 

professionals' attention to the indicators identified 

in this study can be useful in improving teacher 

efficiency. 
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 های کلیدی:واژه

 معلمان ،رهبری ،توسعه شایستگی، الگو
 

 عباداله احمدی  نویسنده مسئول:* 

   رانیمرودشت ، ا ،یو آموزش ، واحد مرودشت، دانشگاه آزاد اسلام یآموزش تیریگروه مد اریاستاد نشانی:

 iau.ac.ir@2299605606 پست الکترونیکی:

 

 6،شماره  31، سال  3041بهمن و اسفند 

 

 چکیده

 کردیبر رو هیمعلمان با تک یرهبر یهایستگیتوسعه شا یارائه الگوپژوهش حاضر با هدف  :مقدمه و هدف

 ( انجام شد.1206سال  زیی)پامضمون  لیتحل

و متون  ساختارمندمهیها، مصاحبه نداده یآورو ابزار جمع یفیپژوهش حاضر ک کردیرو :پژوهش یروش شناس

 رانیو دب رانیو مد یدر حوزه رهبر یخبرگان دانشگاهنفر از  80 زین یه است. حجم نمونه تا اشباع نظربودمعتبر 
 نیافزار مورد استفاده در ا. نرمدندیهدفمند به عنوان نمونه انتخاب گرد وهیبود که به شحوزه آموزش و پرورش 

تحلیل مضمون به با اتکا به  زیده نمورد استفا کردیبوده است. رو MAXQDA-2020 یفیافزار کپژوهش، نرم
 بوده است.( 8011) نگیاسترلو  دیروش آترا

-یاددهی، بعد خودکارآمدی 3دارای معلمان  یرهبر یهایستگیتوسعه شا الگوینشان داد  هاافتهی :هایافته

ردانی، مولفه خودگ 83فردی بوده که های بینمهارتو  ایخودرهبری، توانمندسازی، توسعه حرفه ،یادگیری
ها، سازی، بهبود روشهای کیفیت، تفویض اختیار، تیمخودمختاری، خودتوانمندسازی، نظارت، آموزش، گروه

نگری، ارتباطات شفاف، انگیزش، همکاری و مشارکت، جو مدرسه، پردازی، مهندسی مجدد، آیندهنوآوری، نظریه
های رزیابی، تحلیل محتوا، تنظیم محتوا، روشپذیری، خوداپروری، مسئولیتسلامت مدرسه، خودتنظیمی، جانشین

های شناسایی شده با استفاده از روایی مولفه .تدریس، پیشرفت تحصیلی و مدیریت کلاس را پوشش داده است
معیارهای چهاربخشی گوبا و لینکولن بررسی و تایید شد. اعتبار الگو نیز با استفاده از گروه کانونی بررسی و تایید 

 گردید.

شده در  ییشناسا یهاشاخصبه اندرکاران آموزش و پرورش دستتوجه رسد به نظر می گیری:نتیجه بحث و

 .مفید واقع شود معلمان ییبهبود کارا تواند به منظورمیپژوهش  نیا

 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی – علمی پژوهشیدوماهنامه   
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  مهدمق
 دراین نظامها یو رهبر یتیریهستند. مشاغل مد اثر گذارکننده و نییتع اریبس یافراد ،اموزشی رانیمد ورهبران  ،نظامهای اموزشی  در
که هدایت و است  رهبرهای یستگیشا یدر گرو یادیسازمان تا حدود ز هداف و رسالتهای. تحقق ا عامل محسوب می شود نیتریدیکل

، انجام می دهند کههایی انتخاب رند،یگمی که یماتیهستند که با تصم اموزشی نرهبرا نی. ا این نظامها را بر عهده دارند یجهت ده
گذارند، می یکه از خود باق یپررنگ یسازند و رد پامی که یکنند، فرهنگمی غیکه مطرح و تبلهایی دهند، ارزشمی که صورت یانتصابات

محدود ها فقط به زمان حضور آنها در سازمان انهاعملکرد آثار د.دارنیعقب نگه م ای هدایت می کنند سمت تعالیرا به  اموزش پرورش

 رهبراننقش  .می باشندمشاهده قابل هنوز ها و دههها و ماندگار هستند که بعد از سال قیآن قدر عم یگاه امدهایآثار و پ نی. استین

بالایی  ذارییت و اثر گساسح از رسه  مد مشاغل انها در سطح کلاس درس و ل،یدل نیو به هم استساز مهم و سرنوشت ،اموزشی
 گزینند.تاثیرات ماندگاری از خود به جا می گذارند.ر می که بانها با تصمیماتی گه  اتخاذ می کنند اهدافی  می باشدیرخورد

این . میی، آشناکرده اند جادیا خودهای تیو موفقها تیدر روند فعال یاساس راتیی، تغاموزشیان رهبر انتخاب درست که بامدارسی ما با  همه
با اتخاذتصمیمات درست وداشتن صلاحیتهای حرفه ای اهداف مناسبی را انتخاب  وو شیوه های مناسبی را برای تحقق این اهداف  رهبران

رکت از همه ظرفیتهای موجود در مدرسه تلاش می نمایند تا روحیه همکاری و مشا ت گیری مشترک و استفادههبر می گزینند واز طریق ج
 (.1663 ،یی)ابوالعلا .را افزایش دهند تا ازاین طریق بتوانند اهداف را تحقق بخشند و اثریخشی و کارایی مدرسه را افزایش دهند

تا است. و کارامددرراس انها ستهیشا یرانیاز وجود مد نانیحصول اطم امروز مدارس در اداره یجد یهااز چالش یکی ن،یبنابرا

)چانگ و واتخاذ تصمیمات درست مدارس را به سمت تعال و پیشرفت هدایت کنند دنیای پیرامون خود یاشناخت تغییر و تحول

 (.0202باسل، 
 ی نهیآن زم یریاست تا با به کارگ یاهداف هر نظام آموزش نیاز مهم تر یکی یآموزش ندیآن در فرا یو اجرا حیآموزش صح گر،ید یسو از

بر عناصر  دیبا تأکها از نظام یاریکه بس ستیتعجب ن یجا نی(. بنابرا8013  چ،یجویورد )سورا فراهم آ ینظام آموزش شرفتیرشد و پ
پرورش، نقش (. آموزش و 8000لو، نی)کا ندینما تیترب شرفتهیپ یو به تبع آن ملت شرفتهیپ ینظام آموزش کیدارند  یسع  ،یاساس یآموزش

هاموند  نگیبع آموزشی، توانایی معلم در یادگیری فراگیران نقش حیاتی دارد )دارلها داشته و در بین منااصلی را در موفقیت افراد و ملت
 شرفتیو بهبود و پ رانیفراگ یو مناسب برا حیصح  یاصول آموزش یریهای به کارگشاخص نیمهم تر زا یکی نی(. بنابرا8003،

 نی(. بر هم8013و همکاران ،   کی)کارولک ن می باشدمدیرت او  مدیریت کلاس درسمربوط به آن مرتبط با و اصول  یریادگیهای مهارت
این امر تنها ازطریق انتخاب رهبران است وتبدیل شده و مهم  یاساس یبه آن امر وطمرب طیآموزش و پرورش و اصلاح شرا یاساس توسعه 

امری  این مدارس را بر عهده دارند ی که وظیفه ادارهرانیمد یهای رهبریستگیشا یبررسبنابر این  امکان پذیر می باشدشایسته وکارامد
 .ضروی و اجتناب ناپذیر می باشد

 یمک ک ی( و متعاقباً کار گروه مشاوره 1636کللند )را به کار مک تیریمد یستگشای جامع خود  ی( در بررس8003) نگیو گاسل بولدن
مورد توجه قرار  رهبری اموزشیدر  یادیاز عوامل بن یکیبه عنوان  هایستگیاستفاده از شا به همین دلیل.نسبت می دهند(1628) سیاتزیبوو

و  لی( و شو8013)  یتیوی(. م8012 ،یارکس و مورل -)لنا شودیآن افزوده م کاربرداست که به طور روزافزون به  مفاهیمیاز  یکیو ،گرفته
به  نی. آنان همچنعنوان یک الگو عمل نمایندباید ب ،ان اموزشیکنند که رهبرمی دیرا اعلام و تأک یستگیشا تیاهم زی( ن8011همکاران  )

پردازند. رهبران با فراهم نمودن به اهداف می یابیدر دست معلمان و دانش اموزان بیو ترغ زهیانگ جادیا دن،یالهام بخش تیاهم حیتوض
 (.8013تمرکز دارند )زپتا ،  سیتدر شرفتیبر پ ،یشغل یهافرصت یبازخورد، و ارتباط دادن مشاهدات با توسعه

بر حضور دانش آموزان، تعامل دانش آموزان با مدرسه،  یادیز ریمؤثر مدرسه، تأث یکه رهبر دهندیمختلف نشان م مطالعات

 (. 0202،  یو سوبر ونویمعلمان دارد )بافادال، و یجمع ییکارکنان و کارا تیدانش آموزان، رضا یلیتحص یخودکارآمد
مثبت  ریدارد و عملکرد مناسب تأثمدرسه بر بهبود عملکرد  ییبسزا ریتأث ،یرهبر یگستیکه شا دهندینشان م قاتیتحق جینتا

 (.0202،  یانیو لطف نزیدارد )راهارجا، موع ان یاعتبار بخشو جیبر بهبود نتا
 ارسمد ،یکنون پرتلاطم یایدر دن می باشد. کشوردر هر  یکلان و راهبرد یهااستیاز س یکیبه عنوان  یستگینظام شا استقرار

 که این امرجذب و حفظ کنند. ،ییشناسا ،یترقاب تیمز كیرا به عنوان  رانیمد نیترستهیدر تلاش و رقابت هستند تا شا

 تیآموزش و ترب نش،یگز هامدارس ی. در همهشودیمحسوب م ی اموزشیهاهدف و رسالت سازمان نیو ارزشمندتر نیترمهم

و  زیآمتیبوده و انجام موفق دهیچینوعاً پ مسائل آموزشیاست.  یکلات اساساز مش یکیخوب و اثربخش،  علمانم یاحرفه



 مضمون لیتحل کردیبر رو هیمعلمان با تک یرهبر یهایستگیتوسعه شا یارائه الگو

 

 222   (6) 15؛ 1403پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.  -دوماهنامه علمی

زاده و  یساست )مومدیران  خاص  یهایژگیو و هاییها، توانامهارت ها،یستگیاز شا یامجموعه ازمندی، نمدارساثربخش آن در 

 (.0822 ،یعدل
دانش است که بر رفتار  یابزار قو کیکه به عنوان  کنندیم شنهادیرا پ یستگیبر شا یمبتن آموزشی کلاس تیریمد ینظران عرصه صاحب
اجرا  علمان و دانش اموزانرا نسبت به م یستگیبر شا یمبتن کردی، رومدارسکه  نیا ی. براکندیکمک مآنها تیدارد و به موفق دیتأک آموزان
 د استفاده قرار گیردتا بتواند در عمل مور کند فیرا توص اهیستگیشا نیکند که ا دایتوسعه پ یشوند و مدل نییتع هایستگید شایکند، با

 (.  8006)کوکران ، 
کلاس درس بر بهبود  یآموزش یرهبر(.8003 کلسیم_یقرار گرفته است.)هر یمورد توجه جد ریاخ یهادر سال یدرس یکلاس یهبرر
برنامه  یتا  عوامل مدرسه مانند محتوا کنندیاش مدر کلاس درس تل یدارد رهبران آموزش دیمدارس تاک یدر هسته فن یریادگی یاددهی

دهند تا به  رییرا تغ یفرهنگ یدانش آموزان و هنجارها یلیتحص شرفتیپ یریگسنجش و اندازه یاراهبرده سیتدر ی،روشهایدرس یها
و خود دانش آموزان  حاصل شود از  نیمعلمان ،والد ران،یمد ریاز منابع نظ یااز مجموعه تواندیم ی.رهبرندینما دایدست پ یلیتحص شرفتیپ

هافمن  8011، 8002، 8006 نگریکلاس درس بوده است. ) هال یرهبر آموزش عنوانمعلمان به  یبر رو هیتمرکز اول 1620دهه  لیاوا
 یو افرادبر هدف  یو هدفمندو سازنده فرهنگ مبتن یو رهبران  قو رانیکلاس درس همواره به عنوان مد یرهبران آموزش(  8011وهافمن 

 قیبهبود مدارس از طر یبرا ریباور دارند که مس دهیا نیا هگذاران ب استی. سشوندیشناخته م کنندیم بیترک زمایرا با کار یکه تخصص
 فیدارند تعر دیکلاس درس تاک یآموزش یبر سه نقش عمده رهبرو( 8002و  1622 یو مورف نکوی. )هالشودیممکن م یآموزش یرهبر
 یریادگیو  یاددهیجو مثبت  یاو ارتق یریادگیو  یاددهیو کنترل  بیترغ قیکلاس درس از طر یبرنامه آموزش تیری،مد مدرسه تیمامور

 فیبود تعر یرا ارائه نمودند که شامل سه کارکرد رهبر یآموزش یمدل رهبر( 8002) یوهو لکایم ک،یجانا ال .باشدیدر کلاس  ومدرسه م

 . یبر توسعه حرفه ا دیو ارتقا و تاک سیتدر یسازنده برا هدف نظارت و فراهم کردن بازخورد
سالم را  یفرهنگ سازمان جادیو ا یبخش زهیکارکنان، انگ یهایها و توانمندمهارت یمثبت، توسعه  یالگوها جادیا ییتوانا دیرهبران با

 داشته باشند.
 یمراکز آموزش رانیمد یآموزش یتوسعه رهبر یمیپارادا با هدف طراحی مدل( پژوهشی 0020مهدی و همکاران )در این راستا، 

، یط علىّ )ساختار نظام آموزشیاز شرا ی( تابعیآموزش ی)توسعه رهبر ینشان داد که مقوله محور انجام داد و استان فارس

 یاورو فن یرهبر، فرهنگ سازمان یتیهای شخصیژگیای )ونهیزم طی(، شرایسبك رهبر، یهای رهبرانداز سازمان، مهارتچشم

عوامل،  نی( است. ایسازمان و عوامل سازمان یمنابع مال، ینگرش رهبر، یهای رهبرییمداخله گر )توانا طی( و شرایو تکنولوژ

 تیریرهبران، مد یآموزش برا، یسالار ستهیشا، یو مشارکت یمیها و تعاملات )راهبردها( )کار تاعمال کنش یبرا را طیشرا

کارکنان، بهبود عملکرد  ی)توانمندساز یامدهایکه پ کندیم ایدانش( مه تیریختار سازمان و مدبهبود سا، یمنابع، توسعه رهبر

، یسازمان ماتیبهبود مشارکت کارکنان، تصم، یهای رهبرارتقاء مهارت، یهشگرآموزش، توسعه پژو تیفیارتقاء ک، یسازمان

 منابع( را دارد. نهیبه صیتخص

در  یرهبر یاخودتوسعه جیو نتا ندهایشایپ یالگو ییشناسا هدفپژوهشی با ر د( 0020صحرایی بیرانوند و همکاران )

( 0مقوله(  01)شامل  ی( عوامل فرد0در سه دسته  کرد که ییشناسا یرهبر ایخودتوسعه یبرا ییندهایشایپ ،هاسازمان

 یامدهایو پ جینتا نیشدند. همچن یبندمقوله( دسته 0)شامل  یطی( عوامل مح8مقوله( و  2)شامل  یعوامل سازمان

مقوله(  7)شامل  یسازمان جنتای( 0 و( ­مقوله 2)شامل  یفرد جی( نتا0شامل دو دسته  یرهبر ایخودتوسعه یبرا شدهییشناسا

 . شوندیم

را بررسی  بر نگرش معلمان رانیشده مد عیتوز یرهبر یرفتارها ریتأث با هدف بررسیپژوهشی در ( 0208)0سونمز و گوکمنگلو

و نگرش آنها  رانیشده مد عیتوز یرهبر یرفتارها نیمعلمان روابط ب جویانهعدالت  یرهبر یکه رفتارها نمود دییتأ  جیتان کرد

 یعدالت اجتماع یتوانند رفتار رهبردر مدرسه مشترک است، معلمان می یهای رهبرکه نقش یکند. در ساختاررا واسطه می

 یمعلمان، آگاه تیشده حما عیتوز ی. رهبردشومثبت تر می یبه چندفرهنگ از خود نشان دهند. نگرش آنها نسبت یشتریب

 مقاله مورد بحث قرار گرفته است. نیدر ا زین استیو س یعمل، تئور یبرا میدهد. مفاهمی شیرا افزا ریو رفتار فراگ یانتقاد

 
1 Sonmez & Gokmenoglu 
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 را در طول زمان یبه رهبر یریادگی وندیپ -بهبود مدرسه  یبرا یرهبر پژوهشی با عنوان (0208)0لیجنبرگ و ورتاندر

 كیبه  جیاما به تدردانستند، یم زیبرانگرا چالش یریادگی تیکار در ابتدا فعالمدارس تازه رانیمد دادنشان  هاافتهی انجام دادند.

 شد. لیتبد انها نیدر ب یو مرز یانجیهدف م

 انجام دادند. مدرسهمدیران   یو رهبر یجانیوش هه نیرابطه ب هدف بررسیبا  ای مروریمطالعه (0200)0گومز و همکاران 

، یعبارتند از خودآگاه هایستگیها و شامهارت نیترمؤثر است و متداول یرهبر یبرا یدیکل یجانینشان داد که هوش ه جینتا

به توسعه  روابط اعتماد توسط رهبر جادیا زانیدهد که مبه وضوح نشان می اتیادبن، ی. علاوه بر ایو همدل یتیریخود مد

رهبران  یاز خدمت برا شیهای موفق پبرنامه یتواند به طراحها میافتهی نیکند. امی یادیو عملکرد معلم کمك ز تیرضا

 مدارس کمك کند.  رانیمد یهای ضمن خدمت برامشتاق و برنامه

ی هاابزار در تحقق اهداف در سازمان نیتراز مهم یکی، به عنوان اموزشی رهبران یستگی، امروزه شاذکر شدهتوجه به موارد  با

افزایش اثر بخشی در  گامی مهماموزشی و شناسایی  و مدلسازی انهامی تواند  رهبران  یستگیاست و توجه به شا اموزشی

توسعه شایستگی رهبری  یپرسش است که الگو نیپاسخ به ا افتنیپژوهش حاضر به دنبال  نی. بنابراانظامهای اموزشی باشد

 باشد.وشاخص های می  ییهاچه مؤلفه یر آموزش و پرورش، دارامعلمان د

 پژوهش یشناسروش
با  تحلیل مضمونهای کیفی، از نوع های بنیادی قرار داشته، از نظر نوع روش در دسته پژوهشاین پژوهش از جنبه هدف در گروه پژوهش

ساختاریافته به منظور  بدست آوردن های نیمهها از مصاحبههآوری دادجهت جمع. ( بوده است8011)روش آتراید و استرلینگ تاکید بر 
حوزه آموزش و  رانیو دب رانیو مد یدر حوزه رهبر یخبرگان دانشگاه کنندگان در پژوهش شاملمشارکتشد. های عمیق استفاده داده

در نظر  سال سابقه فعالیت در این حیطه 12قل دارا بودن حدابوده و ملاک ورود برای این افراد آشنایی با شغل معلمی و  کشورعراق پرورش
از  نانیاطمی انجام گرفت. برا یبه نقطة اشباع نظر دنیمصاحبه تا رس 80 تعدادی بوده و نظرنیز، این بخش گیری گرفته شد. روش نمونه

و  (نفر 2)کنندگان پژوهش مشارکت یبرخ اریاخت در یشدند و هم تمام مراحل کدگذار ینیبازب هایو نحوة کدگذار میها، هم مفاههافتیاعتبار 
 شده لحاظ هاآن یو نقدها شنهادهایقرار گرفتند. حاصل پ ،شایستگی رهبری معلمان هحوز در (استاد 3)از پژوهش  رونیاستادان ب یبرخ

 .است
چه عواملی "با محتوی اینکه ساختارمند استفاده و سوال جهت دهنده پژوهش جهت انجام پژوهش، از مصاحبه نیمههمانطور که اشاره شد، 

 در نظر گرفته شد.  "د؟شون بهبود بخشیده و باعث توسعه آن معلمانرا در  شایستگی رهبریتواند می
ملاحظات  تیرعا یراستا در شد و حیکنندگان تشرمشارکت یابتدا هدف پژوهش برابه صورت حضوری و فردی انجام شد. ها همصاحب

 هکنندها ضبط شود، موافقت خود را اعلام کنند. مصاحبهآن یهاهمصاحب دارند متن لیکه تما یصورت شد در پژوهش، از آنان خواسته یاخلاق
و هر  کردیم ادداشتیرا در همان لحظه  اتیجزئ گریو د یو اساس مهم نکات داد،یگوش م کنندگانشرکت یهابا دقت به اظهارات و تجربه

 د،یبگ با مثال نظرتون رو شمیممنون م د،یبد حیتوض شتریب دیلطف کن شهیم د،یمانند ببخش) مانهیصم یانیب با وجود داشت، یجا نکتة مبهم
بود. بعد از انجام هر مصاحبه،  قهیدق 22تا  60 نیب یبیمصاحبه به طور تقرهر . زمان شدیدرخواست م (دییبفرما حیتوض شتریاگر امکان داره ب

 .شدندیم ینیو بازب لیها تحلمتن
 نیجملات مورد توجه بودند. ا ای کلمات ، تمامپایه مضامینانجام شدند. در  فراگیرو  دهندهسازمان، مضامین پایهها در سه سطح داده لیتحل

 83در قالب  مضامین پایهتمام  ،دهندهتدوین مضامین سازمان. در مرحلة (1)جدول  شد ختممقوله  33مشابه به  مضامینمرحله با حذف 
ی عنیپژوهش،  یهستة اصل یبراساس مضمون محور ،مضامین فراگیر ساخت یعنی ،یانیو مرحلة پا شدندی دهمانسازی محور مقوله

، 1ذکر شده و در قالب نمودار  (8) در جدول یکدگذار ندیمراحل فرا .دارد شکل گرفت یتریکه جنبة انتزاع« توسعه شایستگی معلمان»
 .اندشده حیو تشر میترس الگوی نهایی

 بوده است.  MAXQDA-2020 یفیافزار کپژوهش، نرم نیزار مورد استفاده در اافنرم

 
1 Liljenberg, & Wrethander 

2 Gómez-Leal et al 
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 هایافته
قرار داشته که میانگین آن  63-23کنندگان در بازه سنی کنندگان در پژوهش نشان داد شرکتشناختی شرکتهای جمعیتبررسی ویژگی

نفر  6نفر کارشناسی ارشد و  2نفر کارشناسی،  18تحصیلات نیز نفر مجرد بودند. از نظر سطح  2نفر متاهل و  13بود،  30/26 ± 61/2
 دکتری بودند

 
 احصا شده مضامین پایه -1جدول 

 کدهای احصا شده

 تعهد به اهداف
 تعهد به کار
 خودارزیابی

 اعتماد متقابل
 دهیمسئولیت

 اعتماد
 قبول مسئولیت

 مشارکت در فرآیندها
 پذیرش نتایج

 طراحی خودارزیابی
 اس نتایجتفسیر براس

 تعهد به نتایج

 تصمیم گیری در مورد محتوا
 رعایت پیوستگی محتوا
 اصلاح و بهبود محتوا

 انتخاب روش تدریس مناسب
 استفاده از الگوی مشارکتی
 توجه به اثربخشی تدریس

 استاندارد عملکرد
 بیان انتظارات
 ارزیابی مداوم
 مدیر تعاملی

 مدیریت خدمتگزار-مدیریت تبادلی

 یمسئولیت فرد
 تقدم منافع جمعی بر منافع فردی

 تعیین اهداف
 حفظ آزادی عمل
 استقلال حرفه ای

 حفظ سلامت فردی
 توسعه شایستگی فردی
 توانمندسازی روانشناختی

 اعتماد متقابل
 نظارت بر فعالیتهای کلاس

 نظارت بالینی
 نظارت بر تدریس

 آموزش ضمن خدمت
 آموزش مجازی
 یادگیری از هم

 فیتهای کیتشکیل حلقه
 مساله محوری

 حل مساله
 ایفای نقش

 پذیریمسئولیت
 تصمیم گروهی

 حل مشکل
 استفاده از تخصص

 سینرژی

 به کارگیری شیوه های جدید
 ریسک پذیری
 مهندسی مجدد

 ایده پردازی
 تفسیر فرایندها

 تفکر خلاق
 ای جدیداحترام به ایده ه

 تبدیل ایده به نظریه
 حمایت از ایده های جدید

 جدید کلاس طراحی ساختار
 گسترش تجارب معلمی

 ارگونومی
 شکستن قضاوت در مقابل تغییر
 آینده پژوهی و پذیرش تحولات

 ارتباطات معنی داری
 ارتباط چندجانبه
 توجه به بازخورد

 پذیریمسئولیت
 کسب موفقیت
 اهداف چاتشی

 یادگیری مشارکتی
 همکاری در کلاس
 حمایت از یکدیگر

 ایجاد محیط دوستانه
 میت بین همکارانگسترش صمی

 لذت بردن از کنار هم بودن
 توجه به روحیه همکاری
 گسترش تعهد در کلاس

 مداریهدف

 
 احصا شده ، سازمان دهنده و فراگیرمضامین پایه -2جدول 

 هسته مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان مضامین پایه

، اعتماد متقابل، خودارزیابی، تعهد به کار، تعهد به اهداف

پذیرش ، مشارکت در فرآیندها، قبول مسئولیت، اعتماد، دهیولیتمسئ

 تعهد به نتایج، تفسیر براساس نتایج، طراحی خودارزیابی، نتایج

پروری، خودتنظیمی، جانشین
 پذیری، خودارزیابیمسئولیت

 خودکارآمدی

ی معلمان
ی رهبر

توسعه شایستگ
 

لاح و بهبود اص، رعایت پیوستگی محتوا، گیری در مورد محتواتصمیم
، استفاده از الگوی مشارکتی، انتخاب روش تدریس مناسب، محتوا

ارزیابی ، بیان انتظارات، استاندارد عملکرد، توجه به اثربخشی تدریس
 مدیریت خدمتگزار-مدیریت تبادلی، مدیر تعاملی، مداوم

تحلیل محتوا، تنظیم محتوا، روشهای 
 تدریس، پیشرفت تحصیلی، مدیریت کلاس

 یادگیری-یاددهی

، تعیین اهداف، تقدم منافع جمعی بر منافع فردی، مسئولیت فردی
توسعه ، حفظ سلامت فردی، ایاستقلال حرفه، حفظ آزادی عمل
نظارت بر ، اعتماد متقابل، توانمندسازی روانشناختی، شایستگی فردی

وانمندسازی، خودگردانی، خودمختاری، خودت
 نظارت

 خودرهبری



 مضمون لیتحل کردیبر رو هیمعلمان با تک یرهبر یهایستگیتوسعه شا یارائه الگو

 

 230   (6) 15؛ 1403پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.  -دوماهنامه علمی

 نظارت بر تدریس، نظارت بالینی، فعالیتهای کلاس

تشکیل ، یادگیری از هم، آموزش مجازی، آموزش ضمن خدمت

، ایفای نقش، حل مساله، مساله محوری، های کیفیتحلقه

، استفاده از تخصص، حل مشکل، تصمیم گروهی، پذیریمسئولیت
 سینرژی

های کیفیت، تفویض اختیار، آموزشی، گروه
 سازیتیم

 توانمندسازی

، مهندسی مجدد، پذیریریسک، های جدیدرگیری شیوهبه کا
، های جدیداحترام به ایده، تفکر خلاق، تفسیر فرایندها، پردازیایده

طراحی ساختار جدید ، های جدیدحمایت از ایده، تبدیل ایده به نظریه
شکستن قضاوت در مقابل ، ارگونومی، گسترش تجارب معلمی، کلاس
 تحولات آینده پژوهی و پذیرش، تغییر

پردازی، ها، نوآوری، نظریهبهبود روش
 نگریمهندسی مجدد، آینده

 ایتوسعه حرفه

، توجه به بازخورد، ارتباط چندجانبه، ارتباطاتساختن معنی داری 

یادگیری ، اهداف چالشیتعیین، کسب موفقیت، پذیریمسئولیت

ایجاد محیط ، حمایت از یکدیگر، همکاری در کلاس، مشارکتی

لذت بردن از کنار هم ن، گسترش صمیمیت بین همکارا، هدوستان

 مداریهدف، گسترش تعهد در کلاس، توجه به روحیه همکاری، بودن

ارتباطات شفاف، انگیزش، همکاری و 
 مشارکت، جو مدرسه، سلامت مدرسه

 فردیهای بینمهارت

 یخودکارآمد
 تیدر موفق یدیعامل کل کیرا به عنوان  یخودکارآمد توانیم ،اسایی شدبرای این مضمون شنکه  یاسازمان دهنده نیبا توجه به مضام

 نیدر تحقق ا یبه اهداف، نقش مهم یابیو دست فیخود در انجام وظا ییباور فرد به توانا یعنی ،یکرد. خودکارآمد ریتفس یو سازمان یفرد
 :کندیم فایا نیمضام

خود باور دارد،  ییکه به توانا یکند. فرد میتنظ یخود را به طور مؤثرتر یرفتارهاتا  کندیبالا به فرد کمک م ی: خودکارآمدیمیخودتنظ -

 .به آنها، موانع را پشت سر بگذارد دنیرس ریکند و در مس یزیرآنها برنامه یکند، برا نییاهداف خود را تع تواندیبهتر م

در آنها عمل  یو به طور مؤثرتر ردیرا به عهده بگ دیجد یهاتیلها و مسئوتا نقش سازدیبالا، فرد را قادر م ی: خودکارآمدیپرورنیجانش -
 د.کنیو توسعه خود تلاش م یریادگی یبرا یشتریب زهیو با انگ ترسدینم دیجد یهاچالش رشیکه به خود باور دارد، از پذ یکند. فرد

که  دانندی. آنها مرندیخود را بپذ جیاعمال و نتا تیاحتمال دارد که مسئول شتریدارند، ب ییبالا یکه خودکارآمد ی: افرادیریپذتیمسئول -

 .رندیگیحل هستند و از اشتباهات خود درس مخود را دارند و در صورت بروز مشکل، به دنبال راه یکنترل زندگ ییتوانا

 قیدق یابیبه ارز یشتریب لی، تمادارند ییبالا یکه خودکارآمد ی. افرادگذاردیم ریتأث زیفرد ن یابیبر نحوه خودارز ی: خودکارآمدیابیخودارز -

 .کنندیبهبود خود تلاش م یو برا شناسندیم یو منصفانه از عملکرد خود دارند. آنها نقاط قوت و ضعف خود را به خوب

بالا،  یمد: خودکارآجینتا رشیپذ ندها،یمشارکت در فرآ ت،یاعتماد، قبول مسئول ،یدهتیتعهد به اهداف، تعهد به کار، اعتماد متقابل، مسئول -
 ییبالا یکه خودکارآمد یمثال، فرد ی. براابدیمطلوب دست  جیعمل کند و به نتا هانهیزم نیدر ا یتا به طور مؤثرتر سازدیفرد را قادر م

خود را کار  جینتا تیباشد، به همکاران خود اعتماد کند و مسئول یباشد، در کار خود جد بندیاحتمال دارد که به اهداف خود پا شتریدارد، ب

 .ردیبپذ
رشد و توسعه خود، به طور  ریتا در مس سازدیموتور محرک در نظر گرفت که فرد را قادر م کیبه عنوان  توانیرا م یخودکارآمد جه،ینت در

 .ابدیدست  یبزرگتر یهاتیگام بردارد و به موفق یمؤثرتر

 یریادگی-یاددهی
کرد که  فیتعر یو تعامل ایپو ندیفرآ کیرا به عنوان  "یریادگی-یاددهی" توانیم ،حاصل شدکه  یاسازمان دهنده نیبا توجه به مضام
و تعاملات است که توسط معلم و  هاتیاز فعال یاشامل مجموعه ند،یفرآ نیآموزان است. او رشد دانش یریادگی لیهدف آن، تسه

 .شودیم دیجد یهانگرشها و و منجر به کسب دانش، مهارت شودیبه صورت مشترک انجام م موزانآدانش
آن نقش  یوستگیپ تیدر مورد محتوا و رعا یریگمیتصم ،یریادگی-یاددهی ندیفرآ در: آن یوستگیپ تیدر مورد محتوا و رعا یریگمیتصم -

آموزان دانش یهایژگیو و ازهایکند که با ن میتنظ یارا انتخاب کند و آن را به گونه یآموزش یبا دقت محتوا دی. معلم باکندیم فایا یمهم
جذاب  یاوهیمطالب، اصلاح و بهبود محتوا و ارائه آن به ش یوستگیپ تیرعا حتوا،در مورد انتخاب م یریگمیامر شامل تصم نیسازگار باشد. ا

 .و قابل فهم است
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اطلاعات،  یروزرسانشامل به ندتوایامر م نیباشد. ا یآموزش یاصلاح و بهبود محتوا یهمواره در تلاش برا دیبا معلم: و بهبود محتوا اصلاح -
 راتییآموزان توجه کند و در صورت لزوم، تغبه بازخورد دانش دیمعلم با ن،یباشد. همچن یمیو حذف مطالب قد دیاضافه کردن مطالب جد

 .کند جادیلازم را در محتوا ا
-یاددهی ندیدر فرآ یدیعوامل کل گریمناسب، از د سیروش تدر انتخابی: مشارکت یمناسب و استفاده از الگو سیروش تدر انتخاب -
مناسب را انتخاب کند. استفاده از  سیآموزان و امکانات موجود، روش تدردانش یهایژگیبا توجه به نوع محتوا، و دیاست. معلم با یریادگی

 .کمک کند سیتدر یاثربخش شیبه افزا تواندیم کنند،یم تشرک یریادگی ندیآموزان به طور فعال در فرآکه در آن دانش ،یمشارکت یالگو
 یریادگی زانیمختلف، م یهاخود توجه داشته باشد و با استفاده از روش سیتدر یهمواره به اثربخش دیبا معلم: سیتدر یبه اثربخش توجه -

آموزان در رفتار دانشو مشاهده  یو شفاه یکتب یهاآموزان، انجام آزمونشامل پرسش از دانش تواندیامر م نیکند. ا یابیآموزان را ارزدانش

 .کلاس باشد
تا در  کندیآموزان کمک ماست که به دانش یانتظارات، از جمله موارد انیاستاندارد عملکرد و ب نییتع: انتظارات انیعملکرد و ب استاندارد -

کند و آنها را با  انیان بآموزبه طور واضح انتظارات خود را از دانش دی. معلم باابندیدرست حرکت کنند و به اهداف خود دست  ریمس

 .عملکرد آشنا کند یاستانداردها
لازم را  راتییکند و در صورت لزوم، تغ ییخود را شناسا سیتا نقاط قوت و ضعف تدر کندیمداوم، به معلم کمک م یابیارز: مداوم یابیارز -

بازخورد گرفتن  نیو همچن یلیزان در طول سال تحصآموعملکرد دانش یابیشامل ارز تواندیامر م نیکند. ا جادیخود ا سیتدر یهادر روش

 .باشد سیدرت یهااز آنها در مورد روش

 ،یتعامل تیریکلاس، مانند مد تیریمختلف مد یاز الگوها تواندیم معلم: خدمتگزار تیریمد-یتبادل تیریمد ،یتعامل ریمعلم: مد نقش -
آموزان به طور معلم و دانش ،یتعامل تیریط در کلاس استفاده کند. در مدنظم و انضبا جادیا یخدمتگزار، برا تیریمد ای یتبادل تیریمد

خود به توافق  فیدر مورد اهداف و وظا گریکدیبا  موزانآمعلم و دانش ،یتبادل تیری. در مدکنندیشرکت م هایریگمیمشترک در تصم

 .کندیو رشد کمک م یریادگیو به آنها در  کندین عمل مآموزادانش یخدمتگزار برا کیخدمتگزار، معلم به عنوان  تیری. در مدرسندیم
آموزان است. با توجه به مشترک معلم و دانش یتلاش و همکار ازمندیاست که ن یو چند بعد دهیچیپ یندیفرآ یریادگی-یاددهیمجموع،  در

 س،یتدر یهادر مورد محتوا، روش یریگمیبا تسلط بر تصم دیمعلم مؤثر، با کیگفت که  توانیسازمان دهنده ارائه شده، م نیمضام
 کند. تیرشد و توسعه خود هدا ریآموزان فراهم کند و آنها را در مسدانش یریادگی یمناسب را برا طیشرا ،یابیکلاس و ارز تیریمد

 یخودرهبر
کرد که  فیها تعرها و نگرشاز مهارت یارا به عنوان مجموعه "یخودرهبر" توانیم ،حاصل شدکه  یاسازمان دهنده نیبا توجه به مضام

به  ،یبرکند و در جهت تحقق آنها گام بردارد. خودره نییاهداف خود را تع رد،یخود را بر عهده بگ یزندگ تیتا مسئول سازدیفرد را قادر م
 .ندخود عمل ک یاو حرفه یشخص یدر زندگ یبه طور مؤثرتر ،یو خودکنترل یزشیخودانگ ،یتا با خودآگاه کندیفرد کمک م

که خودرهبر است، قادر است به طور  یدارد. فرد یارتباط تنگاتنگ یو خودمختار یبا خودگردان ،یخودرهبر: یو خودمختار یخودگردان -
 تواندیندارد و م یبه نظارت دائم یازیبه اهداف خود انجام دهد. او ن دنیرس یکند و اقدامات لازم را برا یزیربرنامه رد،یبگ میمستقل تصم

 .کند نییرا تع اشیزندگ ریخود، مس یهاییبر توانا هیبا تک

خود باور دارد و از آنها  یهاییکه خودرهبر است، به توانا ی. فردکندیفرد کمک م یبه خودتوانمندساز ،یخودرهبر: یخودتوانمندساز -
با  تواندیو م کندیم دایپ یشتریخود، اعتماد به نفس ب یفرد یهایستگی. او با توسعه شاکندیبه اهدافش استفاده م دنیرس یبرا

 .کند لهمقاب یبه طور مؤثرتر یزندگ یهاچالش

 راتییکه خودرهبر است، بر عملکرد خود نظارت دارد و در صورت لزوم، تغ یاست. فرد یمهم خودرهبر یهااز جنبه یکی نظارت،: نظارت -
 سیو نظارت بر تدر ینیکلاس، نظارت بال یهاتیشامل نظارت بر فعال ندتواینظارت م نی. اکندیم جادیخود ا یهالازم را در رفتار و برنامه

 .باشد

. او ردیپذیخود را م جیاعمال و نتا تیکه خودرهبر است، مسئول یمرتبط است. فرد زین یفرد تیبا مسئول ،یخودرهبر: یفرد تیمسئول -

 .گرددیحل مدنبال راه خود است و در صورت بروز مشکل، به ماتیها و تصمکه مسئول انتخاب داندیم

خود  یحال که به اهداف شخص نیکه خودرهبر است، در ع یتوجه دارد. فرد زین یبه تقدم منافع جمع ،یخودرهبر: یمنافع جمع تقدم -

 .داردیتوجه دارد و در جهت بهبود آن گام برم زیبه منافع جامعه ن دهد،یم تیاهم

اهداف  نیکند و در جهت تحقق آنها تلاش کند. ا نییاهداف خود را به طور واضح تع تا کندیبه فرد کمک م ،یخودرهبر: اهداف نییتع -

 .باشند رهیو غ یلیتحص ،یاحرفه ،یشامل اهداف شخص توانندیم
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که خودرهبر است،  یخود مستقل باشد. فرد یزندگ ریتا در انتخاب مس دهدیعمل م یبه فرد آزاد ،یخودرهبر: عمل یآزاد حفظ -

 .خود محافظت کند یارا انتخاب کند و از استقلال حرفه اشیزندگ ریخود، مس یو استعدادها قیجه به علابا تو تواندیم

خود  یو روان یکه خودرهبر است، به سلامت جسم ی. فردکندیکمک م زین یبه حفظ سلامت فرد ،یخودرهبری: سلامت فرد حفظ -

 .کندیو در جهت بهبود آنها تلاش م دهدیم تیاهم

که خودرهبر است، به طور مداوم در حال  ی. فردکندیکمک م زین یفرد یهایستگیبه توسعه شا ،یخودرهبر: یفرد یستگیشا توسعه -

 .تر باشدخود موفق یاو حرفه یشخص یخود است تا بتواند در زندگ یهاو توسعه مهارت یریادگی

 یکه خودرهبر است، از نظر روانشناخت ی. فردکندیکمک م زیفرد ن یروانشناخت یبه توانمندساز ،یخودرهبر: یروانشناخت یتوانمندساز -

 .مقابله کند یبه طور مؤثرتر یزندگ یهابا مشکلات و چالش تواندیاست و م یقو

و  کندیبرقرار م یارتباط مؤثر گرانیکه خودرهبر است، با د ی. فردکندیکمک م زیاعتماد متقابل ن جادیبه ا ،یخودرهبر: متقابل اعتماد -

 .اعتماد آنها را جلب کند اندتویم
که خودرهبر است، قادر  یدر نظر گرفت. فرد یو اجتماع یفرد یدر زندگ یدیمهارت کل کیبه عنوان  توانیرا م یمجموع، خودرهبر در

 کند. فایا یو در جامعه نقش مؤثر ابدیکند، به اهداف خود دست  تیریمد یخود را به طور مؤثرتر یاست زندگ

 یتوانمندساز
کرد که هدف آن،  فیتعر یچندوجه یندیرا به عنوان فرآ "یتوانمندساز" توانیم ،استخراج شدکه  یاسازمان دهنده نیتوجه به مضام اب

ند، یفرآ نیبه اهداف است. ا یابیحل مشکلات و دست ف،یانجام مؤثرتر وظا یها براافراد و گروه یهاتیو قابل هاتیظرف ها،ییتوانا شیافزا
خود داشته باشند و  یبر زندگ یشتریتا احساس کنترل ب کندیها کمک ماست که به افراد و گروه هاتیاز اقدامات و فعال یاهشامل مجموع

 .بتوانند به طور مستقل و خودکار عمل کنند
از هم،  یریادگیو  یآموزش ضمن خدمت، آموزش مجاز قیاست. از طر یتوانمندساز یاز ارکان اصل یکی آموزش،: یریادگیو  آموزش -

تا با  کندیخود کسب کنند. آموزش، به افراد کمک م فیانجام مؤثرتر وظا یلازم را برا یهاها و نگرشدانش، مهارت توانندیافراد م

 .کنند دایآنها پ یبرا یاسبمن یهاحلروبرو شوند و راه دیجد یهاچالش

خود را به  اتیکنند، دانش و تجرب یهمکار گریکدیتا با  کندیراهم مافراد ف یرا برا ییفضا ت،یفیک یهاگروه لیتشک: تیفیک یهاگروه -
به سازمان  یشتریتا احساس تعلق ب کنندیبه افراد کمک م ت،یفیک یهااشتراک بگذارند و به طور مشترک به حل مشکلات بپردازند. گروه

 .مشارکت کنند هایریگمیداشته باشند و در تصم

تا  شودیبه افراد، به آنها فرصت داده م اریاخت ضیاست. با تفو یمهم توانمندساز یهااز جنبه یکی ار،یاخت ضیتفو: اریاخت ضیتفو -
 یشتریتا اعتماد به نفس ب کندیبه افراد کمک م ار،یاخت ضیمشارکت کنند. تفو هایریگمیو در تصم رندیرا بر عهده بگ یشتریب تیمسئول

 .کنندیم فایا یمکنند و احساس کنند که در سازمان نقش مه دایپ

به اهداف  یکنند و به طور گروه میرا به طور مؤثر تقس فیهماهنگ شوند، وظا گریکدیتا با  کندیبه افراد کمک م ،یسازمیت: یسازمیت -
کار  یربه طور مؤثرت گریکدیخود را توسعه دهند و با  یو همکار یارتباط یهاتا مهارت کندیبه افراد کمک م ،یسازمی. تابندیخود دست 

 .کنند

و  رندیپذیخود را م جیاعمال و نتا تیاند، مسئولکه توانمند شده یمرتبط است. افراد زین یریپذتیبا مسئول ،یتوانمندساز: یریپذتیمسئول -
حترام ا گریکدیکنند، به نظرات  یهمکار گریکدیکه چگونه با  دانندی. آنها مکنندیبه طور فعال مشارکت م یگروه یهایریگمیدر تصم

 .رندیبگ میبگذارند و به طور مشترک تصم

و حل مساله خود را توسعه دهند.  یگروه یریگمیتصم یهاتا مهارت کندیبه افراد کمک م ،یتوانمندساز: و حل مشکل یگروه میتصم -
آنها  ن،یانتخاب کنند. همچنحل را راه نیکنند و بهتر یمختلف را بررس یهاحلکنند، راه ییکه چگونه مشکلات را شناسا دانندیآنها م

 .استفاده کنند شکلاتدر حل م گریکدیکه چگونه از تخصص  دانندیم

 ،ینرژی. سابندیدست  ینرژیبهره ببرند و به س گریکدیتا از تخصص  کندیبه افراد کمک م ،یتوانمندساز: ینرژیاز تخصص و س استفاده -

 .آنهاست یفرد جیاز مجموع نتا شتریکه ب ابندیدست  یجیبه نتا توانندیم گر،یدکی یاز افراد با همکار یااست که مجموعه نیا یبه معنا
افراد و  یدر نظر گرفت. با توانمندساز یو سازمان یدر رشد و توسعه فرد یدیکل ندیفرآ کیبه عنوان  توانیرا م یمجموع، توانمندساز در

 .افتیدست  یزندگ تیفیو بهبود ک یشغل تیضار شیافزا ،یوربهره شیبه بهبود عملکرد، افزا توانیها، مگروه
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 یاحرفه توسعه
کرد که هدف  فیتعر ایمستمر و پو یندیرا به عنوان فرآ "یاتوسعه حرفه" توانیم ،شناسایی شدکه  یاسازمان دهنده نیتوجه به مضام با

که به  است اتیو تجرب هاتیاز فعال یاشامل مجموعه د،نیفرآ نیاست. ا شانیکار نهیافراد در زم یهاییها، و تواناآن، ارتقاء دانش، مهارت
 .عملکرد خود را بهبود بخشند ،یروبرو شوند و به طور کل دیجد یهاکنند، با چالش شرفتیتا در حرفه خود پ کندیافراد کمک م

خود هستند، به دنبال  یاکه به طور مداوم در حال توسعه حرفه یها در ارتباط است. افرادبا بهبود روش ،یاحرفه توسعه: هاروش بهبود -
موجود را بهبود  یهاتا روش کنندیو تلاش م کنندیاستقبال م دیجد یهادهیانجام کارها هستند. آنها از ا یو مؤثرتر برا دیجد یهاراه

 .بخشند

مثبت در  راتییتغ جادیخود هستند، به دنبال ا یاال توسعه حرفهکه در ح یدر ارتباط است. افراد زین یبا نوآور ،یاحرفه توسعه: ینوآور -

 .کنند لیتا آنها را به عمل تبد کنندیو تلاش م کنندینوآورانه استقبال م یهادهیکار خود هستند. آنها از ا طیمح

خود هستند، با تفکر  یاحال توسعه حرفه که در یشود. افراد یکار نهیدر زم یپردازهیمنجر به نظر تواندیم ،یاحرفه توسعه: یپردازهینظر -

 .کنند یبازطراح یموجود را به طور کل یندهایفرآ ایرا مطرح کنند و  یدیجد یهاهینظر توانندیم ،یپردازدهیخلاق و ا

خود  یاکه در حال توسعه حرفه یشود. افراد یکار یندهایمجدد در فرآ یمنجر به مهندس تواندیم ،یاحرفه توسعه: مجدد یمهندس -

 .کنند جادیا یشتریب ییآنها را بهبود بخشند و کارا توانندیموجود، م یندهایفرآ لیو تحل یهستند، با بررس

 راتییحرفه خود و تغ ندهیخود هستند، به آ یاکه در حال توسعه حرفه یمرتبط است. افراد زین ینگرندهیبا آ ،یاحرفه توسعه: ینگرندهیآ -

 .بهره ببرند دیجد یهاسازگار کنند و از فرصت راتییتغ نیتا خود را با ا کنندیم یها سعآن توجه دارند. آن یاحتمال

 یاکه در حال توسعه حرفه ی. افرادکندیم دیجد یهاوهیش یریبه به کارگ قیافراد را تشو ،یاحرفه توسعه: دیجد یهاوهیش یریکارگ به -

 .مرتبط با آنها هستند یهاسکیر رشیآماده پذ و ترسندینم دیجد یهاخود هستند، از امتحان کردن روش

 رشیخود هستند، آماده پذ یاکه در حال توسعه حرفه یدر ارتباط است. افراد زین یریپذسکیبا ر ،یاحرفه توسعه: یریپذسکیر -

 .کرد سکیر اوقات یگاه دیبا شرفت،یپ یکه برا دانندیهستند. آنها م نینو یهاو روش دیجد یهادهیمرتبط با ا یهاسکیر

 توانندیها، ممهارت نیخود را توسعه دهند. آنها با استفاده از ا یپردازدهیا یهاتا مهارت کندیبه افراد کمک م ،یاحرفه توسعه: یپردازدهیا -

 .عملکرد خود را بهبود بخشند ،یکنند و به طور کل دایمشکلات پ یبرا یانوآورانه یهاحلراه

کنند و نقاط قوت و ضعف آنها را  ریتفس قیرا به طور دق یکار یندهایتا فرا کندیبه افراد کمک م ،یافهحر توسعه: ندهایفرا ریتفس -

 .انجام کارها ارائه دهند یرا برا یاافتهیبهبود  یهاتا روش کندیامر، به آنها کمک م نیکنند. ا ییشناسا

 یهاحلراه توانندیمهارت، م نیود را توسعه دهند. آنها با استفاده از اتا تفکر خلاق خ کندیبه افراد کمک م ،یاحرفه توسعه: خلاق تفکر -

 .عملکرد خود را بهبود بخشند ،یکنند و به طور کل دایمشکلات پ یبرا یانوآورانه

خود هستند،  یاکه در حال توسعه حرفه یدارد. افراد دیتأک دیجد یهادهیاحترام به ا تیبر اهم ،یاحرفه توسعه: دیجد یهادهیبه ا احترام -

 .کنندیم تیو در صورت امکان، از آنها حما گذارندیاحترام م گرانید دیجد یهادهیبه ا

خود  یاکه در حال توسعه حرفه یشود. افراد دیجد یهاهیبه نظر هادهیا لیمنجر به تبد تواندیم ،یاحرفه توسعه: هیبه نظر دهیا لیتبد -

 .کنند لیمنسجم و قابل اجرا تبد ییهاهیخود را به نظر یهادهیا توانندیخود، م یپژوهش یهاارتهستند، با استفاده از تفکر خلاق و مه

خود هستند،  یاکه در حال توسعه حرفه یدارد. افراد دیتأک دیجد یهادهیاز ا تیحما تیبر اهم ،یاحرفه توسعه: دیجد یهادهیاز ا تیحما -

 .کنندیآنها فراهم م یاجرا یر صورت امکان، منابع لازم را براو د کنندیم تیحما گرانید دیجد یهادهیاز ا

تا ساختار کلاس خود را بهبود بخشند. معلمان با شرکت در  کندیبه معلمان کمک م ،یاحرفه توسعه: کلاس دیساختار جد یطراح -

 .رندیکلاس خود به کار بگآشنا شوند و آنها را در  سیتدر دیجد یهابا روش توانندیها، مو کارگاه یآموزش یهادوره

خود را گسترش دهند. معلمان با شرکت در  یتا تجارب معلم کندیبه معلمان کمک م ،یاحرفه توسعه: یتجارب معلم گسترش -

 .رندیکسب کنند و آنها را در کلاس خود به کار بگ یدیجد اتیتجرب توانندیمختلف، م یهاتیفعال

خود هستند، به سلامت  یاکه در حال توسعه حرفه یدارد. افراد دیکار تأک طیدر مح یونومارگ تیبه اهم ،یاحرفه توسعه: یارگونوم -

 .خود را بهبود بخشند یکار طیتا مح کنندیم یو سع دهندیم تیاهم گرانیخود و د یو روان یجسم

 ییهات نکنند و آنها را به عنوان فرصتمقاوم راتییتا در مقابل تغ کندیبه افراد کمک م ،یاحرفه توسعه: رییقضاوت در مقابل تغ شکستن -

 .نندیبب شرفتیرشد و پ یبرا

آنها آماده  یآن فکر کنند و خود را برا یاحتمال راتییحرفه خود و تغ ندهیتا در مورد آ کندیبه افراد کمک م ،یاحرفه توسعه: یپژوه ندهیآ -

 .کنند
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که  دانندیخود هستند، م یاکه در حال توسعه حرفه ی. افرادکندیاده متحولات آم رشیپذ یافراد را برا ،یاحرفه توسعه: تحولات رشیپذ -
 سازگار کنند. راتییتغ نیتا خود را با ا کنندیم یو سع رندیناپذکار اجتناب یایدر دن راتییتغ

 یفردنیب یهامهارت
 یو رفتارها هاییاز توانا یاه عنوان مجموعهرا ب "یفرد نیب یهامهارت" توانیم ،شناسایی شدکه  یاسازمان دهنده نیتوجه به مضام با

مانند  ییهاییها، شامل توانامهارت نیبه طور مؤثر و سازنده ارتباط برقرار کند. ا گرانیتا با د سازدیکرد که فرد را قادر م فیتعر یارتباط
جمله خانواده، مدرسه، و محل کار، نقش مختلف، از  یهاطیاست که در مح یشفاف، حل تعارض، و همکار انیب ،یگوش دادن فعال، همدل

 .کنندیم فایا یمهم
 تواندیبرخوردار است، م ییبالا یفرد نیب یهاکه از مهارت یبا ارتباطات شفاف مرتبط است. فرد ،یفرد نیب یهامهارت: شفاف ارتباطات -

 تواندیو م کندیآنها را درک م یهادگاهید هد،دیگوش م گرانید یهاارتباط برقرار کند. او به صحبت گرانیبه طور واضح و مؤثر با د
 .کند انیب یمنظور خود را به درست

با  تواندیها برخوردار است، نه تنها ممهارت نیکه از ا ی. فردشودیم زیشامل ارتباط چندجانبه ن ،یفرد نیب یهامهارت: چندجانبه ارتباط -
 .ارائه دهد یگوش دهد و به آنها بازخورد مناسب زیآنها ن یهابه طور فعال به صحبت تواندیصحبت کند، بلکه م گرانید

ها برخوردار است، به بازخورد مهارت نیکه از ا ی. فردشودیم زین گرانیشامل توجه به بازخورد د ،یفرد نیب یهامهارت: به بازخورد توجه -
 .کندیبهبود عملکرد خود استفاده م یو از آن برا کندیتوجه م گرانید

اعمال و  تیها برخوردار است، مسئولمهارت نیکه از ا ی. فردشودیم زین یریپذتیشامل مسئول ،یفرد نیب یهامهارت: یریپذتیمسئول -
 .کندیم یو در صورت لزوم، عذرخواه ردیپذیخود را م یهاگفته

و  قیرا تشو گرانید تواندیدار است، مها برخورمهارت نیکه از ا یدر ارتباط است. فرد زین زشیبا انگ ،یفرد نیب یهامهارت: زشیانگ -
 .ابندیبدهد تا به اهداف خود دست  زهیکند و به آنها انگ بیترغ

. ابندیدست  یشتریب یهاتیخود به موفق یاو حرفه یشخص یتا در زندگ کندیبه افراد کمک م ،یفرد نیب یهامهارت: تیموفق کسب -
به اهداف خود  دنیرس یآنها برا تیبرقرار کنند و از حما گرانیبا د یابط مثبت و سازندهروا توانندیها، ممهارت نیآنها با استفاده از ا

 .مند شوندبهره

به آنها تلاش کنند. آنها با  دنیرس یکنند و برا نییرا تع یتا اهداف چالش کندیبه افراد کمک م ،یفرد نیب یهامهارت: یچالش اهداف -
 .ابندیبه اهداف خود دست  یبه طور مؤثرتر توانندیم گران،یو مشارکت با د یهمکار

به  یمند شوند و به طور گروهبهره گریکدیو دانش  اتیتا از تجرب کندیبه افراد کمک م ،یفرد نیب یهامهارت: یمشارکت یریادگی -
 .دهند خود را توسعه یو همکار یارتباط یهاتا مهارت کندیبه افراد کمک م ،یمشارکت یریادگی. ابندیاهداف خود دست 

 نیکه از ا ی. فردکنندیم فایا یگروه یهاتیو مشارکت در فعال یدر همکار ینقش مهم ،یفرد نیب یهامهارت: و مشارکت یهمکار -
به حل مشکلات  یکند و به طور گروه میتقس یرا به درست فیکند، وظا یهمکار گرانیبه طور مؤثر با د تواندیها برخوردار است، ممهارت
 .بپردازد

همکاران و  نیب تیمی. با گسترش صمکنندیم فایا یجو مدرسه سالم و دوستانه نقش مهم جادیدر ا ،یفرد نیب یهامهارت: درسهم جو -
 .کرد جادیو رشد ا یریادگی یامن برا یطیمح توانیآموزان، مدانش

دوستانه  یطیمح جادی. با اکندین کمک مآموزان و معلمادانش یو اجتماع یبه بهبود سلامت روان ،یفرد نیب یهامهارت: مدرسه سلامت -
 .کرد یریشگیپ یو اجتماع یاز بروز مشکلات روان توانیدر مدرسه، م یمیو صم

آموزان و . دانشکندیدر کلاس و مدرسه کمک م یمیدوستانه و صم یطیمح جادیبه ا ،یفرد نیب یهامهارت: دوستانه طیمح جادیا -
 .برقرار کنند گریکدیبا  یااز کنار هم بودن لذت ببرند و روابط مثبت و سازنده توانندیها، ممهارت نیمعلمان با استفاده از ا

 نی. همکاران با استفاده از اکندیهمکاران کمک م نیب تیمیبه گسترش صم ،یفرد نیب یهامهارت: همکاران نیب تیمیصم گسترش -
 .مند شوندبهره یدر مواقع ضرور گریکدی تیند و از حمابرقرار کن گریکدیبا  یمیروابط دوستانه و صم توانندیها، ممهارت

لذت ببرند و روابط مثبت و  گرانیتا از کنار هم بودن با د کندیبه افراد کمک م ،یفرد نیب یهامهارت: بردن از کنار هم بودن لذت -
 .با آنها برقرار کنند یاسازنده

 یگروه یهاتیتوجه داشته باشند و در فعال یهمکار هیتا به روح کندیم به افراد کمک ،یفرد نیب یهامهارت: یهمکار هیبه روح توجه -
 .به طور فعال شرکت کنند
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ها، مهارت نیآموزان با استفاده از ا. دانشکندیبه گسترش تعهد در کلاس کمک م ،یفرد نیب یهامهارت: تعهد در کلاس گسترش -
 .کنندیم گرانیخود و د یریادگیدر قبال  یشتریب تیاحساس مسئول

 یبه اهداف خود تلاش کنند. آنها با همکار دنیتا هدفمند باشند و در جهت رس کندیبه افراد کمک م ،یفرد نیب یهامهارت: یمدارهدف -
 .ابندیبه اهداف خود دست  یبه طور مؤثرتر توانندیم گران،یو مشارکت با د

در  گرانیارتباط مؤثر و سازنده با د یبرقرار یبرا یضرور یهاییز تواناا یابه عنوان مجموعه توانیرا م یفرد نیب یهامجموع، مهارت در
آنها کمک  یزندگ تیفیو به بهبود ک کنندیم فایا یافراد نقش مهم یو اجتماع یفرد یمختلف زندگ یهاها، در جنبهمهارت نینظر گرفت. ا

 .کنندیم

 :پژوهشمدل نهایی 
 به شکل زیر ارایه شده است. پژوهشنهایی الگوی مختلف، ای هبعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده

 
 توسعه شایستگی معلماننهایی  الگوی -1شکل 

 
به منظور بررسی میزان اعتبار الگوی تدوین شده، از خبرگان دعوت به عمل آمد تا پرسشنامه تدوین شده تکنیک دلفی  پس از ترسیم الگور،

موافق  یدر مرحله اعتبارسنج خبرگاناغلب نفر در این بخش مشارکت کامل نمودند.  16خبره؛  80را پاسخ دهند که در نتیجه آن از مجموع 
 مقیاس، خبرگان ینسب از توافق نانیاز اطم پس بنابرایننکرد.  جادیا الگودر  یو اساس یجد راتییتغ نظرهااند و شده بوده ارائهالگوی با 

که در نتیجه آن،  کنند یبندرتبه یادرجه 2 فیط ها قرار گرفت تا الگو را درآن اریتدر اخ کرتیل ایدرجه 2طیف پاسخ ساخته با محقق
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 س،یتدر یمحتوا، روشها میمحتوا، تنظ لیتحل

 کلاس تیریمد ،یلیتحص شرفتیپ

 یمهندس ،یپردازهینظر ،یها، نوآوربهبود روش
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در نوسان  2درصد بوده است. همچنین میانگین توافق نیز در مقدار  30درصد، بالای  100درصد توافق خبرگان در همه موارد لیست شده، از 
تواند می 2بوده است بنابراین حداکثر توافق در خصوص هر شاخص، نمره  2تا  1بوده است. با توجه به اینکه طیف پاسخ برای خبرگان از 

 بنابراین اعتبار الگوی تدوین شده، تایید گردید. دال بر توافق مطلوب بین خبرگان است. بسیار مطلوب است و 2رو، اخذ میانگین باشد. از این

 بحث و نتیجه گیری
انجام  1206در پاییز سال  مضمون لیتحل کردیبر رو هیمعلمان با تک یرهبر یهایتگسیتوسعه شا یارائه الگوپژوهش حاضر با هدف 

 ،یخودرهبر ،یریادگی-یاددهی ،یبعد خودکارآمد 3 یمعلمان دارا یرهبر یهایستگیتوسعه شا ینشان داد الگو هاافتهیگردید. 
نظارت، آموزش،  ،یخودتوانمندساز ،یخودمختار ،یردانمولفه خودگ 83بوده که  یفردنیب یهاو مهارت یاتوسعه حرفه ،یتوانمندساز

 زش،یارتباطات شفاف، انگ ،ینگرندهیمجدد، آ یمهندس ،یپردازهینظر ،یها، نوآوربهبود روش ،یسازمیت ار،یتاخ ضیتفو ت،یفیک یهاگروه
محتوا،  میمحتوا، تنظ لیتحل ،یابیرزخودا ،یریپذتیمسئول ،یپرورنیجانش ،یمیو مشارکت، جو مدرسه، سلامت مدرسه، خودتنظ یهمکار
 یارهایشده با استفاده از مع ییشناسا یهامولفه ییرا پوشش داده است. روا کلاس تیریو مد یلیتحص شرفتیپ س،یتدر یهاروش

الگو  نیاور که بیان شد همانط .دیگرد دییو تا یبررس یبا استفاده از گروه کانون زیشد. اعتبار الگو ن دییو تا یبررس نکولنیگوبا و ل یچهاربخش
و  ییو همسو رندیگیمورد بحث قرار م لیمرتبط، به تفص یپژوهش یهانهیشیبا استناد به پ کیاست که هر  یدیشامل شش مضمون کل

 .شودیپژوهش حاضر مشخص م یهاافتهیآنها با  رتیمغا
 یهاافتهی. شودیم فیبه اهداف تعر یابیو دست فیر انجام وظاخود د ییبه عنوان باور فرد به توانا یخودکارآمد، یخودکارآمددر ارتباط با 

 ییبالا یکه از خودکارآمد ی. معلمانکندیم فایمعلمان ا یرهبر یستگیدر توسعه شا ینقش محور ،یکه خودکارآمد دهدیپژوهش نشان م
تعهد به اهداف و کار، اعتماد متقابل و...  ،یابیدارزخو ،یریپذتیمسئول ،یپرورنیجانش ،یمیخودتنظ لهاز جم یمختلف یهابرخوردارند، در جنبه

مشارکت کنند،  یرهبر یهاتیدر فعال یشتریو اعتماد به نفس ب زهیتا با انگ سازدیبالا، معلمان را قادر م یدارند. خودکارآمد یعملکرد بهتر
 تیکه بر اهم یمتعدد یهاپژوهش جیبا نتا افتهی نی. ااز خود نشان دهند یعملکرد بهتر ت،یرند و در نهایرا بپذ زیبرانگچالش یهاتیمسئول

 .(Bandura, 1997; Zimmerman, 2000) دارند، همسو است دیتأک یو سازمان یفرد یهاتیدر موفق یخودکارآمد
آموزان د دانشو رش یریادگی لیکه هدف آن، تسه شودیم فیتعر یو تعامل ایپو یندیبه عنوان فرآ ، این بعدیریادگی-یاددهیدر ارتباط با 

 یضرور یمعلمان، امر یرهبر یستگیتوسعه شا یبرا ،یریادگی-یاددهی یهاکه تسلط بر مهارت دهدیپژوهش نشان م یهاافتهیاست. 
ند و کن جادیلازم را در آنان ا زهیآموزان ارتباط برقرار کنند، انگبا دانش یبه نحو مؤثرتر قادرندتوانمندند،  نهیزم نیکه در ا یاست. معلمان

مناسب،  سیدر مورد محتوا، اصلاح و بهبود آن، انتخاب روش تدر یریگمیرا در کلاس درس فراهم آورند. تصم یو پربارپویا یریادگی طیمح
هستند که در توسعه  یریادگی-یاددهیمرتبط با  یهامداوم و... از جمله مؤلفه یابیعملکرد، ارز ندارداستا نییتع س،یتدر یتوجه به اثربخش

 یدیکه بر نقش کل Hattie (2009) و Darling-Hammond (2006) یهابا پژوهش افتهی نیمعلمان نقش دارند. ا یرهبر یستگیشا
 .دارد یدارند، همخوان دیآموزان تأکدانش یلیتحص شرفتیمعلمان در پ سیتدر تیفیک

 رد،یخود را بر عهده بگ یزندگ تیتا مسئول سازدیقادر م هاست که فرد راها و نگرشاز مهارت یامجموعهاین بعد  ،یخودرهبردر ارتباط با 
در توسعه  یینقش بسزا ،یکه خودرهبر دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهیتحقق آنها گام بردارد.  ریکند و در مس نییاهداف خود را تع

تر و توانمندتر در حل مسائل هستند. ر، خلاقتبرخوردارند، مستقل یاز خودرهبر ییکه از سطح بالا یمانمعلمان دارد. معل یرهبر یستگیشا
هستند که در  یمرتبط با خودرهبر یهااهداف و... از جمله مؤلفه نییتع ،یفرد تینظارت، مسئول ،یخودتوانمندساز ،یخودمختار ،یخودگردان

 تیکه بر اهم Neck & Manz (2017) و Manz (1986) یهابا پژوهش افتهی نیمعلمان نقش دارند. ا یرهبر یستگیتوسعه شا
 .دارند، همسو است دیکار تأک طیافراد در مح تیدر موفق یخودرهبر

 یها براافراد و گروه یهاتیو قابل هاتیظرف ها،ییتوانا شیاست که هدف آن، افزا یچندوجه یندیفرآاین بعد  ،یتوانمندسازدر ارتباط با 
 قیمعلمان از طر یکه توانمندساز دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهی به اهداف است. یابیحل مشکلات و دست ف،یانجام مؤثرتر وظا

 ندیکه در فرآ یآنان کمک کند. معلمان یرهبر یستگیبه توسعه شا تواندیم ها،یریگمیصمو مشارکت در ت اریاخت ضیآموزش، تفو
در  شوندیو قادر م کنندیم دایپ یشتریلازم، اعتماد به نفس ب یهاکسب دانش و مهارت قیاز طر رند،یگیقرار م یتوانمندساز

 Conger & Kanungo یهابا پژوهش افتهی نی. ارندیبگ عهدهرا بر  یشتریب تیمشارکت فعال داشته باشند و مسئول هایریگمیتصم

 ید، همخواندارن دیو عملکرد آنها تأک زهیانگ شیکارکنان در افزا یکه بر نقش توانمندساز Thomas & Velthouse (1990) و (1988)
 .دارد

 شانیکار نهیافراد در زم یهاییها و تواناکه هدف آن، ارتقاء دانش، مهارت استیمستمر و پو یندیفرآ این بعد ،یاحرفه توسعهدر ارتباط با 
ها، فرانسها و کنکارگاه ،یآموزش یهاشرکت در دوره قیمعلمان از طر یاکه توسعه حرفه دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهیاست. 
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با  توانندیم دارند،یخود گام برم یاتوسعه حرفه ریکه به طور مداوم در مس یآنان کمک کند. معلمان یبرره یستگیبه توسعه شا تواندیم
 ،یها، نوآوربپردازند. بهبود روش ینقش مؤثرتر یفایبه ا ،یمختلف، از جمله رهبر یهادر عرصه د،یجد یهاکسب دانش و مهارت

مرتبط با توسعه  یهاو... از جمله مؤلفه یپردازدهیا ،یریپذسکیر د،یجد یهاوهیش یریگبه کار ،ینگرندهیمجدد، آ یمهندس ،یردازپهینظر
که بر  Guskey (2017) و Fullan (2016) یهابا پژوهش افتهی نیمعلمان نقش دارند. ا یرهبر یستگیهستند که در توسعه شا یاحرفه

و  جنبرگیپژوهش ل یهاافتهی ن،یدارند، همسو است. همچن دیتأک هاو عملکرد آن سیتدر تیفیعلمان در بهبود کم یانقش توسعه حرفه
رهبران  یابر توسعه حرفه یمدرسه ممکن است اثرات مثبت یبا عملکرد رهبر یآموزش نیتمر وندیکه پ دهدی( نشان م8086ورتاندر )

 .پژوهش حاضر همسو است یهاافتهیکار داشته باشد که با مدارس تازه
به طور  گرانیتا با د سازدیاست که فرد را قادر م یارتباط یو رفتارها هاییاز توانا یامجموعه این بعد ،یفرد نیب یهامهارتدر ارتباط با 

 یرهبر یستگیعه شادر توس ینقش مهم ،یفرد نیب یهاکه مهارت دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهیمؤثر و سازنده ارتباط برقرار کند. 
آموزان، همکاران و را با دانش یابرخوردارند، قادرند روابط مثبت و سازنده ییبالا یفرد نیب یهاکه از مهارت ین. معلماکندیم فایمعلمان ا

نبه، توجه به بازخورد، کنند. ارتباطات شفاف، ارتباط چندجا جادیرا در کلاس درس ا یاو دوستانه یتیحما یریادگی طیبرقرار کنند و مح نیوالد
مرتبط با  یهاو مشارکت و... از جمله مؤلفه یهمکار ،یمشارکت یریادگی ،یاهداف چالش ت،یکسب موفق زش،یانگ ،یریپذتیمسئول

 Lopes و Goleman (1998) یهابا پژوهش افتهی نیمعلمان نقش دارند. ا یرهبر یستگیهستند که در توسعه شا یفرد نیب یهامهارت

et al. (2006) ن،یدارد. علاوه بر ا یدارند، همخوان دیتأک یاو حرفه یشخص یافراد در زندگ تیموفقدر  یفرد نیب یهامهارت تیکه بر اهم 
 یبرا یدیدارد( کل یهمپوشان یفرد نیب یها)که با مهارت یجانیکه هوش ه دهدی( نشان م8088پژوهش گومز و همکاران ) یهاافتهی

پژوهش حاضر  یهاافتهیمرتبط با آن هستند که با  یهایستگین شایتراز جمله مهم یو همدل یتیریخود مد ،یآگاهمؤثر است و خود یرهبر
 .همسو است
مثال،  یاست. برا ریمغا گر،یموارد د یها همسو و در برخپژوهش ریسا یهاافتهیموارد با  یپژوهش حاضر در برخ یهاافتهیدر مجموع 

 ،یرهبر یهاانداز سازمان، مهارتچشم ،یاز جمله ساختار نظام آموزش یعوامل مختلف تیبه اهم زی( ن1208و همکاران ) یپژوهش مهد
سازمان  یو منابع مال ینگرش رهبر ،یرهبر یهاییتوانا ،یو تکنولوژ یفناور ،یفرهنگ سازمان رهبر، یتیشخص یهایژگیو ،یسبک رهبر

مختلف در  یهامؤلفه تیپژوهش حاضر در مورد اهم یهاافتهیاشاره کرده است که با  یمراکز آموزش عال رانیمد یآموزش یدر توسعه رهبر
مراکز آموزش  رانیمد یآموزش ی( بر رهبر1208و همکاران ) یپژوهش مهد ال،ح نیمعلمان همسو است. با ا یرهبر یستگیتوسعه شا

 ییصحرا پژوهش .لمان در آموزش و پرورش تمرکز داردمع یرهبر یستگیکه پژوهش حاضر بر توسعه شا یمتمرکز بوده است، در حال یعال
 ی اشاره کرده است.طیو مح یسازمان ،یعوامل فرد تیبه اهم زی( ن1208و همکاران ) رانوندیب

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 یچه امکان بررساگر کرد،یرو نیها استفاده کرده است. اداده لیو تحل یگردآور یمضمون برا لیتحل یفیک کردیپژوهش حاضر از رو

 ریبا سا اآنه سهیمقا تیو قابل یکم جیدر ارائه نتا ییهاتیاما ممکن است محدود کند،یرا فراهم م یرهبر یستگیابعاد مختلف شا ترقیعم
، و ساختار مدرسه ،یمانند فرهنگ سازمان یانهیعوامل زم ریتاث یبه بررس میبه طور مستق. همچنین، این پژوهش ها داشته باشدپژوهش

و  یبه طراح ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ. با این حال نپرداخته است یرهبر یهایستگیمعلمان بر توسعه شا یتیشخص یهایژگیو
. قرار دهند یابیها را مورد ارزبرنامه نیا یمعلمان بپردازند و اثربخش یرهبر یهایستگیبا هدف توسعه شا یامداخله یهابرنامه یاجرا

 یایها استفاده کنند تا از مزاداده لیو تحل یگردآور ی( برایو کم یفی)ک یبیترک یکردهایاز رو ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپهمچنین 
معلمان، مانند  یرهبر یستگیابعاد شا ریسا یبه بررس ندهیآ یهاپژوهش شودیم شنهادیپ. علاوه بر این مند شوندبهره کردیهر دو رو

است  دیارائه شده، ام شنهاداتیذکر شده و پ یهاتیتوجه به محدود با. در مجموع بپردازند یو رفتار ،یعاطف ،یشناخت یهایستگیشا
معلمان ارائه دهند و به بهبود عملکرد آنها در نظام  یرهبر یهایستگیتوسعه شا یبرا یترقیتر و دقجامع یبتوانند الگو ندهیآ یهاپژوهش

 آموزش و پرورش کمک کنند.

 گیرینتیجه
 ییشناسا یهاشاخصبه اندرکاران آموزش و پرورش دستتوجه که گیری کرد توان نتیجهحاضر می پژوهشهای توجه به یافته در پایان با

 .مفید واقع شودآموزگاران  ییبهبود کارا تواند به منظورمیپژوهش  نیشده در ا

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
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 تکمیل شد. شرکت کنندگانهای رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی مدر مطالعه حاضر فر

 حامی مالی
 حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد. پژوهشهای هزینه

 مشارکت نویسندگان
 .اندهر سه نویسنده سهم یکسان در نگارش مقاله داشته

 تعارض منافع
 بوده است. بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع
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