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Abstract 
Introduction and Objective: This research was conducted with the aim of validating 

the empowerment model for teachers in Iraq, relying on structural equations (Fall 

2024). 

Research Methodology: The research approach in the present study was qualitative, 

and the data collection tools were semi-structured interviews and valid texts. The 

statistical population included education experts in Iraq and specialists related to the 

subject in the faculties of educational sciences and educational management of 

schools and universities in Iraq, from which a sample of twenty individuals was 

selected through purposive sampling with the criterion of theoretical saturation. The 

approach used was based on thematic analysis using the method of Attride-Stirling 

(2011). The quantitative data collection tool was a researcher-made questionnaire. 

The sample size was 1800, of which 600 were selected as a sample using a simple 

stratified random approach. In terms of the type of method in the quantitative section, 

the method was descriptive and survey-based. The quantitative section was conducted 

to validate the model obtained from the qualitative section. The approach used was 

based on structural equation modeling (exploratory factor analysis and confirmatory 

factor analysis). The software used in this research was the qualitative software 

MAXQDA-2020. The software used in this research was Spss26 and Lisrel 8.8. 

Findings: The findings showed that the teacher empowerment model has 6 

dimensions: self-efficacy (covering the components of mastery experiences, self-

regulation, self-reflection, vicarious learning), participatory decision-making 

(covering the components of group decision-making, team building, delegation of 

authority), instructional design (covering the components of multimedia production, 

educational assessment, teaching development, content analysis, content 

development), psychological empowerment (covering the components of competence 

development, autonomy, impact, trust), professional development (covering the 

components of future studies, improving methods and classroom management, 

creative thinking, developing professional knowledge), and smart learning (covering 

the components of artificial intelligence, digital content, media literacy), which 

covered 23 components. The validity of the identified components was examined and 

confirmed using Guba and Lincoln's four-part criteria. The reliability of the model 

was also examined and confirmed using a focus group. Finally, the findings showed 

that the teacher empowerment model has the necessary validity. 

Discussion and Conclusion: Based on the findings, attention to the identified 

indicators in this study can serve as a valuable guideline for education stakeholders 

in enhancing teacher effectiveness. 
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Extended Abstract 
Introduction and Objective:  
The present study aimed to design a teacher 

empowerment model using thematic analysis 

(Autumn 2024). 

Research Methodology: This study employed a 

qualitative research approach, utilizing semi-

structured interviews (M: 31.75 ± 5.67) and credible 

texts for data collection. The sample size reached 

theoretical saturation at 20 academic experts in 

leadership, as well as education administrators and 

teachers, who were selected purposefully. The 

qualitative software MAXQDA-2020 was used for 

data analysis, following the thematic analysis 

approach based on the Attride-Stirling (2011) 

method. 

Findings:  
The results indicated that the teacher empowerment 

model comprises six dimensions: self-efficacy 

(covering components such as mastery experiences, 

self-regulation, self-reflection, and vicarious 

learning), participatory decision-making (including 

group decision-making, team-building, and 

delegation of authority), instructional design 

(encompassing multimedia production, educational 

assessment, lesson planning, content analysis, and 

content development), psychological empowerment 

(covering competence development, autonomy, 

influence, and trust), professional development 

(including foresight, improvement of methods and 

classroom management, creative thinking, and 

professional knowledge development), and 

digitalization (comprising artificial intelligence, 

digital content, and media literacy). In total, 23 

components were identified. The validity of the 

identified components was assessed and confirmed 

using Guba and Lincoln’s four-criteria framework, 

and the model’s reliability was validated through a 

focus group. 

Discussion and Conclusion:  
Based on the findings, attention to the identified 

indicators in this study can serve as a valuable 

guideline for education stakeholders in enhancing 

teacher effectiveness.

  



 

 

 x8286-386شاپا الکترونیکی:  -3636-8002شاپا چاپی: 

 مقاله پژوهشی

 با تکیه بر رویکرد تحلیل مضمونمعلمان  یتوانمندساز الگوی یطراح

 4کبری امامی ریزی،  3 حیدر محسن سلمان الشویلی، 2عباداله احمدی ،1 حسن الغشیماویمثنی فلیح 
 رانیاصفهان، ا ،یآموزش، واحد اصفهان)خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام تیریمد یدکتر یدانشجو .1
  رانیمرودشت ، ا ،یو آموزش ، واحد مرودشت، دانشگاه آزاد اسلام یآموزش تیریگروه مد اریاستاد. 8
 ، ذی قار ، عراقذی قار، دانشگاه یتیعلوم ترب یگروه آموزش اریدانش. 6
  رانیاصفهان، ا ،یواحد اصفهان )خوراسگان(، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیگروه علوم ترب ار،یاستاد.2

 

         

 
 

 

 

 

 

 

 027X-8094-0003-0009کد ارکید:               frasf8996@gmail.com: ایمیل .1

 3400-2986-0003-0000کد ارکید:          iau.ac.ir@2299605606   ایمیل : . 2

 0000-0002-2750-9312:  کد ارکید     haidermuhson@gmail.comایمیل:  .3

 0000-0002-6659-1881کد ارکید:                      c.ircemami@iau.aایمیل: . 4

  

 عباداله احمدی نویسنده مسئول:* 

   رانیمرودشت ، ا ،یو آموزش ، واحد مرودشت، دانشگاه آزاد اسلام یآموزش تیریگروه مد اریاستاد نشانی:

 iau.ac.ir@2299605606 پست الکترونیکی:

 

 چکیده

 ضمونم لیتحل کردیبر رو هیبا تک کشور عراق معلمان یتوانمندساز یالگو یطراحپژوهش حاضر با هدف  :مقدمه و هدف

 انجام شد.

تون د و مساختارمنمهیمصاحبه ن هاداده یآورو ابزار جمع یفیک در بخشپژوهش حاضر  کردیرو :پژوهش یروش شناس

ومتخصصین مرتبط با موضوع در دانشکده های  کشورعراقجامعه اماری شامل خبرگان اموزش وپرورش  بوده است.معتبر 
دانشگاههای کشور عراق می باشدکه از طریق نمونه گیری هدفمند و با ملاک  علوم تربیتی  ومدیریت آموزشی مدارس و

 نگیو استرل دیرامضمون به روش آت لیبا اتکا به تحل زیمورد استفاده ن کردیرو .خاب گردیداشباع نظری به تعداد بیست نفر انت
 که است نفر 1200 نمونه حجم. است بوده ساخته محقق نامه پرسش ،ی کمیهاداده آوریابزار جمع ( بوده است.8011)

انجام  روش ،ی. از نظر نوع روش در بخش کمساده به عنوان نمونه انتخاب شدند یطبقه ا یتصادف کردروی با نفر 300 تعداد
 کردیرو د.انجام ش یفیمدل بدست آمده، از بخش ک یابیبا هدف اعتبار یبود. که بخش کم یشیمایو از نوع پ یفیآن توص

افزار مورد رمن ( بوده است.یدییتا یعامل لیو تحل یاکتشاف یعامل لی)تحل یبا اتکا به معادلات ساختار زیمورد استفاده ن
پژوهش  نیمورد استفاده در ا افزارهاینرمبوده است.  MAXQDA-2020 یفیافزار کپژوهش، نرم نیاستفاده در ا

Spss83  2.2و Lisrel .بوده است 

های تجارب در حد تسلط، )با پوشش مولفه خودکارآمدیبعد  3دارای معلمان  یتوانمندساز یالگونشان داد  هاافتهی :هایافته

سازی، گروهی، تیم گیریهای تصمیمگیری مشارکتی )با پوشش مولفهتصمیم، ندیشی، یادگیری جانشینی(خودتنظیمی، خودا
ای، ارزیابی آموزشی، تدوین تدریس، تحلیل محتوا، های تولید چندرسانهطراحی آموزشی )با پوشش مولفه ،تفویض اختیار(

وسعه توسعه شایستگی، خودمختاری، تاثیرگذاری، اعتماد(، های تتدوین محتوا(، توانمندسازی روانشناختی )با پوشش مولفه
ای( و داری، تفکر خلاق، توسعه دانش حرفهها و شیوه کلاسپژوهی، بهبود روشهای آینده)با پوشش مولفه ایحرفه

ده مولفه را پوشش دا 86ای( بوده که های هوش مصنوعی، محتوای دیجیتال، سواد رسانه)با پوشش مولفه هوشمندسازی
های شناسایی شده با استفاده از معیارهای چهاربخشی گوبا و لینکولن بررسی و تایید شد. اعتبار الگو نیز روایی مولفه .است

از اعتبار لازم  معلمان یتوانمندساز یها نشان داد که الگو افتهی تیو درنها با استفاده از گروه کانونی بررسی و تایید گردید.
 برخوردار است.
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  مهدمق
داشته  را یکلاس یندهایلازم را بر فرا اثرگذاری ییه تواناک هسات شاایساتگی دارایدر مدارس، معلمان توانمند و  تیموفق یدهایاز کل یکی

در  یدیجد میمحور، پارادا مدارس شوند. با طلوع عصر اقتصاد دانش دیگرمدرسه از  کی تفاوتو  یرقابت تیمز وجود آمدنباعث بهباشند، و 
 توانمندسازی معلمان، تکنیکی است برای است. مدار مطرح شدهدانش ایدانش محور  یانسان یرویخصوصاً ن یمنابع انساان گاهیخصاو  جا
و بالعکس. این شیوه، روش ارزش مندی است که بین کنترل  دانش اموزانمعلمان نسبت به  کاری وری، از طریق بالا بردن تعهدافزایش بهره

 رشد وباکنند که و معلمان باور می سازدای اسات که اهداف سازمان را همسو میکند و وسایلهکامل و آزادی عمل معلمان، توازن برقرار می
ه است که ن روشی ازمندیخود، ن یساازمان یهاچالش کم کردن برایآموزش و پرورش  .می شاود ، منافع آنان را نیز تأمینمدارسپیشارفت 

مانند  یمنابع انسان تریالدهد، بلکه در سطوح ع یاریو پاداش  ایمانند جذب و استخدام، حقوق و دستمزد، مزا ییهاتنها آنان را در سارفصال
  یناختشمعلمان، روابط معلمان، رفاه روان یعملکرد، توانمندساز کپارچهی تیریمد ،یشغل یسازیها، آموزش، غنتوسعه مهارت ،یکارراهه شغل

 رایدارد ز یو پرچالشاا تپراهمیمعلمان در آموزش نقش  یامروز توانمندساااز. را پرورش دهند رفیع یتا منابع انسااان دینما تیو ... آنان را هدا
لم در حوزه ع زودهنگام راتییکلاس را برعهده دارند. با توجه به تغ یعنی یآموزشاا سااتمیساا یاتیواداره سااطع عمل تیهدا تمساالولی هاآن

 یزاتوانمندس تحولات و راتییتغ نیمقابله و مواجه با ا یآمده برا بوجود یآموزش مجاز و یهوش مصانوع ،یاجتماع یی شابکه هاژتکنولو
قالب  در یو نوآور یاست که بر استقلال، همکار نیآفرتحول کردیرو کیمعلمان  ی. توانمندساازمی باشادبرخوردار  ییبالا تیمعلمان از اهم

ا ت شااوندیم قیتشااو میت یکه در آن اعضااا کندیم جادیرا ا یطیمعلمان مح یدارد. توانمندساااز دیتاک یو مشااارکت گروه یکار یهامیت
امر  نی. و اکنندتلاش  یجمع تیبه موفق یابیدسااات یو برا کننداحسااااس تعهد  گرانیدر مقابل د رندیخود را بر عهده بگکاار  تیاساااولم

خود احساس  یهاافراد نسبت به مشارکت رایز ،باعث می شودو راه حل نوآورانه مشاکلات را  دهدیم شیاعتماد به نفس را افزا یخودمختار
ود. شااا می هاآن بین یو نوآور ییمعلمان و بهبود کارا نیب یبک کار منجر به ارتباط آزاد و همکارسااا نی. اکنندیم یشاااتریب تیمسااالول

مشارکت  و یهمکار یکه برا دهدیم رییتغ یمدل مشارکت کیبه  یسنت یمدل سلسله مراتب کیمعلمان فرهنگ مدرسه را از  یتوانمندسااز
را  یآورفرهنگ نو نیشوند، بنابرا یو رشد در نظر گرفته م یریادگی یبرا ییها معلمان ارزش قائل است. که در آن خطرات به عنوان فرصت

ند مان یانجیعوامل م قطری از هاآن یمعلمان به طور مثبت بر نوآور یدهد که توانمندساااز ینشااان م قاتیتحق نیهمچن دهند. یپرورش م
را به طور  خود مینوآورانه ت یها تیتوانند قابل یکنند م یاذ مسااابک را اتخ نیکه ا یگذارد. رهبران یم ریو مشاااارکت تأث یمیت یندهایفرآ
 یه اعضاکنند ک یم جادیرا ا یطمحی ها. آنرندهیگمیتا تصم کنندیعمل م گرلیعنوان تساهچارچوب به نیدهند. رهبران در ا شیافزا بالایی
توجه و  قابل یکنند، که منجر به دساااتاوردها بیانآن  نتیجه و تیریرا بدون ترس از مد نو یها دهیو ا شیخود را ازما تیبتوانند خلاق میت

بر ارتباطات روشن تمرکز کنند، اهداف قابل  دیبا رانیمعلمان، مد یمؤثر برنامه توانمندساز یاجرا یشاود. برا می هاآن شاتریب مندیتیرضاا
ا به عنوان شود و شکست ه تیحما یریپذ ساکیر آن رکنند که د قیرا تشاو یکنند، منابع لازم را فراهم کنند، و فرهنگ نییرا تع یابیدسات

 .(8086، 1)ون و همکاران حساب آیندبه یریادگی یفرصت ها

دانش  دادن شرکت قطری از هادر کلاس درس شناخته شده اند. آن ،یو نوآور یمیکار ت تیدر تقو اصلیعامل  کیتوانمند به عنوان  معلمان
د. ه می کناضافرا در کار  یو مشارکت درون زهیکه انگ ندینما یم اقدامرت با دانش آموزان در کلاس قد میبه تقس یمیت یها تیآموزان و فعال

 شیکند و منجر به افزا تیرا تقو یو نوآور تیمرتبط با خلاق یهامهارت تواندیمعلمان م یکه توانمندسااااز دهدینشاااان م یامؤلفه یتلور
 را هانو عملکرد آ تیخلاق ،یمعلمان و نوآور یتوانمندساز نیرابطه مثبت ب کیه طور مداوم در کلاس شاود. مطالعات ب یکار و نوآور زهیانگ

ی مدرکلاس درس مرتبط  تیعملکرد خلاقانه و خلاق ،یمعلمان به طور مثبت با نوآور ینشااان داده که توانمندساااز ن،ی. همچننداداده نشااان
 اقیاشت هماهنگ و اقیاشت قیاز طر میبا عملکرد خلاق ت میرمستقیرابطه غ کی معلمان ینشاان داد که توانمندسااز یگری. مطالعات دباشاد
 .(8086 ،8ها وجود دارد. )هسو و همکاراننآ خلاقیتمعلمان و  یتوانمندساز نینشان داد رابطه مثبت ب یگریدارد. مطالعه د یوسواس

از خود نشااان  یخارج یو فشااارها هااسااتیساا ،یادار یاساااختاره ریرا تحت تأث تیریمد یاز توانمندساااز یمدارس سااطوح مختلف معلمان
ر و معلمان، تعهد بالات یشااغل تیرضااا شیگردد که منجر به: افزا یانها م نیتحول آفر یمعلمان باعث بروز رفتارها ی. توانمند سااازدهندیم

 یکردیکنند، که منجر به رو یهنگ مهما یمنطقه ا یشااود. معلمان توانمند، اهداف مدرسااه را با اهداف آموزشاا یمانها یبهبود اثربخشاا
 قیشود. فرهنگ مثبت مدرسه سطع مشارکت معلمان را از طر یدر مدرساه م یریادگیو  یاددهی یاهندیفرا بهبود یمتمرکز و منساجم برا

معلمان  یهمکارو  یلیتحص شرفتی. بهبود پیشود: سطوح بالاتر تعهد سازمان یم ریدهد و منجر به موارد ز یمعلمان پرورش م یتوانمندساز

 
1 Wen et al  
2 Hsu et al 



 مضمون لیتحل کردیبر رو هیمعلمان با تک توانمندسازی یارائه الگو

 

 243  (6) 11؛ 1413پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.  -دوماهنامه علمی

درسه م یاز طرح ها تیو حما تیاحساس مالک یمدرساه را با القا یکل یاثربخشا ،یریگ میتصام یندهایدر فرآ نفعانی. مشاارکت ذیارتقا
 یهایمشتا ساختارها و خط خواهدیم گذاراناستیو از س کندیم دیتاک یمعلمان آموزش یتوانمندساز تیمطالعه بر اهم نیدهد. ا یم شیافزا
معلمان  نیآفرتحول یبا تمرکز بر رفتارها یاتوسااعه حرفه یها. برنامهدهدیم یشااتریکنند که به معلمان مدرسااه اسااتقلال ب جادیا یتیحما
آموزان را انشد یریادگی جیمعلم و نتا یکنند و اثربخش تیمثبت را تقو یکار طیمح کی تیداده و در نها شیرا افزا یتوانمندسااز توانندیم
 .(8086، 1و همکاران لاگیکنند )ک تیهدا

شکل  نبهتری به بتوانند تا است درس کلاس و مدرسه در هاآن یهاها، دانش و قدرتو توسعه مهارت تیتقو یمعلمان به معنا یتوانمندساز
 دیأکش، تموزش و پرورمعلمان در آ یتوانمندساز یبرا یاصل لیاز دلا یکیرا بهبود بخشند.  یآموزش ستمیساائل روبرو شوند و سمممکن با 
آموزش  تیفیبر ک یمثبت و قابل توجه راتیتأث تواندیمعلمان م یدر حوزه آموزش و پرورش اساات. توانمندساااز راتییو تغ دیجد یازهایبر ن

تر؛ بهبود ببهتر و مناس یآموزش یهابرنامه یآموزش عبارتند از: طراح تیفیمعلمان بر ک یتوانمندساز یاصال راتیاز تأث یداشاته باشاد. برخ
و فرهنگ  ؛یمعلمان و کادر آموزشاا یان؛ توسااعه حرفه ا یو جامع عملکرد مدارس و اعضااا قیدق یابیارز ؛یریادگی و یاددهی یهاروش
ه بهبود منجر ب تواندیمعلمان در آموزش و پرورش م یتوانمندساز ،یمدرسه است. به طور کل یو بهبودوبالندگ یریادگی یمؤثر برا یساازمان
 یفرهنگ سااازمان جادیو ا یو نظارت، توسااعه منابع انسااان یابیارز یآموزش و پرورش، ارتقا یهابهبود روش ،یشااآموز یهابرنامه یطراح

 .آموزان و مدارس خواهد داشتمثبت بر عملکرد دانش یاجهیو نت دهندیم جیآموزش را ترو تیفیبهبود ک راتیتأث نیمؤثردر مدارس شود. ا

ت که اس نییمعلمان در حد متوساط به پا یتوانمندسااز نیانگیاز آن اسات که م یحاک زین طهیح نیدر ا نیشایپ یهاپژوهش یدساتاوردها
معلمان را از جهات مختلف هدف  یتوانمندساز یاریبس یهاراستا پژوهش نی(. در ا1662 ،ی)صفر باشدیم یشتریو توجه ب یبررسا ازمندین

معلمان )برزگر و  یتیریمهارت مد ی(، توانمندسااااز1666و همکاران،  انیمعلمان )ارباب ینمندساااازتوا تیریمثال مد واناناد. به عنقرار داده
 (. 1666؛ کارگر و همکاران، 1666و همکاران،  ی)باقر یمعلمان آموزش ی(، توانمندساز1666همکاران، 

 یدر راستا ییاتخاذ راهبردها ازمندیمعلمان ن یریو ارتقاءپذ ینشاان دادند که توساعه شغل یقی( در تحق1208و همکاران ) یآهندان یلیاسامع
ه ک یآموزش های. نظامشوندیشناخته م ینظام اموزش کیو توسعه  تیموفق یرساالت اموزش وبرورش اسات. معلمان به عنوان عامل اصال

 .دارندیرمب شیرسالت خو یاستادر ر یمهم یهاکرده و گام نیخود هوشمندانه عمل کنند، بقاء خود را تضم یانسان منابعبتوانند در توسعه 

 نیاساات و هدف از انجام ا یتیریعملکرد مد یهااز شاااخص یکیبه عنوان  یورنشااان دادند بهره ی( در پژوهشاا1208و همکاران ) یکرم
هش پژو نیبود ا یو پژوهش یآموزش ین هاامعلمان در سازم یتوانمندساز کردیور با روسازمان بهره یریتفس یپژوهش، ارائه مدل سااختار
ها در شش آموزش و پرورش اثرگذار است و مؤلفه یورمؤلفه بر بهره 12شاخص در قالب  32 هاافتهیاست براساس  یبه لحاظ هدف، کاربرد
در سطع  یدانش سازمان تیریمعلمان و مد یتوانمندسااز ،یمعلمان، عوامل سااختار تیآموزش و ترب یهاؤلفهشادند. م یساطع سااختارده
 ینمندسازتوا یسازمان یهاو مشوق ییمعلمان، تمرکز زدا ییو فرصت رشد و شکوفا نهیزم یآور( قرار گرفتند. فراهمییبناریشاشام )سطع ز
 ور سوق داده خواهد شد.بهره یبه سمت سازمان اقو آموزش و پرورش عر کندیم لیمعلمان را تسه

بر  یدانش مبتن تیریمد یتوانمندسااازها یمدل یا هدف طراحنشااان دادند پژوهش حاضاار بخود  قی( در تحق1201) یادیخلج و صاا یمراد
و در  دیگزاره مرتبط استخراج گرد 133باز،  یدر کدگذار قیتحق نیکرمان صورت گرفته است. در ا ردر آموزش و پرورش شه یاسالام یمبان

پژوهش  یینها یاستخراج شده و مدل یبعد کل 11 یانتخاب یشاد و در کدگذار میمقوله تقسا 18به  یبندساتهبا د یمحور یمرحله کدگذار
 یشنهاداتیپ قیتحق جیاست. که با توجه به نتا یرقابت یامدهایپ یسازماندرون یامدهایشاامل: پ یمدل شاامل دو بعد کل نی. ادیگرد یطراح
 .دیارائه گرد زین

 دنیفرآ نیحال، ا نیشااود. با ا یرکت کارمنجر به مشااا تواندیمعلمان م ینشااان دادند که توانمندساااز ی( در پژوهشاا8086و همکاران ) ون
و  یمعلمان با تعهد کار ینشاااان داد که توانمندسااااز هاافتهی. ردیمعلمان قرار گ یفرهنگ یهاا و باورهاارزش ریممکن اسااات تحات تاأث

 انیرا ب یکت کارمعلمان و مشااار یتوانمندساااز نیرابطه ب یتا حد یروانشااناخت یمثبت دارد. توانمندساااز یمبسااتگه یروان یتوانمندساااز
 .کندیم

 میت یبه معلمان و نوآور دنیقدرت بخش نیبه طور کامل رابطه مثبت ب یمیت یندهاینشان دادند که فرآ یقی( در تحق8086و همکاران ) هسو
 انسیووارککرد.  یگریانجیرا م میت یمعلمان و نوآور یتوانمندسااااز نیبه طور کامل رابطه مثبت ب یمیکردند،  مشاااارکت ت یگریانجیرا م

  .کمک کرد میت یمعلمان بر نوآور یمثبت توانمندساز ریتأث کیبه تحر یمیو مشارکت ت یمیت یندهایمثبت فرآ
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 یرسانلاعاط ،یریگ میمشارکت در تصم ار،یاخت ضیمعلمان شامل تفو ینشان دادند که توانمندساز یقی( در تحق8086) 1و همکاران انتویسوپر
 دهیتخاذ او ا جادیا ییتوانا یسازمان یاست. نوآور میت یو تعامل با اعضاا یالگو، ابراز نگران کیشادن به  لیتبد به معلمان در مورد مقررات،

کنند.  جیدانش را ترو یعمل به اشتراک گذار د،یجد دیو افکار مف هادهیا جادیدارند تا با ا لیرهبران تما ن،یاسات بنابرا دیجد یرفتارها ایها 
را  یفرد تیخلاق معلمان بر یتوانمندساز ریدانش تأث میتسه گذارد،یم ریانها تأث یبر نوآور ماًیمعلمان  مستق یانمندسازنشان داد که تو جینتا
 .کند یگریانجیم یسازمان یمعلمان را بر نوآور یرتوانمندسازیاما نتوانست تأث کند،یم یگریانجیم

 تیقرار گرفته اساات به طور مثبت بر رضااا دییتا ه توسااط رهبران مدارس موردک نیمعلمان تحول آفر ی(  رفتارها8086و همکاران ) لاگیک
ور قابل به ط ابد،ی یپرورش م تیریمد یتوانمندساااز قیگذارد. فرهنگ مدرسااه مثبت که از طر یم ریتأث یمعلمان، تعهد و اثربخشاا یشااغل
 ،یریگمیمتصاا یندهایدر فرآ نفعانیمشااارکت ذ ن،یاکند. علاوه بر  یکمک م یلیتحصاا شاارفتیو پ یتعهد سااازمان ربه سااطوح بالات یتوجه
 یسازتوانمند تیبر اهم قیتحق نی. اکندیمدرسه را القا م یهااز طرح تیو حما تیحس مالک رایز دهد،یم شیمدرسه را افزا یکل یاثربخش

ال کنند که به رهبران مدرسه استقل جادیا یتیحما ییهااستیکه ساختارها و س خواهدیم گذاراناستیو از سا کندیم دیتاک یمعلمان آموزشا
 شااتریرا ب تیریمد یتوانمندساااز توانندیم نیآفرمعلمان تحول یمتناساب با تمرکز بر رفتارها یاتوسااعه حرفه یها. برنامهدهدیم یشاتریب
 .دهند شیا افزاآموز ردانش یریادگی جیمعلم و نتا یکنند و اثربخش تیقومثبت را ت یکار طیمح کی تیکنند و در نها تیتقو

 یو عملکرد شغل یمعلمان توانمند بر وضوح هدف، خودکارآمد یمثبت رفتارها رینشاان دادند که تأث ی( در پژوهشا8088) 8و همکاران احمد
معلمان توانمند بر  یرفتارها ریتأث یبوت اسااترن نشااان داد که وضااوح هدف و خودکارآمد یبررساا ن،ی. علاوه بر ادهدیمعلمان را نشااان م

 یکرد شغلبا عمل یتوجهمعلمان به طور قابل یمطالعات موجود،تشان دادکه توانمندساز جینتا نی. بنابراکندیانها را واساطه م یملکرد شاغلع
 ها،پژوهش آن یساند، پاکستان مرتبط است. سؤال اصل یمؤساساات آموزش عال کیدر ساطع آکادم یو خودکارآمد هایانجیانهابا هدف م

  .است یوضوح هدف و خودکارآمد یگریانجیم قیانها از طر یبر عملکرد شغل انمعلم یوانمندسازت راتیتأث یابارزی

، های آموزشیتواند منجر به بهبود طراحی برنامه، توانمندسازی معلمان در آموزش و پرورش میتوان گفتمنطبق با مطالب ذکر شده، می
ت، توسعه منابع انسانی و ایجاد فرهنگ سازمانی مؤثر شود. این تأثیرات بهبود کیفیت های آموزش و پرورش، ارتقای ارزیابی و نظاربهبود روش

خ به پاس افتنیپژوهش حاضر به دنبال رو، از این. داشت آموزان و مدارس خواهدای مثبت بر عملکرد دانشدهند و نتیجهآموزش را ترویج می
از برازش لازم و  می باشد ییهامؤلفه و ابعاد چه یدارا کشور عراق پرورشمعلمان در آموزش و  توانمندسازی یکه الگو بودپرسش  نیا

 ؟برخوردار است

 پژوهش یشناسروش
ا ب تحلیل مضمونهای کیفی، از نوع های بنیادی قرار داشته، از نظر نوع روش در دسته پژوهشاین پژوهش از جنبه هدف در گروه پژوهش

های ساختاریافته به منظور  بدست آوردن دادههای نیمهها از مصاحبهآوری دادهجهت جمع. بوده است( 8011)روش آتراید و استرلینگ تاکید بر 
حوزه آموزش و  رانیو دب رانیمد نفر 11 و نفر 1اموزش در حوزه  یخبرگان دانشگاه کنندگان در پژوهش شاملمشارکتشد. عمیق استفاده 

سال سابقه فعالیت در این حیطه در نظر  11معلمی و دارا بودن حداقل  فراد آشنایی با حرفهاک ورود برای این ابوده و ملعراق  کشور پرورش
از  نانیاطمی انجام گرفت. برا یبه نقطة اشباع نظر دنیمصاحبه تا رس 80 تعدادی بوده و نظرنیز، این بخش گیری گرفته شد. روش نمونه

و  (نفر 1)کنندگان پژوهش مشارکت یبرخ اریاخت در یشدند و هم تمام مراحل کدگذار ینیبازب هایو نحوة کدگذار میها، هم مفاههافتیاعتبار 
 در فرایند پژوهش هاآن یو نقدها شنهادهایحاصل پ که قرار گرفتند. ،معلمان توانمندسازی هحوز در (استاد 3)از پژوهش  رونیاستادان ب یبرخ
ساختارمند استفاده و سوال جهت دهنده پژوهش با محتوی ، از مصاحبه نیمهجهت انجام پژوهش، همانطور که اشاره شد .است شده لحاظ
 در نظر گرفته شد.  "؟بخشدبهبود  نقش داشته و توانمندی آنان را معلمان در توانمندسازیتواند چه عواملی می"اینکه 
ملاحظات  تیرعا یراستا در شد و عیکنندگان تشارمشاارکت یابتدا هدف پژوهش برابه صاورت حضاوری و فردی انجام شاد. ها همصااحب
 هکنندخود را اعلام کنند. مصاحبهت قفها ضبط شود، مواآن یهاهمصاحب دارند متن لیکه تما یصورت پژوهش، از آنان خواساته شد در یاخلاق

هر  و کردیم ادداشتیه را در همان لحظ اتیجزئ گریو د یو اساس مهم نکات داد،یگوش م کنندگانشرکت یهابا دقت به اظهارات و تجربه
. بعد از انجام هر  بود قهیدق 20تا  81 نیب یبیمصاحبه به طور تقرهر . زمان شدیدرخواست م مانهیصم یانیب با وجود داشت، یجا نکتة مبهم
 .شدندیم ینیو بازب لیها تحلمصاحبه، متن
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 نیجملات مورد توجه بودند. ا ای کلمات ، تمامپایه مضامینند. در انجام شد فراگیرو  دهندهسازمان، مضامین پایهها در سه سطع داده لیتحل
 مقوله 86در قالب  مضامین پایهتمام  ،دهندهتدوین مضامین سازمان. در مرحلة (1)جدول  شد ختممقوله  30مشابه به  مضامینمرحله با حذف 

 مندسازیتوان»ی عنیپژوهش،  یهستة اصل یمضمون محوربراساس  ،مضامین فراگیر ساخت یعنی ،یانیو مرحلة پا شدندی دهسازمانی محور
و  میترس الگوی نهایی، 1ذکر شده و در قالب نمودار  (8) در جدول یکدگذار ندیمراحل فرا .دارد شکل گرفت یتریکه جنبة انتزاع« معلمان
 است. بوده  MAXQDA-2020 یفیافزار کپژوهش، نرم نیافزار مورد استفاده در انرم .اندشده عیتشر
نفر است که تعداد  1200ها که تعداد آن باشدیکشور عراق م قاریمعلمان مقطع متوسطه استان ذ ی هیشامل کل یدر بخش کم یآمار یجامعه
ساده به عنوان  یاطبقه یتصادف کردی( با رویانیمرحله پا ینفر برا 810و  یمرحله مقدمات ینفر برا 810 ،یشینفر مرحله آزما 100نفر ) 300
 یفیاستخراج شده از بخش ک یهامعلمان که بر اساس مؤلفه یتوانمندساز یمحقق ساخته  اسیاز مق یدر بخش کم شدند. انتخابنمونه 

 عینرمال بودن توز یبررس یدر ابتدا برا ،یبخش کمّ یآمار لیبود. در تحل هیگو 16و  اسیمق ریز 3ابزار شامل  نی. ادیساخته شد، استفاده گرد
 لیدل، تحلم یسازها ییروا نییو جهت تع یاکتشاف یعامل لیکشف عناصر از تحل یاستفاده شد؛ برا رنوفیآزمون کولموگروف اسمها از نمره
 استفاده شد. Lisrel 2.2و   spss83یافزارهااز نرم یآمار یها لیجهت انجام تحل استفاده شد. یو از مدل معادلات ساختار یدییتأ یعامل

 هایافته
قرار داشته که میانگین آن  63-12کنندگان در بازه سنی کنندگان در پژوهش نشان داد شرکتشناختی شرکتهای جمعیتبررسی ویژگی

نفر دکتری  8نفر کارشناسی ارشد و  6نفر کارشناسی،  11نفر مجرد بودند. از نظر سطع تحصیلات نیز   6نفر متاهل و  13بود،  80/21 ± 13/3
 بودند

 

 احصا شده همضامین پای  -1جدول 
 کدهای احصا شده

 شکست یا تجارب موفق -

 گسترش تجارب -

 تعیین اهداف -

 تلاش برای گسترش توانایی -

 توانایی تشخیص موفقیت -

 باور داشتن توانایی خود -

 درک فرد نسبت به توانایی خود -

 مقایسه اجتماعی در مورد توانایی خود -

 برخورد مناسب -

 تفکر استراتژیک -

 SOWTتحلیل  -

 همدرسایجادنغییردر -

 تدریس الگوهای جدیدبهکارگیری  -

 تدریس خلاق -

 گسترش خلاقیت -

 سازی خلاقیتنهادینه -

 ایترش دانش حرفهگس و بسط -

 خلق دانش جدید -

 به کارگیری دانش نوین -

 تفاوتی در کلاسکاهش محدوده بی -

 افزایش اثربخشی تصمیم -

 جلب اعتماد زیردستان -

 هااستفاده از تجارب و تخصص -

 ادافزایش ارتباطات بین افر -

 نرژییایجاد س -

 ایجاد اعتماد در زیردستان -

 استفاده از توانایی همه -

 پذیریافزایش مسلولیت -

 های مختلف در آموزشاستفاده از رسانه -
 آموزشهای مختلف در تحلیل رسانه -
 ایترغیب تدریس چندرسانه -
 تعیین میزان تاثیرات آموزشی -
 شناخت نارسایی آموزشی -
 بهبود برنامه اصلاح و -
 اسب از الگوهای تدریساستفاده من -
 ایتدریس چندرسانه -
 شناخت جنبه مثبت و منفی محتوا -
 پیوستگی محتوا -
 تصمیمگیری در مورد محتوا -
 یگانگی هدف در محتوا -
 تنظیم محتوا جهت آموزش -
 اجراء محتوا و آموزش بینیگانگی  -

 احترام به شایستگی -

 زمینه شایستگیگسترش -

 آزادی عمل معلمحفظ -

 ای معلماستقلال حرفه -

 معلم قدرتفظ ح -

 تاثیرگذاری معلمحفظ -

 از معلمالگوبرداری  -

 تقویت اعتماد -

 تصمیم مشارکتی -

 صداقت و راستگویی -

 استفاده از هوش مصنوعی -

 گسترش تجارب به کمک هوش مصنوعی -

 دیجیتالطراحی محتوای  -

 بکارگیری محتوای دیجیتال -

 ویرایش محتوای دیجیتال -

 هاشناخت رسانه -

 هاتحلیل رسانه -

 هانهبکارگیری رسا -

 
 احصا شده ، سازمان دهنده و فراگیرمضامین پایه. 2جدول 
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 هسته مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان مضامین پایه

شکست یا تجارب موفق، گسترش تجارب، تعیین اهداف، تلاش برای 
گسترش توانایی، توانایی تشخیص موفقیت، باور داشتن توانایی خود، 

 ، مقایسه اجتماعی در مورد توانایی خوددرک فرد نسبت به توانایی خود

تجارب در حد تسلط، خودتنظیمی، 
 خوداندیشی، یادگیری جانشینی

 خودکارآمدی

ی
توانمندساز

 
معلمان
 

به  تغییرایجاد ، SOWTبرخورد مناسب، تفکر استراتژیک، تحلیل 
تدریس خلاق، گسترش خلاقیت، کارگیری الگوهای جدید، 

ای، خلق دانش گسترش دانش حرفهسازی خلاقیت، بسط و نهادینه
 به کارگیری دانش نوین جدید،

های ها و شیوهپژوهی، بهبود روشآینده
 ایداری، تفکر خلاق، توسعه دانش حرفهکلاس

 ایتوسعه حرفه

تفاوتی در کلاس، افزایش اثربخشی تصمیم، جلب کاهش محدوده بی
یش ارتباطات ها، افزااعتماد زیردستان، استفاده از تجارب و تخصص

بین افراد، ایجاد سینرژی، ایجاد اعتماد در زیردستان، استفاده از توانایی 
 پذیریهمه، افزایش مسلولیت

 ضیتفو ،یسازمیت ،یگروه یریگمیتصم
 اریاخت

 یمشارکت یریگمیتصم

های مختلف در های مختلف در آموزش، تحلیل رسانهاستفاده از رسانه
ای، تعیین میزان تاثیرات آموزشی، انهآموزش، ترغیب تدریس چندرس

شناخت نارسایی آموزشی، اصلاح و بهبود برنامه، استفاده مناسب از 
ای، شناخت جنبه مثبت و منفی الگوهای تدریس، تدریس چندرسانه
گیری در مورد محتوا، یگانگی هدف در محتوا، پیوستگی محتوا، تصمیم

 اجراء محتوا و آموزش بینیگانگی  محتوا، تنظیم محتوا جهت آموزش،

 نیتدو ،یآموزش یابیارز ،یاچندرسانه دیتول
 محتوا نیمحتوا، تدو لیتحل س،یتدر

 طراحی آموزشی

احترام به شایستگی، گسترش زمینه شایستگی، حفظ آزادی عمل معلم، 
معلم، حفظ تاثیرگذاری معلم،  قدرتای معلم، حفظ استقلال حرفه

ماد، تصمیم مشارکتی، صداقت و الگوبرداری از معلم، تقویت اعت
 راستگویی

 ،یذاررگیتاث ،یخودمختار ،یستگیتوسعه شا
 اعتماد

توانمندسازی 
 روانشناختی

استفاده از هوش مصنوعی، گسترش تجارب به کمک هوش مصنوعی، 
طراحی محتوای دیجیتال، بکارگیری محتوای دیجیتال، ویرایش 

 هاانهها، بکارگیری رسنهها، تحلیل رسامحتوای دیجیتال، شناخت رسانه

سواد  تال،یجید یمحتوا ،یهوش مصنوع
 یارسانه

 هوشمندسازی

 

شف عناصر ک یاستفاده شد؛ برا رنوفیاسم گروفها از آزمون کولمونمره عینرمال بودن توز یبررس یدر ابتدا برا ،یبخش کمّ یآمار لیدر تحل
ه اشاره استفاده شد. همانطور ک یو از مدل معادلات ساختار یدییتأ یعامل لیل، تحلمد یسازها ییروا نییو جهت تع یاکتشاف یعامل لیاز تحل

 .معلمان استفاده شد یتوانمندساز یشد، جهت انجام پژوهش، از پرسش نامه محقق ساخته 
با دو نمونه مجزا  یبازه زمان در دو دیلازم است و با یدییو تأ یاکتشاف یعامل لیتحل قیمعلمان از طر یتوانمندساز اسیمق یساختار عامل نییتع

 یعامل لیتحل یاول برا زمانشده در  یآورجمع یهادر دو زمان مختلف انجام و از نمونه یریگرو نمونه نیاز جامعه هدف به انجام رسد. از ا
رفته شد تا وم به کار گزمان د یریگدر نمونه عیتوز ی( برایبخش )منظور دستاورد بخش اکتشاف نیاستفاده شد. سپس دستاورد ا یاکتشاف
نفر از افراد مشارکت  100 اریدر اخت یاهیگو 16ساختار  یاکتشاف یعامل لیاز ورود به تحل شیپ .آن انجام گردد یبر رو یدییتا یعامل لیتحل

 یهمسان نییتع وهیاز ش ،یینها هیگو 16 یاعتبار درون یگردد. جهت بررس یابزار بررس هیقرار داده شد تا اعتبار اول یشیکننده در مرحله آزما
 زانیو به م 3/0بالاتر از  هیگو 16همه  یکرونباخ برا یآلفا بیمرحله مقدار ضر نیشد. در ا فادهکرونباخ  است یآلفا بیبا کاربست ضر  یدرون
جهت ورود به مرحله  هیگو 16ه و هم دییابزار تا هیاعتبار اول نیبود. بنابرا 6/0بالاتر از  زیبا کل ابزار ن هیگو 16 یحاصل شد. همبستگ 282/0
عامل بوده  3مرحله تحلیل عاملی اکتشافی انجام شد تا عوامل معتبر شناسایی گردد.  تعداد عوامل معتبر  6 حفظ شدند. یاکتشاف یعامل لیتحل

 درصد واریانس کل را تبیین نمودند.  31/66که روی هم رفته 
آوری شده در مرحله ی نهایی( نموده تا های جمعه انجام تحلیل تأییدی )بر روی دادهپس از دستیابی به ساختار اولیه ی مقیاس، اقدام ب

نسخه  Lisrelافزار جهت انجام این بخش از پژوهش از نرمباشد. های کافی میاطمینان یابیم ساختار مدل کشف شده دارای برازش

 ایم.گزارش کرده Tی استاندارد شده و مقادیر عامل را براساس برآوردها 6استفاده شد. در این بخش مدل کلی  08/0ی 
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 ( بررسی عوامل به تفکیک با گزارش بار عاملی 1نمودار )
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 T( بررسی عوامل به تفکیک با گزارش مقدار 2نمودار )
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 های مختلف، الگوی نهایی پژوهش به شکل زیر ارایه شده است.بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده

 
 لگوی نهایی توانمندسازی معلمانا -1شکل 

 
 پس از ترسیم الگور، به منظور بررسی میزان اعتبار الگوی تدوین شده، از خبرگان دعوت به عمل آمد تا پرسشنامه تدوین شده تکنیک دلفی را

موافق با  یله اعتبارسنجدر مرح خبرگاناغلب نفر در این بخش مشارکت کامل نمودند.  13خبره؛  80پاسخ دهند که در نتیجه آن از مجموع 
 مقیاس ،خبرگان ینسب از توافق نانیاز اطم پس بنابرایننکرد.  جادیا الگودر  یو اساس یجد راتییتغ نظرهااند و شده بوده ارائهالگوی 
ه در نتیجه آن، درصد ک کنند یبندرتبه یادرجه 1 فیط ها قرار گرفت تا الگو را درآن اریدر اخت کرتیل ایدرجه 1طیف پاسخ ساخته با محقق

در نوسان بوده  2درصد بوده است. همچنین میانگین توافق نیز در مقدار  31درصد، بالای  100توافق خبرگان در همه موارد لیست شده، از 
اند باشد. از تومی 1بوده است بنابراین حداکثر توافق در خصو  هر شاخص، نمره  1تا  1است. با توجه به اینکه طیف پاسخ برای خبرگان از 

 بنابراین اعتبار الگوی تدوین شده، تایید گردید. دال بر توافق مطلوب بین خبرگان است. بسیار مطلوب است و 2رو، اخذ میانگین این

 یخودکارآمد
 یراخود ب ییامفهوم به باور فرد در توان نیاست. ا یمختلف زندگ یهانهیها در زمانسان تیعوامل در موفق نیتراز مهم یکی یخودکارآمد
و  زهیها و مشکلات، انگکه فرد چقدر در مواجهه با چالش کندیم نییتع یبه اهداف اشاره دارد. در واقع، خودکارآمد یابیو دست فیانجام وظا
 هیپا نیو مضام ینیجانش یریادگی ،یشیخوداند ،یمیسازمان دهنده تجارب در حد تسلط، خودتنظ نیمضام(، 1منطبق با جدول ) .دارد ارپشتک

توسعه شایستگی 

 معلمان
  

خو
مد
ارآ
دک

 ی
ی
زش
مو
ی آ
راح
ط

 

  س،یتدر نیتدو ،یآموزش یابیارز ،یاچندرسانه دیتول
 محتوا نیمحتوا، تدو لیتحل

   ،یشیخوداند ،یمیتجارب در حد تسلط، خودتنظ
 ینیجانش یریادگی

توانمندسازی 

 معلمان
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خود،  یین تواناباور داشت ت،یموفق صیتشخ ییتوانا ،ییگسترش توانا یاهداف، تلاش برا نییتجارب موفق، گسترش تجارب، تع ایشکست 
 . به این صورت که:معلمان نقش دارند یخود، در خودکارآمد ییتوانا رددر مو یاجتماع سهیخود، مقا ییدرک فرد نسبت به توانا

قاعده  نیا از زی. معلمان نکنندیاو کمک م یخودکارآمد شیبه افزا ابد،ییدست م تیها به موفقکه فرد در آن یجاربتجارب در حد تسلط: ت -
 د.ابییم شیافزا شیهاییباور او به توانا کند،یرا مشاهده م یمثبت جیو نتا شودیخود موفق م فیدر انجام وظا یمعلم ی. وقتستندین یمستثن

 ییبالا یمیکه از خودتنظ یرفتار، افکار و احساسات خود اشاره دارد. معلمان تیریفرد در کنترل و مد ییبه توانا یمی: خودتنظیمیخودتنظ -
 یودکارآمدخ شیامر به نوبه خود باعث افزا نی. اابندیخود مقابله کنند و به اهدافشان دست  یشغل یهابا چالش توانندیبرخوردارند، بهتر م

 .شودیم هاآن

که به طور منظم در مورد عملکرد خود فکر  یعملکرد خود اشاره دارد. معلمان یابیفرد در تفکر و ارز ییبه توانا یشیخوداند: یشیخوداند -
 یمدخودکارآ شیامر به افزا نیخود را بهبود بخشند. ا یهاییبه طور مداوم توانا توانندیم کنند،یم ییو نقاط قوت و ضعف خود را شناسا کنندیم
 د.کنیها کمک مآن

اهده رفتار مش قیاز طر توانندیاشاره دارد. معلمان م گرانیمشاهده رفتار د قیاز طر یریادگیبه  ینیجانش یریادگی: ینیجانش یریادگی  -
 .دهند شیخود را افزا یو خودکارآمد اموزندیرا ب یدیجد یها و راهبردهامهارت گر،یمعلمان موفق د

افراد،  ریمانند سا زی. معلمان نشوندیو تجارب شکست به کاهش آن منجر م یخودکارآمد شیاتجارب موفق و شکست: تجارب موفق به افز -
 .در جبران آن دارند یو در صورت مواجهه با شکست، سع کنندیاستفاده م شانیهاییباور به توانا شیافزا یاز تجارب موفق خود برا

به  دید. تجارب جشودیم شتریب زیها نآن یداشته باشند، خودکارآمد مختلف یهانهیدر زم یشتریگسترش تجارب: هرچه معلمان تجارب ب -
 .روبرو شوند یدیجد یهاو با چالش اموزندیرا ب یدیجد یهاتا مهارت کنندیمعلمان کمک م

 ی. وقتاشندتلاش و کوشش داشته ب یبرا یشتریب زهیتا انگ کندیبه معلمان کمک م یابیاهداف مشخص و قابل دست نییاهداف: تع نییتع -

 .ابدییم شیها افزاآن یخودکارآمد ابند،ییمعلمان به اهداف خود دست م

 نیدارند. ا یشتریب یخودکارآمد کنند،یخود تلاش م یهاییگسترش توانا یکه به طور مداوم برا ی: معلمانییگسترش توانا یتلاش برا -

 .خود هستند یهاو بهبود مهارت یریادگیمعلمان همواره به دنبال 

معلمان به  نیدارند. ا یشتریب یخود هستند، خودکارآمد یهاتیموفق یابیو ارز صیکه قادر به تشخ ی: معلمانتیموفق صیتشخ ییناتوا -

 .کنندیاستفاده م شتریو تلاش ب زهیانگ شیافزا یخود برا یهاتیاعتماد دارند و از موفق شانیهاییخودشان و توانا

 شتریند، بخود باور دار یهاییکه به توانا یاست. معلمان یعوامل در خودکارآمد نیتراز مهم یکیخود  ییناخود: باور به توا ییباور داشتن توانا -

 .و پشتکار داشته باشند یداریها و مشکلات، پااحتمال دارد که در مواجهه با چالش

و از تلاش  کنند نییرا تع یانانهیبهداف واقعتا ا کندیخود به معلمان کمک م یهاییاز توانا قیخود: درک دق ییدرک فرد نسبت به توانا -

 .کنند یخوددار یرواقعیبه اهداف غ یابیدست یبرا

منجر شود. اگر معلمان خود را با  یکاهش خودکارآمد ای شیبه افزا تواندیم گرانیخود با د سهیخود: مقا ییدر مورد توانا یاجتماع سهیمقا -
 حساسا کنند و سهیمقا گرانی. اما اگر خود را با دابدییم شیها افزاآن یخودکارآمد رند،یلگو بگها اکنند و از آن سهیمقا گریمعلمان موفق د

 .ابدییها کاهش مآن یکنند، خودکارآمد یناتوان
 ،یشیخوداند ،یمیسازمان دهنده تجارب در حد تسلط، خودتنظ نیمعلمان است. مضام تیدر موفق یدیعامل کل کی یخودکارآمددر مجموع، 

 صیتشخ ییوانات ،ییگسترش توانا یاهداف، تلاش برا نییتجارب موفق، گسترش تجارب، تع ایشکست  هیپا نیو مضام ینیجانش یریادگی
و  یریگلدر شک یبه نوع یخود، همگ ییدر مورد توانا یاجتماع سهیخود، مقا ییفرد نسبت به توانا کخود، در ییباور داشتن توانا ت،یموفق
 علمان نقش دارند.در م یخودکارآمد تیتقو

 یاحرفه توسعه
ها در جهت بهبود عملکردشان آن یهاییها و توانادانش، مهارت شیاست که به منظور افزا ایمداوم و پو ندیفرا کیمعلمان  یاتوسعه حرفه

تا با  سازدیرا قادر م و تجارب است که معلمان هاتیاز فعال یاشامل مجموعه ندیفرا نی. اشودیانجام م یآموزش طیدر کلاس درس و مح
ق با . منطبخود را ارتقا دهند سیتدر تیفیبهره ببرند و به طور مداوم ک یو آموزش یعلم یهاافتهی نیروزمره مواجه شوند، از آخر یهاچالش
 هیپا نیو مضام یاتفکر خلاق، توسعه دانش حرفه ،یدارکلاس یهاوهیها و شبهبود روش ،یپژوهندهیسازمان دهنده آ نیمضام( 1جدول )

سط ب ت،یخلاق یسازنهینهاد ت،یخلاق، گسترش خلاق سیتدر د،یجد یالگوها یری، به کارگSWOT لیتحل ک،یبرخورد مناسب، تفکر استراتژ
 . به این صورت که:معلمان نقش دارند یادر توسعه حرفه ن،یدانش نو یریبه کارگ د،یجد دانشخلق  ،یاو گسترش دانش حرفه
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 راتییتغ یکنند و خود را برا ییرا در حوزه آموزش و پرورش شناسا ندهیآ یتا روندها کندیبه معلمان کمک م یپژوهندهیآ: یپژوهندهیآ -
و  هایفناور نیهماهنگ کنند و از آخر ندهیآ یازهایخود را با ن سیتدر یهاوهیها و شتا روش کندیها کمک مامر به آن نیآماده کنند. ا

 د.ه ببرنبهر یآموزش یکردهایرو

امر شامل  نیخود را بهبود بخشند. ا یدارکلاس یهاوهیها و شبه طور مداوم روش دی: معلمان بایدارکلاس یهاوهیها و شبهبود روش -

 .است یآموزش یهایو استفاده از فناور ا،یجذاب و پو یریادگی طیمح جادیفعال، ا سیتدر یهااستفاده از روش

 سیدرت یهاکنند و روش دایپ یمشکلات آموزش یبرا یاو نوآورانه دیجد یهاحلتا راه کندیمان کمک متفکر خلاق: تفکر خلاق به معل -

 .را ابداع کنند یاخلاقانه

مطالعه  ،یآموزش یهاامر شامل شرکت در دوره نیخود را توسعه دهند. ا یابه طور مداوم دانش حرفه دی: معلمان بایاتوسعه دانش حرفه -

 .است نارهایها و سمو شرکت در کنفرانس ،یعلم یاهمقالات و کتاب

 یمدله گران،یامر شامل احترام به حقوق د نیبه طور مناسب برخورد کنند. ا نیآموزان، همکاران و والدبا دانش دیبرخورد مناسب: معلمان با -

 .است زیآمها، و حل مشکلات به صورت مسالمتبا آن یو همکار

 یابیدست یبرا ییهاکنند و برنامه نییخود را به طور واضع تع یتا اهداف آموزش کندیبه معلمان کمک م کیژ: تفکر استراتکیتفکر استراتژ -

 .کنند نیها تدوبه آن

د موجو یدهایها و تهدکنند و از فرصت ییتا نقاط قوت و ضعف خود را شناسا کندیبه معلمان کمک م SWOT لیتحل:  SWOTلیتحل -

 .آگاه شوند یآموزش طیدر مح

 .رندیها را در کلاس درس خود به کار گآشنا شوند و آن سیتدر دیجد یبا الگوها دی: معلمان بادیجد یالگوها یریبه کارگ -

 .ند کنندمعلاقه یریادگیآموزان را به نوآورانه و جذاب، دانش یهاتا با استفاده از روش کندیخلاق به معلمان کمک م سیخلاق: تدر سیتدر -

 .ابداع کنند یریادگیو  سیتدر یبرا یدیجد یهاخود را گسترش دهند و روش تیبه طور مداوم خلاق دیمان با: معلتیگسترش خلاق -

 .راهم کنندآموزان فدانش تیبروز خلاق یرا برا ییکنند و فضا نهیرا نهاد تیخود خلاق یآموزش طیدر مح دی: معلمان باتیخلاق یسازنهینهاد -

 و یعلم یهاافتهی نیخود را بسط و گسترش دهند و از آخر یابه طور مداوم دانش حرفه دیبا: معلمان یابسط و گسترش دانش حرفه -

 .آگاه شوند یآموزش

 .در حوزه آموزش و پرورش کمک کنند دیبه خلق دانش جد ،یآموزش قاتیبا انجام تحق توانندی: معلمان مدیخلق دانش جد -

هره ب یآموزش یکردهایو رو هایفناور نیو از آخر رندیکلاس درس خود به کار گ را در نیدانش نو دی: معلمان بانیدانش نو یریبه کارگ -

 .ببرند
بهبود  ،یپژوهندهیسازمان دهنده آ نیآموزش و پرورش است. مضام تیفیبهبود ک یبرا یضرور ندیفرا کیمعلمان  یاحرفه توسعهدر مجموع، 
، به SWOT لیتحل ک،یبرخورد مناسب، تفکر استراتژ هیپا نیو مضام یاتفکر خلاق، توسعه دانش حرفه ،یدارکلاس یهاوهیها و شروش
 یریبه کارگ د،یخلق دانش جد ،یابسط و گسترش دانش حرفه ت،یخلاق یسازنهینهاد ت،یس خلاق، گسترش خلاقیتدر د،یجد یالگوها یریکارگ

 شوند. لیتبد یتا به معلمان مؤثرتر و کارآمدتر کنندیم ها کمکمعلمان نقش دارند و به آن یادر توسعه حرفه یبه نوع یهمگ ن،یدانش نو

 یمشارکت یریگمیتصم
است.  مربوط به مدرسه و کلاس درس یهایریگمیتصم ندیها در فراکردن آن میسه یمعلمان به معنا یدر توانمندساز یمشارکت یریگمیتصم
احساس تعلق،  شیبلکه به افزا شود،یمنجر م ماتیتصم تیفیبهبود کمشارکت فعال معلمان، نه تنها به  یبرا ییفضا جادیبا ا کردیرو نیا

 نیو مضام اریاخت ضیتفو ،یسازمیت ،یگروه یریگمیسازمان دهنده تصم نیمضام .کندیکمک م زیها نآن یو خودکارآمد یریپذتیمسلول
ارتباطات  شیها، افزااستفاده از تجارب و تخصص ،ردستانیجلب اعتماد ز م،یتصم یاثربخش شیدر کلاس، افزا یتفاوتیکاهش محدوده ب هیپا
. به قش دارندمعلمان ن یدر توانمندساز ،یریپذتیمسلول شیهمه، افزا ییوانااستفاده از ت ردستان،یاعتماد در ز جادیا ،ینرژیس جادیافراد، ا نیب

 این صورت که:
مدرسه و  یرا برا ماتیتصم نیبادل نظر و بحث و گفتگو، بهترتا با ت دهدیبه معلمان فرصت م یگروه یریگمی: تصمیگروه یریگمیتصم -

 .تر و مؤثرتر باشنداتخاذ شده، جامع ماتیکه تصم شودیامر باعث م نی. ارندیکلاس درس خود بگ

ر باعث ام نی. اشرکت کنند هایریگمیدر تصم یمیکنند و به صورت ت یهمکار گریکدیتا با  کندیبه معلمان کمک م یسازمی: تیسازمیت -

 .شودیمعلمان م نیو انسجام ب یهماهنگ شیافزا

امر باعث  نی. ادهدیاتخاذ شده م ماتینسبت به تصم یشتریب تیو مالک تیها احساس مسلولبه معلمان به آن اریاخت ضی: تفواریاخت ضیتفو -

 .شودیم ماتیتصم یها به اجراو تعهد آن زهیانگ شیافزا
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و  شودیم هدیها شنآن یکه صدا کنندیاحساس م کنند،یمشارکت م هایریگمیمعلمان در تصم یوقتدر کلاس:  یتفاوتیکاهش محدوده ب -

 .شودیها نسبت به مسائل مربوط به کلاس درس مآن یتفاوتیامر باعث کاهش ب نیدارد. ا تینظراتشان اهم

گرفته  یورت فردهستند که به ص یماتیمعمولاً مؤثرتر از تصم شوند،یگرفته م یکه به صورت مشارکت یماتی: تصممیتصم یاثربخش شیافزا -

 .شودیهمه افراد استفاده م یهااز تجارب و تخصص ،یریگمینوع تصم نیدر ا رای. زشوندیم

. کنندیم دایهمکاران خود پ ریو سا رانیبه مد یشتریاعتماد ب کنند،یمشارکت م هایریگمیمعلمان در تصم ی: وقتردستانیجلب اعتماد ز -
 .شودیها مآن نیب یهمکار شیو افزا یامر باعث بهبود روابط کار نیا

 نیوند. امند شبهره گریکدی یهاتا از تجارب و تخصص دهدیبه معلمان فرصت م یمشارکت یریگمیها: تصماستفاده از تجارب و تخصص -
 .شودیاتخاذ شده م ماتیتصم تیفیک شیامر باعث افزا

امر به بهبود  نی. اشودیمدرسه م یاعضا ریمعلمان و سا نیارتباطات ب شیباعث افزا یمشارکت یریگمیافراد: تصم نیارتباطات ب شیافزا -

 .کندیها کمک مآن نیب تیمیصم شیو افزا یکار یفضا

 یهمکار گریدکیبا  از افراد که یامعنا که مجموعه نی. به اشودیمعلمان م نیب ینرژیس جادیباعث ا یمشارکت یریگمی: تصمینرژیس جادیا -

 .ها به دست آورنداز آن کیهر  یفرد جیبهتر از مجموع نتا یجینتا توانندیم کنند،یم

ه اعتماد معلمان ب دهند،یمشارکت م هایریگمیها را در تصمو آن کنندیبه معلمان خود اعتماد م رانیمد ی: وقتردستانیاعتماد در ز جادیا -

 .ابدییم شیها افزاآن

 .اده کننداستف هایریگمیخود در تصم یهاییتا از تمام توانا دهدیبه معلمان فرصت م یمشارکت یریگمیهمه: تصم ییاز توانااستفاده  -

 .کنندیم دایها پآن ینسبت به اجرا یشتریب تیاحساس مسلول کنند،یمشارکت م هایریگمیمعلمان در تصم ی: وقتیریپذتیمسلول شیافزا -
ال معلمان، مشارکت فع یبرا ییفضا جادیبا ا کردیرو نیدارد. ا یمهم اریمعلمان نقش بس یدر توانمندساز یمشارکت یریگمیتصمدر مجموع، 

 .کندیمک مک زیها نآن یو خودکارآمد یریپذتیاحساس تعلق، مسلول شیبلکه به افزا شود،یمنجر م ماتیتصم تیفینه تنها به بهبود ک

 یآموزش یطراح
لازم  یهاها و نگرشآن معلمان دانش، مهارت یمند و هدفمند اشاره دارد که طنظام یندیمعلمان به فرا ینمندسازدر توا یآموزش یطراح
ف، انتخاب اهدا نییتع ازها،ین لیاز جمله تحل یشامل مراحل مختلف ندیفرا نی. اکنندیرا کسب م یریادگیمؤثر تجارب  یو اجرا یطراح یبرا
 س،یتدر نیتدو ،یآموزش یابیارز ،یاچندرسانه دیسازمان دهنده تول نیمضام. است یریادگی یابیو ارز ،یوزشمواد آم یطراح س،یدرت یهاروش
 سیدرت بیمختلف در آموزش، ترغ یهارسانه لیمختلف در آموزش، تحل یهااستفاده از رسانه هیپا نیمحتوا و مضام نیمحتوا، تدو لیتحل

 سیتدر س،یتدر یاصلاح و بهبود برنامه، استفاده مناسب از الگوها ،یآموزش ییشناخت نارسا ،یآموزش راتیتاث زانیم نییتع ،یاچندرسانه
محتوا جهت  میهدف در محتوا، تنظ یگانگیدر مورد محتوا،  یریگمیمحتوا، تصم یوستگیمحتوا، پ یشناخت جنبه مثبت و منف ،یاچندرسانه
 . به این صورت که: نقش دارند مانعلم یاجراء محتوا و آموزش، در توانمندساز یگانگیآموزش، 

ل استفاده از امر شام نیجذاب و مؤثر استفاده کنند. ا یمواد آموزش دیتول یمختلف برا یهابتوانند از رسانه دی: معلمان بایاچندرسانه دیتول -

 .است یاچندرسانه یافزارهاها، و نرمصوت ها،لمیف ر،یتصاو

مختلف  یهاامر شامل استفاده از روش نیکنند. ا یابیو مؤثر ارز قیآموزان را به طور دقدانش یریادگید بتوانن دی: معلمان بایآموزش یابیارز -

 .آموزان استها، و مشاهده رفتار دانشپروژه ف،یها، تکالمانند آزمون یابیارز

 ،یآموزش اهداف نییامر شامل تع نینند. اک نیخود تدو یهاکلاس یرا برا یجامع و مؤثر یهابتوانند طرح درس دی: معلمان باسیتدر نیتدو -

 .است یریادگی یهاتیفعال یو طراح س،یتدر یهاانتخاب روش

 نییتع ،یدیلک میمفاه ییامر شامل شناسا نیکنند. ا لیو کامل تحل قیرا به طور دق یآموزش یبتوانند محتوا دیمحتوا: معلمان با لیتحل -

 .وضوعات استم ریمحتوا، و ارتباط محتوا با سا یسطع دشوار

 هین، تهامر شامل نوشتن مت نیکنند. ا نیآموزان خود تدودانش یرا برا یمناسب و جذاب یآموزش یبتوانند محتوا دیمحتوا: معلمان با نیتدو -

 .است یریادگی یهاتیفعال یو طراح ر،یتصاو

ستفاده افزار در آموزش خود اصوت، و نرم لم،ینند کتاب، فمختلف ما یهابتوانند از رسانه دیمختلف در آموزش: معلمان با یهااستفاده از رسانه -

 .کنند

آموزان دانش یریادگیبر  یرگذاریمحتوا، و تأث ت،یفیمختلف را از نظر ک یهابتوانند رسانه دیمختلف در آموزش: معلمان با یهارسانه لیتحل -

 .کنند لیتحل
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و  تیجذاب شیبه افزا تواندیامر م نیشوند. ا بیترغ یاچندرسانه سیتدر یاهبه استفاده از روش دی: معلمان بایاچندرسانه سیتدر بیترغ -
 آموزش کمک کند یاثربخش

به  تواندیامر م نیکنند. ا نییآموزان تعدانش یریادگیخود را بر  یآموزش راتیتأث زانیبتوانند م دی: معلمان بایآموزش راتیتاث زانیم نییعت -

 .مک کندخود ک سیتدر یهاها در بهبود روشآن

 .ها تلاش کنندرفع آن یکنند و برا ییخود را شناسا یآموزش یهاییبتوانند نارسا دی: معلمان بایآموزش ییشناخت نارسا -

 .اصلاح و بهبود بخشند هایابیارز جیخود را بر اساس نتا یآموزش یهابتوانند برنامه دیاصلاح و بهبود برنامه: معلمان با -

 .مختلف به طور مناسب استفاده کنند سیتدر یبتوانند از الگوها دی: معلمان باسیدرت یاستفاده مناسب از الگوها -

 .خود استفاده کنند یهادر کلاس یاچندرسانه سیتدر یهابتوانند از روش دی: معلمان بایاچندرسانه سیتدر -

 .کنند ییرا شناسا یشآموز یمحتوا یمثبت و منف یهابتوانند جنبه دیمحتوا: معلمان با یشناخت جنبه مثبت و منف -

 .مختلف را برقرار کنند یآموزش یمحتوا نیب یوستگیبتوانند پ دیمحتوا: معلمان با یوستگیپ -

 .کنند یریگمیتصم یآموزش یبتوانند در مورد محتوا دیدر مورد محتوا: معلمان با یریگمیتصم -

 .هماهنگ است یبا اهداف آموزش یآموزش یحاصل کنند که محتوا نانیاطم دیهدف در محتوا: معلمان با یگانگی -

 .کنند میآموزان تنظدانش یازهایرا با توجه به ن یآموزش یبتوانند محتوا دیمحتوا جهت آموزش: معلمان با میتنظ -

 .دهماهنگ هستن گریکدیبا  سیتدر یهاو روش یآموزش یحاصل کنند که محتوا نانیاطم دیاجراء محتوا و آموزش: معلمان با یگانگی -
لازم،  یهاها و نگرشبا فراهم کردن دانش، مهارت ندیفرا نیدارد. ا یمهم اریمعلمان نقش بس یدر توانمندساز یآموزش یطراحدر مجموع، 

 و اجرا کنند. یآموزان خود طراحدانش یرا برا یمؤثر و جذاب یریادگیتا تجارب  کندیبه معلمان کمک م

 یروانشناخت یتوانمندساز
 انزیخود، م یهاییها و احساسات معلمان در مورد توانااست که به باورها، نگرش یمفهوم چندوجه کیمان معل یروانشناخت یتوانمندساز
 تیبر تقو ینوع توانمندساز نیآموزان و مدرسه داشته باشند، اشاره دارد. ابر دانش توانندیکه م یریکار خود دارند و تأث طیکه بر مح یکنترل
 ،یخودمختار ،یستگیسازمان دهنده توسعه شا نیمضام. دارد دیو اعتماد در معلمان تأک یرگذاریأثت ،یخودمختار ،یخودکارآمد ساحسا
معلم، حفظ  یاعمل معلم، استقلال حرفه یحفظ آزاد ،یستگیشا نهیگسترش زم ،یستگیاحترام به شا هیپا نیاعتماد و مضام ،یرگذاریتأث
. علمان نقش دارندم یروانشناخت یتوانمندساز رد ،ییصداقت و راستگو ،یمشارکت میتصم اعتماد، تیاز معلم، تقو یمعلم، الگوبردار یرگذاریتأث

 به این صورت که:
 قیامر از طر نیخود را دارند. ا فیانجام وظا یلازم برا یهاییها و توانااحساس کنند که دانش، مهارت دی: معلمان بایستگیتوسعه شا -

 .شودیمداوم فراهم م یریادگی یهارصتو ف یتخصص یهاضمن خدمت، کارگاه یهاآموزش

خود برخوردار  سیتدر یهامربوط به کلاس درس و روش یهایریگمیدر تصم یاعمل و استقلال حرفه یاز آزاد دی: معلمان بایخودمختار -

 .رندیا بگر ماتیتصم نیکلاس، بهتر طیآموزان و شرادانش یازهایتا با توجه به ن دهدیها اجازه مامر به آن نیباشند. ا

مشارکت در  قیامر از طر نیآموزان و مدرسه خود داشته باشند. ابر دانش یمثبت ریتأث توانندیاحساس کنند که م دی: معلمان بایرگذاریتأث -

 .شودیم تیها تقوآن شرفتیآموزان و مشاهده پمدرسه، ارائه بازخورد سازنده به دانش یهایریگمیتصم

 تافیو در ران،یهمکاران و مد تیتجارب موفق، حما قیامر از طر نیخود اعتماد داشته باشند. ا یهاییو توانا به خود دیاعتماد: معلمان با -

 .شودیم تیبازخورد مثبت تقو

 .بدهند رفتشیها فرصت رشد و پمعلمان احترام بگذارند و به آن یهاییو توانا یستگیبه شا دیو همکاران با رانی: مدیستگیاحترام به شا -

ان دهند و مختلف نش یهانهیخود را در زم یهایستگیمعلمان فراهم شود تا بتوانند شا یبرا ییهانهیزم دی: بایستگیشا نهیزم گسترش -

 .توسعه دهند

 .مربوط به کلاس درس خود آزاد باشند یهایریگمیو تصم سیتدر یهادر انتخاب روش دیعمل معلم: معلمان با یحفظ آزاد -

 .مربوط به کار خود برخوردار باشند یهایریگمیدر تصم یااز استقلال حرفه دیمعلمان بامعلم:  یااستقلال حرفه -

 .آموزان و مدرسه حفظ کنندخود را بر دانش یرگذاریفراهم شود تا معلمان بتوانند تأث ییهانهیزم دیمعلم: با یرگذاریحفظ تأث -

 .مند شوندها بهرهآن اتیکنند و از تجرب یالگوبردار رگیبتوانند از معلمان موفق د دیاز معلم: معلمان با یالگوبردار -

 .شود تیتقو شانیهاییاعتماد معلمان به خود و توانا دیاعتماد: با تیتقو -

 .مربوط به مدرسه و کلاس درس خود مشارکت داشته باشند یهایریگمیدر تصم دی: معلمان بایمشارکت میتصم -
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 یروانشناخت یتوانمندساز شیاعتماد و افزا تیو همکاران، به تقو رانیمعلمان و مد نیبط بدر روا یی: صداقت و راستگوییصداقت و راستگو -

 .کندیمعلمان کمک م
احساس  تیدارد. با تقو شانیشغل تیرضا شیها و افزادر بهبود عملکرد آن یمهم اریمعلمان نقش بس یروانشناخت یتوانمندسازدر مجموع، 
کمک  آموزاندانش تیموفق شیآموزش و پرورش و افزا تیفیبه بهبود ک توانیو اعتماد در معلمان، م یرگذاریتأث ،یخودمختار ،یخودکارآمد
 کرد.

 یهوشمندساز
 ،یاو سواد رسانه تالیجید یمحتوا ،یهوش مصنوع ژهیبه و ن،ینو یهایاستفاده از فناور یمعلمان به معنا یدر توانمندساز یهوشمندساز

با فراهم کردن ابزارها و منابع لازم، به معلمان کمک  کردیرو نیمعلمان است. ا یاثربخش شیو افزا یریدگایو  سیتدر ندیبهبود فرا یبرا
سازمان دهنده هوش  نیمضام. آماده کنند تالیجیدر عصر د یزندگ یآموزان را براامروز روبرو شوند و دانش یایدن یهاچالش باتا  کندیم

 یراحط ،یگسترش تجارب به کمک هوش مصنوع ،یاستفاده از هوش مصنوع هیپا نیو مضام یاسواد رسانه تال،یجید یمحتوا ،یمصنوع
ها، در رسانه یریها، بکارگرسانه لیها، تحلشناخت رسانه تال،یجید یمحتوا شیرایو تال،یجید یمحتوا یریبکارگ تال،یجید یمحتوا

 . به این صورت که:معلمان نقش دارند یتوانمندساز
 ،یقیطبت یریادگی یهاو پلتفرم یمجاز یارهایهوشمند، دست یآموزش یهاستمیمانند س ییبا ارائه ابزارها یمصنوع: هوش یهوش مصنوع -

 .کندیکمک م فیوظا یارائه بازخورد مؤثر و خودکارساز ،یریادگی ندیفرا یسازیبه معلمان در شخص

 یافزارهاو نرم یکیالکترون یهاها، کتابپادکست ر،یتصاو ها،ملیمانند ف یمتنوع یشامل منابع آموزش تالیجید ی: محتواتالیجید یمحتوا -

 .آموزان استفاده کننددانش یجذاب برا یریادگیتجارب  جادیخود و ا سیتدر یسازیغن یها برااز آن توانندیاست که معلمان م یآموزش

خود به  سیکنند و از آن در تدر لیرا به طور نقادانه تحل یارسانه یتا بتوانند محتوا کندیبه معلمان کمک م یا: سواد رسانهیاسواد رسانه -
 حافظتمکننده آموزان را در برابر اطلاعات نادرست و گمراهتا دانش کندیبه معلمان کمک م یاسواد رسانه ن،یطور مؤثر استفاده کنند. همچن

 .کنند

به  و ارائه بازخورد فیتکال عیخود، مانند تصح فیوظا یسازخودکار یبرا یاز هوش مصنوع توانندی: معلمان میاستفاده از هوش مصنوع -

 .آموزان خود اختصا  دهندو ارتباط با دانش سیرا به تدر یشتریتا زمان ب کندیها کمک مامر به آن نیآموزان، استفاده کنند. ادانش

 یاآموزان فراهم کند. بردانش یرا برا یو متنوع دیجد یریادگیتجارب  تواندیم ی: هوش مصنوعیگسترش تجارب به کمک هوش مصنوع -

 .کمک کنند یجذاب و تعامل یبه روش دهیچیپ میمفاه یریادگیآموزان در به دانش توانندیهوشمند م یآموزش یهاستمیمثال، س

 امر شامل نیکنند. ا یآموزان خود طراحدانش یرا برا یجذاب و مؤثر تالیجید یبتوانند محتوا دی: معلمان باتالیجید یمحتوا یطراح -

 .است یمنابع آموزش ریها و ساپادکست ر،یتصاو ها،لمیف جادیا یمختلف برا یاستفاده از ابزارها

ل انتخاب منابع امر شام نیخود استفاده کنند. ا سیبه طور مؤثر در تدر تالیجید یبتوانند از محتوا دی: معلمان باتالیجید یمحتوا یریبکارگ -

 .جذاب و قابل فهم است یآموزان به روشها به دانشس و ارائه آنها در طرح درمناسب، ادغام آن

 یاف آموزشآموزان و اهددانش یازهایو اصلاح کنند تا با ن شیرایموجود را و تالیجید یبتوانند محتوا دی: معلمان باتالیجید یمحتوا شیرایو -

 .ها هماهنگ باشدآن

خود  سیها به طور مؤثر در تدرآشنا باشند و بتوانند از آن ،یاجتماع یهاز جمله رسانهمختلف، ا یهابا رسانه دیها: معلمان باشناخت رسانه -

 .استفاده کنند

 .نندخود به طور مؤثر استفاده ک سیکنند و از آن در تدر لیرا به طور نقادانه تحل یارسانه یبتوانند محتوا دیها: معلمان بارسانه لیتحل -

 .ستفاده کنندا یجامعه آموزش یاعضا ریو سا نیآموزان، والدارتباط با دانش یمختلف برا یهاوانند از رسانهبت دیها: معلمان بارسانه یریبکارگ -
 ن،ینو یهایآموزش و پرورش دارد. با استفاده از فناور تیفیدر بهبود ک یمهم اریمعلمان نقش بس یدر توانمندساز یهوشمندسازدر مجموع، 
ماده آ تالیجیدر عصر د یزندگ یها را براآموزان خود فراهم کنند و آندانش یرا برا یتر و مؤثرترذابج یریادگیتجارب  توانندیمعلمان م
 کنند.

 بحث و نتیجه گیری
اجازه  به محقق کردیرو نیمضمون انجام شده است. ا لیتحل کردیبر رو هیمعلمان با تک یتوانمندساز یالگو یپژوهش حاضر با هدف طراح

ژوهش نشان پ نیا یهاافتهیکند.  ییمعلمان را شناسا یمرتبط با توانمندساز نیها، الگوها و مضاممتون و مصاحبه قیعم یتا با بررس دهدیم
توسعه  ،یروانشناخت یتوانمندساز ،یآموزش یطراح ،یمشارکت یریگمیتصم ،یمعلمان شامل شش بعد خودکارآمد یتوانمندساز یالگوکه  داد
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مولفه را پوشش دادند. در واقع  86خا  خود را داشتند که در مجموع  یهامولفه زیابعاد ن نیاز ا کیت. هر بوده اس یو هوشمندساز یاحرفه
ود عملکرد در بهب یبه نوع کیاست که هر  یمختلف یهامعلمان شامل ابعاد و مولفه یتوانمندساز یکه الگو دادنشان  اضرپژوهش ح یهاافتهی

 رند. معلمان نقش دا یشغل تیرضا شیو افزا
و  فیام وظاانج یخود برا ییبه باور معلمان در توانا ی،خودکارآمدمی توان گفت، بعد  معلمان یتوانمندساز یالگو یهاابعاد و مولفه نییتبدر 
مواجهه با  رخود اعتماد دارند و د یهاییبه توانا شتریبرخوردارند، ب ییبالا یکه از خودکارآمد یمطلوب اشاره دارد. معلمان جیبه نتا یابیدست
 یریگمیصمت. بعد است زهیو انگ یبعد شامل اعتماد به نفس، خودباور نیا یهالفهدارند. مو یریگیتلاش و پ یبرا یشتریب زهیها، انگچالش
کت مشار هایریگمیکه در تصم یمربوط به مدرسه و کلاس درس اشاره دارد. معلمان یهایریگمیمشارکت معلمان در تصم زانیبه می مشارکت

بعد شامل  نیا یاهاتخاذ شده دارند. مولفه ماتیتصم یاجرا یبرا یشتریب زهیبه مدرسه و کلاس درس دارند و انگ یشتریدارند، احساس تعلق ب
به  یآموزش یطراحت. بعد کلاس درس و احساس تعلق به مدرسه اس یهایریگمیمدرسه، مشارکت در تصم یهایریگمیمشارکت در تصم

 توانندیبرخوردارند، م یآموزش یدر طراح ییبالا ییکه از توانا یمؤثر اشاره دارد. معلمان یآموزش یهابرنامه یو اجرا یدر طراح معلمان ییتوانا
ر تسلط ب ،یآموزش یبر محتوا طبعد شامل تسل نیا یهاکنند. مولفه یآموزان خود طراحدانش یرا برا یجذاب و مؤثر یآموزش یهابرنامه
کار و  طیبه احساس معلمان از کنترل بر مح یروانشناخت یتوانمندساز. بعد فعال است یریادگی طیمح جادیا ییتوانا و سیتدر یهاروش
 یشتریب یگستیو شا یبرخوردارند، احساس خودمختار ییبالا یروانشناخت یکه از توانمندساز یبر آن اشاره دارد. معلمان یرگذاریتأث ییتوانا

. تعلق است و احساس یستگیاحساس شا ،یبعد شامل احساس خودمختار نیا یاهدارند. مولفه شرفتیتلاش و پ یبرا یشتریب زهیدارند و انگ
د خو یاکه به طور مداوم در حال توسعه حرفه یخود اشاره دارد. معلمان یهابهبود دانش و مهارت یبه تلاش معلمان برا یاتوسعه حرفهبعد 

، یآموزش یهابعد شامل شرکت در دوره نیا یهاآموزش خود را بهبود بخشند. مولفه تیفیک د،یجد یهابا دانش و مهارت توانندیهستند، م
دارد.  در آموزش اشاره نینو یهایبه استفاده معلمان از فناور نیز یهوشمندساز. بعد با همکاران است اتیو تبادل تجرب یمطالعه منابع علم

بعد  نیا یهاتر و مؤثرتر کنند. مولفهرا جذاب یریادگی-یاددهی ندیفرآ توانندیم کنند،یفاده مدر آموزش است نینو یهایکه از فناور یمعلمان
 .هوشمند در کلاس درس است یو استفاده از ابزارها نترنتیاز ا دهاستفا ،یآموزش یافزارهاشامل استفاده از نرم

اسمعیلی آهندانی ؛ 1208، کرمی و همکاران) اندکرده دیأکمعلمان در ابعاد مختلف ت یتوانمندساز تیبر اهم زین نیشیپ یهاپژوهش

، و همکاران ون؛ 1666؛ کارگر و همکاران، 1666 ،باقری و همکاران؛ 1666 ،برزگر و همکاران؛ 1666 ،اربابیان و همکاران1208، و همکاران

 یمثال، صفر ی. برا(8088، و همکاران مداح؛ 8086کیلاگ و همکاران، ؛ 8086؛ سوپریانتو و همکاران، 8086؛ هسو و همکاران، 8086

نشان  افتهی نیاست. ا یشتریتوجه ب ازمندیاست و ن نییمعلمان در حد متوسط به پا یتوانمندساز نیانگی( نشان داد که م۸۹۳۱)

ود. م شانجا نهیزم نیدر ا یشتریاقدامات ب دیاست و با دهیهنوز به سطح مطلوب نرس رانیمعلمان در ا یمندسازکه توان دهدیم

آموزش و  یورمؤثر بر بهره یهااز مؤلفه یکیمعلمان  ینشان دادند که توانمندساز یدر پژوهش زی( ن۸۰۴۱و همکاران ) یکرم

نظام آموزش و  یوربهره شیبه بهبود عملکرد و افزا تواندیمعلمان م یکه توانمندساز دهدینشان م افتهی نیپرورش است. ا

 یت کارمشارک ،یمعلمان بر عملکرد شغل یتوانمندساز ریتأث یبه بررس زین یگرید یهاپژوهش ،نیپرورش کمک کند. علاوه بر ا

منجر به مشارکت  تواندیمعلمان م یاز( نشان دادند که توانمندس۱۴۱۹مثال، ون و همکاران ) یاند. براپرداخته یمیت یو نوآور

در  زی( ن۱۴۱۹. هسو و همکاران )ردیمعلمان قرار گ یفرهنگ یرهاها و باوارزش ریممکن است تحت تأث ندیفرا نیشود، اما ا یکار

را  میت یمعلمان و نوآور یتوانمندساز نیبه طور کامل رابطه مثبت ب یمیو مشارکت ت یمیت یندهاینشان دادند که فرآ یپژوهش

 تیریمد یتوانمندساز( نشان داد که رهبران مدارس با ۱۴۱۹و همکاران ) لاگیپژوهش ک ت،ی. در نهاکنندیم یگریانجیم

( نشان ۱۴۱۱پژوهش احمد و همکاران ) ن،یمعلمان داشته باشند. همچن یتعهد و اثربخش ،یشغل تیبر رضا یمثبت ریتأث توانندیم

ر . علاوه بدهدیمعلمان را نشان م یو عملکرد شغل یبر وضوح هدف، خودکارآمد یمثبت ریأثمعلمان توانمند ت یداد که رفتارها

 یااعط ن،ی. بنابراکندیکارگران را واسطه م یمعلمان توانمند بر عملکرد شغل یرفتارها ریتأث یدف و خودکارآمدوضوح ه ن،یا

و  هایانجیهدف م تیمعلمان در حضور شفاف یشغل ملکردبا ع یتوجهمعلمان به طور قابل یمطالعات موجود، توانمندساز جینتا

 .مرتبط است یمؤسسات آموزش عال کیدر سطح آکادم یخودکارآمد

 کاربردی پژوهش پیشنهادهای

 یاربردک یشنهادهایآنها، پ یشغل تیرضا شیمعلمان در بهبود عملکرد و افزا یتوانمندساز تیپژوهش و اهم یهاافتهیبا توجه به 

 :شودیاندرکاران آموزش و پرورش ارائه مدست یبرا ریز
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و  یاعتماد به نفس، خودباور شیبا هدف افزا یآموزش یهاکارگاه ی: برگزاریزشآمو یهاکارگاه یبرگزار ن بامعلما یبعد خودکارآمد تیتقو
به  یابیستد یبرا یزیراهداف و برنامه نییتع ،یخودشناس یهانیمانند تمر یمختلف یهاکیاز تکن توانیها مکارگاه نیمعلمان. در ا زهیانگ

 جادیا. کند آنها کمک زهیو انگ یخودباور شیبه افزا تواندیم نیز ر مورد عملکردشانارائه بازخورد مثبت و سازنده به معلمان د. آنها استفاده کرد
 .اعتماد به نفس آنها کمک کند شیبه افزا تواندیم نیزمعلمان  یبرا ییهافرصت

ها در آنمعلمان در مدارس و مشارکت دادن  یشوراها لیتشک)معلمان  یشوراها لیتشکبا  معلمان یمشارکت یریگمیبعد تصم تیتقو
 یهایمانند نظرسنج ها،یریگمیمشارکت معلمان در تصم یبرا ییفراهم کردن بسترها، (مربوط به مدرسه و کلاس درس یهایریگمیتصم
نظرات معلمان و اعمال آنها در  یارزش قائل شدن برا) نظرات معلمان یارزش قائل شدن برا و.. وجلسات بحث و گفتگو  ن،یآنلا
 .(هایریگمیتصم
تسلط آنها بر  شیمعلمان با هدف افزا یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار) یآموزش یهادوره یبرگزاربا  معلمان یآموزش یبعد طراح تیقوت

و  معلمان یمتنوع و جذاب برا یقرار دادن منابع آموزش اریو در اخت هیته(، فعال یریادگی طیمح جادیو ا سیتدر یهاروش ،یآموزش یمحتوا
 .یآموزش یهابرنامه یو اجرا یمعلمان در طراح تیقاز خلا تیحما

 ؛احترام و تعلق داشته باشند ت،یمعلمان که در آن احساس امن یبرا یتیحما یکار طیمح جادیا ن بامعلما یروانشناخت یبعد توانمندساز تیتقو
لاش معلمان و ت یازهایتوجه به نو  هاها و کارگاهکنفرانس ،یآموزش یهامعلمان، مانند شرکت در دوره یبرا شرفتیرشد و پ یهاارائه فرصت

 .رفع آنها یبرا

بادل تجربه ت یهاشبکه جادیا، مختلف یهانهیمعلمان در زم یبرا یتخصص یآموزش یهادوره یبرگزارن با معلما یابعد توسعه حرفه تیتقو -

 .آموزش و پرورش نهیمعلمان در زم یهااز پژوهش تیحماو  خود اتیبه اشتراک گذاشتن دانش و تجرب یمعلمان برا نیب

 یراب یآموزش یهادوره یبرگزار، معلمان یبرا ازیمورد ن یآموزش یافزارهاو نرم زاتیفراهم کردن تجهبا  معلمان یبعد هوشمندساز تیتقو -
 در آموزش نینو یهایاستفاده از فناور نهیمعلمان در زم یهایاز نوآور تیحماو  در آموزش نینو یهایاستفاده از فناور نهیمعلمان در زم

و  هایابیارز جیمعلمان براساس نتا یتوانمندساز یهااصلاح برنامهو  معلمان و ارائه بازخورد به آنها یتوانمندساز یهامستمر برنامه یابیرزا
 .بازخوردها

 .آموزش و پرورش کمک کرد تیفیک یقابهبود عملکرد آنها و ارت جهیمعلمان و در نت یبه توانمندساز توانیم شنهادها،یپ نیا یاجرا با

 گیرینتیجه
از و چند بعدی استسازه یک معلمان  یگرفت که توانمندساز جهینت توانیم ن،یشیپ یهاپژوهش حاضر و پژوهش یهاافتهیتوجه به  با
توجه  ،نیاست. بنابرابرخوردار  تدریس تیفیک یارتقا جهیمعلمان و در نت یشغل تیرضا شیدر بهبود عملکرد و افزا ییبسزا تیاهم
 تیفیک یمعلمان و ارتقا ییدر جهت بهبود کارا تواندیپژوهش م نیشده در ا ییشناسا یهااندرکاران آموزش و پرورش به ابعاد و مولفهدست

لکه ب ند،کیو بهبود عملکرد آن ها کمک م یشغل تیرضا شیمعلمان نه تنها به افزا یتوانمندسازدر مجموع  آموزش و پرورش مؤثر باشد.
 ،یزمان به ابعاد روانشناختپژوهش نشان داد که توجه هم نی. اکندیم فایآموزان ادانش تیآموزش و موفق تیفیک یدر ارتقا ینقش مهم
 یطراح یبرا یبه عنوان چارچوب تواندیپژوهش م نیا یهاافتهی ن،یاست. همچن یضرورمعلمان  یو فناورانه در توانمندساز یآموزش ،یاحرفه
ه پژوهش بر لزوم توجه ب نیا ت،ی. در نهاردیمعلمان مورد استفاده قرار گ یامرتبط با توسعه حرفه یهایگذاراستیو س یآموزش یهارنامهب

 گذاراناستیس و زانیرکه برنامه کندیم شنهادیکرده و پ دیتأک یدر بهبود نظام آموزش یدیکل یاستراتژ کیمعلمان به عنوان  یتوانمندساز
 آموزش و پرورش بردارند. تیفیک یدر جهت ارتقا یمؤثر یهامدل، گام نیا یریکارگبا به یآموزش
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