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Abstract 

Introduction and Objective: The present study aimed to design a teacher 

empowerment model using thematic analysis (Autumn 2024). 

Research Methodology: This study employed a qualitative research approach, 

utilizing semi-structured interviews (M: 31.75 ± 5.67) and credible texts for data 

collection. The sample size reached theoretical saturation at 20 academic experts 

in leadership, as well as education administrators and teachers, who were 

selected purposefully. The qualitative software MAXQDA-2020 was used for 

data analysis, following the thematic analysis approach based on the Attride-

Stirling (2011) method. 

Findings: The results indicated that the teacher empowerment model comprises 

six dimensions: self-efficacy (covering components such as mastery 

experiences, self-regulation, self-reflection, and vicarious learning), 

participatory decision-making (including group decision-making, team-

building, and delegation of authority), instructional design (encompassing 

multimedia production, educational assessment, lesson planning, content 

analysis, and content development), psychological empowerment (covering 

competence development, autonomy, influence, and trust), professional 

development (including foresight, improvement of methods and classroom 

management, creative thinking, and professional knowledge development), and 

digitalization (comprising artificial intelligence, digital content, and media 

literacy). In total, 23 components were identified. The validity of the identified 

components was assessed and confirmed using Guba and Lincoln’s four-criteria 

framework, and the model’s reliability was validated through a focus group. 

Discussion and Conclusion: Based on the findings, attention to the identified 

indicators in this study can serve as a valuable guideline for education 

stakeholders in enhancing teacher effectiveness. 
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Extended Abstract 
Introduction and Objective: The present study aimed 

to design a teacher empowerment model using 

thematic analysis (Autumn 2024). 

Research Methodology: This study employed a 

qualitative research approach, utilizing semi-

structured interviews (M: 31.75 ± 5.67) and credible 

texts for data collection. The sample size reached 

theoretical saturation at 20 academic experts in 

leadership, as well as education administrators and 

teachers, who were selected purposefully. The 

qualitative software MAXQDA-2020 was used for 

data analysis, following the thematic analysis 

approach based on the Attride-Stirling (2011) 

method. 

Findings: The results indicated that the teacher 

empowerment model comprises six dimensions: 

self-efficacy (covering components such as mastery 

experiences, self-regulation, self-reflection, and 

vicarious learning), participatory decision-making 

(including group decision-making, team-building, 

and delegation of authority), instructional design 

(encompassing multimedia production, educational 

assessment, lesson planning, content analysis, and 

content development), psychological empowerment 

(covering competence development, autonomy, 

influence, and trust), professional development 

(including foresight, improvement of methods and 

classroom management, creative thinking, and 

professional knowledge development), and 

digitalization (comprising artificial intelligence, 

digital content, and media literacy). In total, 23 

components were identified. The validity of the 

identified components was assessed and confirmed 

using Guba and Lincoln’s four-criteria framework, 

and the model’s reliability was validated through a 

focus group. 

Discussion and Conclusion: Based on the findings, 

attention to the identified indicators in this study can 

serve as a valuable guideline for education 

stakeholders in enhancing teacher effectiveness.
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 های کلیدی:واژه

 معلمان ،بهبود کارایی، توانمندسازی، الگو
 

 چکیده

 لیحلت کردیبر رو هیبا تک کشور عراق معلمان یتوانمندساز یالگو یطراحپژوهش حاضر با هدف  :مقدمه و هدف

 انجام شد. مضمون
ن د و متوساختارمنمهیمصاحبه ن هاداده یآورو ابزار جمع یفیپژوهش حاضر ک کردیرو :پژوهش یروش شناس

جامعه اماری شامل خبرگان اموزش وپرورش کشورعراق ومتخصصین مرتبط با موضوع در دانشکده بوده است.معتبر 
های علوم تربیتی  ومدیریت اموزشیی مذارس ودانشگاههای کشور عراق می باشدکه از طریق نمونه گیری هدفمند 

 یفیافزار کپژوهش، نرم نیاافزار مورد استفاده در نرمو با ملاک اشباع نظری به تعداد بیست نفر انتخاب گرذیذ 
MAXQDA-2020 نگیاسترلو  دیروش آتراتحلیل مضمون به با اتکا به  زیمورد استفاده ن کردیبوده است. رو 

 بوده است.( 8011)

های تجارب در )با پوشش مولفه خودکارآمدیبعد  3دارای معلمان  یتوانمندساز یالگونشان داد  هاافتهی :هایافته

گیری های تصمیمگیری مشارکتی )با پوشش مولفهتصمیم، حد تسلط، خودتنظیمی، خوداندیشی، یادگیری جانشینی(
، تدوین ای، ارزیابی آموزشیهای تولید چندرسانهطراحی آموزشی )با پوشش مولفه ،سازی، تفویض اختیار(گروهی، تیم

ودمختاری، های توسعه شایستگی، خن محتوا(، توانمندسازی روانشناختی )با پوشش مولفهتدریس، تحلیل محتوا، تدوی
کر خلاق، داری، تفها و شیوه کلاسپژوهی، بهبود روشهای آینده)با پوشش مولفه ایتوسعه حرفهتاثیرگذاری، اعتماد(، 
( ایی دیجیتال، سواد رسانههای هوش مصنوعی، محتوا)با پوشش مولفه ای( و هوشمندسازیتوسعه دانش حرفه

های شناسایی شده با استفاده از معیارهای چهاربخشی گوبا و روایی مولفه .مولفه را پوشش داده است 86بوده که 
 لینکولن بررسی و تایید شد. اعتبار الگو نیز با استفاده از گروه کانونی بررسی و تایید گردید.

 یهاشاخصبه اندرکاران آموزش و پرورش دستتوجه توان گفت می ها،براساس یافته گیری:نتیجهبحث و 

 .راهگشاست معلمان ییبهبود کارا در جهتپژوهش  نیشده در ا ییشناسا
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  مهدمق
 اشته نفوذ و تاثیر لازم را بر فرایندهای کلاسی د توانایی مند و صاحب صلاحیت است کهامروزمعلمان توان  مدارسیکی از کلیدهای موفقیت در 

 محور، پارادایم جدیدی در خصوص . با طلوع عصر اقتصاد دانششوند مدارساز سایر مدرسهمزیت رقابتی و تمایز یک  ایجاد  جبمو و، باشند
های سازمان آموزش و پرورش به منظور کاهش چالشت. مدار مطرح شده اسیا دانش محور انسانی خصوصاً نیروی انسانی دانشجایگاه منابع 

 دهد، یاری پاداش و مزایا دستمزد، و حقوق استخدام، و جذب مانند هاییسازمانی خود، نیازمند رویکردی است که نه تنها آنان را در سرفصل
 وانمندسازیت عملکرد، یکپارچه مدیریت شغلی، سازیها، آموزش، غنیمهارت توسعه شغلی، کارراهه مانند انسانی منابع ترعالی سطوح در بلکه

معلمان  توانمندسازی امروزه .دهند پرورش را متعالی انسانی منابع تا نماید هدایت را آنان نیز...  و شناختی،روان رفاه معلمان، روابط معلمان،
ا برعهده دارند. ریعنی کلاس سیستم آموزشی  عملیاتیسطح  ادارهزیرا آنها مسئولیت هدایت ونقش بسیار حیاتی و پرچالشی دارد اموزش  در 

ه و یده امده برای مقابلتماعی هوش مصنوعی اموزش مجازی پدحوزه علم تکنولوی شبکه های اجو پیوسته در  با توجه به تغییرات سریع
است که  نیآفرتحول کردیرو کیمعلمان  یتوانمندساز .از اهمیت بالایی برخوردار است نتوانمندسازی معلما مواجه با این تغییرات وتحولات

ر آن که د کندیم جادیرا ا یطیمعلمان مح یدارد. توانمندساز دیتاک کاری و مشارکت گروهیهامیت قالب در یو نوآور یاستقلال، همکار رب
 در مقابل دیگران احساس تعهد نمایندو برای دستیابی به موفقیت جمعی رندیکار خود را بر عهده بگسولیت تا م شوندیم قیتشو میت یاعضا

افراد نسبت به  رایز آورد،یو راه حل نوآورانه مشکلات را به وجود م دهدیم شیاعتماد به نفس را افزا یخودمختار امر نیاو. ندتلاش نمای
 یو نوآور ییبهبود کارا و معلمان نیب یارتباط آزاد و همکارمنجر به  سبک کار نیا .کنندیم یشتریب تیسئولخود احساس م یهامشارکت

 یکه برا هددیم رییتغ مشارکتی مدل به یک  یسنت یمدل سلسله مراتب کیرا از مدرسه فرهنگ معلمان  یتوانمندساز شود.می  نهاان ایم
شوند،  یو رشد در نظر گرفته م یریادگی یبرا ییکه در آن خطرات به عنوان فرصت ها ارزش قائل است. معلمان مشارکت  همکاری و

 قیاز طراانه یمعلمان به طور مثبت بر نوآور یدهد که توانمندساز ینشان م قاتیتحقهمچنین دهند. یرا پرورش م ینوآور رهنگف نیبنابرا
 مینوآورانه ت یها تیتوانند قابل یکنند م یسبک را اتخاذ م نیکه ا یگذارد. رهبران یم ریو مشارکت تأث یمیت یندهایمانند فرآ یانجیعوامل م

 جادیرا ا یطیآنها مح . رندهیگمیتا تصم کنندیعمل م کنندهلیعنوان تسهچارچوب به نیرهبران در ا دهند. شیافزا یخود را به طور قابل توجه
ه کنند، که منجر بابرازان   و نتایج تیریرا بدون ترس از مد دیجد یها دهیو ا ازمایشخود را  تیتوانند خلاقب  میت یکنند که اعضا یم

مرکز بر ارتباطات روشن ت دیبا مدیران، سازی معلمانتوانمند ربرنامهمؤث یاجرا یبرا .شود یم انها شتریب تیقابل توجه و رضا یدستاوردها
شود و شکست  تیماح یریپذ سکیکنند که در آن ر قیرا تشو یکنند، منابع لازم را فراهم کنند، و فرهنگ نییرا تع یابیکنند، اهداف قابل دست
 .(8086، و همکاران 5ون) ندشو یتلق یریادگی یها به عنوان فرصت ها

انهااز طریق مشارکت دادن دانش . در کلاس درس شناخته شده اند،یو نوآور یمیکار ت تیعامل مهم در تقو کیمعلمان توانمند به عنوان 
دهد.  یم شیرا در کار افزا یو مشارکت درون زهیکه انگ دانش اموزان در کلاس مبادرت می نمایندقدرت با میبه تقس اموزان وفعالیتهای تیمی

 زهیانگ ایشافز کند و منجر به تیرا تقو ونواوری تیخلاق امرتبط ب یهامهارت تواندیمعلمان م یکه توانمندساز دهدینشان م یامؤلفه یتئور
شان را ن انهاو عملکرد  تیخلاق ،یمعلمان و نوآور یتوانمندساز نیرابطه مثبت ب کیبه طور مداوم ات مطالع شود. در کلاس یکار و نوآور

طالعات م مرتبط است.درکلاس درس  تیعملکرد خلاقانه و خلاق ،یمعلمان به طور مثبت با نوآور ینشان داده که توانمندساز همچنین،اند. داده
دارد. مطالعه  یوسواس اقیهماهنگ و اشت اقیاشت قیاز طر میبا عملکرد خلاق ت میرمستقیرابطه غ کیمعلمان  ینشان داد که توانمندسازدیگر 

 (. 8086و همکاران، 3)هسو .وجوددارد اانه یمعلمان و نوآور یتوانمندساز نیرابطه مثبت ب نشان داد یگرید
 .دهندیاز خود نشان م یخارج یو فشارها هااستیس ،یادار یساختارها ریرا تحت تأث تیریمد یاز توانمندساز یمدارس سطوح مختلف معلمان

 یاثربخش هبودبو  بالاتر تعهد، معلمان یشغل تیرضا شیافزا که منجر به: انها می گردد نیتحول آفربروز رفتارهای  باعث معلمانتوانمند سازی 
 یمتمرکز و منسجم برا یکردیکنند، که منجر به رو یهماهنگ م یا منطقه یتوانمند، اهداف مدرسه را با اهداف آموزش ود. معلمانشمی انها

پرورش  علمانم یتوانمندساز قیاز طرسطح مشارکت معلمان را مدرسه مثبت فرهنگ  شود. یمدرسه م در فرایندعای یاددهی و یادگیریبهبود
در  نفعانیمشارکت ذی. ارتقا و همکاری معلمان یلیتحص شرفتیپ ی .بهبودبالاتر تعهد سازمان سطوح شود: یم ریمنجر به موارد ز ویدهدم

عه بر مطال نیدهد.ا یم شیمدرسه افزا یاز طرح ها تیو حما تیاحساس مالک یمدرسه را با القا یکل یاثربخش ،یریگ میتصم یندهایفرآ
معلمان ه کنند که ب جادیا یتیحما یهایمشتا ساختارها و خط خواهدیم گذاراناستیو از س کندیم دیتاک یمعلمان آموزش یتوانمندساز تیاهم
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داده  شیا افزار یتوانمندساز توانندیممعلمان  نیآفرتحول یبا تمرکز بر رفتارها یاتوسعه حرفه یهابرنامه .دهدیم یشتریمدرسه استقلال ب
 .(8086و همکاران،  3)کیلاگ کنند تیآموزان را هدادانش یریادگی جیمعلم و نتا یکنند و اثربخش تیمثبت را تقو یکار طیمح کی تیو در نها

است تا بتوانند به بهترین شکل  درمدرسه و کلاس درسهای آنهاها، دانش و قدرتتوانمندسازی معلمان به معنای تقویت و توسعه مهارت
در آموزش  نها و مسائل پیش رو روبرو شوند و سیستم آموزشی را بهبود بخشند. یکی از دلایل اصلی برای توانمندسازی معلماممکن با چالش

جهی بر ات مثبت و قابل توتواند تأثیرمیمندسازی معلمان توانت. نیازهای جدید و تغییرات در حوزه آموزش و پرورش اس و پرورش، تأکید بر 
ی بهتر و های آموزشراحی برنامهز: طکیفیت آموزش داشته باشد. برخی از تأثیرات اصلی توانمندسازی معلمان بر کیفیت آموزش عبارتند ا

و  ؛ادر آموزشیو ک معلمان حرفه ایتوسعه ؛ ان عملکرد مدارس و اعضای ارزیابی دقیق و جامع؛ یاددهی ویادگیری هایبهبود روش؛ ترمناسب
اند منجر به توبه طور کلی، توانمندسازی معلمان در آموزش و پرورش می .است وبالندگی مدرسهفرهنگ سازمانی مؤثر برای یادگیری و بهبود

زمانی اهای آموزش و پرورش، ارتقای ارزیابی و نظارت، توسعه منابع انسانی و ایجاد فرهنگ سهای آموزشی، بهبود روشبهبود طراحی برنامه
 ت. شد داآموزان و مدارس خواهای مثبت بر عملکرد دانشدهند و نتیجهشود. این تأثیرات بهبود کیفیت آموزش را ترویج می در مدارسمؤثر

میانگین توانمندسازی معلمان در حد متوسط به پایین است که نیازمند های پیشین در این حیطه نیز حاکی از آن است که دستاوردهای پژوهش
هدف قرار از جهات مختلف های بسیاری توانمندسازی معلمان را در این راستا پژوهش .(1662، صفری) باشدبررسی و توجه بیشتری می

 ،برزگر و همکاران) توانمندسازی مهارت مدیریتی معلمان، (1666 ،اربابیان و همکارانمدیریت توانمندسازی معلمان ) اند. به عنوان مثالداده
( در تحقیقی نشان دادند 1208کرمی و همکاران )(. 1666؛ کارگر و همکاران، 1666 ،باقری و همکاران) توانمندسازی معلمان آموزشی، (1666
وری آموزش مؤلفه بر بهره 12شاخص در قالب  32ها براساس یافته. است اموزشی های عملکرد مدیریتن یکی از شاخصوری به عنوابهره

های آموزش و تربیت معلمان، عوامل ساختاری، توانمندسازی معلمان ها در شش سطح ساختاردهی شدند. مؤلفهو مؤلفه بوداثرگذار  شو پرور
آوری زمینه و فرصت رشد و شکوفایی معلمان، تمرکز زدایی و و مدیریت دانش سازمانی در سطح ششم )سطح زیربنایی( قرار گرفتند. فراهم

 ور سوق داده خواهد شد.به سمت سازمانی بهره کند و سهیل میمان را تهای سازمانی توانمندسازی معلمشوق
ای اذ راهبردهایی در راست( در تحقیقی نشان دادند که توسعه شغلی و ارتقاءپذیری معلمان نیازمند اتخ1208اسمعیلی آهندانی و همکاران )

ه بتوانند کنظامهای اموزشی شوند. شناخته می نظام اموزشی اصلی موفقیت و توسعه یک املمعلمان به عنوان ع است. اموزش وبرورشرسالت 
 دارند. های مهمی در راستای رسالت خویش برمیدر توسعه منابع انسانی خود هوشمندانه عمل کنند، بقاء خود را تضمین کرده و گام

رکت کاری شود. با این حال، این فرآیند ممکن تواند منجر به مشاتوانمندسازی معلمان می ان دادند کهشنپژوهشی  در (8086و همکاران ) ون
ها نشان داد که توانمندسازی معلمان با تعهد کاری و توانمندسازی روانی ها و باورهای فرهنگی معلمان قرار گیرد. یافتهاست تحت تأثیر ارزش

  کند. می بیانی را کت کارهمبستگی مثبت دارد. توانمندسازی روانشناختی تا حدی رابطه بین توانمندسازی معلمان و مشار

 ینوآور به معلمان و دنیقدرت بخش نیبه طور کامل رابطه مثبت ب یمیت یندهایفرآان دادند که ش( در تحقیقی ن8086و همکاران ) هسو
 انسیکووار رد.ک یگریانجیرا م میت یمعلمان و نوآور یتوانمندساز نیبه طور کامل رابطه مثبت ب یمیمشارکت ت  ،کردند یگریانجیرا م میت

 کمک کرد.  میت یمعلمان بر نوآور یمثبت توانمندساز ریتأث کیبه تحر یمیو مشارکت ت یمیت یندهایمثبت فرآ
 ،یریگ میمشارکت در تصم ار،یاخت ضیشامل تفو معلمان توانمندسازی ان دادند کهش( در تحقیقی ن8086و همکاران ) 2سوپریانتو

و  جادیا ییاتوان یسازمان یاست. نوآور میت یو تعامل با اعضا یالگو، ابراز نگران کیشدن به  لیبه معلمان در مورد مقررات، تبد یرساناطلاع
ش را دان یعمل به اشتراک گذار د،یجد دیو افکار مف هادهیا جادیدارند تا با ا لیرهبران تما ن،یبنابرا است دیجد یرفتارها ایها  دهیاتخاذ ا

بر  معلمان یازتوانمندس ریدانش تأث میتسه گذارد،یم ریتأث انها یبر نوآور ماًیمستق معلمان  توانمندسازی نشان داد که جینتا کنند. جیترو
 .کند یگریانجیم یسازمان یرا بر نوآور معلمان توانمندسازیریاما نتوانست تأث کند،یم گریمیانجیرا  یفرد تیخلاق

است به طور مثبت بر  موردتایید قرار گرفتهکه توسط رهبران مدارس   نیمعلمان تحول آفر یرفتارها ( 086  8و همکاران ) 6کیلاگ
به طور  ابد،ی یپرورش م تیریمد یتوانمندساز قیگذارد. فرهنگ مدرسه مثبت که از طر یم ریتأث یبخشمعلمان، تعهد و اثر یشغل تیرضا

 ،یریگمیتصم یندهایدر فرآ نفعانیمشارکت ذ ن،یکند. علاوه بر ا یکمک م یلیتحص شرفتیو پ یبه سطوح بالاتر تعهد سازمان یقابل توجه
 یسازتوانمند تیبر اهم قیتحق نی. اکندیمدرسه را القا م یهااز طرح تیو حما تیحس مالک رایز دهد،یم شیمدرسه را افزا یکل یاثربخش

ال کنند که به رهبران مدرسه استقل جادیا یتیحما ییهااستیکه ساختارها و س خواهدیم گذاراناستیو از س کندیم دیتاک یمعلمان آموزش
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 تیتقو شتریرا ب تیریمد یتوانمندساز توانندیم نیآفرمعلمان تحول یمتناسب با تمرکز بر رفتارها یاتوسعه حرفه یها. برنامهدهدیم یشتریب
 دهند. شیآموز را افزادانش یریادگی جیمعلم و نتا یکنند و اثربخش تیمثبت را تقو یکار طیمح کی تیکنند و در نها

تأثیر مثبت رفتارهای معلمان توانمند بر وضوح هدف، خودکارآمدی و عملکرد ند که شان دادنپژوهشی  در (8088و همکاران ) 10احمد
ن وضوح هدف و خودکارآمدی تأثیر رفتارهای معلمانشان داد که (8016)دهد. علاوه بر این، بررسی بوت استرپشغلی معلمان را نشان می

ملکرد توجهی با عتوانمندسازی معلمان به طور قابل تشان دادکهنتایج مطالعات موجود، کند. بنابراینسطه میرا وا انهاتوانمند بر عملکرد شغلی 
، نهاامرتبط است. سؤال اصلی پژوهش  ستانها و خودکارآمدی در سطح آکادمیک مؤسسات آموزش عالی سند، پاکهدف میانجی باانهاشغلی 

 است.  یگری وضوح هدف و خودکارآمدنجیاز طریق میا انهابر عملکرد شغلی  ی معلمانتوانمندساز ارزیابی تأثیرات
ی، آموزشهای تواند منجر به بهبود طراحی برنامه، توانمندسازی معلمان در آموزش و پرورش میتوان گفتمنطبق با مطالب ذکر شده، می

های آموزش و پرورش، ارتقای ارزیابی و نظارت، توسعه منابع انسانی و ایجاد فرهنگ سازمانی مؤثر شود. این تأثیرات بهبود کیفیت بهبود روش

خ پاس افتنیپژوهش حاضر به دنبال رو، از این. داشتآموزان و مدارس خواهدای مثبت بر عملکرد دانشدهند و نتیجهآموزش را ترویج می

 ؟می باشد ییهامؤلفه ابعادو چه یدارا کشور عراق معلمان در آموزش و پرورش توانمندسازی یکه الگو بودپرسش  نیبه ا

 پژوهش یشناسروش
ا ب تحلیل مضمونهای کیفی، از نوع های بنیادی قرار داشته، از نظر نوع روش در دسته پژوهشاین پژوهش از جنبه هدف در گروه پژوهش

های ساختاریافته به منظور  بدست آوردن دادههای نیمهها از مصاحبهآوری دادهجهت جمع. ( بوده است8011)روش آتراید و استرلینگ تاکید بر 
حوزه آموزش و  رانیو دب رانیمد نفر15و نفر 5اموزش در حوزه  یخبرگان دانشگاه کنندگان در پژوهش شاملمشارکتشد. عمیق استفاده 

در نظر  سال سابقه فعالیت در این حیطه 15دارا بودن حداقل معلمی و  اک ورود برای این افراد آشنایی با حرفهبوده و ملکشورعراق  پرورش
از  نانیاطمی انجام گرفت. برا یبه نقطة اشباع نظر دنیمصاحبه تا رس 80 تعدادی بوده و نظرنیز، این بخش گیری گرفته شد. روش نمونه

و  (نفر 5)کنندگان پژوهش مشارکت یبرخ اریاخت در یشدند و هم تمام مراحل کدگذار ینیبازب هایو نحوة کدگذار میها، هم مفاههافتیاعتبار 
 در فرایند پژوهشهاآن یو نقدها شنهادهایحاصل پ کهقرار گرفتند. ،معلمان توانمندسازی هحوز در (استاد 3)از پژوهش  رونیاستادان ب یبرخ

 .است شده لحاظ
چه عواملی " ساختارمند استفاده و سوال جهت دهنده پژوهش با محتوی اینکهجهت انجام پژوهش، از مصاحبه نیمههمانطور که اشاره شد، 

  در نظر گرفته شد. "؟بخشدبهبود  نقش داشته و توانمندی آنان را معلمان در توانمندسازیتواند می
ملاحظات  تیرعا یراستا در شد و حیکنندگان تشارمشاارکت یابتدا هدف پژوهش برابه صاورت حضاوری و فردی انجام شاد. ها همصااحب

 هکنندخود را اعلام کنند. مصاحبهت قفها ضبط شود، مواآن یهاهمصاحب دارند متن لیکه تما یصورت پژوهش، از آنان خواساته شد در یاخلاق
هر  و کردیم ادداشتیرا در همان لحظه  اتیجزئ گریو د یو اساس مهم نکات داد،یگوش م کنندگانشرکت یهابا دقت به اظهارات و تجربه

. بعد از انجام هر  بود قهیدق 20تا  85 نیب یبیمصاحبه به طور تقرهر . زمان شدیدرخواست م مانهیصم یانیب با وجود داشت، یجا نکتة مبهم
 .شدندیم ینیو بازب لیها تحلمصاحبه، متن

 نیجملات مورد توجه بودند. ا ای کلمات ، تمامپایه مضامینانجام شدند. در  فراگیرو  دهندهسازمان، مضامین پایهها در سه سطح داده لیتحل
 مقوله 86در قالب  مضامین پایهتمام  ،دهندهتدوین مضامین سازمان. در مرحلة (1)جدول  شد ختممقوله  30مشابه به  مضامینمرحله با حذف 

 مندسازیتوان»ی عنیپژوهش،  یهستة اصل یبراساس مضمون محور ،مضامین فراگیر ساخت یعنی ،یانیو مرحلة پا شدندی دهسازمانی محور
و  میترس الگوی نهایی، 1ذکر شده و در قالب نمودار  (8) در جدول یکدگذار ندیمراحل فرا .دارد شکل گرفت یتریکه جنبة انتزاع« معلمان

 بوده است.  MAXQDA-2020 یفیافزار کپژوهش، نرم نیاستفاده در اافزار مورد نرم .اندشده حیتشر

 هایافته
قرار داشته که میانگین آن  63-52کنندگان در بازه سنی کنندگان در پژوهش نشان داد شرکتشناختی شرکتهای جمعیتبررسی ویژگی

نفر دکتری  8نفر کارشناسی ارشد و  6نفر کارشناسی،  15نفر مجرد بودند. از نظر سطح تحصیلات نیز   6نفر متاهل و  13بود،  80/25 ± 13/3
 بودند

 
 احصا شده مضامین پایه. 1جدول 

 کدهای احصا شده

 تفاوتی در کلاسکاهش محدوده بی - برخورد مناسب - شکست یا تجارب موفق -
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 گسترش تجارب -

 تعیین اهداف -

 تلاش برای گسترش توانایی -

 توانایی تشخیص موفقیت -

 باور داشتن توانایی خود -

 درک فرد نسبت به توانایی خود -

 مقایسه اجتماعی در مورد توانایی خود -

 تفکر استراتژیک -

 SOWTتحلیل  -

 مدرسهایجادنغییردر -

 تدریس الگوهای جدیدبهکارگیری  -

 تدریس خلاق -

 گسترش خلاقیت -

 سازی خلاقیتنهادینه -

 ایترش دانش حرفهگس و بسط -

 خلق دانش جدید -

 به کارگیری دانش نوین -

 افزایش اثربخشی تصمیم -

 جلب اعتماد زیردستان -

 هااستفاده از تجارب و تخصص -

 افزایش ارتباطات بین افراد -

 نرژییایجاد س -

 ایجاد اعتماد در زیردستان -

 استفاده از توانایی همه -

 پذیریافزایش مسئولیت -

 های مختلف در آموزشاستفاده از رسانه -
 آموزشهای مختلف در تحلیل رسانه -
 ایترغیب تدریس چندرسانه -
 تعیین میزان تاثیرات آموزشی -
 شناخت نارسایی آموزشی -
 بهبود برنامه اصلاح و -
 استفاده مناسب از الگوهای تدریس -
 ایتدریس چندرسانه -
 شناخت جنبه مثبت و منفی محتوا -
 پیوستگی محتوا -
 تصمیمگیری در مورد محتوا -
 یگانگی هدف در محتوا -
 محتوا جهت آموزشتنظیم  -
 اجراء محتوا و آموزش بینیگانگی  -

 احترام به شایستگی -

 زمینه شایستگیگسترش -

 آزادی عمل معلمحفظ -

 ای معلماستقلال حرفه -

 معلم قدرتحفظ  -

 تاثیرگذاری معلمحفظ -

 از معلمالگوبرداری  -

 تقویت اعتماد -

 تصمیم مشارکتی -

 صداقت و راستگویی -

 استفاده از هوش مصنوعی -

 کمک هوش مصنوعیگسترش تجارب به  -

 دیجیتالطراحی محتوای  -

 بکارگیری محتوای دیجیتال -

 ویرایش محتوای دیجیتال -

 هاشناخت رسانه -

 هاتحلیل رسانه -

 هابکارگیری رسانه -

 

 

 

 
 احصا شده ، سازمان دهنده و فراگیرمضامین پایه. 1جدول 

 هسته مضامین فراگیر دهندهمضامین سازمان مضامین پایه

موفق، گسترش تجارب، تعیین اهداف، تلاش برای شکست یا تجارب 
گسترش توانایی، توانایی تشخیص موفقیت، باور داشتن توانایی خود، 
 درک فرد نسبت به توانایی خود، مقایسه اجتماعی در مورد توانایی خود

تجارب در حد تسلط، خودتنظیمی، 
 خوداندیشی، یادگیری جانشینی

 خودکارآمدی

ی
توانمندساز

 
معلمان

 

به  تغییرایجاد ، SOWTبرخورد مناسب، تفکر استراتژیک، تحلیل 
تدریس خلاق، گسترش خلاقیت، کارگیری الگوهای جدید، 

ای، خلق دانش سازی خلاقیت، بسط و گسترش دانش حرفهنهادینه
 به کارگیری دانش نوین جدید،

های ها و شیوهپژوهی، بهبود روشآینده
 ایش حرفهداری، تفکر خلاق، توسعه دانکلاس

 ایتوسعه حرفه

تفاوتی در کلاس، افزایش اثربخشی تصمیم، جلب کاهش محدوده بی
ها، افزایش ارتباطات اعتماد زیردستان، استفاده از تجارب و تخصص

بین افراد، ایجاد سینرژی، ایجاد اعتماد در زیردستان، استفاده از توانایی 
 پذیریهمه، افزایش مسئولیت

 ضیتفو ،یسازمیت ،یگروه یریگمیتصم
 اریاخت

 یمشارکت یریگمیتصم

های مختلف در های مختلف در آموزش، تحلیل رسانهاستفاده از رسانه
ای، تعیین میزان تاثیرات آموزشی، آموزش، ترغیب تدریس چندرسانه

شناخت نارسایی آموزشی، اصلاح و بهبود برنامه، استفاده مناسب از 
ای، شناخت جنبه مثبت و منفی چندرسانهالگوهای تدریس، تدریس 

گیری در مورد محتوا، یگانگی هدف در محتوا، پیوستگی محتوا، تصمیم
 اجراء محتوا و آموزش بینیگانگی  محتوا، تنظیم محتوا جهت آموزش،

 نیتدو ،یآموزش یابیارز ،یاچندرسانه دیتول
 محتوا نیمحتوا، تدو لیتحل س،یتدر

 طراحی آموزشی
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احترام به شایستگی، گسترش زمینه شایستگی، حفظ آزادی عمل معلم، 
معلم، حفظ تاثیرگذاری معلم،  قدرتای معلم، حفظ استقلال حرفه

الگوبرداری از معلم، تقویت اعتماد، تصمیم مشارکتی، صداقت و 
 راستگویی

 ،یذاررگیتاث ،یخودمختار ،یستگیتوسعه شا
 اعتماد

توانمندسازی 
 روانشناختی

استفاده از هوش مصنوعی، گسترش تجارب به کمک هوش مصنوعی، 
طراحی محتوای دیجیتال، بکارگیری محتوای دیجیتال، ویرایش 

 هاانهها، بکارگیری رسها، تحلیل رسانهمحتوای دیجیتال، شناخت رسانه

سواد  تال،یجید یمحتوا ،یهوش مصنوع
 یارسانه

 هوشمندسازی

 

 یخودکارآمد
 یراخود ب ییمفهوم به باور فرد در توانا نیاست. ا یمختلف زندگ یهانهیها در زمانسان تیعوامل در موفق نیتراز مهم یکی یخودکارآمد
و  زهیها و مشکلات، انگکه فرد چقدر در مواجهه با چالش کندیم نییتع یبه اهداف اشاره دارد. در واقع، خودکارآمد یابیو دست فیانجام وظا

 هیپا نیو مضام ینیجانش یریادگی ،یشیخوداند ،یمیسازمان دهنده تجارب در حد تسلط، خودتنظ نیمضام(، 1منطبق با جدول ) .دارد ارپشتک
خود،  یین تواناباور داشت ت،یموفق صیتشخ ییتوانا ،ییگسترش توانا یاهداف، تلاش برا نییتجارب موفق، گسترش تجارب، تع ایشکست 

 . به این صورت که:معلمان نقش دارند یخود، در خودکارآمد ییتوانا رددر مو یاجتماع سهیخود، مقا ییدرک فرد نسبت به توانا
 نیز اا زی. معلمان نکنندیاو کمک م یخودکارآمد شیبه افزا ابد،ییدست م تیها به موفقکه فرد در آن یتجارب در حد تسلط: تجارب -

 شیافزا شیهاییباور او به توانا کند،یرا مشاهده م یمثبت جیو نتا شودیخود موفق م فیدر انجام وظا یمعلم ی. وقتستندین یقاعده مستثن
 د.ابییم

 ییبالا یمیکه از خودتنظ یرفتار، افکار و احساسات خود اشاره دارد. معلمان تیریفرد در کنترل و مد ییبه توانا یمی: خودتنظیمیخودتنظ -
 یخودکارآمد شیامر به نوبه خود باعث افزا نی. اابندیخود مقابله کنند و به اهدافشان دست  یشغل یهابا چالش توانندیبرخوردارند، بهتر م

 .شودیم هاآن

که به طور منظم در مورد عملکرد خود فکر  یعملکرد خود اشاره دارد. معلمان یابیفرد در تفکر و ارز ییبه توانا یشی: خوداندیشیخوداند -
 شیزاامر به اف نیخود را بهبود بخشند. ا یهاییبه طور مداوم توانا توانندیم کنند،یم ییو نقاط قوت و ضعف خود را شناسا کنندیم

 د.کنیها کمک مآن یمدخودکارآ

شاهده رفتار م قیاز طر توانندیاشاره دارد. معلمان م گرانیمشاهده رفتار د قیاز طر یریادگیبه  ینیجانش یریادگی: ینیجانش یریادگی  -
 .دهند شیخود را افزا یو خودکارآمد اموزندیرا ب یدیجد یها و راهبردهامهارت گر،یمعلمان موفق د

 ریامانند س زی. معلمان نشوندیو تجارب شکست به کاهش آن منجر م یخودکارآمد شیتجارب موفق و شکست: تجارب موفق به افزا -
 .ن دارنددر جبران آ یو در صورت مواجهه با شکست، سع کنندیاستفاده م شانیهاییبه توانا باور شیافزا یافراد، از تجارب موفق خود برا

 دیجد . تجاربشودیم شتریب زیها نآن یمختلف داشته باشند، خودکارآمد یهانهیدر زم یشتریگسترش تجارب: هرچه معلمان تجارب ب -
 .روبرو شوند یدیجد یهاو با چالش اموزندیرا ب یدیجد یهاتا مهارت کنندیبه معلمان کمک م

 یه باشند. وقتتلاش و کوشش داشت یبرا یشتریب زهیتا انگ کندیبه معلمان کمک م یابیاهداف مشخص و قابل دست نییاهداف: تع نییتع -

 .ابدییم شیها افزاآن یخودکارآمد ابند،ییمعلمان به اهداف خود دست م

 نیدارند. ا یرشتیب یخودکارآمد کنند،یخود تلاش م یهاییگسترش توانا یکه به طور مداوم برا ی: معلمانییگسترش توانا یتلاش برا -

 .خود هستند یهاو بهبود مهارت یریادگیمعلمان همواره به دنبال 

علمان به م نیدارند. ا یشتریب یخود هستند، خودکارآمد یهاتیموفق یابیو ارز صیکه قادر به تشخ ی: معلمانتیموفق صیتشخ ییتوانا -

 .کنندیاستفاده م شتریو تلاش ب زهیانگ شیافزا یخود برا یهاتیاعتماد دارند و از موفق شانیهاییخودشان و توانا

دارند،  خود باور یهاییکه به توانا یاست. معلمان یعوامل در خودکارآمد نیتراز مهم یکیخود  ییخود: باور به توانا ییباور داشتن توانا -

 .و پشتکار داشته باشند یداریها و مشکلات، پااحتمال دارد که در مواجهه با چالش شتریب

د و از تلاش کنن نییرا تع یانانهیبتا اهداف واقع کندیخود به معلمان کمک م یهاییاز توانا قیخود: درک دق ییدرک فرد نسبت به توانا -

 .کنند یخوددار یرواقعیبه اهداف غ یابیدست یبرا

ا منجر شود. اگر معلمان خود را ب یکاهش خودکارآمد ای شیبه افزا تواندیم گرانیخود با د سهیخود: مقا ییدر مورد توانا یاجتماع سهیمقا -
نند و ک سهیمقا گرانی. اما اگر خود را با دابدییم شیها افزاآن یخودکارآمد رند،یها الگو بگکنند و از آن سهیمقا گریمعلمان موفق د

 .ابدییها کاهش مآن یکنند، خودکارآمد ینناتوا حساسا
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 ،یشیخوداند ،یمیسازمان دهنده تجارب در حد تسلط، خودتنظ نیمعلمان است. مضام تیدر موفق یدیعامل کل کی یخودکارآمددر مجموع، 
 صیتشخ ییوانات ،ییگسترش توانا یاهداف، تلاش برا نییتجارب موفق، گسترش تجارب، تع ایشکست  هیپا نیو مضام ینیجانش یریادگی

و  یریگلدر شک یبه نوع یخود، همگ ییدر مورد توانا یاجتماع سهیخود، مقا ییفرد نسبت به توانا کخود، در ییباور داشتن توانا ت،یموفق
 در معلمان نقش دارند. یخودکارآمد تیتقو

 یاحرفه توسعه
ها در جهت بهبود عملکردشان آن یهاییها و توانادانش، مهارت شیاست که به منظور افزا ایمداوم و پو ندیفرا کیمعلمان  یاتوسعه حرفه

تا با  سازدیو تجارب است که معلمان را قادر م هاتیاز فعال یاشامل مجموعه ندیفرا نی. اشودیانجام م یآموزش طیدر کلاس درس و مح
ق با . منطبخود را ارتقا دهند سیتدر تیفیبهره ببرند و به طور مداوم ک یو آموزش یعلم یهاافتهی نیروزمره مواجه شوند، از آخر یهاچالش

 هیپا نیو مضام یاتفکر خلاق، توسعه دانش حرفه ،یدارکلاس یهاوهیها و شبهبود روش ،یپژوهندهیسازمان دهنده آ نیمضام( 1جدول )
بسط  ت،یخلاق یسازنهینهاد ت،یخلاق، گسترش خلاق سیدرت د،یجد یالگوها یری، به کارگSWOT لیتحل ک،یبرخورد مناسب، تفکر استراتژ

 . به این صورت که:معلمان نقش دارند یادر توسعه حرفه ن،یدانش نو یریبه کارگ د،یجد دانشخلق  ،یاو گسترش دانش حرفه
 راتییتغ یکنند و خود را برا ییرا در حوزه آموزش و پرورش شناسا ندهیآ یتا روندها کندیبه معلمان کمک م یپژوهندهی: آیپژوهندهیآ -

و  هایفناور نیهماهنگ کنند و از آخر ندهیآ یازهایخود را با ن سیتدر یهاوهیها و شتا روش کندیها کمک مامر به آن نیآماده کنند. ا
 د.بهره ببرن یآموزش یکردهایرو

امر شامل  نیخود را بهبود بخشند. ا یدارکلاس یهاوهیها و شبه طور مداوم روش دی: معلمان بایدارکلاس یهاوهیها و شبهبود روش -

 .است یآموزش یهایو استفاده از فناور ا،یجذاب و پو یریادگی طیمح جادیفعال، ا سیتدر یهااستفاده از روش

 سیدرت یهاکنند و روش دایپ یمشکلات آموزش یبرا یاو نوآورانه دیجد یهاحلتا راه کندیتفکر خلاق: تفکر خلاق به معلمان کمک م -

 .را ابداع کنند یاخلاقانه

مطالعه  ،یآموزش یهاامر شامل شرکت در دوره نیخود را توسعه دهند. ا یابه طور مداوم دانش حرفه دی: معلمان بایاتوسعه دانش حرفه -

 .است نارهایها و سمو شرکت در کنفرانس ،یعلم یهامقالات و کتاب

 ،گرانیامر شامل احترام به حقوق د نیبه طور مناسب برخورد کنند. ا نیآموزان، همکاران و والدبا دانش دیبرخورد مناسب: معلمان با -

 .است زیآمها، و حل مشکلات به صورت مسالمتبا آن یو همکار یهمدل

 یابیدست یبرا ییهاکنند و برنامه نییخود را به طور واضح تع یتا اهداف آموزش کندیبه معلمان کمک م کی: تفکر استراتژکیتفکر استراتژ -

 .کنند نیها تدوبه آن

جود مو یدهایها و تهدکنند و از فرصت ییتا نقاط قوت و ضعف خود را شناسا کندیبه معلمان کمک م SWOT لیتحل:  SWOTلیتحل -

 .آگاه شوند یآموزش طیدر مح

 .رندیها را در کلاس درس خود به کار گآشنا شوند و آن سیتدر دیجد یبا الگوها دی: معلمان بادیجد یالگوها یریبه کارگ -

مند علاقه یریادگیآموزان را به نوآورانه و جذاب، دانش یهاتا با استفاده از روش کندیخلاق به معلمان کمک م سیخلاق: تدر سیتدر -

 .کنند

 .دابداع کنن یریادگیو  سیتدر یبرا یدیجد یهاخود را گسترش دهند و روش تیبه طور مداوم خلاق دی: معلمان باتیگسترش خلاق -

 .فراهم کنند آموزاندانش تیبروز خلاق یرا برا ییکنند و فضا نهیرا نهاد تیخود خلاق یآموزش طیدر مح دی: معلمان باتیخلاق یسازنهینهاد -

و  یعلم یهاافتهی نیخود را بسط و گسترش دهند و از آخر یابه طور مداوم دانش حرفه دی: معلمان بایابسط و گسترش دانش حرفه -

 .آگاه شوند یآموزش

 .در حوزه آموزش و پرورش کمک کنند دیبه خلق دانش جد ،یآموزش قاتیبا انجام تحق توانندی: معلمان مدیخلق دانش جد -

بهره  یآموزش یکردهایو رو هایفناور نیو از آخر رندیرا در کلاس درس خود به کار گ نیدانش نو دی: معلمان بانیدانش نو یریبه کارگ -

 .ببرند
بهبود  ،یپژوهندهیسازمان دهنده آ نیآموزش و پرورش است. مضام تیفیبهبود ک یبرا یضرور ندیفرا کیمعلمان  یاحرفه توسعهدر مجموع، 

، به SWOT لیتحل ک،یبرخورد مناسب، تفکر استراتژ هیپا نیو مضام یاتفکر خلاق، توسعه دانش حرفه ،یدارکلاس یهاوهیها و شروش
 یریبه کارگ د،یخلق دانش جد ،یابسط و گسترش دانش حرفه ت،یخلاق یسازنهینهاد ت،یس خلاق، گسترش خلاقیتدر د،یجد یالگوها یریکارگ

 شوند. لیتبد یلمان مؤثرتر و کارآمدترتا به مع کنندیها کمک ممعلمان نقش دارند و به آن یادر توسعه حرفه یبه نوع یهمگ ن،یدانش نو

 یمشارکت یریگمیتصم
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است.  مربوط به مدرسه و کلاس درس یهایریگمیتصم ندیها در فراکردن آن میسه یمعلمان به معنا یدر توانمندساز یمشارکت یریگمیتصم
احساس تعلق،  شیبلکه به افزا شود،یمنجر م ماتیتصم تیفیمشارکت فعال معلمان، نه تنها به بهبود ک یبرا ییفضا جادیبا ا کردیرو نیا

 نیو مضام اریاخت ضیتفو ،یسازمیت ،یگروه یریگمیسازمان دهنده تصم نیمضام .کندیکمک م زیها نآن یو خودکارآمد یریپذتیمسئول
ارتباطات  شیها، افزااستفاده از تجارب و تخصص ردستان،یجلب اعتماد ز م،یتصم یاثربخش شیدر کلاس، افزا یتفاوتیکاهش محدوده ب هیپا
. به قش دارندمعلمان ن یدر توانمندساز ،یریپذتیمسئول شیهمه، افزا ییوانااستفاده از ت ردستان،یاعتماد در ز جادیا ،ینرژیس جادیافراد، ا نیب

 این صورت که:
 
مدرسه  یرا برا اتمیتصم نیتا با تبادل نظر و بحث و گفتگو، بهتر دهدیبه معلمان فرصت م یگروه یریگمی: تصمیگروه یریگمیتصم -

 .تر و مؤثرتر باشنداتخاذ شده، جامع ماتیکه تصم شودیامر باعث م نی. ارندیو کلاس درس خود بگ

امر باعث  نیند. اشرکت کن هایریگمیدر تصم یمیکنند و به صورت ت یهمکار گریکدیتا با  کندیبه معلمان کمک م یسازمی: تیسازمیت -

 .شودیمعلمان م نیو انسجام ب یهماهنگ شیافزا

امر  نی. ادهدیم اتخاذ شده ماتینسبت به تصم یشتریب تیو مالک تیها احساس مسئولبه معلمان به آن اریاخت ضی: تفواریاخت ضیتفو -

 .شودیم ماتیتصم یها به اجراو تعهد آن زهیانگ شیباعث افزا

 شودیم دهیها شنآن یکه صدا کنندیاحساس م کنند،یمشارکت م هایریگمیمعلمان در تصم یدر کلاس: وقت یتفاوتیکاهش محدوده ب -

 .شودیها نسبت به مسائل مربوط به کلاس درس مآن یتفاوتیامر باعث کاهش ب نیدارد. ا تیو نظراتشان اهم

 یه صورت فردهستند که ب یماتیمعمولاً مؤثرتر از تصم شوند،یگرفته م یکه به صورت مشارکت یماتی: تصممیتصم یاثربخش شیافزا -

 .شودیهمه افراد استفاده م یهااز تجارب و تخصص ،یریگمینوع تصم نیدر ا رای. زشوندیگرفته م

. کنندیم دایان خود پهمکار ریو سا رانیبه مد یشتریاعتماد ب کنند،یمشارکت م هایریگمیمعلمان در تصم ی: وقتردستانیجلب اعتماد ز -
 .شودیها مآن نیب یهمکار شیو افزا یامر باعث بهبود روابط کار نیا

 نیشوند. ا مندبهره گریکدی یهاتا از تجارب و تخصص دهدیبه معلمان فرصت م یمشارکت یریگمیها: تصماستفاده از تجارب و تخصص -
 .شودیاتخاذ شده م ماتیتصم تیفیک شیامر باعث افزا

امر به بهبود  نی. اشودیمدرسه م یاعضا ریمعلمان و سا نیارتباطات ب شیباعث افزا یمشارکت یریگمیافراد: تصم نیارتباطات ب شیافزا -

 .کندیها کمک مآن نیب تیمیصم شیو افزا یکار یفضا

 یهمکار گریکدیاز افراد که با  یامعنا که مجموعه نی. به اشودیمعلمان م نیب ینرژیس جادیباعث ا یمشارکت یریگمی: تصمینرژیس جادیا -

 .ها به دست آورنداز آن کیهر  یفرد جیبهتر از مجموع نتا یجینتا توانندیم کنند،یم

به  اعتماد معلمان دهند،یمشارکت م هایریگمیها را در تصمو آن کنندیبه معلمان خود اعتماد م رانیمد ی: وقتردستانیاعتماد در ز جادیا -

 .ابدییم شیها افزاآن

 .فاده کننداست هایریگمیخود در تصم یهاییتا از تمام توانا دهدیبه معلمان فرصت م یمشارکت یریگمیهمه: تصم ییاستفاده از توانا -

 .کنندیم دایها پآن ینسبت به اجرا یشتریب تیاحساس مسئول کنند،یمشارکت م هایریگمیمعلمان در تصم ی: وقتیریپذتیمسئول شیافزا -
ال معلمان، مشارکت فع یبرا ییفضا جادیبا ا کردیرو نیدارد. ا یمهم اریمعلمان نقش بس یدر توانمندساز یمشارکت یریگمیتصمدر مجموع، 

 .کندیمک مک زیها نآن یو خودکارآمد یریپذتیاحساس تعلق، مسئول شیبلکه به افزا شود،یمنجر م ماتیتصم تیفینه تنها به بهبود ک

 یآموزش یطراح
لازم  یهاها و نگرشآن معلمان دانش، مهارت یمند و هدفمند اشاره دارد که طنظام یندیمعلمان به فرا یدر توانمندساز یآموزش یطراح

ف، انتخاب اهدا نییتع ازها،ین لیاز جمله تحل یشامل مراحل مختلف ندیفرا نی. اکنندیرا کسب م یریادگیمؤثر تجارب  یو اجرا یطراح یبرا
 س،یتدر نیتدو ،یآموزش یابیارز ،یاچندرسانه دیسازمان دهنده تول نیمضام. است یریادگی یابیو ارز ،یمواد آموزش یطراح س،یدرت یهاروش

 سیدرت بیمختلف در آموزش، ترغ یهارسانه لیمختلف در آموزش، تحل یهااستفاده از رسانه هیپا نیمحتوا و مضام نیمحتوا، تدو لیتحل
 سیتدر س،یتدر یاصلاح و بهبود برنامه، استفاده مناسب از الگوها ،یآموزش ییشناخت نارسا ،یآموزش راتیتاث زانیم نییتع ،یاچندرسانه
محتوا جهت  میتنظ هدف در محتوا، یگانگیدر مورد محتوا،  یریگمیمحتوا، تصم یوستگیمحتوا، پ یشناخت جنبه مثبت و منف ،یاچندرسانه
 . به این صورت که: نقش دارند مانمعل یاجراء محتوا و آموزش، در توانمندساز یگانگیآموزش، 

امل استفاده از امر ش نیجذاب و مؤثر استفاده کنند. ا یمواد آموزش دیتول یمختلف برا یهابتوانند از رسانه دی: معلمان بایاچندرسانه دیتول -

 .است یاچندرسانه یافزارهاها، و نرمصوت ها،لمیف ر،یتصاو
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مختلف  یهاامر شامل استفاده از روش نیکنند. ا یابیو مؤثر ارز قیآموزان را به طور دقدانش یریادگیبتوانند  دی: معلمان بایآموزش یابیارز -

 .آموزان استها، و مشاهده رفتار دانشپروژه ف،یها، تکالمانند آزمون یابیارز

اف اهد نییامر شامل تع نیکنند. ا نیخود تدو یهاکلاس یرا برا یجامع و مؤثر یهابتوانند طرح درس دی: معلمان باسیتدر نیتدو -

 .است یریادگی یهاتیفعال یو طراح س،یتدر یهاانتخاب روش ،یآموزش

 نییتع ،یدیلک میمفاه ییامر شامل شناسا نیکنند. ا لیو کامل تحل قیرا به طور دق یآموزش یبتوانند محتوا دیمحتوا: معلمان با لیتحل -

 .موضوعات است ریمحتوا، و ارتباط محتوا با سا یسطح دشوار

تن، امر شامل نوشتن م نیکنند. ا نیآموزان خود تدودانش یرا برا یمناسب و جذاب یآموزش یبتوانند محتوا دیمحتوا: معلمان با نیتدو -

 .است یریادگی یهاتیفعال یو طراح ر،یتصاو هیته

ود افزار در آموزش خصوت، و نرم لم،یمختلف مانند کتاب، ف یهابتوانند از رسانه دیمختلف در آموزش: معلمان با یهااستفاده از رسانه -

 .استفاده کنند

آموزان دانش یریادگیبر  یرگذاریمحتوا، و تأث ت،یفیمختلف را از نظر ک یهابتوانند رسانه دیمختلف در آموزش: معلمان با یهارسانه لیتحل -

 .کنند لیتحل

 تیجذاب شیبه افزا تواندیامر م نیشوند. ا بیترغ یاچندرسانه سیتدر یهابه استفاده از روش دی: معلمان بایاچندرسانه سیتدر بیترغ -
 آموزش کمک کند یو اثربخش

به  تواندیامر م نیکنند. ا نییآموزان تعدانش یریادگیخود را بر  یآموزش راتیتأث زانیبتوانند م دی: معلمان بایآموزش راتیتاث زانیم نییعت -

 .خود کمک کند سیتدر یهاها در بهبود روشآن

 .ها تلاش کنندرفع آن یکنند و برا ییخود را شناسا یآموزش یهاییبتوانند نارسا دی: معلمان بایآموزش ییشناخت نارسا -

 .اصلاح و بهبود بخشند هایابیارز جیخود را بر اساس نتا یآموزش یهابتوانند برنامه دیاصلاح و بهبود برنامه: معلمان با -

 .مختلف به طور مناسب استفاده کنند سیتدر یبتوانند از الگوها دی: معلمان باسیتدر یاستفاده مناسب از الگوها -

 .خود استفاده کنند یهادر کلاس یاچندرسانه سیتدر یهابتوانند از روش دی: معلمان بایاچندرسانه سیتدر -

 .کنند ییرا شناسا یآموزش یمحتوا یمثبت و منف یهابتوانند جنبه دیمحتوا: معلمان با یاخت جنبه مثبت و منفشن -

 .مختلف را برقرار کنند یآموزش یمحتوا نیب یوستگیبتوانند پ دیمحتوا: معلمان با یوستگیپ -

 .کنند یریگمیتصم یآموزش یبتوانند در مورد محتوا دیدر مورد محتوا: معلمان با یریگمیتصم -

 .هماهنگ است یبا اهداف آموزش یآموزش یحاصل کنند که محتوا نانیاطم دیهدف در محتوا: معلمان با یگانگی -

 .کنند میآموزان تنظدانش یازهایرا با توجه به ن یآموزش یبتوانند محتوا دیمحتوا جهت آموزش: معلمان با میتنظ -

 .ندهماهنگ هست گریکدیبا  سیتدر یهاو روش یآموزش یحاصل کنند که محتوا نانیاطم دیاجراء محتوا و آموزش: معلمان با یگانگی -
لازم،  یهاها و نگرشبا فراهم کردن دانش، مهارت ندیفرا نیدارد. ا یمهم اریمعلمان نقش بس یدر توانمندساز یآموزش یطراحدر مجموع، 

 و اجرا کنند. یآموزان خود طراحدانش یرا برا یمؤثر و جذاب یریادگیتا تجارب  کندیبه معلمان کمک م

 یروانشناخت یتوانمندساز
 انزیخود، م یهاییها و احساسات معلمان در مورد توانااست که به باورها، نگرش یمفهوم چندوجه کیمعلمان  یروانشناخت یتوانمندساز

 تیبر تقو ینوع توانمندساز نیآموزان و مدرسه داشته باشند، اشاره دارد. ابر دانش توانندیکه م یریکار خود دارند و تأث طیکه بر مح یکنترل
 ،یخودمختار ،یستگیسازمان دهنده توسعه شا نیمضام. دارد دیو اعتماد در معلمان تأک یرگذاریتأث ،یخودمختار ،یخودکارآمد ساحسا

معلم، حفظ  یاعمل معلم، استقلال حرفه یحفظ آزاد ،یستگیشا نهیگسترش زم ،یستگیاحترام به شا هیپا نیاعتماد و مضام ،یرگذاریتأث
. علمان نقش دارندم یروانشناخت یتوانمندساز رد ،ییصداقت و راستگو ،یمشارکت میاعتماد، تصم تیاز معلم، تقو یمعلم، الگوبردار یرگذاریتأث

 به این صورت که:
 قیامر از طر نیخود را دارند. ا فیانجام وظا یلازم برا یهاییها و توانااحساس کنند که دانش، مهارت دی: معلمان بایستگیتوسعه شا -

 .شودیمداوم فراهم م یریادگی یهاو فرصت یتخصص یهاضمن خدمت، کارگاه یهاآموزش

ر خود برخوردا سیتدر یهامربوط به کلاس درس و روش یهایریگمیدر تصم یاعمل و استقلال حرفه یاز آزاد دی: معلمان بایخودمختار -

 .رندیرا بگ ماتیتصم نیکلاس، بهتر طیآموزان و شرادانش یازهایتا با توجه به ن دهدیها اجازه مامر به آن نیباشند. ا

مشارکت در  قیامر از طر نید. اآموزان و مدرسه خود داشته باشنبر دانش یمثبت ریتأث توانندیاحساس کنند که م دی: معلمان بایرگذاریتأث -

 .شودیم تیها تقوآن شرفتیآموزان و مشاهده پمدرسه، ارائه بازخورد سازنده به دانش یهایریگمیتصم
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 فتایو در ران،یهمکاران و مد تیتجارب موفق، حما قیامر از طر نیخود اعتماد داشته باشند. ا یهاییبه خود و توانا دیاعتماد: معلمان با -

 .شودیم تیبازخورد مثبت تقو

 .بدهند شرفتیها فرصت رشد و پمعلمان احترام بگذارند و به آن یهاییو توانا یستگیبه شا دیو همکاران با رانی: مدیستگیاحترام به شا -

شان دهند و مختلف ن یهانهیخود را در زم یهایستگیمعلمان فراهم شود تا بتوانند شا یبرا ییهانهیزم دی: بایستگیشا نهیگسترش زم -

 .توسعه دهند

 .مربوط به کلاس درس خود آزاد باشند یهایریگمیو تصم سیتدر یهادر انتخاب روش دیعمل معلم: معلمان با یحفظ آزاد -

 .مربوط به کار خود برخوردار باشند یهایریگمیدر تصم یااز استقلال حرفه دیمعلم: معلمان با یااستقلال حرفه -

 .آموزان و مدرسه حفظ کنندخود را بر دانش یرگذاریفراهم شود تا معلمان بتوانند تأث ییهانهیزم دیمعلم: با یرگذاریحفظ تأث -

 .مند شوندها بهرهآن اتیکنند و از تجرب یالگوبردار گریبتوانند از معلمان موفق د دیاز معلم: معلمان با یالگوبردار -

 .شود تیتقو شانیهاییانااعتماد معلمان به خود و تو دیاعتماد: با تیتقو -

 .مربوط به مدرسه و کلاس درس خود مشارکت داشته باشند یهایریگمیدر تصم دی: معلمان بایمشارکت میتصم -

 یروانشناخت یتوانمندساز شیاعتماد و افزا تیو همکاران، به تقو رانیمعلمان و مد نیدر روابط ب یی: صداقت و راستگوییصداقت و راستگو -

 .کندیمعلمان کمک م
احساس  تیدارد. با تقو شانیشغل تیرضا شیها و افزادر بهبود عملکرد آن یمهم اریمعلمان نقش بس یروانشناخت یتوانمندسازدر مجموع، 

کمک  آموزاندانش تیموفق شیآموزش و پرورش و افزا تیفیبه بهبود ک توانیو اعتماد در معلمان، م یرگذاریتأث ،یخودمختار ،یخودکارآمد
 کرد.

 یهوشمندساز
 ،یاو سواد رسانه تالیجید یمحتوا ،یهوش مصنوع ژهیبه و ن،ینو یهایاستفاده از فناور یمعلمان به معنا یدر توانمندساز یهوشمندساز

با فراهم کردن ابزارها و منابع لازم، به معلمان کمک  کردیرو نیمعلمان است. ا یاثربخش شیو افزا یریادگیو  سیتدر ندیبهبود فرا یبرا
سازمان دهنده هوش  نیمضام. آماده کنند تالیجیدر عصر د یزندگ یآموزان را براامروز روبرو شوند و دانش یایدن یهاچالش باتا  کندیم

 یراحط ،یتجارب به کمک هوش مصنوعگسترش  ،یاستفاده از هوش مصنوع هیپا نیو مضام یاسواد رسانه تال،یجید یمحتوا ،یمصنوع
ها، در رسانه یریها، بکارگرسانه لیها، تحلشناخت رسانه تال،یجید یمحتوا شیرایو تال،یجید یمحتوا یریبکارگ تال،یجید یمحتوا

 . به این صورت که:معلمان نقش دارند یتوانمندساز
 ،یقیتطب یریادگی یهاو پلتفرم یمجاز یارهایهوشمند، دست یآموزش یهاستمیمانند س ییبا ارائه ابزارها ی: هوش مصنوعیهوش مصنوع -

 .کندیکمک م فیوظا یارائه بازخورد مؤثر و خودکارساز ،یریادگی ندیفرا یسازیبه معلمان در شخص

 یافزارهاو نرم یکیالکترون یهاها، کتابپادکست ر،یتصاو ها،لمیمانند ف یمتنوع یشامل منابع آموزش تالیجید ی: محتواتالیجید یمحتوا -

 .دآموزان استفاده کنندانش یجذاب برا یریادگیتجارب  جادیخود و ا سیتدر یسازیغن یها برااز آن توانندیاست که معلمان م یآموزش

خود  سیکنند و از آن در تدر لیرا به طور نقادانه تحل یارسانه یتا بتوانند محتوا کندیبه معلمان کمک م یا: سواد رسانهیاسواد رسانه -
کننده آموزان را در برابر اطلاعات نادرست و گمراهتا دانش کندیبه معلمان کمک م یاسواد رسانه ن،یبه طور مؤثر استفاده کنند. همچن

 .کنند محافظت

ورد به و ارائه بازخ فیتکال حیخود، مانند تصح فیوظا یخودکارساز یبرا یاز هوش مصنوع توانندی: معلمان میاستفاده از هوش مصنوع -

 .آموزان خود اختصاص دهندو ارتباط با دانش سیرا به تدر یشتریتا زمان ب کندیها کمک مامر به آن نیآموزان، استفاده کنند. ادانش

آموزان فراهم کند. دانش یرا برا یو متنوع دیجد یریادگیتجارب  تواندیم ی: هوش مصنوعیگسترش تجارب به کمک هوش مصنوع -

 .کنند کمک یجذاب و تعامل یبه روش دهیچیپ میمفاه یریادگیآموزان در به دانش توانندیهوشمند م یآموزش یهاستمیمثال، س یبرا

مل امر شا نیکنند. ا یآموزان خود طراحدانش یرا برا یجذاب و مؤثر تالیجید یبتوانند محتوا دی: معلمان باتالیجید یمحتوا یطراح -

 .است یمنابع آموزش ریها و ساپادکست ر،یتصاو ها،لمیف جادیا یمختلف برا یاستفاده از ابزارها

امل انتخاب امر ش نیخود استفاده کنند. ا سیبه طور مؤثر در تدر تالیجید یبتوانند از محتوا دی: معلمان باتالیجید یمحتوا یریبکارگ -

 .جذاب و قابل فهم است یآموزان به روشها به دانشو ارائه آن ها در طرح درسمنابع مناسب، ادغام آن

هداف آموزان و ادانش یازهایو اصلاح کنند تا با ن شیرایموجود را و تالیجید یبتوانند محتوا دی: معلمان باتالیجید یمحتوا شیرایو -

 .ها هماهنگ باشدآن یآموزش
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خود  سیها به طور مؤثر در تدرآشنا باشند و بتوانند از آن ،یاجتماع یهامختلف، از جمله رسانه یهابا رسانه دیها: معلمان باشناخت رسانه -

 .استفاده کنند

 .کنند خود به طور مؤثر استفاده سیکنند و از آن در تدر لیرا به طور نقادانه تحل یارسانه یبتوانند محتوا دیها: معلمان بارسانه لیتحل -

استفاده  یجامعه آموزش یاعضا ریو سا نیآموزان، والدارتباط با دانش یمختلف برا یهابتوانند از رسانه دیها: معلمان بارسانه یریبکارگ -

 .کنند
 ن،ینو یهایآموزش و پرورش دارد. با استفاده از فناور تیفیدر بهبود ک یمهم اریمعلمان نقش بس یدر توانمندساز یهوشمندسازدر مجموع، 

ماده آ تالیجیدر عصر د یزندگ یها را براآموزان خود فراهم کنند و آندانش یرا برا یتر و مؤثرترجذاب یریادگیتجارب  توانندیممعلمان 
 کنند.

 :پژوهشمدل نهایی 
 به شکل زیر ارایه شده است. پژوهشنهایی الگوی مختلف، های بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده

 
 معلمان توانمندسازینهایی  الگوی 1شکل 

 

به منظور بررسی میزان اعتبار الگوی تدوین شده، از خبرگان دعوت به عمل آمد تا پرسشنامه تدوین شده  پس از ترسیم الگور،

در  خبرگاناغلب نفر در این بخش مشارکت کامل نمودند.  61خبره؛  02تکنیک دلفی را پاسخ دهند که در نتیجه آن از مجموع 

 نانیاز اطم پس بنابرایننکرد.  جادیا الگودر  یو اساس یجد راتییتغ نظرهااند و شده بوده ارائهالگوی موافق با  یجمرحله اعتبارسن

توسعه شایستگی 
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 نیتدو ،یآموزش یابیارز ،یاچندرسانه دیتول

 محتوا نیمحتوا، تدو لیتحل س،یتدر

  ،یشیخوداند ،یمیتجارب در حد تسلط، خودتنظ

 ینیجانش یریادگی

توانمندسازی 

 معلمان
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 5 فیط ها قرار گرفت تا الگو را درآن اریدر اخت کرتیل ایدرجه 5طیف پاسخ ساخته با محقق مقیاس، خبرگان ینسب از توافق

درصد بوده  55درصد، بالای  622که در نتیجه آن، درصد توافق خبرگان در همه موارد لیست شده، از  کنند یبندرتبه یادرجه

بوده  5تا  6در نوسان بوده است. با توجه به اینکه طیف پاسخ برای خبرگان از  4است. همچنین میانگین توافق نیز در مقدار 

دال بر  بسیار مطلوب است و 4رو، اخذ میانگین تواند باشد. از اینمی 5است بنابراین حداکثر توافق در خصوص هر شاخص، نمره 

 بنابراین اعتبار الگوی تدوین شده، تایید گردید. توافق مطلوب بین خبرگان است.

 بحث و نتیجه گیری

به  کردیرو نیمضمون انجام شده است. ا لیتحل کردیبر رو هیمعلمان با تک یتوانمندساز یالگو یپژوهش حاضر با هدف طراح

د. کن ییمعلمان را شناسا یمرتبط با توانمندساز نیها، الگوها و مضاممتون و مصاحبه قیعم یتا با بررس دهدیمحقق اجازه م

 یراحط ،یمشارکت یریگمیتصم ،یمعلمان شامل شش بعد خودکارآمد یتوانمندساز یالگوکه  دادپژوهش نشان  نیا یهاافتهی

خاص خود را  یهامولفه زیابعاد ن نیاز ا کیبوده است. هر  یو هوشمندساز یاتوسعه حرفه ،یروانشناخت یتوانمندساز ،یآموزش

معلمان  یتوانمندساز یکه الگو دادنشان  اضرپژوهش ح یهاافتهیمولفه را پوشش دادند. در واقع  0۲داشتند که در مجموع 

 معلمان نقش دارند.  یشغل تیرضا شیدر بهبود عملکرد و افزا یبه نوع کیاست که هر  یمختلف یهاشامل ابعاد و مولفه

 یراخود ب ییبه باور معلمان در توانا ،یخودکارآمدمی توان گفت، بعد  معلمان یتوانمندساز یالگو یهاابعاد و مولفه نییتبدر 

خود  یهاییبه توانا شتریبرخوردارند، ب ییبالا یکه از خودکارآمد یمطلوب اشاره دارد. معلمان جیبه نتا یابیو دست فیانجام وظا

بعد شامل اعتماد به نفس،  نیا یهالفهدارند. مو یریگیتلاش و پ یبرا یشتریب زهیها، انگاعتماد دارند و در مواجهه با چالش

لاس ک مربوط به مدرسه و یهایریگمیمشارکت معلمان در تصم زانیبه م یمشارکت یریگمیتصم. بعد است زهیو انگ یخودباور

 زهیبه مدرسه و کلاس درس دارند و انگ یشتریمشارکت دارند، احساس تعلق ب هایریگمیکه در تصم یدرس اشاره دارد. معلمان

مدرسه، مشارکت در  یهایریگمیبعد شامل مشارکت در تصم نیا یاهاتخاذ شده دارند. مولفه ماتیتصم یاجرا یبرا یشتریب

 یو اجرا یمعلمان در طراح ییبه توانا یآموزش یطراحت. بعد کلاس درس و احساس تعلق به مدرسه اس یهایریگمیتصم

 یآموزش یهابرنامه توانندیبرخوردارند، م یآموزش یدر طراح ییبالا ییکه از توانا یمؤثر اشاره دارد. معلمان یآموزش یهابرنامه

 یهاتسلط بر روش ،یآموزش یبر محتوا طبعد شامل تسل نیا یها. مولفهکنند یآموزان خود طراحدانش یرا برا یجذاب و مؤثر

کار و  طیبه احساس معلمان از کنترل بر مح یروانشناخت یتوانمندساز. بعد فعال است یریادگی طیمح جادیا ییو توانا سیتدر

 یستگیشا و یبرخوردارند، احساس خودمختار ییبالا یروانشناخت یکه از توانمندساز یبر آن اشاره دارد. معلمان یرگذاریتأث ییتوانا

 یستگیاحساس شا ،یبعد شامل احساس خودمختار نیا یاهدارند. مولفه شرفتیتلاش و پ یبرا یشتریب زهیدارند و انگ یشتریب

که به طور  یخود اشاره دارد. معلمان یهابهبود دانش و مهارت یبه تلاش معلمان برا یاتوسعه حرفه. بعد و احساس تعلق است

 یهاآموزش خود را بهبود بخشند. مولفه تیفیک د،یجد یهابا دانش و مهارت توانندیخود هستند، م یامداوم در حال توسعه حرفه

ه ب نیز یهوشمندساز. بعد با همکاران است اتیو تبادل تجرب ی، مطالعه منابع علمیآموزش یهابعد شامل شرکت در دوره نیا

 ندتوانیم کنند،یدر آموزش استفاده م نینو یهایکه از فناور یدر آموزش اشاره دارد. معلمان نینو یهایناوراستفاده معلمان از ف

 نترنتیاز ا دهاستفا ،یآموزش یافزارهابعد شامل استفاده از نرم نیا یهاتر و مؤثرتر کنند. مولفهرا جذاب یریادگی-یاددهی ندیفرآ

 .هوشمند در کلاس درس است یو استفاده از ابزارها

اسمعیلی آهندانی ؛ 1208، کرمی و همکاران) اندکرده دیمعلمان در ابعاد مختلف تأک یتوانمندساز تیبر اهم زین نیشیپ یهاپژوهش

، همکاران و ون؛ 1666؛ کارگر و همکاران، 1666 ،باقری و همکاران؛ 1666 ،برزگر و همکاران؛ 1666 ،اربابیان و همکاران1208، و همکاران

 یمثال، صفر ی. برا(8088، و همکاران احمد؛ 8086، و همکاران کیلاگ؛ 8086، سوپریانتو و همکاران؛ 8086، و همکاران هسو؛ 8086

نشان  افتهی نیاست. ا یشتریتوجه ب ازمندیاست و ن نییمعلمان در حد متوسط به پا یتوانمندساز نیانگی( نشان داد که م6۲۳۱)

ود. انجام ش نهیزم نیدر ا یشتریاقدامات ب دیاست و با دهیهنوز به سطح مطلوب نرس رانیمعلمان در ا یمندسازکه توان دهدیم

آموزش و  یورمؤثر بر بهره یهااز مؤلفه یکیمعلمان  ینشان دادند که توانمندساز یدر پژوهش زی( ن6420و همکاران ) یکرم

نظام آموزش و  یوربهره شیبه بهبود عملکرد و افزا تواندیمعلمان م یکه توانمندساز دهدینشان م افتهی نیپرورش است. ا

 یت کارمشارک ،یمعلمان بر عملکرد شغل یتوانمندساز ریتأث یبه بررس زین یگرید یهاپژوهش ن،یپرورش کمک کند. علاوه بر ا
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منجر به مشارکت  تواندیمعلمان م یاز( نشان دادند که توانمندس020۲مثال، ون و همکاران ) یاند. براپرداخته یمیت یو نوآور

در  زی( ن020۲. هسو و همکاران )ردیمعلمان قرار گ یفرهنگ یها و باورهاارزش ریممکن است تحت تأث ندیفرا نیشود، اما ا یکار

را  میت یمعلمان و نوآور یتوانمندساز نیبه طور کامل رابطه مثبت ب یمیو مشارکت ت یمیت یندهاینشان دادند که فرآ یپژوهش

 تیریمد ی( نشان داد که رهبران مدارس با توانمندساز020۲و همکاران ) لاگیپژوهش ک ت،ی. در نهاکنندیم یگریانجیم

( نشان 0200پژوهش احمد و همکاران ) ن،یمعلمان داشته باشند. همچن یتعهد و اثربخش ،یشغل تیبر رضا یمثبت ریتأث توانندیم

ر . علاوه بدهدیمعلمان را نشان م یو عملکرد شغل یبر وضوح هدف، خودکارآمد یمثبت ریأثمعلمان توانمند ت یداد که رفتارها

 یااعط ن،ی. بنابراکندیکارگران را واسطه م یمعلمان توانمند بر عملکرد شغل یرفتارها ریتأث یوضوح هدف و خودکارآمد ن،یا

و  هایانجیهدف م تیمعلمان در حضور شفاف یشغل ملکردبا ع یتوجهمعلمان به طور قابل یمطالعات موجود، توانمندساز جینتا

 .مرتبط است یمؤسسات آموزش عال کیدر سطح آکادم یخودکارآمد

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش

 یاربردک یشنهادهایآنها، پ یشغل تیرضا شیمعلمان در بهبود عملکرد و افزا یتوانمندساز تیپژوهش و اهم یهاافتهیبا توجه به 

 :شودیاندرکاران آموزش و پرورش ارائه مدست یبرا ریز
 یاعتماد به نفس، خودباور شیبا هدف افزا یآموزش یهاکارگاه ی: برگزاریآموزش یهاکارگاه یبرگزار با نمعلما یبعد خودکارآمد تیتقو -

 یبرا یزیراهداف و برنامه نییتع ،یخودشناس یهانیمانند تمر یمختلف یهاکیاز تکن توانیها مکارگاه نیمعلمان. در ا زهیو انگ

 زهیو انگ یخودباور شیبه افزا تواندیم نیز ارائه بازخورد مثبت و سازنده به معلمان در مورد عملکردشان. به آنها استفاده کرد یابیدست

 .اعتماد به نفس آنها کمک کند شیبه افزا تواندیم نیزمعلمان  یبرا ییهافرصت جادیا. آنها کمک کند

معلمان در مدارس و مشارکت دادن آنها در  یشوراها لیتشک)معلمان  یشوراها لیتشکبا  معلمان یمشارکت یریگمیبعد تصم تیتقو -

مانند  ها،یریگمیمشارکت معلمان در تصم یبرا ییفراهم کردن بسترها، (مربوط به مدرسه و کلاس درس یهایریگمیتصم

نظرات معلمان و  یارزش قائل شدن برا) نظرات معلمان یارزش قائل شدن برا    و.. و جلسات بحث و گفتگو  ن،یآنلا یهاینظرسنج

 .(هایریگمیاعمال آنها در تصم

تسلط آنها  شیمعلمان با هدف افزا یبرا یآموزش یهادوره یبرگزار) یآموزش یهادوره یبرگزاربا  معلمان یآموزش یبعد طراح تیتقو -

 یمتنوع و جذاب برا یقرار دادن منابع آموزش اریو در اخت هیته، (فعال یریادگی طیمح جادیو ا سیتدر یهاروش ،یآموزش یبر محتوا

 .یآموزش یهابرنامه یو اجرا یمعلمان در طراح تیاز خلاق تیحماو  معلمان

احترام و تعلق  ت،یمعلمان که در آن احساس امن یبرا یتیحما یکار طیمح جادیا ن بامعلما یروانشناخت یبعد توانمندساز تیتقو -

توجه به و  هاها و کارگاهکنفرانس ،یآموزش یهامعلمان، مانند شرکت در دوره یبرا شرفتیرشد و پ یهاارائه فرصت؛ داشته باشند

 .رفع آنها یمعلمان و تلاش برا یازهاین

ادل تب یهاشبکه جادیا، مختلف یهانهیمعلمان در زم یبرا یتخصص یآموزش یهادوره یبرگزارن با معلما یابعد توسعه حرفه تیتقو -

 .آموزش و پرورش نهیمعلمان در زم یهااز پژوهش تیحماو  خود اتیبه اشتراک گذاشتن دانش و تجرب یمعلمان برا نیتجربه ب

 یآموزش یهادوره یبرگزار، معلمان یبرا ازیمورد ن یآموزش یافزارهاو نرم زاتیفراهم کردن تجهبا  معلمان یبعد هوشمندساز تیتقو -

 نینو یهایاستفاده از فناور نهیمعلمان در زم یهایاز نوآور تیحماو  در آموزش نینو یهایاستفاده از فناور نهیمعلمان در زم یبرا

 در آموزش

 هایابیزار جیمعلمان براساس نتا یتوانمندساز یهااصلاح برنامهو  معلمان و ارائه بازخورد به آنها یتوانمندساز یهامستمر برنامه یابیرزا -

 .و بازخوردها

مک آموزش و پرورش ک تیفیک یبهبود عملکرد آنها و ارتقا جهیمعلمان و در نت یبه توانمندساز توانیم شنهادها،یپ نیا یاجرا با

 .کرد
 گیرینتیجه

عدی چند بسازه یک معلمان  یگرفت که توانمندساز جهینت توانیم ن،یشیپ یهاپژوهش حاضر و پژوهش یهاافتهیتوجه به  با

ت. برخوردار اس تدریس تیفیک یارتقا جهیمعلمان و در نت یشغل تیرضا شیدر بهبود عملکرد و افزا ییبسزا تیاز اهماست و
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در جهت بهبود  تواندیپژوهش م نیشده در ا ییشناسا یهااندرکاران آموزش و پرورش به ابعاد و مولفهتوجه دست ن،یبنابرا

 آموزش و پرورش مؤثر باشد. تیفیک یمعلمان و ارتقا ییکارا

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 تکمیل شد. شرکت کنندگانهای رضایت نامه آگاهانه توسط تمامی در مطالعه حاضر فرم

 حامی مالی
 حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد. پژوهشهای هزینه

 مشارکت نویسندگان
 .اندنگارش مقاله داشتههر سه نویسنده سهم یکسان در 

 تعارض منافع
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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