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Abstract 

Introduction: Wisdom building, as a conceptual approach, emphasizes the 

translation of value and epistemic principles into executive policies in 

organizational contexts. The present study was conducted with the aim of 

empirically analyzing and validating the wisdom building structure in the Iranian 

higher education system, especially in the Islamic Azad University of Mashhad.. 

research methodology: This study is quantitative and survey-based, and its 

statistical population includes 480 faculty members of the aforementioned 

university, of whom 190 were selected as a sample using stratified random 

sampling. The data collection tool was a researcher-made questionnaire with 116 

items based on components extracted from previous qualitative research. SPSS 

and PLS software and confirmatory factor analysis were used to analyze the data. 

Findings: The results showed that the proposed model, consisting of 6 main 

categories and 16 components, has a good fit. Components such as practical 

knowledge, rational thinking, national and cultural strategies, and structural 

factors play a significant role in realizing formalization. 

Conclusion: he results of factor analysis showed that the proposed model has a 

good fit and its components have significant coefficients. The findings indicate 

that formalization requires structured design, attention to local requirements, and 

adaptation to the cultural and epistemic attachments of the higher education 

system. This model can be used as a basis for policy and decision-making in 

higher education institutions. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Today, in the country's higher education system, 

despite the increase in the literacy and knowledge 

level of employees and managers, this knowledge is 

not used properly in practice as it should be and 

perhaps should be, and universities and higher 

education centers have not been able to use the 

knowledge of individuals in an efficient manner. 

Studies in the country's higher education show that 

higher education is facing challenges such as the 

globalization of higher education, the development 

of information and communication technology, 

changing the value of academic knowledge, the 

decline in the population of young people, strict 

government supervision, problems related to quota 

allocation and competition, and that rationalization 

as a solution can lead to an appropriate response to 

such challenges. Therefore, it is of great importance 

for the higher education system to design measures 

and indicators related to rationalization and its 

development. In view of the above-mentioned issues 

and considering that the most important challenge of 

the higher education system is the deepening of 

knowledge, this study attempted to explore the 

rationalization model in the country's higher 

education system in order to achieve synergy and 

effectiveness in the performance of the higher 

education system while aligning the system of 

attachments and beliefs with techniques. 

Context:  
In recent years, efforts have been made to design 

metrics and indicators related to legalization and its 

development in higher education in the country.  

Goal: 
 The purpose of the present study is to validate the 

wisdom building in the country's higher education 

system. 

 Method:  
The research method is descriptive and survey type. 

The statistical population of this research is the 

faculty members of the Islamic Azad University of 

Mashhad, numbering 460 people, of whom 190 

people were selected as a statistical sample using the 

Morgan table with a random stratified method 

proportional to the volume and using the Cochran 

formula. The research tool includes a researcher-

made questionnaire that includes 6 categories and 16 

components with 116 questions. The category of 

causal factors includes 3 components of individual, 

interpersonal and organizational factors. The central 

category (rationalization) includes 3 components of 

practical knowledge, intelligent knowledge and wise 

thinking. The category of strategies includes 4 

components of the country's comprehensive 

scientific strategy, transformational leadership 

strategy, behavioral wisdom strategy and 

explanation jihad strategy. The category of 

consequences includes 2 components of improving 

the performance of the education system and 

realizing moral virtues. The category of service 

context includes 2 components of cultural factors 

and structural factors. Finally, the category of 

intervenors includes 2 components: 

microenvironment and macroenvironment. For the 

validity or validation of the face validity model, 

confirmatory factor analysis was also obtained by 

professors and experts, and for the reliability, 

Cronbach's alpha test was used. The reliability 

coefficient of each category in all components was 

above 70 percent, so it can be said that the 

questionnaire has high and acceptable validity and 

indicates high reliability of the components under 

study. Finally, SPSS and PLS software were used 

for data analysis and follow-up analyses. 

 Findings: 
The research findings in the model in question 

include 6 categories in 16 components: individual, 

interpersonal, organizational factors, practical 

knowledge, intelligent knowledge, wise thinking, 

comprehensive scientific strategy of the country, 

transformational leadership strategy, behavioral 

wisdom strategy, explanation jihad strategy, 

improving the performance of the education system, 

realizing moral virtues, cultural factors, and 

structural factors. The data results showed that the 

aforementioned model has the necessary validity.  

Results: 
 The formalization of the higher education system is 

a truly revolutionary and transformative system; but 

not in the sense that it merely transforms physical 

structures, but rather its goal is a profound 

intellectual, cultural, and philosophical 

transformation in individuals and human societies. 

The formalization of higher education is a 

transformation of beliefs, thoughts, and ideas, 

values, and individual and collective motivations. 

This research emphasized two main features of the 

formalization of higher education: 1- replacing a 

holistic and systemic perspective instead of a detail-

oriented one, 2- paying attention to the 

methodological characteristics of wisdom in 

educating the wise and reasonable. 
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آموزش  ،یسازیحکم های کلیدی:واژه

 لیتحل ،یساختار یسازمدل ،یعال

 .یدانشگاه آزاد اسلام ،یدییتأ یعامل

 
 

 چکیده

به  یو معرفت یبر ترجمه اصول ارزش ،یمفهوم کردیرو کیعنوان به ،یسازیحکم :مقدمه و هدف

 یو اعتبارسنج یتجرب یدارد. پژوهش حاضر با هدف واکاو دیتأک یسازمان یدر بسترها ییاجرا یهایگذاراستیس
 است. همشهد، انجام شد یدر دانشگاه آزاد اسلام ژهیوبه ران،یا یدر نظام آموزش عال یسازیساختار حکم

نفر از  480آن شامل  یبوده و جامعه آمار یشیمایروش پو به یمطالعه از نوع کم نیا :پژوهش یروش شناس

عنوان نمونه انتخاب نفر به 190 ،یاطبقه یتصادف یریگدانشگاه مذکور است که با روش نمونه یعلم أتیه یاعضا
شده از پژوهش استخراج یهامؤلفه هیبر پا هیگو 116ساخته با محقق یانامهها، پرسشداده یشدند. ابزار گردآور

 .استفاده شد یدییتأ یعامل لیو روش تحل PLSو  SPSS یافزارهاها از نرمداده لیتحل یبود. برا نیشیپ یفیک

برخوردار است.  یمؤلفه، از برازش مناسب16و  یمقوله اصل 6شامل  یشنهادینشان داد مدل پ جینتا :هایافته

در تحقق  یو عوامل ساختار ،یو فرهنگ یمل یهایتفکر خردمندانه، استراتژ ،یچون دانش عمل ییهامؤلفه
 .کنندیم فایا ینقش معنادار یسازیحکم

 یهابرخوردار بوده و مؤلفه یاز برازش مناسب یشنهادینشان داد که مدل پ یعامل لیتحل جینتا گیری:نتیجهبحث و 

توجه به  افته،یساختار یمستلزم طراح یسازیاند که حکمآن انگریب هاافتهیهستند.  یمعنادار بیضرا یآن دارا
عنوان به ندتوایمدل م نیاست. ا ینظام آموزش عال یو معرفت یفرهنگ یهاوستیو انطباق با پ یاقتضائات بوم

 .ردیمورد استفاده قرار گ یآموزش عال یدر نهادها یسازمیو تصم یگذاراستیس یبرا ییمبنا
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  مهدمق
 یو اتکا به سازوکارها یریپذتحول ،ییایپو ازمندیکشورها، ن یو اقتصاد یفرهنگ ،یتوسعه علم یدیبه عنوان رکن کل ینظام آموزش عال

نظام  .(Ghamari, saeidian khorasghani, & rashidpoor,2024,183)و اجرا است یسازمیتصم ،یگذاراستیدر س شدهیسازیبوم
 یمتعدد و گاه ساختار ییهابا چالش ریاخ یهاکشور، در دهه یو علم یفرهنگ یهارنظامیز نیتراز مهم یکیبه عنوان  رانیا یآموزش عال

در  یو ناتوان ،ییاجرا یهافقدان انسجام در برنامه ،یراهبرد ماتیتصم تیفیافت ک ها،یگذاراستیدر س یثباتیرو بوده است؛ از جمله بروبه
در نبود  توانیها را مچالش نیا نیادیبن لیاز دلا یکی. (10p,2022,and Ebrahimabadi Paya)یو اجتماع یعلم عیانطباق با تحولات سر

آموزش( و  یفلسف یمبان ،یها، اصول اسلام)مانند ارزش ینظر یهاساحت نیب وندیپ ییدانست که توانا یبوم یو نظر یمفهوم یهاچارچوب
 همچنین( Valiollahi Roodbari, Rasoli, & salimi,2023,115)( را داشته باشندیابیرزو ا تیریمد ،یزیر)مانند برنامه یعمل یهاساحت

و  ،یو عمل ینظر یمبان نیشکاف ب ها،استیعدم انسجام در س ،یریگمیتصم تیفیافت ک رینظ ی دیگریهابا چالشامروزه آموزش عالی 
است که  یمفهوم یهاها، فقدان چارچوبچالش نیا نیادیاز علل بن یکیرو هستند. روبهنیز جوامع  یبوم یازهایبه ن ییگودر پاسخ یناتوان

ها وارد برنامه یو اجرا یگذاراستیس ندیرا به صورت منسجم در فرآ یو اهداف کلان نظام آموزش ینظر یمبان ،یرزشبتوانند اصول ا
ش ما به زی، جامعه در حال خ یه عبارتب .(38p,2024,Azizabadi Farahani, Ameri Shahrabi and Qayyumi,  Mohammadi)کنند

 هم بتواند چشم و باشد یپرورش -یفلسفه توسعه آموزش یکه هم نوع است حال چابک نیو در ع دیجد یآموزش دگاهید کی ازمندین شدت
 یودیدگاهی  کردیعنوان روبه «یسازیحکم» ندیفرآ ان،یم نیدر ا (. ,p2021Keikha,229)دینما میترس آموزش کشور ندهیاز آ یانداز روشن

 یدر ارتقا ینقش مهم تواندیدارد، م دیو اقدام تأک یزیرنظام به سطح برنامه کیحاکم بر  یزشو ار یکه بر ترجمان اصول نظر یمفهوم
 هااستیس قیتطب یبرا یبلکه ضرورت ،یانتزاع هینظر کینه صرفاً  یدر آموزش عال یسازیکند. حکم فایا یدر آموزش عال ماتیتصم تیفیک

 یو معرفت یارزش یهاگزاره لیتبد یبرا یبه عنوان سازوکار «یسازیحکم». )است شورک یو ارزش یاجتماع ،یفرهنگ اتیها با مقتضو برنامه
محسوب شود.  یساختار آموزش عال یمهم در جهت کارآمدساز یخلأ موجود را پر کرده و گام تواندیم ،ییو اجرا یراهبرد ماتیبه سطح تصم

در آموزش  یسازیاز حکم یاتیمدل عمل کیو آزمون  یطراح یبرا یمنسجم یهامفهوم، تاکنون تلاش نیا تیاهم رغمیحال، عل نیبا ا
به عنوان  «یسازیحکم»مفهوم  ان،یم نیدر ا  .(117p,2021,Bagheri, Hosseininezhad, and Safaie)صورت نگرفته است رانیا یعال
به صورت  نیادیبن یهاآن، اصول و ارزش یکند که ط یطراح یندیتا فرآ کوشدیم ،یفلسفه اسلام اتیو برخاسته از ادب نینو یکردیرو

بر  یمبتن یریگمیتصمنظام » جادیبا هدف ا یسازیو اجرا ترجمه شوند. حکم یسازمیتصم ،یگذاراستیو ساختارمند به ساحت س یمنطق
 یمدت، روشکوتاه یهااستیزده و سشتاب ماتیتصم ،یعمل-یاز جمله گسست نظر یآموزش عال یهادر مواجهه با چالش تواندی، م«حکمت

 یبنا به سرشت خود م عالی آموزشچرا که  (.p2021,sohrabi, yamani douzi, farasatkhah, and hazrati,168) کارآمد ارائه دهد.
صنعت و خدمات ارائه  یایجامعه و دن یبرا یتواند خدمات تخصص یاست که م حکمی سازی ریاز مس خواهد چموش و چالاک باشد و تنها 

و  ازهایواکنش به ن یبرانظام آموزش عالی  یساز یحکم  .(Jamshidi Khosh,2022.p328)داشته باشد  یاجتماع یکند و نقد و روشنگر
و  ازهایها، ن انیجر دادها،یفهم رو و صیاست و در تشخ یامروز ضرور یایدر دن تیبشر یالملل  نیب و ،یاجتماع ،یسازمان ،یمسائل فرد
 ,Haqdoost, Emami Razavi)تواناست مسائل نیا یممکن برا یراه حل ها ۀو ارائ تیبشر یالملل نیو ب ،یاجتماع ،یسازمان ،یمسائل فرد

57,p2021,Afshar) .راه  ،یبه آموزش عال یو ابزار کیدانست که با عبور از نگاه صرفاً تکنوکرات ییالگو توانیرا م یسازیحکم ت،یدر نها
 دیتنها مسئله تولمدل، نه نیدارند. ا محورندهیآ یازهایو ن ،یتمدن تیعقلان ،ینیدر حکمت د شهیکه ر دیگشایم ییهادانشگاه یطراح یرا برا

و  یبا توجه به ابعاد معرفتبنابراین  .دهدیساز ارتقا متمدن یبه نهاد ینهاد صرفاً آموزش کیبلکه نقش دانشگاه را از  سازد،یعلم را متحول م
است.  ریناپذاجتناب یحوزه، ضرورت نیدر ا یو تجرب ینظر یهانهیشیپ یبررس ،ینظام آموزش عال دهیچیپ تیماه زیو ن یسازیحکم یفلسف
اما در  ارد،د یاسلام یو سنت فکر ینید یهادر آموزه شهیکه گرچه ر رودیکشور به شمار م یعلم اتینوظهور در ادب یمفهوم یسازیحکم

مدل  یو اعتبارسنج یطراح یبرا رو،نیقرار گرفته است. ازا یمورد واکاو افتهیصورت ساختارکمتر به یو سازمان یآموزش ،یتیریمد یهاعرصه
 میمحور و مفاهسازمان حکمت ،یارزش یگذاراستیبه حکمت، س یکه به نحو ییهاپژوهش لیمطالعه و تحل ،یدر آموزش عال یسازیحکم
مرتبط با حکمت و  ینظر یبخش، ابتدا مبان نیا در.گشا باشدراه یپژوهش یخلأها ییها و شناسامؤلفه نییدر تب تواندیاند، مپرداخته ابهمش

مطالعات  انیحاضر در م قیتحق گاهیاند تا جاقرار گرفته یمورد بررس یو خارج یداخل یتجرب یهامرور شده و سپس پژوهش یآموزش عال
 مشخص شود. یبه روشن نیشیپ

 ,Nori)و همکاران یدارد. نور تیو ترب میتعل یهاهیو نظر یشناسمعرفت ،یدر فلسفه اسلام شهیر یسازیحکم مفهومدر پیشینه نظری 

2021Soleymani, Shabani, and )و معتقدند که آموزش  کنندیم دیتأک شرفتیپ یرانیا-یاسلام یبه الگو یدهبر نقش حکمت در شکل
 انیب زین (  ,2023Rahimi kalvar  and Naserpour)و ناصرپور  کالوریمی. رحابدیساز بتمدن یتیهو ،یسازیحکم قیاز طر تواندیم یعال
به  یسازیحکم ،یکشور است. از منظر نظر یو فرهنگ یدر توسعه علم نیادیتحول بن سازنهیدر آموزش، زم انیبنکه منطق حکمت دارندیم
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در بافت  ژهیوبهاست که  یدانش یهاو اجرا در نظام یزیربرنامه ،یگذاراستیدر سطوح مختلف س تیاخلاق، و معنو ت،یعقلان وندیپ یمعنا
 .ابدییم تیاهم یدانشگاه

به ابعاد  ان،یبنحکمت یآموزش یدر مدل طراح (Jamebozorg and Khosropanah,2024)،یمطالعات داخل دردر باب پیشینه تجربی تحقیق 
محتوا و  یآن در طراح یادیبن میبود، اما مفاه یپرداختند، که اگرچه در سطح آموزش رسم اجتهادی–یحکم کردیبر رو یمبتن یریادگی

مدل خرد  یبه طراح ادیبنداده یدر پژوهش( Rahimi, Khalili, and Bavarsad,2024)است.  میقابل تعم زین یدر آموزش عال یابیارزش
دانش  تیریو مد یریگمیتصم ندیبوده و در فرآ یانهیگر و زمها متأثر از عوامل مداخلهپرداختند و نشان دادند که حکمت در سازمان یسازمان

محور پرداخت و با حکمت سازمانبه مدل استقرار  زین  (2023et al, Rahmanian Kooshkakiهمچنین ) انینقش دارد. پژوهش رحمان
 .کرد شنهادیپ یعموم یدر نهادها یمحورحکمت یبرا ییکلان، الگو یهااستیو س یفرهنگ ،ینانسا یهانهیزم لیتحل
 تواندیم ،یبوم تیآموزش با هو قیکرد که تلف انیدر آموزش پرداخت و ب یبه کاربرد حکمت محل (,2024Haetami) ،یمطالعات خارج در

 یهادر سازمان یمرتبط با حکمت سازمان یدر پژوهش زین(  & MohammadzadehJavidi,2022)معنادار باشد.  یگذاراستیس یبرا ییمبنا
Ramanauskas ) نیاست. همچن رگذاریسازمان تأث یداریحکمت، بر پا یگریانجیبا م یسازیو مجاز یانسان هینشان دادند که سرما ،یورزش

2020,Banevicius& ) ساختار  ن،یآفرتحول یچون رهبر یسلامت پرداختند و عوامل یدر صنعت گردشگر یاصول حکمت سازمان یبه بررس
 .کردند یمعرف یحکمت سازمان رمؤثر ب یعنوان اجزارا به یستمیو تفکر س تیریمد

انجام شده  یگذاراستیسازمان و س ت،یو ترب میدرباره ابعاد مختلف حکمت در تعل یکه هرچند مطالعات دهدیموجود نشان م یهانهیشیپ مرور
نپرداخته است.  رانیا یدر نظام آموزش عال یسازیمدل حکم یبه اعتبارسنج یو تجرب افتهیصورت ساختارتاکنون به یپژوهش چیاست، اما ه

 یبرا یخلأ داشته و گام نیدر پر کردن ا یسع ،یآمار یهاو با استفاده از روش نیشیپ یفیمطالعات ک یهاافتهیبر  هیپژوهش با تک نیا
 .شودیمحسوب م یدر سطح آموزش عال یسازیحکم هینظر یسازیاتیعمل
ی اصلی الگوی اسلامى ایرانی  توان گفت که هسته می بنابراین یکی از مظاهر اصلی تمدن استاز آنجا که نظام آموزش عالی  نهایتدر 

 نقطهول آفرین نیز باشد و حکمی سازی آموزش عالی حکمی سازی است که بتواند تح استقرار یافته بر حکمت یانظام آموزش عالی پیشرفت، 
منطقی جدید برای مواجهه با توسعه است، و این منطق منجر به شکل  شان نظام اسلامی، زیرا .پیشرفت است ایرانی -ی آغاز الگوی اسلامی 

 . دخواهد ش شرفتیایرانی پ -حکمت بنیان تا الگوی اسلامیآموزش عالی نهاد  گیری یک سیر تکاملی از
و  یمفهوم یسازبه مدل یکه تاکنون مطالعات اندک دهدیها نشان مپژوهش نهیشیپ یبررس کرد،یرو نیا یغن یهاتیبا وجود ظرفبنابراین 

 یاکتفا کرده و از طراح ینظر نییمنابع موجود به تب شتریاند. بپرداخته یدر نظام آموزش عال یسازیمدل حکم یتجرب یاعتبارسنج ژهیوبه
ناهمگون از  یاخود، مجموعه یدر ساختار کنون رانیا ینظام آموزش عال گر،ید یاند. از سوآن غفلت کرده یاسازه ییابزار و سنجش روا

 نیتدو رو،نیهستند؛ از ا یو اقتضائات خاص طیشرا یدارا کیکه هر ردیگیو... را در بر م یکاربرد یآزاد، علم ،یردولتیغ ،یدولت یهادانشگاه
پژوهش آن  نیا یاساس، مسئله اصل نیبر ا هاست.نظام نیا ییو اجرا یواقع یهادر بافت قیدق یاعتبارسنج ازمندین یسازیمدل حکم کی

 ییاز روا زانیتا چه م یشنهادیکرد و مدل پ ییشناسا رانیا یدر آموزش عال یسازیمدل حکم یبرا توانیرا م یها و ابعادمؤلفه چه :است که
 برخوردار است؟ ییایو پا
 یاقدام ،یسازیاز حکم یمدل بوم کی یو اعتبارسنج یطراح ران،یدر ا یآموزش عال یو تنوع نهادها یساختار یهایدگیچیبا توجه به پلذا 

 یاسلامپژوهش حاضر با تمرکز بر دانشگاه آزاد . شودیم یحوزه تلق نیدر ا یریگمیتصم یو اثربخش تیانسجام، شفاف شیافزا یبرا یراهبرد
 کیو آزمون  یاما مهم در جهت طراح ییابتدا یکشور، درصدد است تا گام ینهاد مهم و باسابقه در ساختار آموزش عال کیمشهد به عنوان 

 تواندیآن م جیشده و نتا یبررس یدییتأ یعامل لیتحل رینظ یآمار یهاروش قیمدل از طر نیبردارد. اعتبار ا یسازیاز حکم یمدل مفهوم
آن است که  یپژوهش حاضر در پ کرد،یرو نیبا ا کشور فراهم آورد. یدر سطوح کلان آموزش عال مانهیحک یگذاراستیتوسعه س یبرا یاهیپا

و  میبپردازد و امکان تعم یدر آموزش عال یسازیحکم یمدل مفهوم کیو آزمون  یواحد مشهد، به طراح یآزاد اسلام نشگاهبا تمرکز بر دا
 رانیا یدر آموزش عال یسازیحکم یمناسب برا یاست که: مدل مفهوم نیپژوهش ا یسوال اصل رو،نیاز ا .را فراهم آورد دهنیتوسعه آن در آ

 شدهیآورجمع یهاداده لیتحل قیو از طر یکم کردیپژوهش با رو نیسوال، ا نیپاسخ به ا یو تا چه اندازه از اعتبار برخوردار است؟ برا ستیچ
 یاهیپا تواندیم قیتحق نیا جی. نتاپردازدیم یشنهادیمدل پ یو اعتبارسنج یمشهد، به طراح یمدانشگاه آزاد اسلا یعلم أتیه یاز اعضا

 زد.کشور فراهم سا یهماهنگ و منسجم در نظام آموزش عال یهااستیتوسعه س یبرا

 پژوهش یروش شناس
 کردیبر رو یو مبتن یکم ق،یاست. روش تحق یشیمایـ پ یفیها، توصداده یگردآور وهیو از نظر ش یژوهش حاضر از نظر هدف، کاربردپ

مشهد  یدانشگاه آزاد اسلام یعلم ئتیه یاعضا هیشامل کل قیتحق یجامعه آمار است.  یمعادلات ساختار یابیبر مدل دیبا تأک یهمبستگ
ساختار  یگستردگ ،یااز تنوع رشته یبرخوردار لیجامعه به دل نیانتخاب ا نفر بوده است.  064به تعداد  1403-1402 یلیدر سال تحص
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با استفاده از جدول  یریگصورت گرفته است. نمونه یدانشگاه آزاد اسلام یواحدها انیبرجسته آن در م گاهیو جا یعلم تیسابقه فعال ،یسازمان
 .انجام شده است یعلم أتیه ینفر از اعضا 190متناسب با حجم و با استفاده از فرمول کوکران شامل  یطبقه ا یمورگان با روش تصادف

 هاافتهی میبوده و لذا دامنه تعم یدر نظام آموزش عال یسازیمدل حکم هیاول یو اعتبارسنج یطراح ق،یتحق نیبه ذکر است که هدف ا لازم
و  شودیم یتلق یمدل مل کیتوسعه  ریدر مس نیمطالعه به عنوان گام آغاز نی. اباشدیکور مدانشگاه مذ یو فرهنگ یمحدود به بافت سازمان

-ینور، علم امیپ ،یدولت یهااز جمله دانشگاه ،یآموزش عال یهارنظامیز ریمطالعات مشابه در سا یشده که اجرا دیتأک زین شنهاداتیدر بخش پ
 تر فراهم گردد.گسترده یریپذمیاست تا امکان تعم یو... ضرور یکاربرد

آمده از دستبه یهابود که بر اساس مؤلفه کرتیل یادرجهپنج فیدر ط هیگو 116شامل  یاساختهها، پرسشنامه محققداده یگردآور ابزار
 3شامل  یعل مقوله عواملسوال می باشد.  116مولفه با  16 مقوله و  6پرسشنامه شاملاین . دیگرد یپژوهشگر طراح نیشیپ یفیمطالعه ک

دانش هوشمندانه و تفکر خردمندانه  ،یمولفه دانش عمل 3( شامل یساز ی)حکم یاست. مقوله محور یو سازمان یفرد نیب ،یمولفه عوامل فرد
 یاستراتژحکمت رفتارگرا و  یتحول گرا، استراتژ یرهبر یکشور، استراتژ یجامع علم یمولفه استراتژ 4ها شامل  یاست. مقوله استراتژ

 2خدمات شامل  نهیباشد. مقوله زم یم یاخلاق لیمولفه بهبود عملکرد نظام آموزش و تحقق فضا 2شامل  امدهایاست. مقوله پ نییجهاد تب
 ییروا دییتأ یبرابود. کلان   طیخرد و مح طیمولفه مح 2مقوله مداخله گرها شامل  تیاست. در نها یو عوامل ساختار یمولفه عوامل فرهنگ

 ییای. پادیگرد یبررس یدییتأ یعامل لیتحل قیطر ازسازه  ییبهره گرفته شد و روا یپرسشنامه، از نظر خبرگان دانشگاه ییواو محت یصور
صدم بود،  70 یها بالامولفه  هیهر مقوله در کل ییایپا بیضر .شد دهیسنج )CR (یبیترک ییایکرونباخ و پا یآلفا بیضر قیاز طر زیابزار ن
 یمورد بررس یهامؤلفه یاعتماد بالا تیبرخوردار است و نشان دهنده قابل یگفت که پرسشنامه از اعتبار بالا و قابل قبول توانیلذا م

 یافزارهااز نرم یو در مرحله استنباط ،یو فراوان اریانحراف مع ن،یانگیم یآمار یهااز شاخص یفیها، در مرحله توصداده لیتحل یبرا.باشدیم
SPSS  وPLSSmart  برازش مدل استفاده شد. یو بررس یمعادلات ساختار یابیمدل ،یدییتأ یعامل لیانجام تحل یبرا 

 یافته ها
 ،یفراوان رینظ یآمار یهااز شاخص ،یفیدر بخش توصانجام گرفته است.  یو استنباط یفیپژوهش در دو سطح توص نیا یهاداده لیتحل

که در  استفاده شده اس هاهیگو تیوضع فیو توص انیگوپاسخ یشناختتیجمع یهایژگیو یبررس یبرا اریو انحراف مع نیانگیدرصد، م
  .یان شده استب-1جدول

 پژوهش یشناخت تیجمع جینتا. 1جدول
 زن جنسیت

60.5 % 
 مرد

39.5% 

 سال 30تا  20 سن
3.2% 

 سال 04تا  31
33.7% 

 سال 50تا  41
47.9% 

 سال 50بیشتر از 
15.2% 

 سانسیفوق ل تحصیلات

29.8% 
 دکترا و بالاتر

71.1% 

 سال 5کمتر از  سابقه خدمت
1.6% 

 سال 10تا  5
18.4% 

 تا  سال11
44.2% 

 سال 15بیشتر 
35.8% 

ها سازه ییایانجام شد. پا Smart PLS افزاربا استفاده از نرم )CFA (یدییتأ یعامل لیسازه، تحل ییروا یبررس یابتدا برا ،یبخش استنباط در
 یبالا ریقرار گرفت. مقاد یابیمورد ارز )AVE (شدهاستخراج انسیوار نیانگیو م )CR (یبیترک ییایکرونباخ، پا یآلفا بیبا استفاده از ضرا

 یآزمون مدل مفهوم یبرا .ها بودندسازه ییو روا ییایپا تیکفا یدهنده، نشان AVEیبرا 0.5 یکرونباخ و بالا یو آلفا CR یبرا 0.7
  .دیاستفاده گرد )PLS (یبر روش حداقل مربعات جزئ یمبتن )SEM (یمعادلات ساختار یابیبرازش آن، از مدل یپژوهش و بررس
استفاده شده است. مرحله  یبه روش حداقل مربعات جزئ یابیالگو   یبرا یاز روش دو مرحله ا ق،یتحق یداده ها لیو تحل هیبه منظور تجز
 یشاخص ها لیتحل قیاز طر یمدل ساختار نییاست و مرحله دوم شامل تع ییو روا ییایپا قیاز طر یریازه گمدل اند نییاول شامل تع

شود که  یاستفاده م یریمدل اندازه گ یبه منظور بررس ییایو پا ییاست. در مرحله اول از برآورد روا ریمس لیو تحل نییتع بیضرا ،یبرازندگ
 ییها هیگو یستگیشا یدییتا یعامل لی. در واقع، تحلندینما یم یرا بررس نیمع یساختار عامل کیداده ها با  یهماهنگ یدییتا یها روش
جهت  نییتع بیبرازش مدل و ضر یشاخص ها ریمس لیکند. در مرحله دوم از تحل یم یده شده اند را بررسیبرگز رهایمتغ یمعرف یکه برا
انتخاب   ی، انعکاس قیتحق یباشد آزمونها برا یم یاز نوع انعکاس قیتحق یریاندازه گ. از آنجا که مدل شودیاستفاده م یمدل ساختار یبررس

آزمون همگن بودن به جهت  دی، با یانعکاس یریاندازه گ یدر مدل ها یش از انجام هر آزمونیپ (Hair,2010)گردد. مطابق با مطالعات  یم
 اتیبه منظور آزمون فرض یمعادله ساختار یاز مدلساز شی. آزمون پردیانجام گ ریمتغ کیکردن سئوالات  یتک بعد ایکردن  یتک جنس
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 یدییتأ یعامل لیتحل جینتا -2در جدول  که شود دییتا یدییتا یل عاملیتحل کیتکن قیلازم است اعتبار ابزار سنجش پژوهش از طر ق،یتحق
 شده است: انیپرسشنامه ب یها هیگو یبرا

 پرسشنامه یها هیگو یبرا یدییتأ یعامل لیتحل جینتا. 2جدول 

 چولگی کشیدگی آماره بارعاملی گویه مولفه مقوله

 عوامل علی

 فردی

1P  0.762 16.879 5.968 -1.497 

2P  0.708 4.696 -0.334 -0.082 

3P  0.847 10.142 -0.454 -0.083 

4P  0.833 9.590 -0.430 -0.273 

5P  0.856 12.233 -1.038 0.023 

6P  0.788 5.786 -1.322 -0.030 

7P  0.650 3.703 -0.751 -0.029 

8P  0.696 7.516 -1.011 -0.137 

9P  0.800 12.093 -1.117 -0.210 

 بین فردی

10P  0.725 11.158 0.875 -0.878 

11P  0.815 8.707 -0.778 0.021 

12P  0.838 13.422 -1.211 -0.267 

13P  0.801 7.656 -0.567 -0.198 

14P  0.767 7.339 -0.652 -0.111 

 سازمانی

15P  0.816 6.434 0.700 -0.715 

16P  0.742 6.072 0.668 -0.495 

17P  0.816 7.963 -0.937 -0.198 

18P  0.839 7.092 -1.132 -0.288 

19P  0.791 6.882 -0.389 -0.330 

20P  0.787 4.904 -0.417 -0.707 

21P  0.795 4.977 -0.402 -0.602 

22P  0.730 5.342 -0.413 -0.554 

23P  0.789 5.481 -0.792 -0.175 

24P  0.760 6.655 0.103 -0.447 

 مقوله محوری

 دانش عملی

25P  0.648 2.730 -0.592 -0.260 

26P  0.704 4.143 -0.605 -0.316 

27P  0.767 4.554 -0.535 -0.219 

28P  0.817 7.574 1.789 -1.040 

29P  0.904 14.500 5.995 -2.049 

30P  0.850 35.329 3.323 -1.289 

دانش 
 هوشمندانه

31P  0.814 8.594 -0.679 -0.345 

32P  0.781 9.567 0.435 -0.747 

33P  0.788 5.608 -0.379 -0.057 

34P  0.770 4.479 -0.642 -0.173 

35P  0.736 5.223 -0.615 -0.340 

36P  0.822 7.677 -0.650 -0.437 

37P  0.771 5.391 -0.513 -0.626 

38P  0.829 6.604 0.029 -1.017 

39P  0.723 6.479 1.009 -0.825 

40P  0.719 4.061 2.268 -0.823 

تفکر 
 خردمندانه

41P  0.666 2.409 -0.668 -0.376 

42P  0.793 5.396 -0.648 -0.200 

43P  0.774 3.770 1.075 -1.002 

44P  0.805 4.549 -0.014 -1.097 
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 چولگی کشیدگی آماره بارعاملی گویه مولفه مقوله

45P  0.820 5.290 -0.341 -0.807 

46P  0.829 4.794 -0.573 -0.561 

47P  0.789 6.411 -0.505 -0.193 

48P  0.800 5.446 -0.558 -0.566 

49P  0.791 4.281 -0.643 -0.590 

 استراتژی ها

استراتژی 
جامع علمی 

 کشور

50P  0.835 5.505 -0.675 -0.317 

51P  0.880 8.764 0.341 -1.133 

52P  0.898 7.435 2.245 -1.290 

53P  0.859 6.643 1.039 -0.955 

54P  0.828 4.850 -0.482 -0.789 

استراتژی 
تحول  یرهبر

 گرا

55P  0.752 3.205 -0.457 -0.687 

56P  0.810 6.211 -0.618 -0.498 

57P  0.793 4.061 -0.681 -0.419 

58P  0.801 5.402 -0.558 -0.566 

59P  0.785 7.234 -0.571 -0.232 

استراتژی 
حکمت 
 رفتارگرا

60P  0.850 6.048 -0.844 -0.643 

61P  0.856 6.699 -0.947 -0.567 

62P  0.828 4.824 -0.388 -0.749 

63P  0.781 4.705 2.307 -1.503 

64P  0.776 3.900 -0.808 -0.388 

65P  0.730 4.334 -1.241 -0.143 

استراتژی 
 جهاد تبیین

66P  0.822 5.260 0.151 -1.049 

67P  0.704 3.490 4.660 -1.724 

68P  0.779 4.923 5.308 -1.538 

69P  0.803 6.110 1.125 -1.051 

70P  0.824 20.965 0.878 -1.373 

71P  0.769 5.448 -0.808 -0.388 

72P  0.808 5.496 0.135 -1.046 

73P  0.762 3.772 0.845 -1.061 

 پیامدها

بهبود عملکرد 
 نظام آموزش

74P  0.882 10.129 -0.046 -0.963 

75P  0.827 5.972 -0.046 -0.963 

76P  0.754 4.109 2.793 -1.319 

77P  0.795 5.572 -0.808 -0.388 

78P  0.758 5.912 -0.591 -0.289 

79P  0.882 12.419 0.539 -1.264 

80P  0.846 33.876 -0.674 -0.519 

فضایل تحقق 
 اخلاقی

81P  0.824 10.892 0.029 -1.017 

82P  0.863 13.656 -0.799 -0.416 

83P  0.834 10.285 -0.641 -0.464 

84P  0.852 8.248 0.053 -1.092 

85P  0.698 5.499 1.373 -0.826 

86P  0.879 10.738 -0.832 -0.352 

87P  0.810 11.694 2.325 -1.614 

88P  0.782 6.579 -0.482 -0.172 

89P  0.770 5.014 -0.799 -0.416 

 زمینه
عوامل 
 فرهنگی

90P  0.816 10.229 -0.577 -0.534 

91P  0.872 10.144 -0.684 -0.749 
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 چولگی کشیدگی آماره بارعاملی گویه مولفه مقوله

92P  0.744 4.731 -0.414 -0.717 

93P  0.751 6.274 1.801 -0.798 

94P  0.797 5.882 -0.093 -0.925 

95P  0.824 16.671 5.451 -1.760 

96P  0.840 13.010 9.689 -2.614 

97P  0.826 5.206 0.958 -1.399 

98P  0.811 9.972 -0.803 -0.040 

عوامل 
 ساختاری

99P  0.805 4.350 0.312 -1.188 

100P  0.872 41.457 1.389 -0.958 

101P  0.895 17.190 0.047 -0.998 

102P  0.890 12.754 -1.084 -0.450 

103P  0.839 7.032 -0.503 -0.687 

 مداخله گرها

 محیط خرد

104P  0.821 7.770 -0.513 -0.156 

105P  0.778 7.699 1.012 -0.845 

106P  0.793 7.318 1.789 -1.177 

107P  0.865 11.523 -0.322 -0.784 

108P  0.813 7.874 1.313 -1.178 

109P  0.796 10.537 -0.677 -0.445 

110P  0.856 25.453 -1.145 -0.380 

111P  0.818 7.042 -0.835 -0.102 

 محیط کلان

112P  0.856 5.504 1.834 -1.027 

113P  0.821 5.292 -0.641 -0.464 

114P  0.849 5.900 1.769 -0.929 

115P  0.802 4.476 -0.641 -0.464 

116P  0.848 5.372 -0.165 -0.905 

دار با تفاوت معنا یدارا 95/0 نانیمربوطه در سطح اطم های هیگو ینیبشیسوالات در پ یتمام یبار عامل افته،یبرازش عاملی لیدر مدل تحل
مدل پژوهش با  نیشوند. همچن یکنار گذاشته نم ندیشوند و از ادامه فرآ یاز سئوالات مذکور حذف نم کی چیمرحله ه نیصفر بود. لذا در ا

 نیرا ارائه دهد. بنابرا یمشابه یبرآوردها زیاز همان جامعه ن یگرید یدر نمونه ها دیبا رهایمتغ یکننده  یریاندازه گ یتوجه به شاخص ها
 یدرون یمبستگکرونباخ، ه ی. آزمون آلفاردیگ یمدل انجام م ییایپا یبرا یمتفاوت یاصلاح شده، آزمون ها یانعکاس یریدر مدل اندازه گ

دهد. مطابق با نظر  یرا داخل مدل نشان م ریمتغ کیسئوالات  یدرون یهمبستگ ،یبیترک ییایپا بیخارج از مدل و ضر ریمتغ کیسئوالات 
(Fornell and Larcker,1986) دهیردگ تی، رعا بیضر نیدهد ا ینشان م -3جدول  جیباشد که نتا 0.7 یبالا دیکرونباخ با یآلفا بیضر 

 است.

 آمده برای مدل تحقیقنتایج پایایی بدست . 3جدول

 پایایی ترکیبی آلفای کرونباخ مولفه های تحقیق ردیف

 0.892 0.849 بین فردی 1

 0.942 0.932 سازمانی 2

 0.930 0.918 فردی 3

 0.936 0.923 تفکر خردمندانه 4

 0.906 0.880 دانش عملی 5

 0.938 0.927 دانش هوشمندانه 6

 0.934 0.912 استراتژی جامع علمی کشور 7

 0.928 0.913 استراتژی جهاد تبیین 8

 0.917 0.891 استراتژی حکمت رفتارگرا 9

 0.891 0.848 استراتژی رهبری تحول گرا 10

 0.936 0.921 بهبود عملکرد نظام آموزش 11

 0.946 0.936 تحقق فضایل اخلاقی 12
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 0.935 0.915 عوامل ساختاری 13

 0.945 0.934 عوامل فرهنگی 14

 0.942 0.930 محیط خرد 15

 0.920 0.892 محیط کلان 16

 یبه منظور تناســب و اعتبار بخشــدر ادامه  باشــد. یم شــتریب 0.7از  قیتحق یرهایمتغ هیکرونباخ کل یدهد آلفا یجدول فوق نشــان م جینتا
هر دو  نیب یهمبستگ زانیکسب کرد که م نانیآنها اطم یهمان وجوه اعتبار افتراق ایهمگرا و واگرا و  یی، لازم است از روا مورد نظر یالگو

صورت دو به دو، کمتر از عدد  شان0.9مورد از آنها به  ساس آن عدم همپو ست و برا  زین یدرقالب اعتبار افتراق قیتحق یرهایابعاد متغ نیب یا
سازه مدل مورد تا جهیشود که در نت یم دییتا سط  شود. یواقع م دییآن اعتبار  ( برای روایی همگرا Henseler et al,2009 ) این آزمون تو

مربوطه  یهاهیاز گو یطور مناسبکه سازه به دهدیباشد، نشان م 0.5تر از هر سازه بزرگ یبرا AVEاگر مقدار پیشنهاد شد و بیان شد که 
 دهد. یرا نشان م یاستخراج انسیوار نیانگیآزمون م جینتا-4جدول .شودیم دییهمگرا تأ ییاستخراج کرده و روا انسیوار

  نتایج آزمون میانگین واریانس استخراجی.4جدول

 آزمون میانگین واریانس استخراجی مولفه های تحقیق ردیف

 0.624 بین فردی 1

 0.620 سازمانی 2

 0.599 فردی 3

 0.619 تفکر خردمندانه 4

 0.619 دانش عملی 5

 0.603 دانش هوشمندانه 6

 0.740 استراتژی جامع علمی کشور 7

 0.616 استراتژی جهاد تبیین 8

 0.648 استراتژی حکمت رفتارگرا 9

 0.622 استراتژی رهبری تحول گرا 10

 0.676 بهبود عملکرد نظام آموزش 11

 0.663 تحقق فضایل اخلاقی 12

 0.741 عوامل ساختاری 13

 0.656 عوامل فرهنگی 14

 0.669 محیط خرد 15

 0.698 محیط کلان 16

ها قابل قبول سازه یهمگرا ییروا یدهندهبوده است که نشان 0.78تا  0.52 نیمدل ب یرهایمتغ یتمام یبرا AVE ریمقادپژوهش،  نیا در

 .است
 نیشود. ا یم یمدل بررس تیفیسنجش برازش معمولا در مطالعات ک یندارد به جا ینانیبرازش قابل اطم یشاخص ها PLSکه  ییاز آنجا

سئوالات هر متغ یم یآزمون بررس سب تیفیبا ک ریکند  متقاطع  ییآزمون از آزمون روا نیانجام ا ی. براردیگ یخود را اندازه م یرهایمتغ یمنا
شتراک ستفاده یشاخص ا س یبرا ن،یهمچن شود . یم ا شاخص ،یریگمدل اندازه تیفیک یبرر شتراک وار یهااز  شد.  انسیا ستفاده  متقاطع ا

 یقو تیفیک 0.35متوســط و بالاتر از  تیفیک 0.15بالاتر از  ف،یضــع تیفیدهنده کنشــان 0.02بالاتر از  ریمقاد ،) 1998Chin(طبق نظر 
 بیان شده است. -5نتایج آن در جدول  که شودیمحسوب م یریگمدل اندازه

 آزمون روایی متقاطع شاخص اشتراکی.5جدول
 SSO SSE Q² (=1-SSE/SSO) 

 0.401 188.56 315 بین فردی

 0.484 325.281 630 سازمانی

 0.461 305.698 567 فردی

 0.456 308.655 567 تفکر خردمندانه

 0.432 214.847 378 دانش عملی

 0.454 344.093 630 دانش هوشمندانه

 0.546 143.01 315 استراتژی جامع علمی کشور

 0.449 277.64 504 استراتژی جهاد تبیین

 0.441 211.361 378 استراتژی حکمت رفتارگرا

 0.375 197.016 315 استراتژی رهبری تحول گرا
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 0.507 217.573 441 بهبود عملکرد نظام آموزش

 0.505 280.628 567 تحقق فضایل اخلاقی

 0.554 140.340 315 عوامل ساختاری

 0.505 280.688 567 عوامل فرهنگی

 0.522 241.009 504 محیط خرد

 0.484 162.465 315 محیط کلان

در  . است یریگمدل اندازه یمتوسط تا قو تیفیک انگریدست آمد که ببه 0.61تا  0.22در بازه  رهایمتغ یبرا ریمقاد یدر مدل حاضر، تمام
معنادار  بیضرا یدر مدل دارا یشنهادیپ یرهایمس یبرخوردار است و تمام یقبولنشان داد که مدل پژوهش از برازش قابل لیتحل جینتانهایت 

 باشدیم یدر نظام آموزش عال یسازیحکم یساختار مفهوم یتجرب دییتأ یایامر گو نیهستند، که ا ریو قابل تفس

 بحث 

برخوردار بوده و  یاز برازش قابل قبول ،یدر آموزش عال یسازیاز آن است که مدل حکم یحاک یدییتأ یعامل لیآمده از تحلدستبه جینتا
و  راهبردی ،محوری ،علیشامل ابعاد  یها در قالب شش مقوله اصلمؤلفه نیبرخوردارند. ا یمعنادار یو آمار یآن از پشتوانه تجرب یهامؤلفه
 ازمندین ،یدر بستر آموزش عال کردیرو نیکه تحقق ا دهندیاثرگذارند و نشان م یسازیبر ساختار حکم ،مداخله گر ، زمینه و پیامدها  ،یدراهبر

چون تفکر خردمندانه، دانش هوشمندانه،  ییهامؤلفه دییبا تأ هاافتهی .است یو ارزش یساختار ،یعوامل مختلف شناخت انیم یهماهنگ
 یسازنهینهاد ازمندیبلکه ن ست،ین یترجمه نظر کیصرفاً  یسازیکه حکم کنندیم دیمحور، تأکحکمت یو رهبر یفرهنگ یهایاستراتژ

 نییکشور و جهاد تب یجامع علم یاستراتژ رینظ یستمدل با اسناد بالاد ییهمسو ن،یاست. همچن یو سازمان یحکمت در سطوح فرد میمفاه
مورد استفاده قرار  یکلان نظام آموزش عال یهااستیس یسازادهیدر پ یراهبرد یعنوان ابزاربه تواندیم یشنهادیکه مدل پ دهدینشان م

به مرحله آزمون و  یمدل مفهوم کیدر انتقال  یموضوع، نقش مؤثر اتیموجود در ادب یحاضر، ضمن پر کردن شکاف تجرب پژوهش .ردیگ
با درنظر  دیبا یدر نظام آموزش عال یسازیحکم یبرا یزیردارند که هرگونه برنامه دیتأک قیتحق نیا جی. در واقع، نتاکندیم فایا یآمار دییتأ

 شدهیمجموع، مدل اعتبارسنج در .ردیغالب انجام پذ یو فرهنگ سازمان ،یانسان یروین یهایها، توانمنددانشگاه یانهیزم یهاتیگرفتن واقع
مورد استفاده قرار  یاتوسعه یهاو طراحان برنامه ،یآموزش عال رانیمد گذاران،استیس یبرا یابزار علم کیعنوان به تواندیپژوهش م نیا
 باشد. یو بوم یحکم یهابر اساس ارزش یعلم یهاتیفعال یدهجهت یبرا ییو راهنما ردیگ

 همسو است.  داخلی قاتیاز تحق یسوال پژوهش در برخ نیحاصل از ا جینتا

مدل  یشنهادیپ یهاها و مؤلفهآن است که سازه دیمؤ ،یدر نظام آموزش عال یسازیمدل حکم یپژوهش حاضر درباره اعتبارسنج یهاافتهی
 قاتیاز تحق یبا برخ یسازیمدل حکم یمربوط به عوامل علّ جیموجود هستند. نتا ینظر اتیهمسو با ادب یمعنادار و از نظر مفهوم یاز نظر آمار

ادراک، فرد  قیاز ابعاد عم یکیعنوان به ،یکرده است که هوش معنو دیتأک ) 2022Jamshidi Khosh)عنوان نمونه، دارد. به تطابق نیشیپ
راستا هم یدر آموزش عال یحکم کردینگاه با رو نینگاه کند؛ ا یو فراتر از سطح ماد یمتعال یدگاهیجهان با د یهادهیبه پد سازدیرا قادر م

هوش  قیاز طر میرمستقیطور غبه یاند که خرد سازمانکرده دیتأک )2021Mohammadi Moghadam and Shoghi(ن، یاست. همچن
 .باشدیم یسازیدر مدل حکم یشناختروان یدرون یهانقش سازه دیمؤ زین جهینت نیاست، که ا رگذاریتأث یفردنیبر اعتماد ب ،یجانیه

خوان هم ) 2024Jamebozorg and Khosropanah( پژوهش با کار یهاافتهی، یسازیحکم یمربوط به مقوله محور یهامؤلفه لیتحل در
 Jahedi Aghjeh یمطالعه ن،یاند. همچندانسته یابیرا شامل اهداف، محتوا، نقش معلم و ارزش یحکم یآموزش یعناصر طراح شانیاست؛ ا

 )2021Obe, Fazalzadeh, and Sanobor( ریتأث یبر ارتقاء حکمت سازمان یسازمان لتیبا در نظر گرفتن فض ییدانا تیرینشان داد که مد 
و  یارزش یهارساختیز ازمندیبلکه ن کند،یم هیتغذ یدانش یکردهایتنها از رونه یکه حکمت سازمان دهندینشان م هاافتهی نیمثبت دارد. ا

حکمت  یافزودهدانش و حکمت، به ارزش تیریمد انیم یزگذاریضمن تما زیو ن  pMorsJacobik and)2120( یمطالعه .هست زین یاخلاق
بلکه  ینظر یتنها ضرورتگواه آن است که حرکت از سطح دانش به حکمت، نه ل،یتحل نیاشاره کرده است. ا یسازمان یهایسازمیدر تصم

به  ،یتوسعه رهبر نهیدر زم زین   ,2021Glover( & AllenReimer( راستا، نی. در همستا ینظام آموزش عال یبرا یالزام کاربرد کی
 اند.رهبران معنادار اشاره کرده تیو ترب یآموزش یهایزیردر برنامه یاز حکمت عمل یریگضرورت بهره

 شیمحور را در افزاحکمت یکه نقش رهبر)2023Rahimi kalvar  and Naserpour(با پژوهش  هاافتهی ،یعوامل راهبرد نهیدر زم
 قیمحور از طرحکمت ینشان داده که رهبر )2021Keikh(,نیاند، تطابق دارد. همچنکرده یبررس یاو ارتقاء رسالت حرفه یسازمان یسرزندگ

  راستا، پژوهش  نیدهد. در هم شیکارکنان را افزا یخدمت عموم زهیانگ تواندیم ،یسازمان تیهو تیو تقو رویتعامل رهبر و پ
)2021Rahmani( امر  نیدارد؛ ا دیتأک یآموزش یهاطیدر توسعه حکمت در مح یامدرسهو برون یامدرسهتوجه به دو بعد درون تیبر اهم
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بر  )2021Sattari Ardabili( نیهمچن است. یآموزش یگذاراستیدر س یارشتهنیو ب یستمینگاه س ازمندین ،یسازیکه حکم دهدینشان م
 .داشته است دیکارکنان تأک یها و رفتارهابر نگرش یرگذاریتأث یبرا یالمللنیب یهاطیرهبران در مح یضرورت حکمت عمل

 یسازیداشتند مجاز انیهمسو است که ب et al Nori)2021(  یهاافتهیپژوهش با  نیا جینتا ،یسازیمدل حکم یامدهایرابطه با پ در
Behluli, , Irani-Nejad , Ahmadi  دارد. ریتأث یسازمان یداریبر پا یو خرد سازمان یانسان هیسرما ییافزاهم قیسازمان از طر یعملکرد

)2019Rahimi(یستمیو تفکر س یاخلاق یهاارزش ت،یمستمر، هوش، خلاق یریادگیرا شامل  یحکمت سازمان یهامؤلفه یبندتیاولو زین 
 ،یحکمت سازمان یگرعملکرد با واسطه یسازینشان دادند که مجاز )2022Javidi & Mohammadzadeh)طور مشابه، اند. بهدانسته

 ریاگرچه تأث ،یآن است که فرهنگ سازمان انگریب  ,2021Gani (&  lyRamBahri( یهاافتهی ن،ی. همچنشودیم یموجب ثبات سازمان
را  یتحقق اهداف عملکرد ریمس تواندیو انسجام، م تیمسئول ت،یمانند هو یدیعوامل کل تیتقو قیبر عملکرد ندارد، اما از طر یمیمستق
 کند. لیتسه

دارد. به عنوان  یهمخوان نیشیمطالعات پ جیپژوهش حاضر با نتا یهاافتهی ،یدر نظام آموزش عال یسازیمدل حکم یاعوامل مداخله نهیدر زم
آموزان و ملاحظات دانش یتیهو هیمحور در مدارس، نشان داد که سرماحکمت یبا تمرکز بر رهبر یدر پژوهش )2021Rahmani(نمونه، 

مانند ارتباط با خانواده و  یسازمانبرون یهاتوجه به مؤلفه ن،ی. همچنکنندیم فایحکمت ا تیدر تقو یاساس ینقش ،یکار طیدر مح یاخلاق
 زین )2019Ahmadi et al(  گر،ید یاند. از سومطرح شده یآموزش یهاعنوان عوامل مکمل در تحقق حکمت در سازمانفرهنگ جامعه، به

مشخص کردند:  تیاولو بیرا با ترت یدیپنج عامل کل ،یفاز یمراتبسلسله لیاز روش تحل یریگبا بهره یعناصر حکمت سازمان لیدر تحل
 ،یمطالعات خارج در .و خردمندانه یستمیتفکر س تیو در نها ،یها و اعمال اخلاقارزش ،یو نوآور تیمستمر، هوش و ذکاوت، خلاق یریادگی
 )2021( Kucharska ها ها در سازمانآن رشیاز اشتباهات و پذ یریادگی تیبه اهم« پارادوکس حکمت از تجربه»با عنوان  یقیدر تحق

انطباق  جه،یو در نت کنندیم لیاشتباه را تسه رشیپذ ن،ییمراتب پابا سلسله یسازمان یپژوهش نشان داد که ساختارها نیا یهاافتهیپرداخت. 
 یو سازگار یریپذبالغ، با کاهش انعطاف یهادر سازمان ژهیومراتب بالا بهاست که سلسله یدر حال نی. ادهندیم شیرا افزا راتییکارکنان با تغ

 .همراه است رییبا تغ

راستا است. آنان هم )2019Rezaeian, Nezafati, Otarkhani & almswary( با مطالعه  قیتحق یهاافتهی ،یانهیخصوص عوامل زم در
 یهامؤلفه ان،یم نیاند. در اکرده یبندمؤلفه را در پنج سطح طبقه ازدهی ،یمدل سنجش خرد سازمان نییو تب یبا عنوان طراح یدر پژوهش

محور عوامل در نظام حکمت نیا یرگذاریتأث یبالا زانیدهنده ماند که نشانگرفته یاول جا طحدر س «یساختار سازمان»و  «یتفکر راهبرد»
 یهانهیفراهم بودن بسترها و زم ازمندین ،یدر آموزش عال یسازیدر تحقق مدل حکم تیآن است که موفق انگریب جینتا نیاست. ا یسازمان
 تیریمد یسازمفهوم»با عنوان  یدر پژوهش )2019Norouzian Amiri, Khalkhali, Shakibaei( متناسب با توسعه حکمت است. یسازمان

است.  ییقابل شناسا یو سازمان ینظر ،یسه دسته عوامل نگرش هیبر پا انیبنحکمت تیریکه مد دندیرس جهینت نی، به ا«مدرسه انیبنحکمت
 یمعنو ،یفرهنگ ،یعمل یهاتیقابل رینظ یانهیزم طیکلان و شرا یهااستیس ،یطیگر محمداخله طیشرا ریتحت تأث تیرینوع مد نیتوسعه ا

 یو تحقق اهداف نافع آموزش یفرهنگ یبه توسعه حکمت در مدارس، بالندگ تواندیم مانهیحک یراهبرد رهبر یریکارگقرار دارد. به یو نظر
 یو عملکرد کارکنان دولت: سهم هوش، حکمت محل یتعهد سازمان»با عنوان  یادر مطالعه)2021Bahri et al( راستا  نیهم در .منجر شود

همچون  ییهاشاخص تیاست، اما با تقو زیو ناچ یبر عملکرد کارکنان اگرچه منف یفرهنگ سازمان ریکه تأث افتندیدر «یو فرهنگ سازمان
 &Ramanauskas) ن،یهمچن .دیکارکنان را بهبود بخش یعملکرد کار توانیم ،یمحورجهیانضباط و نت ،یریپذتیمسئول ت،یهو ،یکپارچگی

2021( Banevicius عوامل مؤثر بر توسعه حکمت در «سلامت یدر صنعت گردشگر یاصول حکمت سازمان»تحت عنوان  یدر پژوهش ،
تفکر  ،یمیکار ت ،یتیریساختار مد ،یفرهنگ سازمان ن،یآفرتحول ینشان داد که رهبر قیتحق نیا جیقرار دادند. نتا ییها را مورد شناساسازمان

 تیاهم ج،ینتا نینوآورانه دارند. ا یهاحلو ارائه راه یحکمت سازمان تیدر تقو ینقش مهم یها، همگسازمان انیو تعامل سازنده م ،یستمیس
 .کندیم دییتأ ،یاز جمله آموزش عال ،یمختلف سازمان یهابر حکمت در حوزه یمبتن یهاگر را در توسعه مدلو مداخله یانهیزم طیشرا

 یو اخلاق یمعرفت یبر مبان هیبا تک یام آموزش عالنظ تیفیارتقاء ک یجامع و ساختارمند برا یشده، مدلارائه یسازیمدل حکم ،یبنددر جمع
 یتحول یهاو برنامه هااستیس یطراح یبرا ییعنوان مبنابه تواندیم ،یو فرهنگ یدانش ،یسازمان ،یمدل، با در نظر گرفتن ابعاد فرد نیاست. ا

و عملکرد خواهد شد، بلکه بسترساز  یسازمیحکمت در تصم شیتنها موجب افزامدل نه نیا یسازادهی. پردیها مورد استفاده قرار گدر دانشگاه
 ،یشنهادیبرازش مدل پ دییپژوهش ضمن تأ نیا جیدر مجموع، نتا خواهد بود. یدر بستر آموزش عال شرفتیپ یرانای–یاسلام یتحقق الگو
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در  یسازیدارد. استقرار مدل حکم دیکشور تأک ینظام آموزش عال یابیو ارزش یسازادهیپ ،یمحور در طراححکمت یبر ضرورت توجه به مبان
 باشد. یاسلام یرانیجامعه ا یـ ارزش یو منطبق با اقتضائات فرهنگ مدارنشیمحور، باخلاق یهایسازمیتصم سازنهیزم تواندیها مدانشگاه

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
 ارائه می شود: سازی نظام آموزش عالی کشورحکمی  جهت درپیشنهاداتی  شده گفته مباحث به توجه در نهایت با

 در راستای مقوله عوامل علی پیشنهاد می شود:
 :یعوامل فرد-1
 مشاوره. وپژوهش  س،یتدر نهیو کارکنان در زم دیاسات یهایتوانمند ی از طریقفرد یهادانش و مهارتتقویت -
 آگاهانه. یهایریگمیتصم یها و اطلاعات براو استفاده از داده جادیافراد در ا یابیو ارز لیقدرت تحل ی،لیتحل یهاییتوانا تقویت-
 :یفرد نیعوامل ب-2
به تبادل  تواندیو کارکنان، که م انیدانشجو ،یعلم ئتیه یاعضا نیروابط و تعاملات ب تیفیک ی از طریق تقویتتعاملات اجتماعتقویت  -

 کمک کند. اتینظرات و تجرب
 یجمع یهایریگمیمشترک و تصم یهادگاهید جادیدر ا یکه نقش مهم یو کار گروه یهمکار یبرا ییفضا جادیای و میکار تتشویق به -

 دارد.
 :یعوامل سازمان-3
 باشند. یلازم در نظام آموزش عال راتییو تغ یسازیحکم یکه حام ییهاو دستورالعمل هااستیس نیتدو ی وتیریمد یهااستیساستفاده از  -
 کند. قیرا تشو یریگمیمستمر و مشارکت در تصم یریادگی ،یکه نوآور یفرهنگ جادیا ی وفرهنگ سازمان تقویت -
 .یسازیحکم یهاها و مدلاز برنامه تیاجرا و حما یبرا یمنابع کاف صیتخصی و و انسان یمنابع مالتوسعه  -

 کرد. یطراح ینظام آموزش عال یسازیحکم یمدل جامع و کارآمد برا کی توانیعوامل، م نیتوجه به ا بادر نهایت 

 ی پیشنهاد می شود:مقوله محوردر راستای 
 یعوامل دانش عمل-1
ها و از جمله کارگاه د،یو اسات انیدانشجو یبرا یکاربرد یعمل یهاتمرکز بر آموزش مهارت ی از طریقعمل یهاتوسعه مهارت تقویت و -

 ی.احرفه یهادوره
دانش را در  دهدیاجازه م انیکه به دانشجو یدرس یهادر برنامه یو مطالعات مورد یعمل یهاادغام پروژهی و واقع اتیاستفاده از تجرب-

 .به کار ببرند یواقع طیشرا
 دانش هوشمندانه-2
 .انیو عملکرد دانشجو یریادگیروندها و الگوها در  ییشناسا یها و اطلاعات برااستفاده از داده -
 .ریو متغ دهیچیپ طیدر شرا ژهیاطلاعات و شواهد، به و یبر مبنا یریگمیآموزش تصم -
 تفکر خردمند-3
 .ترو گسترده ترقیمسائل به طور عم لیو تحل یابیمنظور ارزبه انیدر دانشجو یپرورش تفکر انتقاد از طریق یانتقاد هیروح تیتقو-
 یآموزش یهاطیمح عیسر راتییبا تغ یسازگار یبرا یمستمر و توسعه شخص یریادگیآموزش افراد به  از طریق العمرمادام یریادگی جیترو-

 ی.و اجتماع
 .افتیکارآمد و سازنده دست  یآموزش طیمح کی جادیا قیاز طر ینظام آموزش عال یسازیبه حکم توانیعوامل، م نیملاحظه ا با

 راهبردی پیشنهاد می شود:مقوله در راستای 
 کشور یجامع علم یستراتژا-1
 .تبادل دانش و تجربه یبرا عیها و صنادانشگاه نیب یپل ارتباط جادیاو  دانشگاه و صنعت ییافزاهمتقویت -
 .راستا باشدجامعه هم یهاو چالش ازهایکه با ن یابه گونه یآموزش یمحتوا رییتغ از طریق جامعه یازهایبر ن یآموزش مبتن-
 گراتحول یرهبر یاستراتژ-2
استقبال  نینو یهادهیکه از ا یمشارکت طیمح کی جادیا یبرا یرهبران آموزش یتوانمندساز از طریق  یبر همکار یمبتن یتوسعه رهبر -

 .کند
 یآموزش یابزارها شرفتیخلاق که به پ یرهبر یندهایتوسعه فرا یبرا یآموزش یهابرنامه از طریق خلاق و نوآور یآموزش رهبراستفاده از -

 .کمک کند نینو
 حکمت رفتارگرا یاستراتژ-3
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 ی.ریادگیدر  یدر آموزش به عنوان محور اصل یو اجتماع یاخلاق یرفتارها جیترو ی از طریقاخلاق یهاارزش یسازنهینهاد-
 یدر فضا یروابط انسان تیتقو یبرا دیو اسات انیدر دانشجو یو ارتباط یاجتماع یهامهارت جیترو ی از طریقتعاملات مثبت انسان نقویت-

 ی.آموزش
 نییجهاد تب یاستراتژ-4
 .دارند دیتأک یو اجتماع یعلم میمفاه نییکه بر تب یآموزش یهابرنامه ی ونییآموزش تبتوسعه  -
 .ها داشته باشنداز آن یترقیعم لیتحل وکه در مواجهه با اطلاعات، نقد  یابه گونه انیدانشجو تیترب و به اطلاعات ینگرش انتقادتوسعه -
آموزش  ییو کارا تیفیبه بهبود ک تیآماده کرد که در نها ینظام آموزش عال یسازیحکم یجامع برا یاستراتژ کی توانیم کردها،یرو نیا با

 .شودیو پژوهش منجر م
 پیامدها پیشنهاد می شود:مقوله در راستای 

 بهبود عملکرد نظام آموزش یهامولفه-1
 یینقاط قوت و ضعف شناسا کهیطوربه ان،یو دانشجو دیو عملکرد اسات یآموزش تیفیسنجش ک یمستمر برا یابیارز یهاستمیس جادیا -

 .شوند
 ی.ریادگی تیفیو ک ییکارا یارتقا یبرا یتیریو مد یآموزش یندهایدر فرا نینو یهایآوراز فن یریگبهره ی و بر فناور هیتک -
 یاخلاق لیتحقق فضا-2
همچون صداقت، احترام و  یانسان یهاارزش تیمنظور تقوبه یدرس یزیردر برنامه ادغام دروس اخلاقی و گنجاندن دروس اخلاق -

 ی.ریپذتیمسئول
کلاس درس به  یمثبت را در فضا یباشند و رفتارها یرفتار اخلاق یخود الگو دیبا دیاسات ی به گونه ای کهاخلاق یرفتارها یسازمدل -

 .بگذارند شینما
کمک کنند و در  ینظام آموزش عال یسازیدر حکم یاخلاق لیتحقق فضا نیبه بهبود عملکرد نظام آموزش و همچن توانندیها ممولفه نیا

 .سالم و مؤثر منجر شوند یآموزش طیمح کی جادیبه ا ت،ینها
 پیشنهاد می شود: نهیزم مقولهدر راستای 

 یعوامل فرهنگ-1
 ،یامعتبر شناخته شود و همه افراد حرفه یارزش اجتماع کیبه عنوان  یریادگیکه در آن  ییفضا جادیای از طریق ریادگیفرهنگ  جیترو-

 .باشند دیجد یریادگیهمواره به دنبال  ان،یو چه دانشجو دیچه اسات
 ریمنصفانه و فراگ ییفضا جادیها که باعث ادر دانشگاه یو اجتماع یمذهب ،یفرهنگ یهااحترام به تنوع تیتقوی و احترام به تنوع فرهنگ -

 .شودیم انیهمه دانشگاه یبرا
 :عوامل ساختار-2
 ماتیپاسخ دهد و بر اساس آن، تصم دیجد یازهایو ن راتییبه سرعت به تغ باشدکه قادر  یساختار جادیاو  ریپذانعطاف یساختار سازمان-

 .اتخاذ کند کیاستراتژ
 ی.و پژوهش یآموزش یازهایرفع ن یبرا یآموزش یبه واحدها یکاف یکیزیو ف یانسان ،یمنابع مال صیتخص و کنندهتیمنابع حمااستفاده از  -
و بهبود عملکرد نظام  افتیدست  یدر نظام آموزش عال داریموثر و پا یسازیبه حکم توانیم ،یو ساختار یعوامل فرهنگ نیتوجه به ا با

 .دیرا تحقق بخش یآموزش
 پیشنهاد می شود: مقوله مداخله گرهادر راستای 

 خرد طیعوامل مح-1
 .موجود یهامتناسب با بازار کار و چالش یها و دروس آموزشبرنامه یمنظور طراحبه عیو صنا یجامعه محل یازهاین یبررس و لیتحل-
 یاجرا یبرا ،یرانتفاعیغ یهاو سازمان هایاز جمله شهردار ،یمحل یدانشگاه و نهادها نیب یهایتوسعه همکار ی وارتباطات محل تیتقو -

 .مشترک و تبادل دانش یهاپروژه
 کلان طیعوامل مح-2
منظور به یآموزش عال نهیمربوطه در زم یهاکلان دولت و وزارتخانه یهااستیبا س قیشناخت و تطب ی از طریقمل یهااستیس یساز جیرا -

 .با اهداف کلان کشور ییهمراستا
و روزآمد  نینو یمنظور ارائه آموزشاطلاعات و ارتباطات به یو تحولات فناور یجهان یروندها لیتحل ی از طریقتوجه به تحولات جهان -

 .انیدانشجو یبرا
 .افتیحوزه دست  نیمؤثر در ا یسازیو حکم یبه بهبود عملکرد نظام آموزش عال توانیم شنهادات،یپ نیتوجه به ا با
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 نتیجه گیری

شرط  گانهیدانشگاه ها  یم هاسازمان ها و اقدا یها هیدر اعمال و رو یساز یحکم ۀفلسف یریبه کارگدر پایان می توان چنین بیان کرد که 
 یو فرهنگ ،یفلسف ،یکرانقلاب ف نیآن هاست. وقوع ا شرفتیو پ تیموفق یشرط برا شیپ نیبلکه مهم تر ست،یآن ها ن تیموفق یلازم برا

 ان،یدانشجو د،ی، اساتدانشمندان، پژوهشگران انیم یهمکار یشبکه ها لیو تشک تیحما ازمندین یدر دانشگاه ها و مؤسسات آموزش عال
گذاران و قانون  استیمعه(، سدانشکده ها، رسانه ها، مردم )جا یآموزش یگروه ها ،یپژوهش یو اداره کنندگان دانشگاه ها، شوراها رانیمد

 هستند. ینظام آموزش عال تیعالمتأثر از ف ایاست که اثرگذار و  ینفعان یذ ریگذاران، دولت، و سا

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
گزارش، اصول  هیو ته قیمراحل انجام تحق تمام است. درمشهد  واحد یدانشگاه آزاد اسلام یآموزش تیریمقاله برگرفته از رساله دکتری رشته مد نیا

 شده است. تیو..... به طور کامل رعا ییجو قتیحق ،یکامل حقوق شرکتکنندگان، صداقت امانت داری علم تیپژوهش ازجمله: رعا یاخلاق

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
 آن داشته اند. نیو تدو یدر طراح یکسانیمقاله مشارکت  نیا سندگانینو

 تعارض منافع
 اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.بنابر 
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