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Abstract 

Introduction: today leading the education organization is a unique challenge 

which requires foresight and effective leadership in this field, with the 

understanding of this importance, the aim of the research was to present a 

model of forward-looking leadership in the education organization, based on a 

qualitative approach.  
research methodology: The method of this research is qualitative, based on 

the data-based method. The participants of the included professors and 

managers of higher education levels in Kermanshah, who were selected as key 

informants through the purposeful sampling method of 10 people, the 

estimation of the desired sample size was done based on theoretical data 

saturation. Data were collected through semi-structured interviews. The 

reliability and validity of the data were calculated from the two methods of 

review by participants and recoding by experts. The data were analyzed by 

open, central and selective coding. 

Findings: the findings showed that the main and core categories in the form 

The six dimensions of causal conditions including (structural conditions, 

cultural conditions, organizational processes, individual motivations and 

personality traits), central phenomenon (strategic management, organization 

analysis and diagnosis, problem solving, change and innovation management, 

characteristics, skills and behaviors), background conditions (development of 

curriculum, redefining values, development of learning communities, focus on 

organization members),intervening conditions (government support, 

environmental changes, technology,social communication networks), strategies 

(reforming the management structure of the education system, Amendment of 

laws and regulations and foundation and institutionalization of future research) 

and consequences (improvement of performance, organizational development 

and consolidation of the role of the education system) were upgraded to higher 

abstract level. 

Conclusion: because of the organizational complexity of the education system, 

its multiple goals and traditional values, its forward-looking leadership 

provides the possibility of drawing and planning to reach the desired future, 

through which it is possible to respond to the new needs of society. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The education organization is considered as 

one of the most important organizations for 

building the desirable future of the countries. 

This organization should always be on the path 

of perfection move in line with superior 

organizations in the forefront of the 

competitive environment, but maintaining the 

status quo and focusing on the current 

processes is strongly emphasized by the 

managers of the education system, if 

considering the environmental changes, 

especially in the field of technology, one of the 

main issues of the education system and 

fostering foresight and having leaders who 

focus on the future. Education organizations 

should have the necessary capabilities, 

independence, mobility and flexibility, 

adaptability to the environment, responsibility, 

accountability and legitimacy to fulfill their 

needs and draw a favorable image for the 

future. Future-oriented leadership is one of the 

most important points of the education 

organization in a competitive environment to 

deal with changes and developments, which is 

lacking in our education organization, our 

managers focus on the present and do not have 

a systematic view on the future of the 

education system. 

Context:  

Any social organization to achieve to their 

goals requires management and leadership. 

Therefore, needed to leadership and 

management in all areas of social activity, 

especially in education. 

Goal: 

The purpose of the current research is to 

design a future-oriented leadership model in 

the education organization 

 Method:  

The foundation's data method was used. The 

participants of the qualitative part included 

professors and managers of higher education 

levels in Kermanshah, who were selected as 

key informants through the purposeful 

sampling method of 10 people, the estimation 

of the desired sample size was done based on 

theoretical data saturation. Data were collected 

through semi-structured interviews. The 

reliability and validity of the data were 

calculated from the two methods of review by 

participants and recoding by experts. The data 

were analyzed by open, central and selective 

coding. 

 Findings: 

The findings showed that the main and core 

categories in the form The six dimensions of 

causal conditions including (structural 

conditions, cultural conditions, organizational 

processes, individual motivations and 

personality traits), central phenomenon 

(strategic management, organization analysis 

and diagnosis, problem solving, change and 

innovation management, characteristics, skills 

and behaviors), background conditions 

(development of curriculum, redefining 

values, development of learning communities, 

focus on organization members),intervening 

conditions (government support, 

environmental changes, technology,social 

communication networks), strategies 

(reforming the management structure of the 

education system, Amendment of laws and 

regulations and foundation and 

institutionalization of future research) and 

consequences (improvement of performance, 

organizational development and consolidation 

of the role of the education system) were 

upgraded to higher abstract level. 

Results: 

 Because of the increase The significant role of 

education organizations in the development of 

countries, the development of education 

organizations is an important issue, to bring 

the output of education organizations closer to 

global standards. The factor that makes this 

possible is the development of effective 

leadership in the education organization. 

because of the organizational complexity of 

this organization, its multiple goals and 

traditional values, its forward-looking 

leadership provides the possibility of drawing 

and planning to reach the desired future, 

through which it is possible to respond to the 

new needs of society. 
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 های کلیدی:واژه

نگر، نظام آموزش و رهبری، رهبری آینده 
 پرورش.

 
 

 چکیده

که نیازمند  در زمان امروزی یک چالش منحصر به فرد است سازمان آموزش و پرورشهدایت  :مقدمه و هدف

نگر در  ندهیآ یرهبر یالگو آینده نگری و رهبری موثر در این زمینه است، با درک این مهم هدف پژوهش ارائه
 بود. کیفی کردیآموزش و پرورش، بر اساس رو سازمان

مشارکت کنندگان شامل می باشد. روش داده بنیاد روش پژوهش حاضر کیفی از نوع  :پژوهش یروش شناس

 10از طریق روش نمونه گیری هدفمند تعداد اساتید و مدیران سطوح عالی آموزش پرورش در کرمانشاه بودند، که 
ها انجام شد.  ، برآورد حجم نمونه مورد نظر بر مبنای اشباع نظری دادهنفر بعنوان مطلعین کلیدی انتخاب شدند

ها از دو روش بازبینی مشارکت  گردآوری شد. اعتبار و روایی دادهافته ی از طریق مصاحبه نیمه ساختار ها داده
بوسیله کد گذاری باز، محوری و انتخابی تحلیل  ها دادهمحاسبه گردید.  کدگذاری مجدد توسط خبرگانکنندگان و 

 .شدند

شرایط علّی از جمله) شرایطگانه  ششای در قالب ابعاد  های عمده و هسته مقولهنشان داد که  ها یافته :هایافته

پدیده  ،ساختاری، شرایط فرهنگی، فرایندهای سازمانی، انگیزه های فردی و ویژگی های شخصیتی(
محوری)مدیریت استراتژیک، تجزیه و تحلیل و تشخیص سازمان، حل مساله، مدیریت تغییر و نوآوری، ویژگی ها، 

ها، توسعه اجتماعات یادگیری، تمرکز بر  تعریف ارزشتوسعه کارتیمی، باززمینه ای) مهارت ها و رفتارها(، شرایط
(، های ارتباط اجتماعی حمایت دولت، تغییرات محیطی، تکنولوژی، شبکه)گر شرایط مداخله(، اعضای سازمان

ها و بستر سازی و نهادینه سازی آینده  اصلاح ساختار مدیریت نظام آموزش، اصلاح قوانین و آیین نامهراهبردها)
( به سطح انتزاعی بالاتر و تحکیم نقش نظام آموزش و پرورش ، توسعه سازمانیپیشرفت عملکردمدها)( و پیاپژوهی

 .ارتقاءداده شد

، و ارزش های سنتی آن د، اهداف متعدنظام آموزش و پرورشبه دلیل پیچیدگی سازمانی  گیری:نتیجهبحث و 

آینده مطلوب را فراهم می کند که بواسطه آن رهبری آینده نگر امکان ترسیم و برنامه ریزی برای رسیدن به 
 پاسخگویی به نیازهای جدید اجتماع میسر می گردد.
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 آموزش و پرورش سازماننگر در  ندهیآ یرهبر یالگو ارائه

 

 4  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
نیروی انسانی متخصص که امروزه به حق سرمایه انسانی خوانده می شود، مانند هر سرمایه ای دیگر، عنصری گرانبهاست که با صرف 

 ,Farhi, Poursaid, & Shabaniمنابع مالی قابل توجه و با سال ها تلاش و کوشش فراهم می شود)سرمایه های انسانی، فیزیکی، 

( اعتقاد Mayer, 2008مایر)(. McKeown & Bates, 2013(. به عبارتی منابع انسانی ثروت واقعی یک سازمان به شمار می روند)2017
در مقابل سازمان  ها هستند. سازمان توسعة و رشد جهت در پایان بی سرمایة و با ارزش عامل ماهر، و شرایط واجد انسانی نیروی دارد که

 گذاریاشتراک رهبران آینده نگر به منظور ترسیم سیمای مطلوب آینده، نیازمند  ،سرعت در حال تغییر امروز در جهان به های آموزشی
 ,Koyluoglu, Beduk, Duman & Buyukbayraktar)باشندمیخود  اعضای رهبرانها، باورها، دانش و تجربیات آزادانه و مداوم ایده

-منابع اصلی و عوامل حیاتی ایجاد تغییر، خلاقیت، یادگیری، موفقیت و بهره در سازمان های آموزشی (. در نتیجه مدیران و رهبران2015

 (. Howard & Holmes, 2019)وری هستند
رقابت جهانی همچنین روبه رو می سازد و هر روز پویا تر از قبل می شود.  محیط امروزی سازمان ها، مدیران را با چالش های جدیدی

به نیز کارکنان این در حالی است که (. Rezaian, 2017و انتظارات جوامع در حال تحول، نیاز مالی مدیریتی جدیدی را مطرح می کند)
یجاد هماهنگی و سازگاری بین اهداف آنان و اهداف سازمان ی هستند که بر اساس انگیزش بیرونی، بتوانند محرکی را برای ااندنبال رهبر

د. در حقیقت کار رهبری در سازمان هر چند به تنوع و ظرافت نوع انسان ها و روان مشغول در درون سازمان است ولی به تبع نپدید آور
 & ,Ardalan, Beheshtiradر است)اشتراک عقیدتی لازم برای اداره اخلاقی و رفتاری انسان ها، وظیفه ای بسیار والا و فراگی

Soltanzadeh, 2015.) (با وجود مطالعات زیاد در زمینه رهبری، هنوز این مفهوم به خاطر ماهیت پیچیده اش، مبهم مانده استGeh, 

2014.) 
رهبری قرار موفقیت سازمان در تحقق اهداف در گرو چگونگی اعمال مدیریت و سبک  رهبری یکی از وظایف ضروری مدیران است،

از نقطه نظر سازمانی رهبری دارای اهمیت حیاتی است، زیرا رهبری نفوذ قدرتمنددی بدر رفتدار    (. Fischer, Tian, & Hughes, 2021داد)
فرد و گروه دارد. دلیل دیگر اهمیت رهبری آن است که رهبر کوشش های گروه را در جهت هدفی هدایت می کند، که هدف مورد نظر خود 

رهبری قلب سازمان ها است. کارکنان به رهبران خوبی نیاز دارند تا که بتوانند آنها را به صورت حرفه ای و  (.Afjeei, 2015باشد) او نیز می
(. رهبری فرایندی متقابل Shafai, 2018شخصی توانمند سازند و از لحاظ عاطفی و روانی آنها را پشتیبانی کنند، تا به اهداف سازمان برسند)

افراد با ایجاد انگیزه و ارزش، منابع اقتصادی مختلف، سیاست و دیگر منابع در یک زمینه رقابتی و متعارض برای تحقق اهداف  بسیج کردن
. هر زمانی که سبک رهبری متناسب با ماهیدت سدازمان باشدد،    (Yang, Huang, & Hsu, 2014مستقل یا متقابل رهبران و پیروان است)

(. امروزه رهبران به دلیل جهانی شدن و تنوع، با چالش های بیشتری نسبت Northouse,2018ظاهر می شوند)اهداف، افراد و عملکرد موثر 
به گذشته روبرو هستند. این چالش ها باعث می شود تا سازمان به شیوه ای جهانی فکر و عمل کنند که بهره وری را در محیط کار پرورش 

Yousef, 2012; Owens Jr & -Alی را بهبود بخشد و ارتباطات را برای همگدان بداز کندد)   دهد، کارکنان را مستقل بار آورد، رضایت شغل

Valesky,2014     با دستیابی به این هدف نه تنها ذینفعان احساس می کنند که متعلق به سازمان هستند، بلکه پیروان نیدز بدا پیددا کدردن .)
 (. Zhang & Guo, 2019هویت خود در این محیط به طور موثرتری عمل می کنند)

(. هر فرایند شامل Babainejad, 2014رهبری فرایندی تعاملی برای تاثیر گذاری بر دیگران برای دستیابی به اهداف سازمانی است)
جهت گیری ها و روش های مختلفی است، زیرا این روش ها می توانند به عنوان یک سری نگرش ها، رفتارها، ویژگی ها، واکنش ها، 

(. هیچ یک از سبک های رهبری بهتر از Manning,2012و قابلیت های کارکنان در موقعیت های مختلف دیده شوند) علایق، ارزش ها
دیگری نیست، اینکه رهبران چگونه می توانند در موقعیت های مختلف به گونه های متفاوت رفتار کنند، سبک رهبری آنها را تعریف می 

ایجاد یک محیط سالم  فراتر از دستیابی به اهداف است. این محیط محیطی است که در  (. مزیتSpears, 2010; Ramsden, 2018کند)
(. تاثیرگذاری بر پیروان یا کارکنان Sipe & Frick, 2015آن یک پیوند اخلاقی، احترام، اعتماد، یکپارچگی و صداقت ایجاد می شود)

باید این را بدانند که پیروان آنها تحصیل کرده تر و پیچیده تر و  موضوع اصلی است که اثربخشی رهبری را اثبات می کند، زیرا رهبران
متفاوت تر شده اند و احتمال مطیع بودن آنها کمتر شده است و همچنین کارکنان ترجیح می دهند که بیشتر در امور سازمانی درگیر 

باشد که سطح تاثیر و مشارکت پیروان یا کارکنان در  (.  از این رو یک رهبر موثر باید قادر به استفاده از عواملیYousef,2012-Alشوند)
(. Dashtahi, Ekrami, Navehebrahim, & Sarmad, 2016سازمان را بالا ببرد، تا آنها کار خود را با رضایت و هیجان انجام دهند)

د و به نیازهای آنها گوش می دهد وقتی کارکنان توسط رهبری هدایت می شوند که به رشد آنها اهمیت می دهد، شرایط انها را درک می کن
و احساس پذیرش شدن و امنیت را در آنها پرورش می دهد، سازمان ها درگیری و تضاد کمتری را نشان می دهند و کارکنان خلاق و مبتکر 

 (.Shafai, 2018می شوند و کمتر سازمان را ترک می کنند)
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 5  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

زه مدیریت قرار گرفته رهبری آیندده نگدر اسدت. اسدت. جدیددترین و      یکی از رویکردهایی که به تازگی مورد توجه صاحب نظران حو
 ,Naldaموثرترین شیوه رهبری است که با الهام از آینده و چشم انداز سازمان انجام می گیرد و می تواند بهره وری سازمان را افزایش دهد)

Emeterio, & Arias-Oliva, 2020; Bergsten, Haapakangas, & Hallman,2021) .ررسی مطالعات حوزه رهبری نشان مدی دهدد   ب 
، امدا در  اندد  داشدته  تمرکز رهبران در حال حاضر مثبت رفتار همچنین و سازمان در رهبر مثبت که در گذشته پژوهش ها بر شناسایی تاثیرات

مدورد تاکیدد قدرار داده     سال های گذشته این روند با نگاهی جامع تر به بحث رهبری پرداخته است کده جنبده آیندده نگدری در رهبدران را     
 تمرکدز  و رفتارهدای رهبدران کده مبتندی بدر آیندده مدی باشدد،         هدای  یژگدی و و مثبدت  نقداط  بر (. این پژوهش هاWilliams, 2018است)
بدا   رهبران این کنند، یم محققان استدلال که یطور  به هستند، شرایط فعلی درگیر رهبران از (. برخیCoban & Sarikaya, 2016اند) کرده

اما آنچه سازمان ها نیازمندد آن مدی    (.Jiang, An, Wang, & Zheng, 2021خود در تلاش برای حفظ وعیت موجود می باشند) یفتارهار
اعضای  بر مثبت از پیامدهای وسیعی طیف این نوع رهبری دارایباشند وجود رهبرانی است که در تلاش برای ساختن آینده سازمان باشند، 

میدان کارکندان، آوای سدازمانی و در     شغلی و تعهد شغلی، خوش رفتاری رضایت بالای سطح هستند. در سطح فردی سازمان و کل سازمان
 ,Xuبالای عملکرد، کارایی و اثربخشی، کاهش تعارض سازمانی و انسجام سدازمانی را مدی تدوان انتظدار داشدت)      سطح سطح سازمانی نیز

Wang, & Yan, 2021 .)نیز را بقای سازمان و موفقیت دارد، همکاران و کارکنان برای که مزایایی بر علاوه نگرترتیب رهبری آینده  ینا به 
  (.Shen, Yang,  He, Wu,2019دهد) یم قرارتاثیر  تحت

سبک و رفتار رهبران آینده نگر، نقش بسیار مهمی در افزایش بهره وری دارد، این گونه از رهبران افرادی هستند که از طریق گفتار، 
ه تفکرات و رفتارهایشان در پیروان خود ایجاد ترغیب و انرژی زایی می کنند و به آنها الهام می بخشند، وظیفه کلیدی و اساسی رهبران آیند

 ,Nikokarنگر ایجاد یک چشم انداز جامع و کامل یا یک تصویر از آینده و آنجایی است که سازمان قصد دارد در آینده به آنجا برسد)

Akbari, Ahi, & Qiazi, 2019 .) اعضای گروه را در  رهبریکه در آن یک  استتعریف شده  یبه عنوان یک فرایندآینده نگر رهبری
پیروان خود را در سه حوزه آینده نگر رهبران  حمایت می کند.برای رسیدن به اهداف گروه و یا سازمانی  ایجاد چشم انداز مطلوب آینده

 ری و حمایت از فرآیند های یادگیری فردی و گروهی در راستای آینده مطلوب هدایت می کنندجو حمایتی یادگیگرایش یادگیری، 
(Nejati,2020 .) 

چرا این تغییر » مفهومکند، بلکه  را مشخص می سازمانرهبری آینده نگر یک تغییر استراتژیک است، زیرا نه تنها مسیر استراتژیک 
، به عنوان یکی از «عمل»و « علم»، در نتیجه بخش کارمندان و مدیران برای پذیرفتن آن است کند و الهام را بیان می« ارزش پیگیری دارد

ه عامل اصلی متمایز کننده رهبری آینده نگر در مقایس(. Ju, Huang &  Chen, 2019آینده نگر می باشد)های ضروری در رهبری  معرفه
با دیگر سبک های رهبری در این شاخصه کلیدی می باشد که رهبری آینده نگر در خلق چشم انداز الهام بخشی در میان اعضای سازمان 

این رهبری تلاش می کند با  (،Dhammika, 2018)تلاش می کند که سازمان را از وضعیت موجود به وضعیت مطلوب هدایت می کند
 Bergsten)آن چیزی که در حال حاضر وجود دارد نهبپردازد  ،اشده کندوکاو پیرامون آنچه که باید بسترس بتوسعه اهداف متعالی و قابل د

et al.,2021،)  بر این اساس با ترسیم چشم انداز آینده به شناخت کامل نسبت به ارزش ها، هنجارها و نیازهای اعضای سازمان پرداخته و
 & ,Amofa, Okronipa)می کوشد با انعکاس این نیازها و ارزش ها در برنامه ها اثربخشی و کارایی سازمان را تسهیل ببخشد

Boateng,2016.) 
، همچنین این (Dhammika, 2018)دنتاثیر مثبت و معنی داری بر تعهد سازمانی دار نگرآینده  انه رهبرکمطالعات نشان می دهد 

 این(، Carleton, Barling, & Trivisonno, 2018می توانند تحول آفرین باشند و خودکارآمدی اعضای سازمان را افزایش دهند)رهبران 
 ( در پژوهشیRaithel, 2016ریتل). (et al.,2019 Juمی باشد)و نتایج مثبت آن نظارت در سازمان پیش بینی کننده قوی  نوع رهبری

گزارش کرد که رهبری آینده نگر با تمرکز بر آینده متحمل و نزدیک برای سازمان است، چرا که رهبری و آینده متغیرهای مهمی برای 
-گذارند و به منظور کاهش اثرات منفی آینده تحمیلی باید ویژگیعملکرد تیمی و رفتارها هستند که بر عملکرد افراد در درون تیم ها اثر می

بری و متغیرهای جمعیتی رو مهم شمرد، بررسی مطالعات صورت گرفته نشان می دهد که می دهد که تاکنون در داخل های خاص ره
کشور پژوهشی مدون و جامع در راستای طراحی الگوی رهبری آینده نگر صورت نگرفته است، فقر پژوهشی در حوزه مطالعات مدیریت 

 آموزشی بیشتر به چشم می خورد.
نقش چشمگیر سازمان های آموزش در توسعه کشورها، توسعه سازمان آموزش و پرورش به عنوان یک مسئله مورد  به دلیل افزایش

توجه می باشد، تا خروجی سازمان های آموزشی را به استانداردهای جهانی نزدیک کند. عاملی که این امر را میسر می سازد، توسعه رهبری 
نچه در عمل در نظام آموزش و پرورش شاهد آن هستیم عدم توجه به مولفه های رهبری اثربخش در سازمان آموزش و پرورش است. آ

، رهبران آموزشی به فرصت ها و برنامه های مبتنی بر تحقق آینده مطلوب نیاز دارند تا آنها را برای رهبری استبویژه رهبری آینده نگر 
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ن در نظام آموزش و پرورش احساس می شود، شاید بتوان ریشه این مسئله موثر سازمان آموزش و پرورش به کار ببرند که متاسفانه خلاء آ
را در نبود الگوی بومی رهبری آینده نگر در نظام آموزش و پرورش دانست، در کنار این مسئله ظهور سازمان های اجتماعی و گسترش 

مان اجتماعی برای دستیابی به اهداف خود به روزافزون چنین سازمانی هایی از ویژگی های بارز تمدن بشری است. بدیهی که هر ساز
مدیریت و رهبری نیاز دارد. بنابراین، در همه زمینه های فعالیت اجتماعی به ویژه در آموزش و پرورش به رهبری و مدیریت نیاز است. 

ین سازمان باید همواره در راه سازمان آموزش و پرورش از جمله مهمترین سازمان ها برای ساختن آینده مطلوب کشورها قلمداد می شوند. ا
کمال گام بر دارند و همراه با سازمان های متعالی در خط مقدم محیط رقابتی حرکت کنند، اما نگهداشت وضعیت موجود و تمرکز بر 
فرایندهای حال مورد تاکید جدی مدیران نظام آموزش و پرورش هست، در صورتی که با توجه به تغییرات محیطی بویژه در عرصه 
تکنولوژی یکی از مسائل اصلی نظام آموزش و پرورش آینده نگری و وجود رهبرانی است که بر آینده تمرکز دارند. سازمان آموزش و 
پرورش باید از توانمندی لازم، استقلال، تحرک و انعطاف پذیری، سازگاری با محیط، مسئولیت پذیری، پاسخگویی و مشروعیت برای تحقق 

یمای مطلوب آینده برخوردار باشند. این امر بدون رهبری که چشم اندازی مطلوبی از آینده را ترسیم کند، امکان پذیر نیازهایشان و ترسیم س
نیست. بر این اساس رهبری آینده نگر، کارآمدترین و مقرون به صرفه ترین استراتژی شناخته شده برای سازمان های آموزشی است که می 

نند. به عبارت دیگر، رهبری آینده نگر یکی از مهمترین نقاط سازمان آموزش و پرورش در یک محیط خواهند زنده بمانند و پیشرفت ک
آن در سازمان آموزش و پرورش ما احساس می شود، مدیران ما تمرکز بر حال  ءرقابتی برای مقابله با تغییرات و تحولات می باشد که خلا

، کشور ما بیش از هر زمان دیگر نیازمند جهان امروزی نوین فضایدر رش ندارند، دارند و نگاهی سیستمی بر آینده نظام آموزش و پرو
پرداختن به پژهش  . که آینده نگری را در سطوح مختلف برنامه های خود مد نظر داشته باشد پویا و مترقی است سازمان آموزش و پرورش

نگر امکان ترسیم و برنامه ریزی برای رسیدن به آینده مطلوب را حاضر می تواند دارای اهمیت های فراوانی باشد از جمله رهبری آینده 
این پژوهش با ارائه الگوی کاربردی در راستای رهبری  فراهم می کند که بواسطه آن پاسخگویی به نیازهای جدید اجتماع میسر می گردد.

و پرورش و مدیران آن کمک خواهد کرد که  آینده متناسب با ساختار و زیست بوم سازمان آموزش و پرورش کشور، به سازمان آموزش
شناخت خوبی از آینده سازمان آموزش و پرورش به دست آوردند و با پرورش رهبری آینده نگر در راستای خلق ارزش برای سازمان آموزش 

ن آموزش و پرورش، می های رهبری آینده در سازماو پرورش و در نهایت جامعه در تلاش باشند. این پژوهش با توجه به شناسایی مؤلفه
در نظام شرایطی را ایجاد خواهد آورد که تواند زمینه تعامل مثبت و همسو بین سازمان آموزش و پرورش و جامعه را فراهم آورد که این مهم 

پاسخگویی به بر اساس آنچه که مطرح شد هدف پژوهش حاضر   زمینه توسعه و پیشرفت در تمامی عرصه ها فراهم شود. آموزش و پرورش
 این سوال می باشد که مدل رهبری آینده نگر در سازمان آموزش و پرورش دارای چه مولفه هایی می باشد؟

 سوال های پژوهش
 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرپدیده محوری الگوی  .1

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرشرایط علّی الگوی  .8

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرای الگوی  رایط زمینهش .6

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرگر الگوی  شرایط مداخله .2

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرراهبردهای مولفه های الگوی  .5

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرپیامدهای مولفه های الگوی  .3

 پژوهش یروش شناس
با توجه به اینکه این پژوهش تلاش دارد تا با واکاوی مسئله از دیدگاهای مختلف و بررسی تجربیات صاحب نظران، بررسی ژرفی از رهبری 

اساتید و مدیران  کنندگاناد استفاده شد. مشارکتبنیآینده نگر در نظام آموزش و پرورش داشته و الگوی مناسبی ارائه کند، از روش داده
سطوح عالی آموزش پرورش در کرمانشاه می باشند که در حوزه مدیریت رفتار سازمانی، مدیریت و رهبری سازمانی، مدیریت آموزشی در 

برای انتخاب افراد  اند، داشته مقاله و کتاب چاپ تجربی، مطالعه آکادمیک، تخصص رهبری آینده نگر، حوزه در تخصص و تجربه دارند، که
 10در این راستا با  داشته اند.رهبری آینده نگر نمونه از روش نمونه گیری هدفمند از نوع نظری استفاده شده است، اطلاعات را درباره 

 صاحب نظر مصاحبه به عمل آمد.
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 مصاحبه در کنندگان مشارکت مشخصات.1 جدول

ف
ردی

 

 جنسیت تحصیلی رشته خدمت محل

 زن مرد

  * تکنولوژی آموزشی اداره کل  آموزش و پرورش استان کرمانشاه 1

  * مدیریت آموزشی اداره کل  آموزش و پرورش استان کرمانشاه 8

  * مدیریت آموزشی اداره کل  آموزش و پرورش استان کرمانشاه 6

  * برنامه ریزی درسی  اداره کل  آموزش و پرورش استان کرمانشاه 2

 *  علوم اجتماعی  اداره کل  آموزش و پرورش استان کرمانشاه 5

  * مدیریت تحول  اداره کل  آموزش و پرورش استان کرمانشاه 3

  * مدیریت آموزشی دانشگاه رازی 3

  * مدیریت کارآفرینی دانشگاه رازی 2

  * مدیریت آموزشی دانشگاه آزاد اسلامی واحد کرمانشاه 6

  * مدیریت تحول اسلامی واحد کرمانشاهدانشگاه آزاد  10

 پیدا ادامه زمانی تا گیرینمونه که معنی بدین. شد انجام ها داده نظری اشباع قانون مبنای بر کیفی بخش در نمونه حجم برآورد برای
 ها مقوله شدن تکرار محض به و کرد استخراج کننده مشارکت افراد های دیدگاه از را جدیدی هایمقوله و هامؤلفه بتوان همچنان که کرد

 6 مصاحبه در ها مقوله نظری اشباع است ذکر شایان. شد متوقف هاداده گردآوری و گیرینمونه فرایند بعدی، هایکننده مشارکت توسط
و یا  ضبط مصاحبه فرایند داد، انجام نیز کنندگان مشارکت با تکمیلی مصاحبه 1 آن از پس پژوهشگر اما آمد؛ دست به پژوهشگر برای

 جریان الکترونیک یا مراجعه حضوری در پست وسیله به و قبل از کنندگان مشارکت تمامی بازنویسی شد، سپس یادداست برداری شد و
 شد. برگزار مصاحبه ملاقات، مکان و زمان تعیین و افراد موافقت اعلام و تلفنی پیگیری از پس و گرفته قرار مصاحبه سوالات و هدف

در این راستا تلاش شد با ارایه سوالات کلی و باز های پژوهش از ابزار مصاحبه نیمه ساختاریافته استفاده شد. گردآوری دادهبه منظور 
 در جلسه مصاحبه سوالات زیر مطرح شد:در خصوص موضوع پژوهش مضاحبه شونده بدون هیچ محدودیتی، نظرات خود را تشریح نماید، 

 در سازمان آموزش و پرورش کدام ها هستند؟نگر  ندهیآ یرهبر ابعاد و مولفه های .1

 در سازمان آموزش و پرورش کدام ها هستند؟نگر  ندهیآ یرهبر عوامل موثر بر .8

 در سازمان آموزش و پرورش کدام ها هستند؟نگر  ندهیآ یرهبر ای موثر بر شرایط زمینه .6

 و پرورش کدام ها هستند؟در سازمان آموزش نگر  ندهیآ یرهبر یالگوگر موثر بر  شرایط مداخله .2

 در سازمان آموزش و پرورش کدام ها هستند؟نگر  ندهیآ یرهبر راهبردهای موثر بر .5

 در سازمان آموزش و پرورش کدام ها هستند؟نگر  ندهیآ یرهبرپیامدهای  .3
 برای انجام مصاحبه مراحل زیر طی شد:

پژوهش، اهداف، سوالات و مطالعات صورت گرفته در راستای در حدود یک هفته قبل از روز مصاحبه، خلاصه از مساله و اهمیت  .1
 پژوهش برای مصاحبه شونده گان ارسال شد.

در ابتدا مصاحبه، تلاش شد که مبحث رهبری آینده نگر و خلاصه از کلیت پژوهش برای نصاحبه شوندگان تشریح و در ادامه تقاضا  .8
 دقیقه به طول انجامید. 35مایند، هر مصاحبه به صورت تقریبی شد که دیدگاه های خود را در خصوص سوالات مصاحبه بیان ن

، ابتدا فرم مصاحبه طراحی شد. برای ثبت دیدگاه های افراد از ضبط صدا و به منظور جمع آوری داده های حاصل از مصاحبه .6
پژوهشگر ندادند و یادداشت اجازه ضبط صدا را به  لازم است ذکر شود که چند تن از مشارکت کنندگانیادداشت برداری انجام شد. 

 برداری شد.

استخراج و تحلیل داده های شروع های متنی تبدیل شدند، و ها به دست نوشتهمصاحبه های به دست آمده،بعد از گردآوری داده .2
 شد.

 های پژوهش استفاده شد.در پژوهش حاضر از سه روش زیر برای روایی داده
کند که صحت های پژوهش درخواست میشود که پژوهشگر از مشارکت کنندهمی کننده؛ به فرایندی گفتهبازخورد مشارکت .1

در مطالعه حاضر از دو طریق این مهم حاصل های آنها را ارزیابی کنند. های پژوهشگر از گفتههای پژوهش و یا برداشتیافته
شد، در ابتدا در طول فرایند مصاحبه برداشت هایی که نصاحبه کننده از نظرات و دیدگاه های جامعه اطلاعاتی برداشت کرده 

مصاحبه بود، به آنها بازخورد داده شد، تا به طور  مشخص نشان داده شود که آیا دریافت اطلاعات، با نظرات ها و گفته های 
نفر از  2شوندگان تطابق دارد؟، در ادامه تجزیه و تحلیل صورت گرفته و فرایند رسیدن به مدل پژوهش به صورت تصادفی به 
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مصاحبه شوندگان ارایه شد و از آنها درخواست شد تا به بررسی نتایج بپردازنند که رد نهایت آنها یافته های کلی پژوهش را مورد 
 تایید قرار دادند.

 خصوصدر این . شد استفاده و اعتبار یافته های پژوهش بررسی کیفیت  یبرا شیوهاز این  : نسنیستیکر یبند هیزاو کیتکن .8
 مهم نیا به رسیدن یبرا توسعه و عمق بخشی به اطلاعات محقق شود. ها، داده با یذهن مداورم و مستمر اشتغال با تلاش شد

 تا کنند یگذار کدمجدد  را ها مصاحبه از مقداری که تقاضا شد تحلیل گر دو از ،به وسیله محقق ها داده یگذار کد از پس
 در که یگذار کد با داشت مطابقت حاصل جینتا و کنند یابیارز را استخراج شده یها مقوله و یکدگذار اعتبار، دقت و درستی

 .بود گرفته صورت یقبل مراحل
مطالعه  نقطه ضعف ها و قوتکه  درخواست کردبوده  پژوهشکه خارج از  متخصصانیاز  محقق شیوهناظران بیرونی: در این  .6

رفع کاستی ها و ارتقای اقدامات اصلاحی را برای  محقق، داده شدهبازخوردهای  به استنادو با  بررسی قرار دهندمورد  حاضر را
، در طول فرایند تحقیق اخذ شدور راهنمایی اساتید راهنما و مشا به صورت مستمر مطالعهاین در . پژوهش انجام داد کیفی

 مبنایو بر  پژوهشدر هر مرحله از  نحویی که. به استفاده شد ارتقای پژوهشمتخصصان برای  دیدگاه هایاز  همچنین
 اصلاحات به منظور رفع نواقص اعمال شد.، دریافتیبازخوردهای 

مصداحبه  دقیق  ضبطبا کیفیت برای  استفاده از رکورد صدا، در حین مصاحبهو دقیق  کاملبرای بررسی پایایی نیز از یادداشت برداری 
 تجزیه و تحلیل داده ها نباشد، انجام شد.در  موثر نویسندگان مقاله نظراتکه  نحوییها به کمک افراد ناشناس به  داده تجزیه و تحلیلو  ها

مصاحبه بدا متخصصدان حدوزه رهبدری( از طریدق      های مربوط به های به دست آمده از بخش اول پژوهش)دادهبه منظور تحلیل داده
بنیاد به منظور طراحی الگوی رهبری آینده نگر استفاده شد. بده طدور مشدخص در مرحلده کدد      فرایند کدگذاری مبتنی بر طرح نظام دار داده

ی ثبت شد و سپس کددهای  ها یا یادداشت ها چندین بار خوانده شد و جملات اصلی آن استخراج و به صورت کدهای گذاری باز متن مصاحبه
تدر و   هایی قرار داده شدند، در ادامه در کدگذاری محوری، طبقات به طبقات فرعی خود ربط داده شدند تا تبیدین هدای دقیدق    مشابه در دسته

هدایی کده بدا     آن های اولیه در کدگذاری باز تشکیل شده اند با هم مقایسه و تری درباره پدیده ارائه گردد، همچنین در این مرحله دسته کامل
هدا صدورت    هم شباهت داشتند، حول محور مشترکی قرار گرفتند، و در مرحله کدگذاری انتخابی فرآیند یک پارچه سدازی و پدالایش مقولده   

دهی یک تئوری تنظیم  ها را برای ارائه و شکل گرفت، به این ترتیب که پژوهشگر با ایجاد یک آهنگ و چیدمان خاص در بین مقوله ها، آن
د، در ابتدا ضمن یکپارچه سازی و خالص نمودن طبقات، در مورد انتخاب مقوله مرکزی تصمیم گیری شد و سپس به مقولده اصدلی ربدط    کر

هدای اصدلی( اسدتخراج و     کدانتخابی)مقولده  3هدا( و   کدد محوری)ابعداد و مولفده    86کد بداز )مفداهیم(،    188داده شد. طی این فرایند تعداد 
  شد. های آنها شناسایی ویژگی

 یافته ها
( انجام گرفت، این شیوه Strauss & Corbin, 2014تجزیه و تحلیل داده های این پژوهش بر اساس دستور العمل استراس و کوربین )

 شامل سه مرحله اصلی کدگذاری باز، کدگذاری محوری و کدگذاری انتخابی است، در نهایت نظریه)مدل کیفی( پژوهش بیان شده است.

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبردیده محوری الگوی سوال اول:  پ

مدل پدیده محوری  عنوانبه « ترسیم سیمای آینده»های استخراج شده، مقوله  مقوله میانبر اساس نظرات مشارکت کنندگان از 

کلید واژه ترسیم سیمای آینده در میان صحبت  جای گرفت، به این استدلال کهمدل  محورو در  مورد تایید قرار گرفترهبری آینده نگر 
اشاره داشته اند که نظام آموزش و پرورش نیازمند   بیشتر جامع اطلاعاتی. به عبارت دیگر های مصاحبه شوندگان به وضوح تکرار می شد

مدل رهبری  در مرکز سیمای آیندهبر این اساس کلیدواژه ترسیم رهبرانی است که بتوانند سیمای آینده آموزش و پرورش را ترسیم نمایند. 
قابل قبولی نیز برخودار انتزاعی و در عین حال از جامعیت  این مقوله به صورتها را به آن مرتبط کرد.  و دیگر مقوله گرفتقرار  آینده نگر

خیص تجزیه و تحلیل و تش»، «مدیریت تغییر و نوآوری»، «مدیریت استراتژیک». پدیده محوری از پنج مقوله می باشد

تشکیل شده است. در واقع بنیاد استقرار رهبری آینده نگر در « و رفتارها هامهارت و هاویژگی»و « حل مساله»، «سازمان

 آموزش و پرورش حول مؤلفه های فوق می چرخد.
های کنترل منابع در محیط منظور بهسازمان،  باشد و توسط رهبران ارشدمهم سازمان می مسائلتحلیل در خصوص  و ک تجزیهی مدیریت استراتژیک:

های سازمان است و سطوح مختلف ها و سیاستهای سازمان و توسعه برنامهانداز، داراییماموریت، چشم شود. این فرایند شامل مشخص کردنخارج از سازمان گفته می
کند و و تهدیدات در حال ظهور را تسهیل می های جدیدبه موج تغییرات، فرصتشناسایی و پاسخگویی ند. کسازمان را در تعیین اهداف، هدایت و راهنمایی می مدیریت

 آنجایی از تصویر یک یا کامل و جامع اندازچشم . مدیران آموزش و پرورش هر زمان بتوانند یکسازدمی منطق مدیریت را در ارزیابی نیاز به سرمایه و نیروی کار تقویت
را به نظام آموزش و پرورش قادر خواهد بود تا شوند،  آن تحقق جهت در افراد ترغیب و برانگیختگی موجب انداز،چشم ارائه نمایند با را ایجاد برود، دارد قصد که سازمان
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آینده و  برای آمادگیاین نظام آموزشی،  اهداف به نسبت اندازچشم یک که در این راستا باید اقدام به داشتن تأثیرگذاری و کارآیی برساند بالاترین سطوح عملکرد،
 های مطرح شد در جدول در این زمینه نمایند.آینده و داشتن تفکرات استراتژیک نسبت مسائل موجود، و... با توجه به شاخص کامل شناخت

ذی نیازهای متغیر  برآورده ساختن براینظام آموزش و پرورش های ها، ساختار و قابلیتریییگفرایند نوسازی مستمر جهت نوآوری: و تغییر مدیریت

در  نظام آموزش و پرورش بایدکند. مدیریت برای تغییر فراهم می فعالیتشانها در سازمان کننده، را برایکند و عوامل تسهیلتوصیف می را نفعان داخلی و خارجی
خوبی باشد، باید بتواند  عامل تغییر انرهبراین برای اینکه د. سازانداز را در آینده قابل حصول تا بتواند چشمدهد  واکنشبه تغییرات سریع  نسبت نظام آموزشیمحیط 

محیطی ایجاد کنند که افراد را در فرایند تغییر وارد و ند و ده مورد ارزیابی قرارنظام آموزش و پرورش را در  ها آنبینی کند، کاربردهای تحولات جهان بیرون را پیش
 نوآوری باید رهبران حساسیت و تغییر مدیریتدر خصوص  .یشین را تغییر دهند و در جهت رشد و تعالی حرکت کنندهای پها و روشفرض را تشویق کنند که ها آن

خود، و...(،  اطراف به نسبت بصیرت و کافی نظام آموزش و پرورش، شناخت از کافی نظام آموزش و پرورش، شناخت از بیرون و پیرامون محیط به محیطی )توجه
اعضای سازمان،  نیازهای نظام آموزش و پرورش، شناخت زوایای تمام موجود، شناخت وضعیت و شرایط تغییر تغییر، مدیریت پذیری، قدرتتغییر )ریسک مدیریت

کارکنان،  با نظر تبادلکارآفرینی،  به اعضای سازمان تازه، تشویق فرصت یک خلق و سازیکارآفرینی )فرصت جدید، و...(، مدیریت هایایده تغییر، پذیرفتن با سازگاری
 نوآورانه، و ...( را مدنظر داشته باشند. ها، رفتارفرصت به بکر و جدید نگاه

. شودسازمان می هایی که منجر به عملکرد بهترها و استراتژیانگر تلاش در جهت ارزیابی سازمان، برنامه: بیسازمان تشخیص و و تحلیلتجزیه 

باشد؛ یعنی میی نظام آموزش و پرورش زیربنایی است برای ارزیاب یک فعالیت بسیار اساسی ونظام آموزش و پرورش توسط یک رهبر آموزشی تشخیص دادن موقعیت 
 هایاستراتژی هایی شکست خورده و یا نیاز به تغییر دارد تاپیشتر چه وضعیتی داشته، در چه حیطهنظام آموزش و پرورش  نیازمند این هستند که بدانند این رهبران

تشخیص دهند  خوبی بهرا نظام آموزش و پرورش  هایباید بتوانند معایب و ضعف ها آنرا ایجاد کنند.  نظام آموزش و پرورش و نیازهای آنهای خاص مناسب با ویژگی
تشخیص دارای  د.مشخص کنناموریت نظام آموزش و پرورش، با توجه به ماستانداردهای عملکرد را  ها ورا شناسایی کنند و در جهت اصلاح امور، فعالیت ها آنو علت 
فرایندهای  های )ساختار و فرایندهای سازمانی: شناخت سازمان و ساختار سازمانی، پیشرفت و ترفیع اعضای سازمان بویژه معلمان دانشی و نوآور، شناختشاخص

سازمان، احترام قائل  بحرانی هایموقعیت گروهی، شناخت گیری.( و )استراتژی سازمانی: تصمیمتعارض، و .. هایدر موقعیت کنترل و وتحلیل سازمانی و کارکنان، تجزیه
 باشد.بودن برای خود و دیگران، و ...( می

شود. مسئله، به سنجیده می هایشان مجموعه های مهارت حل مسئله و خلاقیت و زیربر اساس نتایج این پژوهش مفهوم حل مسئله با شاخص حل مسئله:

حل حل و اجرا و ارزیابی آن راهها، انتخاب بهترین راهمسئله، فرایند شناسایی مسئله، یافتن راه گویند و حلتفاوت یا فاصله بین وضعیت موجود به وضعیت مطلوب می
نظام آموزش و شده است که  نامطمئن های دیروز حل شدنی نیست و شرایط محیطی به حدی پیچیده و پویا وحلبا راهنظام آموزش و پرورش امروز  است. مسائل

با شناخت سازمان و محیط، ایجاد و طرح  رهبران نظام آموزش و پرورش باید برآیند.های متفاوت به حل مسائل توانند بدون خلاقیت و بررسی راهدیگر نمیپرورش 
 کنند.گیری فراهم دن آن زمینه را برای حل مسئله و تصمیمحل و مطرح نموراه ها موجود و تعیین انتخاب بهترینپیشنهادهای ممکن، ارزیابی گزینه

 هاییها و مهارت، ویژگی ای از رفتارها، باید دارای مجموعهنظام آموزش و پرورشدر راستای هدایت  آینده نگر رهبران :ها و رفتارهاها، مهارتویژگی 

 موثر واقع شود. الگوی رفتاری مناسب مدیر در هرنظام آموزش و پرورش وری بهره درنهایتو افزایش کارایی، اثربخشی  درکه باشند بر پایه اصول و مبانی علمی 

 نظام آموزش و پرورش برتر پیروزی رمزشود. خود می سازمان باعث به وجود آمدن روحیه و انگیزش قوی در کارکنان و افزایش میزان رضایت آنان از شغل و حرفه
-چشم ترسیم و کارکنان برای عاطفی احساس ایجاد و کردن توانمند و تحول و تغییر توان که رهبرانی دانند،می استراتژیک توانمندساز و و متحول رهبران از برخورداری

 دارند.  را آن به رسیدن برای اثربخش استراتژی خلق یکتا اندازی

 مقوله ها، مؤلفه و مفاهیم احصاء شده به مثابه پدیده محوری .2جدول
کدهای 
 گزینشی

 کدهای باز کدهای محوری

 
 
 

پدیده 
 محوری
)ترسیم 

 سیما آینده(

 
 مدیریت استراتژیک

-مدیر و ساده توسط کارکنان به انداز چشم نظام آموزش و پرورش؛ ارائه و حمایت از مقاصد و اهداف مورد در سازیشفاف

آگاهی  و شناخت از آموزش و پرورش؛ برخوردار نظام اهداف به رسیدن در مدیران داشتن؛ خودارزیابی بیاناهداف؛ فن سازی
 جوانب و هادیدگاه به کارکنان و توجه با هاایده و اهداف گذاشتن میان ؛ در هایارزش و هاهدف آینده کامل و شناخت

 مختلف؛ داشتن تفکرات استراتژیک و سیستماتیک نسبت مسائل موجود

 
مدیریت تغییر و 

 نوآوری

خود؛  اطراف به نسبت بصیرت و کافی نظام آموزش و پرورش؛ حساس بودن و شناخت از بیرون و پیرامون محیط به توجه
تغییر؛  پذیری و قدرت مدیریت کارمندان؛ ریسک نیازهای نظام آموزش و پرورش و نیازهای، فرصت ها و تهدیدهای شناخت

نظام آموزش  هایفعالیت به کارآفرین نگاه های؛ داشتنها و فناوری ایده سازمان؛ پذیرفتن در استعدادها توسعه و برداریبهره
 و پرورش

تجزیه و تحلیل و 
 تشخیص سازمان

گیری و توسعه کار تیمی؛ پیشرفت و ترفیع کارکنان دانشی و نوآور و احترام به توجه مدیران به مشارکت کارکنان در تصمیم
 برای خود و دیگرانکردن و احترام قائل بودن  گوش افراد توام با شناخت؛ خوب

 فکر خلاق؛ تولید کارآمد افراد با جلسات مئسله؛ گذاشتن حل برای موثر راهی کردن مختلف  و پیدا هایراه پیامدهای بررسی حل مساله
 نظام آموزش و پرورش اهداف به نسبت بالا آگاهی و دیگران؛ شناخت افکار اساس بر جدید

 هامهارت و هاویژگی
 و رفتارها

 و ارائه تفویض اختیاربین بودن؛  کارمندان؛تقویت اصول رفتاری اخلاقی در بین کارکنان؛ خوش در ایجاد  و ارتقای انگیزه
 رفتار در پذیری؛ انعطافگرفتن از کار دازخور؛ بپاداش
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 11  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرسوال دوم: شرایط علّی الگوی 
بر مبنای نظرات مشارکت کنندگان، شرایط علی تأثیر گذار بر پدیده محوری رهبری آینده نگر در سازمان آموزش و پرورش شامل مقوله 

 «های شخصیتی ویژگی»، «های فردی انگیزه»، «فرایندهای سازمانی»و « شرایط فرهنگی»،«شرایط ساختاری»های 
 باشد. می

آموزش و پرورش که بر رهبری آینده نگر موثر می باشد با ایجاد فرصت های رشد در پستهای مدیریتی و توسعه  شرایط ساختاری نظامشرایط ساختاری: 

ی می تواند نوآوری و خلاقیت در سطوح سازمان مشخص می شود، در این بین تخصص گرایی و برگزاری کارگاه های آموزشی به منظور توسعه آموزش های سازمان
ش مراتب سازمانی را به همراه داشته باشد، توسعه شبکه های اجتماعی و ارتباطی نیز از جمله عوامل موثر بر رهبری آینده نگر در نظام آموزانعطاف پذیری در سلسله 

اد زمینه ارتقای ستعدمی باشد که می تواند زمینه اشتراک دانش و تجارب را فراهم آورد، ارتباط رشته تحصیلی با پست های مدیریتی و به رسمیت شناختن مدیریت ا
می تواند در ترسیم شرایط  نهادینه سازی نظام جامع ارتقای سازمانی فراهم می آورد. باید عنوان کرد شناسایی وضعیت کنونی مدیران نسبت به توانمند و دانش سازمانی

کلی نظام آموزش و پرورش عامل کلیدی موثر بر این مهم می باشد ایده آل نیروی منابع انسانی و مدیریت سرمایه فکری موثر باشد، در نهایت تمرکز زدایی در ساختار 
 گر هست را فراهم آورد.و با بهره گیری از مدیریت مبتنی بر وب می توان زمینه توسعه شبکه فناوری اطلاعات و ارتباطات که از پیش نیازهای اساسی رهبری آینده ن

در نظام آموزش و پرورش تاکید به باور مدیران به آینده نگری دارد که می تواند تضمین کننده : شرایط فرهنگی موثر بر رهبری آینده نگر شرایط فرهنگی

ازمان می تواند زمینه تعهد عملکردی مدیران در جذب ، نگهداشت و ارتقای منابع انسانی باشد، در این راستا شایسته سالاری در سازمان و عدم تبعیض بین اعضای س
سازمانی را فراهم آورد، از جمله عوامل موثر در این بعد ارزیابی مستمر به منظور ارتقای بهره وری نیروی انسانی می باشد که با آینده پذیرش تضاد بین گروه های 

ازمانی بران سنگری و فرصت جویی و طلب  مشورت از متخصان مدیریت و رهبری می تواند زمینه ترسیم سیما آینده نظام آموزش و پرورش را برای مدیران و ره
ن مهم نیازمند زمان فراهم آورد، باید عنوان برای اینده نگری ثبات و امنیت شغلی مدیران نکته کلیدی است، آینده محتمل و غیر قایل پیش بینی دقیق است و ای

استقبال از تغییر و عدم اطمینان به همراه مناسب برای شناسایی فرصت ها و تهدیدها است، در کنار این مهم توسعه فرهنگ حمایت گرایانه و جو مطلوب سازمانی و 
 ایجاد فضای شغلی مناسب برای نخبگان می تواند بر رهبری آینده نگر موثر باشد.

سطح بندی استعداد های موجود در سازمان؛ به کارگیری مدیران با مهارت و تخصص بالا؛ ارزیابی و پایش کارایی و اثربخشی نیروی : فرایندهای سازمانی

ان در سطوح توسعه کار تیمی بین اعضای سازمان؛ استقلال مدیریت؛ مدیریت اطلاعات و ارتباطات؛ توانمندسازی روانشناختی مدیران؛ توزیع هماهنگ نخبگبانسانی؛ 
دیدگاه نوین در مدیریت  سازمانی؛ بهره گیری از نظام انتقادات و پشینهادات؛ اصلاح نحوه گزینش افراد در پست های سازمانی متناسب با اصول علمی؛ شگل گیری

 ی سازمانی؛ چابک سازی سازمانی؛ تصمیم گیری مشارکتیسرعت بخشیدن به توسعه استعدادهاسازمان در ذهن مدیران؛ 

 صیعالی شخ هدف هایوجود  راستا، در این نیاز داردبرای رهبر شدن  فردیانگیزه قوی  یه شکل گیری و توسعه: رهبری آینده نگر برای های فردی انگیزه

تواند بر رهبری آینده نگر  میبسترهای محرکی کاری  انضمامبه  امورات فردی و سازمانیموفقیت طلبی در  نیروی انگیزه بخشوجود و  رشد خود و خودمدیریتیبرای 
  تاثیر بسزایی داشته باشد.

اعتماد به عزت نفس و ، خودمدیریتی و کنترل درونی، راسخو عزم ، اراده ریسک پذیریموفقیت طلبی،  این شاخصه ها در برگیرنده: های شخصیتی ویژگی

 باشد.  لازمه شروع رهبری آینده نگر می احساس خودکارآمدی مستقل بودن،نفس، 

مقوله ها، مؤلفه و مفاهیم احصاء شده به مثابه شرایط علّی .3جدول  
 کدهای باز کدهای محوری کدهای گزینشی

 
 

 
 
 

 شرایط علّی 

 
 شرایط فرهنگی

مدیران به آینده نگری؛ تعهد عملکردی مدیران در جذب ، نگهداشت و ارتقای منابع انسانی؛ شایسته سالاری در  باور
سازمان و عدم تبعیض بین اعضای سازمان؛ پذیرش تضاد بین گروه های سازمانی؛ ارزیابی مستمر به منظور ارتقای 

ری؛ توسعه فرهنگ حمایت گرایانه و جو مطلوب بهره وری نیروی انسانی؛ طلب  مشورت از متخصان مدیریت و رهب
 سازمانی

ایجاد فرصت های رشد در پستهای مدیریتی؛ توسعه نوآوری و خلاقیت در سطوح سازمان؛ کارگاه های آموزشی به  شرایط ساختاری
منظور توسعه آموزش های سازمانی؛ انعطاف پذیری در سلسله مراتب سازمانی؛ توسعه شبکه های اجتماعی و 

 رتباطی؛ ترسیم شرایط ایده آل نیروی منابع انسانی؛ تمرکز زدایی در ساختار کلی نظام آموزش و پرورشا

به کارگیری مدیران با مهارت و تخصص بالا؛ ارزیابی و پایش کارایی و اثربخشی نیروی انسانی و بهره گیری از نظام  فرایندهای سازمانی
انتقادات و پشینهادات؛ مدیریت اطلاعات و ارتباطات؛ توزیع هماهنگ نخبگبان در سطوح سازمانی؛ اصلاح نحوه 

گل گیری دیدگاه نوین در مدیریت سازمان در ذهن گزینش افراد در پست های سازمانی متناسب با اصول علمی؛ ش
 ی سازمانیسرعت بخشیدن به توسعه استعدادهامدیران؛ 

وجود تحرکات و ؛ های سازمانی وجود انگیزه موفقیت در فعالیت؛ وجود اهداف متعالی فردی برای توسعه سازمانی انگیزه های فردی
 انگیزه های کاری بر رشد فردی

اعتماد به و  مرکز کنترل درونی؛ اراده و عزم جدی؛ پذیری خطر پذیری و ریسک؛ احساس توانمندیو  موفقیت طلبی های شخصیتی ویژگی
 استقلال طلبی؛ نفس
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 11  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرای الگوی  سوال سوم : شرایط زمینه

، «توسعه کارتیمی» گذار بر الگوی رهبری آینده نگر شامل مقوله هایای اثر  بر اساس نظرات مشارکت کنندگان، شرایط زمینه

 .باشد می« تمرکز بر اعضای سازمان»، «توسعه اجتماعات یادگیری»، «ها بازتعریف ارزش»
اقدامات موثری را در این خصوص با توسعه تیم پذیری و فعالیت های گروهی و تقویت فرهنگ انجام کارهای به صورت تیمی می توان : توسعه کار تیمی

انعطاف پذیری در فرهنگ حاکم بر ساختار سازمانی نظام آموزش پرورش در سطح کلان و ساختار مدارس در سطح خرد یه ضرورت محسوب می شود تا  صورت داد،
با توسعه تصمیم گیری مشارکتی به ویژه با  بتوان به ترسیم سیمای آینده پرداخت، می توان بیان داشت توسعه کار تیمی در ساختار سازمانی نظام آموزش و پرورش

خلاقانه و  حضور معلمان محقق می شود، در کنار این مهم همکاری همه جانبه بین واحدهای مختلف سازمانی، توسعه جلست بارش مغزی و برگزاری رویدادهای
 .نوآورانه در راستای کگفتمان آینده نگری می تواند فعالیت های موثری در این خصوص باشد

رهبری آینده نگر برای ظهور و تحقق وابسته به تغییر و تحول بنیادی در ارزش ها و هنجاری کلیدی بر ساختار سازمانی نظام آموزشی : ها بازتعریف ارزش

تکیه بر آینده نگر در میان اعضای است، این مسئله با تعریف مجدد و توسعه ارزش های جدید و ترزیق آنها به محیط حاکم سازمانی و تصویر یک جهان بینی ایده آل با 
جارهای رفتاری با تاکید سازمان تحقق پیدا می کند، نظام آموزش و پرورش نیازمند توسعه الگوهای آینده نگر همسو با زیست بوم نظام آموزش و پرورش و بازتعریف هن

 بر اینده نگری است.

اجتماعات یادگیری حرفه ایت، در این راستا با بسترسازی شرایطی به منظور الگوبرداری از نیازمند توسعه : رهبری آینده نگر در توسعه اجتماعات یادگیری

ن مدیران ایجاد شود، تا رهبران آینده نگر در سایر سازمان ها، برگزاری میز آینده پژوهی در خصوص تبادل دیدگاه های مختلف زمینه مناسبی برای برقرای ارتباط بی
همچنین ارتباط فعال نظام آموزش و پرورش با اساتید دانشگاهی، ایجاد ارتباط بین انتقال به ساختار نظام آموزش و پرورش انتقال یابد،  بتوان تجارب و دانش سازمانی

ی اجتماع گیر المللی،  توسعه مراکز تحقیقاتی زایشی زمینه ساز شکل اعضای سازمان و ذی نفعان نظام آموزش و پرورش، تبادل دانش و تخصص با محیط های بین
 شود.  یادگیری و در نهایت رهبری آینده نگر می

تواند نقش مؤثری برای توسعه  ترین سرمایه انسانی در نظام آموزش و پرورش می : اعضای سازمان بویژه معلمان به عنوان کلیدیتمرکز بر اعضای سازمان

های آموزش رهبری برای اعضای سازمان و  شود، در این راستا با برگزاری دوره  احساس میرهبری آینده نگر داشته باشند، در نتیجه ضرورت تمرکز بر این سرمایه کاملاً
توان گام های مؤثری برداشت، در کنار این مهم با توسعه روحیه خلاقیت و نوآوری در اعضای سازمان و  فراهم سازی  های نوآورانه  آنان می حمایت از طرح و ایده

 شود.  دانش زمینه شناخت آینده نظام آموزش و پرورش ایجاد میهای  فرصت تعامل آنها با شبکه

 مقوله ها، مؤلفه و مفاهیم احصاء شده به مثابه شرایط زمینه ای.4جدول 
کدهای 
 گزینشی

 کدهای باز کدهای محوری

 
 

 
 

شرایط زمینه 
 ای

کار تیمی و کار گروهی؛ فراهم شدن زمینه حضور انعطاف پذیری در فرهنگ حاکم بر نظام آموزش و پرورش؛ توسعه فرهنگ  توسعه کارتیمی
مدیران نظام آموزش و پرورش در مجامع علمی؛ مشارکت و همکاری فعال بین واحد مختلف سازمانی؛ برگزاری رویدادهای 

 نوآورانه و ایجاد گفتمان آینده پژوهی

بازتعریف 
 ها ارزش

به محیط آموزشی؛ ارائه یک جهان بینی مشترک با رویکرد آینده نگری؛ تعریف هنجارهای  های جدید تعریف و تزریق ارزش
 رفتاری  در راستای آینده نگری؛ توسعه الگوهای آینده نگری 

توسعه 
اجتماعات 
 یادگیری

در راستای  طراحی و اجرای پانل های تخصصی؛ فراهم سازی فرصت برای الگو برداری از رهبران موفق در حوزه آینده نگری
؛ ارتباط فعال با اساتید دانشگاهی و ایجاد ارتباط بین اعضای سازمان و ذی نفعان نظام آینده پژوهی به منظور تبادل نظرات

 المللی؛ برگزاری کلاس های بارش فکری آموزش و پرورش؛ تبادل دانش و تخصص با محیط های بین

تمرکز بر 
 اعضای سازمان

های نوآورانه اعضای سازمان؛ توسعه  ینده نگری برای اعضای هیات علمی؛ حمایت از طرح و ایدههای آموزش آ برگزاری دوره
 روحیه خلاقیت و نوآوری در اعضای سازمان؛ فراهم سازی فرصت تعامل اعضای سازمان با شبکه های دانش

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرگر الگوی  سوال چهارم: شرایط مداخله

تغییرات »، «حمایت دولت»بر مبنای نظرات مشارکت کنندگان، شرایط مداخله گر بر الگوی رهبری آینده نگر شامل مقوله های 

 باشد. می« های ارتباط اجتماعی شبکه»، «تکنولوژی»، «محیطی
باشد، حمایت مالی دولت و  های مختلف بویژه دولت می زمند حمایت از طرف سازمان: نظام آموزش و پرورش برای توسعه آینده نگری نیاحمایت دولت

های  از ایده های اطلاع رسانی برای آگاهی فعالان حوزه آموزش ایجاد شبکههای نوآورانه مدیران آموزش و پرورش برای ساختن آینده و  های مرتبط از ایده سازمان
طراحی سامانه ملی حمایت از طرح های  ،گذاری در جهت آینده نگری دولت با سیاست ی مساعدی را فراهم آورد. همچنینتواند شرایط محیط نوآورانه فرهنگیان می

، افزایش بودجه پایدار برای ترویج آینده نگری، تمرکززدایی، ایجاد شرایط رقابتی در بازار های آموزشی رایگان برگزاری دوره در نظام آموزش و پرورش، آینده پژوهی
 تواند از رهبری آینده نگر حمایت کند.  وزش میآم

تمرکز بر محیط متغیر، پیچیده و پر تلاطم بیرونی دارد، بر این اساس با نگرش سیستمی به ارزیابی دقیق محیط بیرونی و رهبری آینده نگر  :تغییرات محیطی

های نظام آموزش و پرورش می پردازد، تا با رویکردهای خلاقانه بتواند برای مواجهه روند تغییرات اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و... به بررسی مسائل و چالش 

از  استفادهبرای  صنایع مختلف آمادگی، رونق و رکود اقتصادیوضعیت  ،محیط حاکم بر نظام آموزش پرورش با میزان دسترسی به اطلاعاتسازمان با آنها آماده شود، 
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گر هستند که در راستای رهبری آینده  همه از جمله شرایط مداخله ظرفیت آینده پژوهی در نظام آموزش و پرورش فضا ووجود  و نظام های آموزشیهای نوآورانه  ایده
 نگر نیازمند توجه می باشند. 

ر این راستا با کاربست : از جمله شرایط مداخله گر تأثیر گذار بر رهبری آینده نگر تکنولوژی است که سرعت تغییر آن قابل پیش بینی نیست، دتکنولوژی

اطلاعات به  فناوریهای  توان اقدامات مؤثری انجام داد، همچنین توسعه زیرساخت های نوین در فضای سازمانی و استفاده از شبکه های نوین ارتباطی می تکنولوژی
 تواند در راستای رهبری آینده نگری مؤثر باشد.  د میهای اطلاعاتی و توسعه تجهیزات نوین برای استفاده حداکثر از ظرفیت ها موجو منطور توسعه پایگاه

کز مشاوره امر در این راستا با راه اندازی می باشد،بر رهبری آینده نگر  موثرشرایط مداخله گر  توسعه شبکه های ارتباطی جز: شبکه های ارتباط اجتماعی

توان افراد صاحب نظر و با انگیزه را در کنار هم  به مدیران در ساختار اداری نظام آموزش و پرورش، توسعه بسترهای ارتباطی بین صاحب اندیشان و دانشگاهیان می
که  داشتاعضای نظام های آموزشی  تعامل بینی های اجتماعی مجازی برا از شبکه می توان استفاده حداکثری، مجازیشبکه های  سیطرهبا  در عصر حاضرگردآورد، 

با پیش شرط  دانش بنیان های خصوصی با بخش تعامل و تبادل اطلاعات، با جامعه اطلاعاتیالمللی  ، ارتباطات بینشبکه های یادگیری گروهیدر بستر آن توسعه 
 اعتماد فراهم شده است. 

 مقوله ها، مؤلفه و مفاهیم احصاء شده به مثابه شرایط مداخله گر.5جدول 
 کدهای باز کدهای محوری کدهای گزینشی

 
 
 
 
 

شرایط مداخله 
 گر

 
 

 حمایت دولت

 به منظورشبکه های اطلاع رسانی  توسعه؛ خلاقانه و نوآورانههای  مرتبط از ایده ارگان هایدولت و  همه جانبهحمایت 
طراحی سامانه ملی حمایت از ؛ سیاست گذاری دولت در جهت آینده نگریهای نوآورانه فرهنگیان؛  ایده بخشی بهآگاهی 

؛ توسعه بودجه پایدار های آموزش رایگان از سوی دولت برگزاری دورهدر نظام آموزش و پرورش ؛  طرح های آینده پژوهی
 برای ترویج آینده نگری

؛ مسائل آموزش و پرورشو  چالش ها خصوص؛ روند تغییرات محیطی در و محیطی تماعیشرایط اج سیستمیبررسی  تغییرات محیطی
 اقتصادی؛ وجود بستر و ظرفیت آینده پژوهی در نظام آموزش و پرورش و رونق رکودوضعیت دسترسی به اطلاعات ؛ 

 فناوریبهره گیری از تکنولوژی های اطلاعات و ارتباطی نوین آموزشی در فضای سازمانی؛ توسعه زیرساخت های  تکنولوژی
 اطلاعات؛ توسعه پایگاه های اطلاعاتی؛ توسعه تجهیزات نوین

شبکه های 
 ارتباط اجتماعی

بین صاحب اندیشان و دانشگاهیان طراحی مرکز مشاوره مدیران در ساختار نظام آموزش و پرورش؛ توسعه بسترهای ارتباطی 
با مدیران آموزش و پرورش؛ بهره مندی از شبکه های اجتماعی مجازی برای ارتباطات مدیران آموزش و پرورش؛ توسعه 

 المللی پایدار با نظا های آموزشی خارج از کشور و همکاری با بخش های خصوصی اعتماد عمومی؛ ارتباطات بین

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرسوال پنجم: راهبردهای مولفه های الگوی 

اصلاح ساختار مدیریت نظام آموزش و » بر مبنای نظرات مشارکت کنندگان راهبردهای الگوی رهبری آینده شامل مقوله های

 باشد. می« زی آینده پژوهیبستر سازی و نهادینه سا»، «ها اصلاح قوانین و آیین نامه»، «پرورش
: یکی از راهبردهای کلیدی توسعه رهبری آینده نگر اصلاح ساختار مدیریت نظام آموزش و پرورش اصلاح ساختار مدیریت نظام آموزش و پرورش

تواند راهبردی اثربخش باشد،  د و اثربخش میاست، بر این اساس تعیین الزامات مدیریتی، توسعه مدیریت آینده نگر در آموزش و پرورش به همراه توسعه مدیریت کارآم
دیران قرار گیرد، استفاده همچنین برنامه ریزی منطبق با نیاز جامعه در جهت همسویی و برقراری ارتباط بین نظام آموزش و پرورش و اجتماع می بایست در دستور کار م

ای را ایجاد خواهد کرد که سیمای آینده نظام آموزش و پرورش بهتر  ست گذاری و اجرایی زمینهاز مدیران با روحیه نوآوری بالا و بهره گیری از مدیران با سابقه سیا
ت، در نهایت تاسیس ترسیم شود، همچنین کاهش بروکراسی اداری و نهادینه سازی ساختار منعطف سازمانی که همسو با بافت آینده نگری باشد یک الزام راهبردی اس

تواند تشکیل زیست بوم رهبری آموزشی را در جهت توسعه آینده نگری  دهنده اجرای تصمیمات استراتژیک می دهنده و تسهیل مراکز شتابو ایجاد  فناوریدفاتر انتقال 
 تسهیل ببخشد

ها به منظور  : از جمله موانع رهبری آینده نگر قوانین و مقررات دست و پاگیر است که ضرورت اصلاح قوانین و آیین نامهاصلاح قوانین و آیین نامه ها

کند. بر این اساس وضع و اصلاح قوانین حمایتی، انعطاف پذیری در قوانین، ترسیم سیمای آینده نظام  تسهیل فرایند آینده نگری در نظام آموزش و پرورش را ایجاب می
ها، تسهیل فرایندها و رفع موانع قانونی، تشکیل نظام  به بندیها و رت آموزش و پرورش، تغییر مأموریت های نظام های آموزشی، اضافه شدن معیار آینده نگری در ارزیابی

 پیشنهادات، سیاست گذاری با رویکرد آینده نگری شناسایی شده است. 

تواند نهادینه شود، در این بین با شبکه سازی درونی و  : رهبری آینده نگر در بستر توسعه آینده پژوهی میبستر سازی و نهادینه سازی آینده پژوهی

توان بستر مناسبی را فراهم آورد، از جمله راهبردهای دیگر تشویق به نوآوری و توسعه  بیرونی و توسعه تفکر استراتژیک در سطوح ساختاری نظام آموزش و پرورش می
های سازمانی است، همچنین با اعطای نشان افتخار به مدیران آینده نگری در نظام آموزش و پرورش، ترویج  ستمر که نتیجه آن ارتقای کیفی فعالیتاصل بهبود م

فزایش حضور زنان در توان راهبردی اثربخش در خصوص رهبری آینده نگر باشد، در نهایت با توجه به ا فرهنگ ریسک کردن، ایجاد تعلق خاطر به نوآورای مدیران می
های آموزشی  نظام فضای نظام آموزش و پرورش و تمرکز بر نقش زنان در پیشبرد اهداف خرد و کلان نظام آموزش و پرورش، سرعت نهادینه سازی آینده نگری را در

 دهد.  افزایش می
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 . مقوله ها، مؤلفه و مفاهیم احصاء شده به مثابه راهبردها6جدول 

کدهای 
 گزینشی

 کدهای باز کدهای محوری

 
 

 راهبردها

اصلاح ساختار مدیریت نظام 
 آموزش و پرورش

توسعه مدیریت آینده نگر در آموزش و پرورش، توسعه مدیریت کارآمد و اثربخش؛ برنامه ریزی منطبق با نیاز  
جامعه، استفاده از مدیران با روحیه نوآوری؛ بهره گیری از مدیران با سابقه سیاست گذاری اجرایی؛ جذب نیروی 

 و  ایجاد مراکز شتاب دهنده و تسهیل دهنده وریفناانسانی نوآور، کاهش بروکراسی اداری؛ تاسیس دفاتر انتقال 

اصلاح قوانین و آیین نامه 
 ها

وضع و اصلاح قوانین حمایتی و انعطاف پذیری در قوانین؛ ترسیم سیمای آینده نظام آموزش و پرورش؛ اضافه شدن 
 با رویکرد آینده نگریمعیار آینده نگری در ارزیابی ها و رتبه بندی ها؛ تشکیل نظام پیشنهادات؛ سیاست گذرای 

بستر سازی و نهادینه سازی 
 آینده پژوهی

توسعه فرهنگ آینده پژوهی؛ شبکه سازی درونی و بیرونی؛ تشویق نوآوری و توسعه اصل بهبود مستمر؛ ارتقای 
 های مدیران آینده نگر؛ ترویج فرهنگ ریسک کردن های سازمانی؛ اعطای نشان افتخار به فعالیت کیفی فعالیت

 

 در سازمان آموزش و پرورش کدام است؟ نگر ندهیآ یرهبرسوال ششم : پیامدهای مولفه های الگوی 

به « تحکم نقش نظام آموزش و پرورش»، «توسعه سازمانی»، «پیشرفت عملکرد»بر مبنای نظرات مشارکت کنندگان 

 کنند. منزله پیامدهای الگوی رهبری آینده نگر عمل می
کند، چرا که به واسطه آن رهبران، در تلاش  : اولین پیامد الگوی رهبری آینده نگر در سطح فردی همان در بهبود عملکرد تبلور پیدا میپیشرفت عملکرد

ی با روحیه و اعتماد های مورد نیاز آینده نگر برای هماهنگی فعالیت های خود با برنامه های مبتنی بر آینده سازمان بر خواهند آمد، همچنین مدیران با یادگیری مهارت
 شوند.  کنند با رضایت بیشتر درگیر فرایندهای کاری می شوند، و با توجه به اینکه به حس خودکارآمدی دست پیدا می به نفس بالا نسبت به آینده امیدوار می

نی شود، همچنین رهبری آینده نگر پیامدهایی : دومین پیامد الگوی رهبری آینده نگر در سطح سازمانی می تواند زمینه ساز توسعه سازماتوسعه سازمانی

استفاده حداکثری از  همچون انتقال تکنولوژی، بالندگی سازمانی، توسعه رقابت سالم بین مدارس دولتی و خصوصی، ارتقای کیفیت مؤلفه های آموزشگاهی و در نهایت
 شود.  محدودیت و منابع می

این ، داردقرار  در تعامل با جامعه مندی از مزایای رهبری آینده نگر، نظام آموزش و پرورش رهسطح به سومین: در تحکیم نقش نظام آموزش و پرورش

کند  ای را ایجاد می های مختلف جامعه به تبع آینده نگری زمینه برقراری تعامل بین نظام های آموزشی و بخش شود، مهم منجر به استقلال نظام آموزش و پرورش می
  .ه باشند که به واسطه آن اعتماد عمومی به نظام آموزش و پرورش افزایش پیدا خواهد کردکه پاسخگوی نیازهای جامع

 مقوله ها، مؤلفه و مفاهیم احصاء شده به مثابه پیامدها. 7جدول 

کدهای 
 گزینشی

 کدهای باز کدهای محوری

 
 

 پیامدها

 و افزایش اعتماد به نفس؛ احساس خود کارآمدیهای مورد نیاز؛ افزایش روحیه  رضایت شغلی؛ یادگیری مهارت پیشرفت عملکرد

 انتقال تکنولوژی؛ تضمین کیفیت؛ توسعه و تعالی  نظام آموزش و پرورش؛ ارتقای کیفیت مؤلفه های آموزشگاهی توسعه سازمانی

تحکیم نقش نظام 
 آموزش و پرورش

پاسخگویی نظام آموزش و ری تعامل با بخش های مختلف جامعه؛ افزایش درآمدهای نظام آموزش و پرورش؛ برقرا
  پروش به نیازهای جامعه؛ گسترش استقلال نظام آموزش و پرورش؛ اعتماد عمومی به نظام آموزش و پرورش؛

 روند مهماین  ارتباط بین آنها به تصویر کشیده شد،و  ارتباط داده شدبه یکدیگر  مرحله کدگذاریهای احصاء شده  مقوله گامدر این 
، نمودار زیر این روابط را در قالب روابط بین مقوله ها ذات و ماهیتو بررسی  ارتباط بین آنهاسازه ها،  پیدا کردننظریه است؛ یعنی  اکتشاف

 دهد. مدل پارادایمی نشان می
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 آموزش و پرورش سازماننگر در  ندهیآ یرهبر یالگو ارائه

 

 14  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
مدل پارادایمی رهبری آینده نگر.1شکل   

 بحث و نتیجه گیری
در  بینیبویژه زمانی که در برابر آینده نامعلوم و غیر قابل پیش  ،، پویا، پیچیده و چند بعد ای استدر سازمان آموزش و پرورشزمینه رهبری 

از سازمان های آموزشی توصیف و تحلیل اساس رهبری در به ، محققان را و شرایط آن بودن مفهوم رهبری مبهم گرفته می شود،نظر 
است.  اگر چه  مطالعات سازمانیرهبری یکی از پدیده های بیشتر مشاهده شده و کمتر درک شده در  .منظرهای مختلف سوق داده است

 و پرورشک پدیده مشخص و قابل مشاهده می دانند، اما هنوز  در مورد ویژگی های دقیق یک رهبر موفق در آموزش رهبری را ی ،مطالعات
، فرصت های بیشماری را برای پژوهش ارائه می دهد. مطالعات و پرورشاز این رو مفهوم رهبری در آموزش  .اجماعی حاصل نشده است

و و محیط آشفته آموزش  ، آینده مبهمبلکه تغییر مداوم ،ها و رهبران را بررسی می کنند، بخش سازمان های آموزشیاخیر نه تنها تنوع 
را می توان به عنوان  در سازمان آموزش و پرورشرهبری موثر . باید عنوان کرد که را نیز در طی چند سال گذشته نشان می دهند پرورش

بت برای دستیابی به منابع است، به حساب آورد. رهبران را می توان به که سرشار از رقای در محیط سازمان های آموزشیبزرگترین مزیت 
با توجه به نقش مهم این کارگزار در زمینه تغییر سریع  . توصیف کرد سازندگان آینده مطلوبو  حال طور درخوری به عنوان کارگزار زمان

که تنها با رهبری موثر است که می توان به چالش  احساس می شود، چرا و پرورش، لزوم توجه به رهبری در آموزش و پرورشآموزش 
آموزش و  سازماننگر در  ندهیآ یرهبر یالگو با درک آنچه که مطرح شد پژوهش حاضر با هدف ارائه .های قرن بیست و یکم پاسخ داد

 انجام پذیرفت. پرورش

توسعه  

 کارتیمی

 شرایط زمینه ای

بازتعریف ارزش 

 ها 

 

اجتماعات توسعه 

 یادگیری

 

تمرکز بر اعضای 

 سازمان

 شرایط ساختاری

 شرایط فرهنگی

 فرایندهای سازمانی

 انگیزه های فردی

 
ویژگی های 

 شخصیتی

 

 شرایط علی

 پدیده محوری

 مدیریت استراتژیک

تجزیه و تحلیل و 

 تشخیص سازمان

 حل مساله

مدیریت تغییر و 

 نوآوری

 راهبردها

اصلاح ساختار 

مدیریت نظام آموزش 
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ترسیم »های استخراج شده، مقوله  ین مقولهتجزیه و تحلیل سوال اول پژوهش نشان داد که بر اساس نظرات مشارکت کنندگان از ب
تجزیه و تحلیل »، «مدیریت تغییر و نوآوری»، «مدیریت استراتژیک»به منزله پدیده محوری در نظر گرفته که از  پنج مقوله « سیمای آینده

 Nikokar etنیکوکار و همکارانش)تشکیل شده است. در مطالعه « و رفتارها هامهارت و هاویژگی»و « حل مساله»، «و تشخیص سازمان

al.,2019 مولفه های تشکیل دهنده رهبری آینده نگر چشم انداز و فن بیان، حساسیت محیطی، حساسیت به نیازهای اعضا و انعطاف )
آینده نگر رهبران ( بیان داشتند Serafrazi, Zareh & Pirouz,2019)، زارع و پیروزپذیری در تغییر مورد بررسی قرار گرفت، سرافرازی

افرادی هستند که در درجه اول از قدرت تجسم، آینده نگری و تصویرپردازی نسبت به آینده برخوردارند. آنها از چنان هوش و ذکاوتی 
برخوردارند که با توجه به جوانب اقتصادی، سیاسی، فرهنگی و تکنولوژیکی محیط اقدام به تدوین چشم اندازی صحیح، واقع گرا و الهام 

( در پژوهشی بیان داشت که ابعاد رهبری آینده نگر شامل چشم انداز آینده، Dhammika,2018، دامیکا)ای سازمانشان می نمایندبخش بر
واکنش به تغییرات محیطی، تغییرات در نیازها و خواست و پاسخگویی سریع به تغییرات می باشد، این نتایج می تواند همسو با یافته های 

باشد، لاکوتس و  وزه تمایل به تغییر سبک رهبری آموزشی در برابر تغییرات به طور جدی مورد پیگیری میامر پژوهش حاضر باشد.
هایی قرار دارند که  های آموزشی امروزه در برابر چالش کنند که نظام ( در این زمینه بیان میLacatuş& Staiculescu,2016استیکولسکو)

و پرورش و نیازهای مربوط به جذب و استخدام نیروهای کارآمد با امکانات و شیوه های در گذشته مطرح نبوده است، نیارهای آموزش 
 &Genzaمدیریتی گذشته قابلیت پاسخگویی به شرایط پیچیده محیطی نیستند و دیگر کارایی لازم را ندارند، جنزا و موزیسی)

Musisi,2018های  هایی است که نظام ها و چالش سیاری از این محدودیت( بیان می دارند که رهبری آینده نگر راه حل جبران و اصلاح ب
آموزشی با آن روبرو هستند، باید عنوان کرد که رهبری آینده نگر در نظام آموزش و پرورش نیازمند توسعه دانش نظری مبتنی بر نظریات و 

های سازمانی احساس  بری در بطن آموزشهای مورد نیاز ره های گذشته در حوزه رهبری است، در کنار آن ضرورت توسعه مهارت پژوهش
های  ها و دوره و برگزاری کارگاه های آینده نگرانه های مدیران در خصوص فعالیت افزایش تجارب و مهارتشود، ساختار سازمانی با  می

ازمند فضا و بستری پردازد، همچنین این مهم نی تخصصی آموزش سبک رهبری آینده نگر به توسعه ظرفیت های آینده نگری در مدیران می
های خلاقانه و نوآورانه از سوی مدیران است، در واقع نیازمند رفتار و افکار خلاقانه است که بتوانند در زمینه آینده  برای ارائه نظرات، ایده

نش رهبری را توسعه اند، احساس توانمندی و خودکارآمدی کنند. رهبری آینده نگر دا هایی که دیده نظام آموزش و پرورش متناسب با آموزش
می بخشد، این مهم به ایجاد صلاحیتی در مدیران می انجامد که برای انجام موفقیت آمیز وظایف خاص خود باید از آن برخوردار باشند، 

تأثیر گذار  تواند بر رفتار فرد در محیط های مختلف در نظام آموزش و پرورش می مندی از دانش رهبری مبتنی بر آینده در رابطه با رویه بهره
های  ها و دوره باشد، این دانش از طریق آموزش های دانشگاهی، توسعه پانل های تخصصی، ارائه الگوهای موفق رهبری، برگزاری کارگاه

های مختلف شبکه  های مورد نیاز آینده نگر شدن نیز مرتبط با مهارت شود، در کنار دانش رهبری مهارت تخصصی آموزش رهبری ایجاد می
های کلیدی رهبری  پردازی از جمله مؤلفه باشد، توسعه تفکر خلاق و ایده اندازی ترسیم سیمای آینده و.. می کارتیمی، چگونگی راه سازی،

بینی کننده  های اکتشافی جدید برای حل مسئله دارد، این مهم پیش آینده نگر، اشاره به توانایی دیدن ابعاد جدید مسئله و به کارگیری روش
باشد و با رفتارهای نوآورانه ارتباط مثبتی دارد. در آخر ویژگی،  دایش و موفقیت ترسیم سیمای آینده نظام آموزش و پرورش میمهمی در پی

های خاص و منحصر به فرد و مدیریت اقدامات خود، به توسعه رهبری  شود افراد بتوانند با روش مهارت ها و رفتارها در مدیران باعث می
های  این بعد ارتباط قوی با نوآوری فردی دارد. رهبری آینده نگر به عنوان یکی از اقدامات مؤثر بر تغییر و تحول نظام آینده نگر بپردازند،

مندی از  تواند زمینه ساز پیشرفت نظام آموزشی و ایجاد پیامدهای مطلوب آموزشی باشد که مدیران علاوه بر بهره آموزشی در صورتی می
ریزی راهبردی به منظور پردازش و بررسی دقیق محیط  های لازم برای اقدام و اجرای برنامه ی، از مهارتهای فرد خصوصیات و قابلیت

 های پیش رو، استفاده از راهکارهای مؤثر به منظور غلبه بر موانع نیز برخوردار باشند. پیرامون، شناسایی موانع و چالش
ظرات مشارکت کنندگان، شرایط علی تأثیر گذار بر پدیده محوری تجزیه و تحلیل سوال دوم پژوهش نشان داد که بر مبنای ن

، «فرایندهای سازمانی»و « شرایط فرهنگی»،«شرایط ساختاری»رهبری آینده نگر در سازمان آموزش و پرورش شامل مقوله های 
 Hakak,Saedi & Momeni) و مومنی مقره ساعدیبود. در مطالعه حکاک، « های شخصیتی ویژگی»، «های فردی انگیزه»

Moqreh,2019)  درک از محیط اینده، اعتماد به نفس بالا، الهام بخش بودن، قابلیت پیش بینی،مصمم و با اراده بودن، ترسیم کننده
، مسیرف داشتن تفکر استراتژیک، ریسک پذیری و همگام کردن دیگران به عنوان عوامل موثر بر رهبری آینده نگر شناسایی شد، علی

( درک محیط پیرامون و اینده، مهارت ارتباطی و سامان دهنده امور را از Ali, Nursyamsi, & Madris, 2019)دریسنورسیمسی و ما
، آفرین، عوامل موثر بر سبک رهبری اینده نگر معرفی کردند، این نتایج همسو با یافته های پژوهش حاضر می شد. بر اساس نظر اسلام

( طیف گسترده ای از عوامل فردی، اجتماعی، سیاسی، فرهنگی  ,Alif, Hassan & et al.,2020Islam, Afrinو همکارانش)آلیف، حسن 
و...  بر توسعه رهبری آینده نگر در نظام های آموزشی مؤثر هستند. باید عنوان کرد که عوامل اثر گذار در بستر برگزاری تغییران شرایط 
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های جدید آنان، ارتباط مؤثر بین محیط و شناسایی  ه نگرانه مدیران و حمایت از ایدههای آیند ساختاری نظام آموزش و پرورش برای ارائه ایده
باشند، این عوامل تمرکز ویژه بر  فرصت های جدید برای استفاده حداکثری از ظرفیت ها و توانمندی موجود بر رهبری آینده نگر مؤثر می

های خلاق و آینده نگرانه مدیران و فراهم  ند و با حمایت مالی از ایدهفرایندهای سازمانی بخصوص برای توسعه جلسات آینده پژوهی دار
کند. همچنین با  سازی بستری مناسب برای تعامل و همکاری با دانشگاه ها در راستای توسعه سبک رهبری آینده نگر نقش مؤثری ایفا می

ام آموزش و پرورش، بازتعریف خط و مشی ها متناسب با های شغلی در برنامه ریزی آینده نگرانه متناسب با زیست بوم نظ تقویت مهارت
رویکرد آینده نگری، همسوسازی فرهنگ موجود با شرایط غیر قابل پیش اینده و برقراری تعامل بین واحدهای مختلف سازمانی، اثر گذاری 

ه و خصوصیات شخصیتی به عنوان های شخصیتی نیز در قالب انگیز معنی داری بر رهبری آینده نگر خواهند گذاشت. در نهایت ویژگی
 هدف های آرمانی و متعالی نیاز بهعوامل مؤثر بر رهبری آینده نگر هستند، وارد شدن برای ترسیم سیمای آینده در نظام آموزشی و پرورش 

 ف مدیریتی،ها و وظای وجود انگیزه موفقیت طلبی در فعالیت، محرک ها و مشوق های شخصی، دارد رهبریمهارت های  رشدبرای  شخصی
پذیری و بر هم زدن  باشد، همچنین نیازمند خصوصیات فردی است که زمینه ریسک های شخصیتی مهم در این زمینه می از جمله ویژگی

های آموزش و پرورش، توجه به عوامل مؤثر  های موجود را فراهم سازد. با توجه به نقش رهبری آینده نگر در امر بهبود وضعیت نظام عادت
 های مدیریتی توسعه یابد. های آینده نگری، اطلاعات و مهارت آورد که ویژگی ه رهبری آینده نگر زمینه ای را فراهم میبر توسع

ای اثر گذار بر الگوی رهبری  تجزیه و تحلیل سوال سوم پژوهش نشان داد که بر اساس نظرات مشارکت کنندگان، شرایط زمینه
بود. « تمرکز بر اعضای سازمان»، «توسعه اجتماعات یادگیری»، «ها بازتعریف ارزش»، «میتوسعه کارتی»آینده نگر شامل مقوله های 

( گزارش کردند Jansen,  Van de Zande,  Brinkkemper, Stam, & et al.,2020و همکاران)، وان در زان، برینکمکپر، استام جانسون
 )اوگانیسجانا و لایزانباشد. در مطالعه  های علمی و اخلاقی می که رهبری در نظام های اموزشی تحت تأثیر یادگیری تیمی، ویژگی

Oganisjana &Laizans, 2015 مشخص شد که افزایش روحیه تیم پذیری در مدیران و یادگیری مسئله محوری در رهبری آینده نگر )
( نیز به تمرکز بر ساختار سازمانی منعطف و پویا در محیط های آموزشی تأکید کرد، که امکان  Azizan, 2018د، عزیزان)نقش مؤثری دار

 (Nalda et al.,2020نالدا و همکاران)شود،  های آموزشی با ساختار منعطف و پویا بیشتر می های نوآورانه و کارآفرینانه در محیط انجام فعالیت
است های آموزشی تحول دیجیتال باید با در نظر گرفتن عواملی مانند سن آنها یا تجربه تدریس و رهبری، آینده نگری سیبیان داشتند که 

ها در قالب  باید عنوان کرد کارتیمی و باز تعریف ارزش ، این نتایج همسو با یافته های پژوهش حاضر می باشد.مدیران مورد تاکید قرار گیرد
آورد و  و توسعه فرهنگ کارتیمی، زمینه انعطاف پذیری در فرهنگ حاکم بر نظام آموزش و پرورش را فراهم میهای گروهی  تقویت فعالیت

های جدید آینده نگری به محیط آموزشی و تعریف هنجارهای رفتاری در راستای رهبری آینده نگر، به  در این بستر با تعریف و تزریق ارزش
تواند در توسعه رهبری آینده نگر در نظام آموزش و  پردازد، که از این طریق می ینده نگری میارائه یک جهان بینی مشترک با رویکرد آ

فرصت های تخصصی به منظور هم فکری و تبادل نظر،  پرورش نقش مؤثری داشته باشد. اجتماعات یادگیری در قالب طراحی و اجرای پانل
های آینده پژوهی،  . همچنین با فراهم سازی فرصت تعامل مدیران با شبکهندک طلایی به منظور تسهیم دانش رهبری بین افراد برقرار می

های آینده نگری در نظام نظام  انجامد. ایجاد و توسعه زمینه های نوآورانه آنان به توسعه روحیه آینده نگری در آنها می حمایت از طرح و ایده
شود، این مهم با ترویج فرهنگ آینده  ه توسعه رهبری آینده نگر میآموزش و پرورش بسترسازی و فراهم ساختن شرایطی است که منجر ب

های  نگری، ترویج نگرش مثبت به کار و زندگی، رقابتی کردن، توسعه فرهنگ نوآورانه و شایسته سالاری در نظام آموزشی، توسعه شبکه
 گردد. ارتباطی میان مدیران در سطوح مختلف میسر می

هش نشان داد که بر مبنای نظرات مشارکت کنندگان، شرایط مداخله گر بر الگوی رهبری آینده تجزیه و تحلیل سوال چهارم پژو
( Wiseman,2014 بود. ویسمن)« های ارتباط اجتماعی شبکه»، «تکنولوژی»، «تغییرات محیطی»، «حمایت دولت»نگر شامل مقوله های 

 ظهوردر های نوین اطلاعاتی و ارتباطی می تواند  فناوری ربستکا، پشتیبانی همه جانبه دولتو  مکفیبودجه  اختصاصنشان داد که 
های  شبکه رشد( گزارش کردند که Hagg &Scholin, 2018. هاگ و اسچولین)نقش موثری ایفا کند در ساختار نظام های آموزشیرهبری 
، این در ساختار نظام های آموزشی می باشدرهبری آینده نگر  نوین اطلاعاتی بستر ساز رشدهای  تکنولوژی به کارگیریو  ارتباطی اجتماعی

( سه انگیزه مرتبط برای رهبری آینده نگر را استقلال  Kateřina & Jana, 2019باشد. کاترینا و جانا) نتایج همسو با یافته های پژوهش می
شود بر  عی که مانع ایجاد آینده نگری در مدیران میترین موان کنند، از سوی دیگر مهم های رشد معرفی می بیشتر، حقوق بالاتر و فرصت

توان به دو دسته  باشد، بر این اساس می اساس مطالعه این پژوهشگران کمبود منابع مالی، ترس از شکست و مدیریت)شرایط( پیچیده می
شوند.  ی این مهم قلمداد میگر اشاره کرد که از یک سو پیشران آینده نگری هستند و از سوی مقابل مانع جدی برا شرایط مداخله

های تجاری و منابع مالی مورد نیاز  های توسعه ای برای مربیان در جهت یادگیری مهارت ( بیان داشت که مدارس فرصتRiter, 2020ریتر)
لیل کنند. عدم مشارکت استراتژیک بین بخش های خصوصی، بخش های دولتی و دولت که به د های رهبری را فراهم نمی برای فعالیت
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پذیری بالا و توانایی جهت یابی در  دهد. رهبران آینده نگر در مدارس به ریسک های رهبری را تحت فشار قرار می محدودیت بودجه، فعالیت
توان بیان کرد  تواند از طریق شبکه های حرفه ای، مربیان و تأثیرگذارها به دست آید. در این راستا می موقعیت های مبهم نیاز دارند که می

های اجتماعی مجازی برای ارتباطات مدیران نظام آموزش و  مندی از شبکه های ارتباط اجتماعی و پیوندهای علمی با بهره که توسعه شبکه
یابد و با طراحی مرکز آینده نگری و اینده پژوهی در  پردازد، در این ساختار اعتماد اجتماعی توسعه می پرورش به توسعه رهبری آینده نگر می

شود، این ساختار تأکید بر  ر نظام آموزش و پرورش، زمینه الگو برداری از افراد موفق در حوزه رهبری آینده نگر فراهم آورده میساختا
های  اطلاعات دارد تا بتواند به درستی از شبکه فناّوریهای  های نوین آموزشی در فضای مدیریتی و توسعه زیرساخت گیری از تکنولوژی بهره

های آینده  های مرتبط از ایده مند شود. در محیط بیرونی نظام آموزش و پرورش، حمایت مالی دولت و سازمان بر وب بهره مدیریت مبتنی
های کلیدی در جهت رهبری آینده  سیاست گذاری دولت در جهت تربیت مدیران از جمله شاخصنگرانه مدیران نظام آموزش و پرورش و 

 نگر هستند.
م پژوهش نشان داد که بر مبنای نظرات مشارکت کنندگان راهبردهای الگوی رهبری آینده شامل مقوله تجزیه و تحلیل سوال پنج

بود. « بستر سازی و نهادینه سازی آینده پژوهی»، «ها اصلاح قوانین و آیین نامه»، «اصلاح ساختار مدیریت نظام آموزش و پرورش» های
ای گزارش کردند که راهکار نظام های آموزشی برای آینده نگری، تحول در  ( در مطالعهNurmi & Paasio, 2007نورمی و پاسیو)

استدلال ( Levine,2009های کاری و آموزشی است، لوین) پذیری در ساختار و رویه ساختارهای مدیریتی و رهبری مدارس به همراه انعطاف
متعهد بودن به خلاقیت و  به همراه ا تفکر کارآفرینانهبرهبری  برای تحقق در نظام های آموزشی نیاز بهکه رهبری آینده نگر  می کند
در  منعطف بودن، تعاملات بین فردی نیل به رشدبه منظور  اعضای سازماناز  همه جانبهحمایت ، استقلال کارکنان کردن ، نهادینهنوآوری
 سرمایه های فکری و اجتماعیبه  افزایش توجهساختار ماتریسی و  توسعهبرای  متنوعهای  فرصت ایجاد، هدف های کلان و خردها و  برنامه

های آموزشی را قادر خواهد  های موجود بر سر راه آینده نگری، نظام ( کاهش محدودیت و چالشEyal,2008بر اساس نظر اییال) .دارد
قابتی در بازار آموزش، تربیت و ساخت که با دور اندیشی، آینده نظام آموزش و پرورش را ترسیم کرده و از طریق تمرکز زدایی، ایجاد شرایط ر

( راهکار توسعه آینده نگری در نظام Hamilton,2008های آینده نگری را بر طرف سازد، همیلتون ) رشد رهبران نوآور، بسیاری از محدودیت
وزش ثابت و غیر قابل های آم کند، با این استدلال که پیروی از سیاست های آموزشی معرفی می های آموزشی را کاهش تمرکز در اداره نظام

سازد تا پاسخگوی  کشد و آنها را ملزم می گردد که نظام آموزشی را به چالش می هایی می انعطاف منجر به بروز مشکلات و ناکارآمدی
مواجهه با ای جز پیروی از قوانین و دستورات دولتی ندارند و زمینه بروز خلاقیت و نوآوری برای  مشکلات آموزشی باشند و در این راه چاره

مدیریت و رهبری  درنظام آموزش و پرورش توان بیان داشت که راهبرد استراتژیک  می شود. های مطرح شده از آنها گرفته می چالش
اثربخش در جهت هدایت آموزش و پرورش برای تولید ثروت نهفته است، حرکت به سوی رهبری آینده نگر در وهله اول نیازمند اصلاح 

اثربخش برای برنامه ریزی منطبق با صنعت  گیری از مدیران با تجربه، خلاق و نوآور، راهبردی ی است، در این راستا بهرهساختارهای مدیریت
بایست برای وضع قوانین همسو با فرایند آینده نگری تلاش  به نظام آموزش و پرورش است، مدیران و دست اندرکاران می فناّوریو انتقال 

های آینده پژوهی مدیران تسهیل یابد، در کنار این مهم رهبری آینده نگر نیازمند نهادینه سازی فرهنگ پیشرو  فعالیتنمایند تا از این طریق  
های خلاقانه است. رهبری آینده نگر از طریق بررسی دقیق عوامل محیطی و اجتماعی،  و توسعه ای به منظور تشویق نوآوری و ایده

ها، افزایش  دهند و از طریق کاهش ناکارآمدی های آموزشی افزایش می ی جدید ذی نفعان و فرصتاطلاعات خود را درباره محیط، نیازها
 گردند.  های آموزشی منجر به کاهش موانع موجود در مسیر آینده نگری می منابع جدید و ایجاد نوآوری

تحکم نقش نظام »، «عملکردپیشرفت »تجزیه و تحلیل سوال ششم پژوهش نشان داد که بر مبنای نظرات مشارکت کنندگان 
( پیامدهای رهبری آینده Hakak et al.,2019به منزله پیامدهای الگوی رهبری آینده نگر عمل بود. حکاک و همکاران)« آموزش و پرورش

ت پذیری، نگر را توانمندسازی کارکنان، بالندگی سازمانی، افزایش رضایتمندی کارکنان، چابکی و بهره وری سازمانی، بهبود ظرفیت رقاب
ارتقای تعهد سازمانی، تعلق خاطر کاری، افزایش خلاقیت و نوآوری، اعتماد سازمانی، بهبهود کارایی و اثربخشی سازمانی، افزایش مشارکت 

( گزارش کردند که آینده نگری در Kuttim, Kallaste, Venesaar, & Kiis,2014 )، کالستریال ونسار و کیسپذیری معرفی کردند. کوتیم
، بوراسی، جفرسون، چی و تواند عملکرد مطلوب و سودآوری را برای آنها به ارمغان آورد. ویتاگلیانو های آموزشی می نظام

های آموزشی با حضور  ( اعتقاد دارند که جریان رهبری آینده نگر در نظامVitagliano, Borasi, Jefferson, Che & et al.,2008)همکان
سازد تا در بستر آن، امکان پیشرفت و ارتقاء وضعیت تحصیلی فراگیران، پاسخگویی به نیازهای بازار و حل  می افراد نوآور  موقعیتی را فراهم

های آموزشی امکان پذیر باشد. باید بیان کرد رهبری آینده نگری در سطح فردی برای مدیران و اعضای  بزرگترین چالش اجتماعی در نظام
نظام آموزش و پرورش توسعه فرهنگ آینده نگری با هدف سرعت بخشیدن به رشد اقتصادی، سازمان رضایتمندی و تعلق کاری، برای 

در قانونمند کردن نوآوری، اثربخشی و کارایی، تغییر نگرش به آینده، آماده کردن فراگیران برای ورود به بازار کار، مشارکت اعضای سازمان 
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را به همراه خواهد آورد، در راستای نتایج به دست آمده پیشنهاد زیر ارایه می  مدیریت و رهبری و در نهایت برای جامعه پیشرفت و توسعه
 گردد:

 گردد: در راستای شرایط علّی  به مدیران و برنامه ریزان نظام آموزش و پرورش پیشنهادهای زیر ارائه می

 شود که مرکز ثابت آینده نگری و  پیشنهاد میریزی نظام آموزش و پرورش  به دلیل اهمیت موضوعی رهبری آینده نگر در ساختار برنامه
 های این حوزه بپردازد. آینده پژوهی در وزارت آموزش و پرورش ایجاد شود تا بتواند به پژوهش

  ایجاد شودمدیران  هآینده نگران نوآورانه و های از ایده پشتیبانیبررسی و  در راستاییک واحد سازمانی در آموزش و پرورش هر استان ،
 گردد. های نوآورانه برای اعضای و مدیران فراهم می ت وجود چنین واحدی، زمینه شناخت فعالیتدر صور

  ارتباط مستمر و پویا با واحدهای دانشگاهی به منظور تبادل نظر و دستاوردهای پژوهشی دانشگاهیان در موضوعات آینده پژوهی در
 نظام های آموزشی.

 ری در برنامه های نظام آموزش و پرورش مد نظر مسئولان و مدیران قرار گیرد.سعی شود در کنار کمیت، مسئله کیفیت مدا 

 های ابتکاری و خلاقانه مدیران مورد توجه مسئولان نظام آموزش و پرورش قرار گیرد. حمایت مالی از طرح 

 ران در فعالیت های آینده با تعریف و ایجاد اهداف متعالی فردی و جمعی در آینده نگری زمینه تحرکات و انگیزه های رشدی رهب
 نگری فراهم شود.

 گردد: در راستای شرایط زمینه ای به مدیران و برنامه ریزان نظام آموزش و پرورش پیشنهادهای زیر ارائه می

 ااز پیش نیازهای مهم برای رهبران آینده نگر وجود روحیه تیم پذیری و فرهنگ کار تیمی در سازمان و اعضای آن است، در راین راست 
 های سازمانی مد نظر قرار گیرد. های گروهی و تیمی در برنامه توسعه فعالیت

 ها، تابلوهای تبلیغاتی، پوسترها، بنرها و... در معرض  های آموزشی از طریق کتابچه های جدید با رویکرد آینده نگری به محیط ارزش
 دید عموم مدیران و اعضای سازمان قرار گیرد.

  ها و سیمنارهای آینده نگری و آینده پژوهی، مدیران با الگوهای موفق رهبران آینده نگر آشنا شوند. کارگاهتلاش شود با برگزاری 

 ها طراحی و اجرا شود. های تخصصی در راستای آینده نگری به منظور تبادل نظر و ارائه ایده به صورت مستمر و دوره ای، پانل 

 در حوزه آینده نگری فعالیت کنند در دستور کار مدیران قرار گیرد. توسعه مراکز تحقیقاتی زایشی که به صورت تخصصی 

 ای فراهم شود که مدیران با مبانی نظری و الگوهای رهبری بویژه رهبری خلاق، رهبری تحول گرا، آینده نگر آشنا شوند این  زمینه
 تواند محقّق شود. های تخصصی می مهم از طریق برگزاری کارگاه

  و تعامل مدیران برای  دیدگاهتبادل گفتگو، فرصت  سطح خرد و در ساختار نظام آموزش و پرورش در سطح کلانمحیط مدارس در در
 دوستانه فراهم شود.صمیمی و در یک محیط  نوآورانههای  ارائه ایده

  در راستای شرایط مداخله گر به مدیران و برنامه ریزان نظام آموزش و پرورش پیشنهادهای زیر ارائه

 :گردد می

  ای مرتبط با نظام آموزش و پرورش قرار ه دولت و سازمانمد نظر  های آینده نگرانه مدیران مالی و معنوی از ایدههمه جانبه حمایت
 گیرد.

 .ایجاد یک کار گروه تخصصی به منظور طراحی سامانه ملی آینده نگری مورد توجه قرار گیرد 

 های آینده نگرانه مدیران فراهم  حوزه آینده پژوهی زمینه اطلاع رسانی از ایده با طراحی و ایجاد یک پایگاه اطلاعاتی برای فعالان
 شود.

 .تخصیص بودجه پایدار برای ترویج آینده نگری در برنامه بودجه دولت مورد توجه قرار گیرد 

 ت محیطی و اجتماعی تمرکز نظام آموزش و پرورش بر شناخت تغییرات محیطی و برنامه ریزی مدون برای مواجهه منطقی با تغییرا
 پیش رو باشد.

  در مدارس  بخصوصسطوح نظام آموزش و پرورش  اکثردر  فناورانهها و فرایندهای  زیر ساختتوسعه تکنولوژی های نوین و توسعه
 مد نظر مدیران و دست اندرکاران امر قرار گیرد.

 توسعه یابد.و سایر اعضای سازمان تبادل نظر بین مدیران  به منظور ارتباط و ارتباط اجتماعی داخلی همچون ایتا، شاد و...های  شبکه 

 مندی از الگوهای نوین رهبری بویژه رهبری آینده نگر  المللی و معتبر به منظور تبادل تجارب و بهره های بین ارتباط مستمر با دانشگاه
 برقرار شود.



 آموزش و پرورش سازماننگر در  ندهیآ یرهبر یالگو ارائه

 

 19  پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

 گردد: نهادهای زیر ارائه میدر راستای راهبردها به مدیران و برنامه ریزان نظام آموزش و پرورش پیش

 .از مدیران با روحیه آینده نگری و تحول گرا در پست های مدیریتی استفاده شود 

 گذاری در پست های مشاوره ای برای مدیران بهره گرفته شود. از مدیران با سابقه سیاست 

 و برنامه ریزی شود. برای انعطاف پذیری ساختار نظام آموزش و پرورش و کاهش بورکراسی اداری موجود تلاش 

  یک کار گروه تخصصی در نظام آموزش و پرورش در سطح ملی به منظور تدوین سند ترسیم سیمای آینده نظام آموزش و پرورش
 اندازی شود. راه

 ای های مدیران به سمت ترسیم سیم های جدید و هدایت ایده در سازمان آموزش و پرورش مراکز مشاوره مدیران به منظور ارائه ایده
 آینده دایر و توسعه یابد.

 های آینده نگرانه مدیران در تلاش  های ارتباطی داخلی و خارجی به منظور تشویق به نوآوری و ارتقای کیفی فعالیت برای ایجاد شبکه
  باشند.
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