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Abstract 
Introduction: Since the schools are not efficient in the usual way and the students 
are not able to attract the labor market after graduation, the aim of the current 
research was to present a paradigmatic model of tacit knowledge sharing with the 
aim of starting entrepreneurship education in schools. 

research methodology:  
Qualitative research method based on the data theory of Strauss and Corbin 
Foundation and the research environment were formed by all principals of 
elementary schools in Isfahan city in the academic year (2021-2022). The theoretical 
sampling method was used until saturation, and therefore, 27 elementary school 
principals of Isfahan city with more than 25 years of experience were selected as 
participants in the research. The method of data analysis was done by open, central 
and selective coding method. In this way, the open coding stage resulted in the 
number of 87 initial concepts, which were reduced by removing and adjusting 
identical codes, in the second stage, the number of 18 concepts was reduced, and 
after refining, the number of concepts remained 69. 

Findings:  
The components of the obtained model include: causal conditions with three main 
categories (organizational will, organizational motivation and implementation of 
knowledge management in the organization), background conditions with two main 
categories (individual and organizational conditions) Intervening conditions with 
three main categories (individual, social and organizational limitations), 
consequences with two main categories (management efficiency and effectiveness); 
and strategies with three main categories (improving insight, ability, and attitude). 
The sum of the mentioned factors can improve the sharing of tacit knowledge with 
the aim of entrepreneurship education. 

Conclusion:  
In order to set up entrepreneurship education in schools, it is necessary to provide the 

necessary motivation in school managers to share tacit knowledge and strengthen their 

will in this regard. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Since the schools are not efficient in the usual way 
and the students are not able to attract the labor 
market after graduation, the aim of the current 
research was to present a paradigmatic model of 
tacit knowledge sharing with the aim of starting 
entrepreneurship education in schools. 

Context:  

The knowledge sharing has expanded in recent 

decades as a new approach to development of 

intreprenuership in schools   

Goal: 

 The aim of the current research was to present a 

paradigmatic model of tacit knowledge sharing 

with the aim of starting entrepreneurship 

education in schools. 
 Method:  

Qualitative research method based on the data 
theory of Strauss and Corbin Foundation and the 
research environment were formed by all 
principals of elementary schools in Isfahan city in 
the academic year (2021-2022). The theoretical 
sampling method was used until saturation, and 
therefore, 27 elementary school principals of 
Isfahan city with more than 25 years of 
experience were selected as participants in the 
research. The method of data analysis was done 

by open, central and selective coding method. In 
this way, the open coding stage resulted in the 
number of 87 initial concepts, which were 
reduced by removing and adjusting identical 
codes, in the second stage, the number of 18 
concepts was reduced, and after refining, the 
number of concepts remained 69. 

 Findings: 
The components of the obtained model include: 
causal conditions with three main categories 
(organizational will, organizational motivation 
and implementation of knowledge management 
in the organization), background conditions with 
two main categories (individual and 
organizational conditions) Intervening conditions 
with three main categories (individual, social and 
organizational limitations), consequences with 
two main categories (management efficiency and 
effectiveness); and strategies with three main 
categories (improving insight, ability, and 
attitude). The sum of the mentioned factors can 
improve the sharing of tacit knowledge with the 
aim of entrepreneurship education. 

Results: 

 In order to set up entrepreneurship education in 

schools, it is necessary to provide the necessary 

motivation in school managers to share tacit 

knowledge and strengthen their will in this regard. 
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به اشتراک گذاری دانش ضمنی، مدارس، 

 آموزش کارآفرینی
 

 چکیده

از آنجایی که مدارس به شکل متداول کارآمدی ندارد و دانش آموزان بعد از فارغ التحصیلی قادر  :مقدمه و هدف

به جذب بازار کار نمی باشند،لذا باید مدارس به منظور راه اندازی آموزش کارآفرینی به اشتراک گذاری تجربیات 
هدف پژوهش حاضر، ارائه مدل پارادایمی به اشتراک گذاری دانش ضمنی با هدف  اقدام نمایند.ضمین در این رابطه 

 راه اندازی آموزش کارآفرینی در مدارس بوده است.
روش پژوهش کیفی مبتنی بر نظریه داده بنیاد اشتراوس و کوربین و محیط پژوهش را  :پژوهش یروش شناس

( تشکیل دادند. شیوه نمونه گیری به 1400-1401صفهان در سال تحصیلی)کلیه مدیران مدارس دوره ابتدایی شهر ا
سال بعنوان  25نفر از مدیران ابتدایی شهر اصفهان با سابقه بالاتر از  27روش نظری تا حد اشباع استفاده شد و لذا 

شیوه تحلیل اطلاعات  ومشارکت کنندگان در پژوهش انتخاب شدند. تکنینک گردآوری اطلاعات، مصاحبه عمیق 
مفهوم   87به روش کُدگذاری باز، محوری و انتخابی صورت پذیرفت.  به این ترتیب مرحله کُد گذاری باز به تعداد 

و با انجام مفهوم تقلیل یافتند  18دوم تعداد   همســان، در مرحلة یکدها لیکه با حذف و تعد اولیه منجر شد
 مفهوم باقی ماند 69تعداد   ش،یپالا

بر اساس یافته های پژوهش ، اجزای مدل بدست آمده مشتمل بر این موارد است: شرایط علّی با سه مقوله  :هایافته

اصلی)اراده سازمانی، انگیزه سازمانی و اجرای مدیریت دانش در سازمان(، شرایط زمینه ای با دو مقوله اصلی)شرایط 
صلی) محدودیت فردی، اجتماعی و سازمانی(، پیامدها با دو مقوله فردی، و سازمانی(، شرایط مداخله گر با سه مقوله ا

 اصلی) کارایی و اثربخشی مدیریت(؛  و راهبردها با سه مقوله اصلی) بهبود بینش، توانش، و  نگرش( . 

 یمدارس برا رانیلازم را در مد زهیانگ دیدر مدارس  با ینیآموزش کارآفر یراه انداز یبرا گیری:نتیجهبحث و 

 کرد تیرابطه تقو نیفراهم کرد و  اراده آنها را در ا یدانش ضمن یبه اشتراک گذار
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  مهدمق
((.به Audretsch, Belitski, Caiazza, & Lehmann 2020,توسعه کارآفرینی وابسته به بهره گیری از مدیریت دانش در سازمانهاست)

 ینفکلاجزء  1(.دانش ضمنی Bandera, Bartolacci, & Passerini  2016,اشتراک گذاری دانش ضمنی از ابعاد مدیریت دانش است)
خود، متمرکز بر چگونگی و دشوار  صدانش ضمنی عبارتند از عملی بودن، وابستگی به زمینه خا ویژگیهای است. دین ذهنادانش و قدرت بنی

 .تری به طرح دانش ضمنی می پردازند نوناکا و تاکوچی به طور مبسوط (.Jalavandi,2018)برای کدگذاری، کمی شادن و انتقال به دیگران
های آن در  دانش ضمنی مهمترین نو دانش است که با زبان رسمی قاب بیان نیست. این نو دانش جنبه فردی دارد و ریشه«طبق نظر آنان 

های فردی  عقیده شخصی، خصیصه لناملموسی از قبی لعوام ملدانش ضمنی شا(.Nonaka, & Von Krog,2009)نهفته است دانش افراد
با توسعه به اشتراک گذاری دانش  .ت داردلالدانش ضمنی بیش از همه بر باورها د م، مفهوبر این اساس .و سیستم مبتنی بار ارزش است

ضمنی در مدارس فرصت هایی فراهم  می شود که از طریق آن مدیران و معلمان  به منظور راه اندازی آموزش کارآفرینی با یکدیگر  به تبادل 
(.آموزش کارآفرینی ، موجب ارتقای کارآیی بیرونی مدرسه می شود تا حدی Zaring, Gifford, & McKelvey,2019دانش می پردازند )

حرکتی برای دانش آموزان فراهم می شود. متأسفانه علی رغم  صرف منابع، مدارس چنانکه باید برای -که یادگیری در سطح اهداف روانی
موفق نیستند و از اینرو کیفیت یادگیری دانش آموزان پرورش دانش آموزانی که بتوانند در سطوح عملی درگیر موضوعات یادگیری شوند، 

 (Sabzeh,2018,p.59ضعیف است) 
یکی از عوامل مؤثر بر  راه اندازی و اجرای آموزش کارآفرینی در مدارس به اشتراک گذاری دانش ضمنی است بدین شیوه کلیه معلمان و 

مدرسه به بحث و تبادل نظر می پردازند و کلیه دانش خود را به این منظور مدیران با یکدیکر در رابطه با نحوه اجرای آموزش کارآفرینی در 
( نقش رهبری در ارتقای به اشتراک گذاری دانش قابل توجه است. Fullan,2002در دسترس مدیریت مدرسه قرار می دهند. بر طبق مطالعه )

ت مدیران مدارس تحت تأثیر اجرای اقدامات سازمانی ( موفقDavis, Darling-Hammond, LaPointe, & Meyerson,2005بنابه مطالعه)
مدارس  در غیررسمی ساختارهای اثربخش بوده که از طریق به اشتراک گذاری دانش ضمنی بدست آمده است. برای به اشتراک گذاری دانش،

 & ,Özmenشود) رسجدید برای مدا دانش تولید ظرفیت منجر به که طوری به باشد، هماهنگ مدرسه رسمی ساختارهای با باید

Muratoglu,2010(به اشتراک گذاری دانش مدیریتی منجر به افزایش ظرفیت های مدارس می شود .)Cham, Lim, Cheng, & 

Lee,2016 اقداماتی که در رابطه با بهره گیری از مدیریت دانش توسط مدیران مدارس صورت می گیرد، هم به جمع آوری اطلاعات پراکنده .)
برای بهبود برنامه ریزی مدرسه کمک می کند و هم از این طریق فرصتی فراهم می شود تا افراد ضمن استفاده از فناوری و ضمنی افراد 

(. این امر باعث می Leung,2010اطلاعات و توسعه تعامل افراد با یکدیگر به دانش مورد لزوم از طریق به اشتراک گذاری دانش دست یابند)
 Zafar,2019 مدارس در فرایندهای مدیریت مدرسه با آنها روبرو هستند،کاهش یافته و برطرف گردد. به نقل از )شود تا مشکلاتی که مدیران 

Saud, & Hou)  برخی از مطالعات انجام شده از قبیل (مطالعاتOECD,2006 در رابطه )المللی مدیر  بینه پروژ؛  بهبود رهبری مدرسه
 ,Kilpatric, Johnsمدرسه داری دردسترس مدیران قرار داده اند. برخی دیگر از مطالعات)(دانشی را برای مدیریت 2000)2مدرسة موفق

Mulford, Falk & Prescott,2002؛ Mulford, Silins, Leithwood,2004 2015,؛  Gurr دانشی را در رابطه با مسائلی از  قبیل  )
رهبری به منظور ایجاد یادگیری سازمانی و بهبود نتایج ، درسه و جامعهرهبری به منظور افزایش مشارکت میان م، مدارس پیشرو در عصر تغییر

 در دسترس مدیران قرار داده اند.ویژگیهای مدیران موفق و  بررسی جامع در مورد رهبری مدرسة موفق، آموزان تحصیلی دانش

  ممکن پذیر است.برخی مطالعات دیگر بیانگر آنند که به اشتراک گذاری دانش از دو شیوه رسمی و غیررسمی 

 Egbu and 2002,) (؛Gau ,2004آموزشی و تورهای برنامه ریزی شده)؛ کارگاههای  (king & Zeithalm,2003اینترنتها ،لیست سرور ها)

Botterill) ؛ ش(بکه های اجتماعی و گروههای ساختار یافته، مانند گروههای هم کارکردKim & Roselyn Lee ,2006)  مخازن دانش و ،
های شخصی بین همکاران از  گفتگو های غیر رسمی وتعامل. امکان پذیر می سازند را هایی هستند که اشتراک دانش به شیوه رسمی بسته

یق پست طر( چهره به چهره از 2004 ،نوشیدن چای یا قهوه)گائو  هنگام های بدون برنامه گفتگو ریق سمینارهای غیر رسمی ملاقاتط
شیوه های غیر رسمی به اشتراک  چت وگروههای بحث یا ازطریق یاداشتهای شخصی، و (king,2001ین دو نفر)الکترونیک و گفتگوی تلفنی ب

 (.Jafarzadeh Kermani,2012گذاری تجارب و دانش هستند که قابل استفاده هستند)

  ,Studdard؛  Dutta,  & Merenda,2011 ؛ Papayannakis, Kastelli, I., Damigos , & Mavrotas,2008بنابه مطالعات) 

Dawson,  & Jackson,2013 ؛Kavanagh,  Murphy, & Dwyer ,2014 ؛ Karimi, Biemans, Lans, Aazami, & Mulder,2016 

 است، مستلزم تجارت یک اداره نحوه مورد در سازی آماده از بیش چیزی کارآفرینی ، برخی از مضامین آموزش کارآفرینی عبارتند از: آموزش (

 
1  .  Tacit knowledge 

2. International Successful School Principal ship Project 



 مدل پارادیمی به اشتراک گذاری دانش ضمنی  با هدف راه اندازی آموزش کارآفرینی در مدارس شهراصفهان

 

 180  (6) 31؛ 1140 موزشی.آپژوهشی رهیافتی نو در مدیریت  -دوماهنامه علمی

 به دانش آموزان در ایجاد خلاقیت و نوآوری است، دستیابی کردن درگیر است، پرورش ایده است، کارآفرینی مهارت نگرش، بینش و توسعه
 زندگی. دانش

 به هر حال گرچه مطالعات متعددی در رابطه با آموزش کارآفرینی و یا به در رابطه با به اشتراک گذاری دانش صورت پذیرفته است، اما اکثر
به طالعات بصورت تک بُعدی به آن پرداخته اند و سعی داشته اند که یا از بُعد دروندادهای مورد لزوم و یا فرایندهای مؤثر بر توسعه آنها آن م

پژوهش در این رابطه اقدام کنند. این در حالی است که خلاء قابل توجه این است که پژوهشی در رابطه با سازو کارهای بهره گیری از به 
ک گذاری دانش ضمنی نشده است.  به عبارتی به دانش ضمنی اعضای نظام های آموزشی از قبیل مدیران و معلمان برای راه اندازی اشترا

آموزش کارآفرینی در مدارس ملاحظه نگردیده است که بصورت کیفی صورت پذیرفته باشد و از سویی مهمتر راه اندازی آموزش کارآفرینی 
ر ارتقای کارآیی آموزش برای دانش آموزان ضرورت دارد. با آموزش کارآفرینی، پل ارتباطی بین فعالیت ها و در مدارس متداول به منظو

ود که فرایندهای یادگیری با واقعیاتی که دانش آموزان  بعد از اتمام تحصیلات با آنها مواجه می شوند، برقرار و  ذهنیتی در آنها پدیدا می ش
مره و اخذ مدرک تحصیلی مطالعه نکنند، بلکه سعی کنند با ایده هایی که در نتیجه یادگیری جایگاه کاربردی محتوای درسی را صرفاً برای ن

مطالب آموخته شکوفا  و  در ذهن آنها پرورش می یابد، به سطحی از نگرش، بینش و توانش دست یابند. بدین شیوه از آموزش، به مراتب 
دهای آنها شکوفا و تفکر خلاقانه در آنها توسعه می یابد. از اینرو تلاش برای توسعه آموزش بالای یادگیری می رسند تا حدی که استعدا

کارآفرینی در مدارس از یکسو موجب افزایش کارایی و اثربخشی آنها  می گردد و از سویی دیگر زمینه تبلور سازی استعدادهای دانش آموزان 
 فراهم می شود.

(مدارس کارآفرین نه به معنای این هستند که بی ثبات بوده و برای حفظ وضعیت موجود تلاشی Brazeal, and Herbert,1999بنابه مطالعه )
ندارند، بلکه چنین مدارسی برای محافظت از هسته عملیاتی سازمان در برابر اختلالات شرایط خارجی از طریق طراحی و اجرای برنامه های 

می شوند. چنین مدارسی ضمن پیروی از قوانین و مقررات آموزش همگانی، ممکن است از آموزشی، کمی متفاوت تر از سایر مدارس شناخته 
روشهایی برای آموزش به دانش آموزان استفاده نمایند که در سایر مدارس متداول نیست و این بیانگر نوآوری هایی بوده که در این مدارس 

ش روندگی است که سازمانهای بالغ و سازگار دارند که از نظر ماهیت، واکنش یافت می شود. این از مشخصه بیانگر استفاده از راهبردهای پی
  (2014) خود اقتصاد در گزارش یمجمع جهان(. Pavitt,1991 پذیر و از سازو کارهای مؤثر برای ارتقای کیفیت خدمات خود استفاده می کنند)

وزش کارآفرینی، فرصتی فراتر از منابع برای سازمانها فراهم می اینگونه بیان می کند که آم  "نانیکارآفر یآموزش موج بعد"با عنوان
 European )1(. بنا به بیانیه کمیسیون اروپاییVolkmann, Wilson Mariotti, Rabuzzi, Vyakarnam, Sepulveda 2009,کند)

2015Commission,) توان آن را آموخت یاست که م یمهارت ینیکارآفر . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 (,2016Egerová, Ubrežiová, Nowiński, & Czéglédi,، به نقل از  p2014Valerio, Parton,   &Robb,71منبع: اقتباس از )
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فردی  یو مهارت ها تیمجموعه ذهن درهم تنیده شدن ، بلکه دیایب ایبه دن نیکارآفر کیکه  ستین یازیتجارت موفق ن کی یراه انداز یبرا
آن در تمام سطوح از دبستان تا  تیبر اهم دیو تأک ینیآموزش کارآفر یارتقا ،اروپا ونیسیکم یهدف اصلبرای کارآفرین شدن ضرورت دارد.

 . "دانشگاه و فراتر از آن است. 
آموزش کارآفرینی مادامی می تواند بر اساس به اشتراک گذاری دانش ضمنی در مدارس گسترش یاید که از سوی مدیران  به  چهار عامل 

 عملکرد، طرز فکر، وضعیت مدرسه و ظرفیت ها بیش از پیش توجه شود. 
بهره برداری مؤثر از کلیه منابع درونی و بیرونی  پرورش فرایند منظم و مستمری است که از یک سو به شناسایی و کارآفرینی در آموزش و

نقش مدیر در مجموعه هایی که  نظام آموزشی منجر می شود و از سوی دیگر موجب ایجاد فرصتهای جدید یاددهی و یادگیری می گردد.
اد کارآفرینی را در افراد ایجاد، تواند توانایی و استعد کارآفرینی از ضروریات و عامل اصلی است بسیار مهم و حساس است زیرا مدیریت می

 .(Egerová, Ubrežiová, Nowiński, & Czéglédi,2016) شود تواند مانع این امر حیاتی ترویج و تشویق کند و یا رفتار و عملکرد او می

 پیشینه پژوهش
وامل اثر گذار بر کارآفرینی را شناسایی که باید ضمن توانمندسازی، تلاش کنند تا ع مدیران مهمترین عامل تغییر و پیشرفت در مدارس هستند

 Najafi Hazarjaribi andکرده و توسعه دهند. راه اندازی آموزشی کارآفرینی در مدارس وابسته به اشتراک گذاری دانش ضمنی است)

Dardi Mohammadi,2016 .)ر به کارکنان، تفویض برخی از نظریه پردازان مدیریت، توانمند سازی را مترادف با اعطای قدرت سازمانی بیشت
(. با این (Sandhya, & Sulphey,2020 که در نتیجه به اشتراک گذاری فراهم می شود اختیار و مشارکت کارکنان در محل کار می دانند

 وصف، در این قسمت به برخی از مطالعات صورت پذیرفته در این رابطه اشاره می گردد:

 یشغل یخودکارآمد قینوآورانه را از طر یچگونه اشتراک دانش رفتار کار»با عنوان(Islam, Zahra, Rehman, & Jamil,2022پژوهش)
به طور  یشغل یگذارد و خودکارآمد یم ریکارکنان تأثرفتار کاری نوآورانه اشتراک دانش به طور مثبت بر به  نشان داد که « کند؟ یم قیتشو

را رفتار کاری نوآورانهاشتراک دانش و  نیارتباط ب ،ینیکارآفر یدرک کارکنان از رهبر ن،یدهد. علاوه بر ا یم حیارتباط را توض نیمثبت ا
 کند. یم تیتقو

« ی اجتماع یرسانه ها طیدانش آموزان در مح ینیکارآفر زهیدانش معلمان بر انگ میرفتار تسه ریتأث» ( با عنوانLi& Qin,2022پژوهش) 
 دانش آموزان نقش به سرایی دارد  ینیکارآفر زهیدانش معلمان بر انگ میتسه نشان داد،
 یاشتراک دانش و خودکارآمد ای: آنانهیکارآفر یرهبر قیکارکنان از طر تیخلاق شیافزا»( با عنوانIslam, T., & Asad ,2021پژوهش)
 کنند. یم تیارکنان را تقوک تیاشتراک دانش و خلاق نیخلاقانه بالا، ارتباط ب یخودکارآمد یافراد دارا ،«تواند مهم باشد؟ یخلاق م

نشان داد، زمینه « ارائه چارچوب نقش آموزش کارآفرینی و عوامل زمینه ای» ( با عنوانAhmad, Rahman and Serji,2019 پژوهش )
سازمانی می شود سازمانی که افراد در آن قرار دارند می تواند تسهیلاتی را برای توسعه کارآفرینی فراهم سازد. زمسنه شامل شرایط فردی و 

 که بر  فرایندهای کاری سازمان اثر گذار است و کیفیت عملکرد آن را تعیین می کند.
مدل رابطه ای کارآفرینی و مدیریت دانش با جهت نوآوری، اجرای راهبردی و بهبود عملکرد مدارس »( با عنوان Rofiaty,2019پژوهش )

توسعه  آموزش کارآفرینی مؤثر است و کارآفرینی اساسی برای رشد فراگیران است. از نشان داد، بهره گیری از مدیریت دانش در « اسلامی
  اینرو مدارس باید برای توسعه آموزش کارآفرینی از مدیریت دانش استفاده کنند و به منظور از نوآوری های بهره مند شوند.

و آموزش کارآفرینی اجتماعی: دروس آموخته شده از  مدیریت دانش» ( با عنوانSolomon, Alabduljader, & Ramani ,2016پژوهش )
نشان دادند، آموزش کارآفرینی اجتماعی، فرصت هایی را برای یادگیری بیشتر برای نحوه فعالیت های « یک مطالعه اکتشافی از دو کشور

 .کسب و کار در جامعه فراهم می آورد و از این طریق پل ارتباطی بین مدرسه و جامعه برقرار می شود

 ( Tananusak,2019با عنوان ) «پس از ارائه گزارش سازمان ملل در بروندلند در سال  نشان داد،« نقشه دانش مبتنی بر کارآفرینی پایدار
رونق  داریپا ینیاست. از آن زمان ، مطالعات در مورد کارآفر افتهی ءارتقا داریبه توسعه پا یابیدست یاز ابزارها یکیبه عنوان  ینی، کارآفر 1987

 د.ظهور کر ینیکارآفر اتپژوهش رمجموعهیموضوع به عنوان ز نیگرفت و ا

که در  یرا در رابطه با عوامل یچارچوب نظر کی« عوامل اثر گذار بر توسعه آموزش کارآفرینی » ( با عنوانLin, & Xu,2017 پژوهش )
توسعه آموزش  نیدر مورد رابطه ب ینظر نشیچارچوب ب نیکند. ا یم جادیدهد و سه مدل ا یارائه م ،گذارد یم ریتأث ینیتوسعه آموزش کارآفر

 یرا هنگام بررس استیموجود نقش س اتکه پژوهش قدندمعت سندگانی، نو نیکند. علاوه بر ا یوابسته آن را فراهم م یخارج طیو مح ینیکارآفر
 .کند یم یابیاز حد ارز شیب ینیتوسعه آموزش کارآفر

کارکنان  تمایل در مؤثر بیرونی و انگیزشی درونی عوامل سنجش برای الگویی ارائة» ( با عنوانHajiyan and Sardar,2017نتایج پژوهش )
 دانش تسهیم به نسبت و نگرش داشته تأثیر دانش تسهیم به نسبت نگرش بر درونی و بیرونی نشان داد، عوامل انگیزشی« دانش  تسهیم به
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 دانش تسهیم به تمایل بیرونی بر انگیزشی بین کارکنان شهردای تأثیردارد. همچنین،عواملدر  ضمنی و صریح دانش تسهیم به تمایل بر

 عوامل و صریح دانش تسهیم به تمایل بر بیرونی انگیزشی دارد. عوامل صریح تأثیر دانش تسهیم به تمایل بر درونی انگیزشی عوامل و ضمنی

دانش ضمنی برتمایل به تسهیم  تسهیم به تمایل نهایت، در و دارند تأثیر نگرش طریق از ضمنی دانش تسهیم به بر تمایل درونی انگیزشی
 دانش  صریح در شهرداری تهران تأثیردارد.

 در مدرسه نشان داد، نقش رهبری« ارائه مدل مدیریت دانش هنجاری برای توسعه مدرسه » ( با عنوانCheng & Chu,2017 پژوهش )
قابل ملاحظه است و این امر مستلزم وجود یک فرهنگ کاری حمایتی برای  اجرای 2محور اطلاعات و 1محور مردم تدوین راهبردهای دانش

مؤثر مدیریت دانش است. رهبری مدرسه با استفاده از راهبرد دانش مردم محور، تلاش می کند بر اساس دانش آشکار و ضمنی معلمان و 
دانش اطلاعات محور به دنبال آن است که بر اساس اطلاعات آنها به ارتقای  مدیران ، به رشد و توسعه مدرسه کمک کند و راهبرد مدیریت

 سطح عملکرد مدرسه بپردازد و اطلاعات نقش اساسی را در تصمیم گیر یهای آموزشی ایفا می کند.
داد، برای توسعه نشان « توانمندسازی مبتنی بر هوش عاطفی و به اشتراک گذاری دانش »( با عنوانAnsari, & Malik,2017 پژوهش  )

به اشتراک گذاری دانش در سازمان لزوماً باید هوش عاطفی رهبران و اعضای آن سازمان تقویت شود. درک کارکنان  در سازمان از سوی 
 رهبران به درگیری بیشتر آنها به فعالیت های محوله می انجامد زیرا انگیزه های آنها را  برای ارتباط با سازمان گسترش می دهد.

نشان دادند، ساختار سلسله مراتبی « به اشتراک گذاری دانش و موانع سازمانی » ( با عنوانNadason, Saad, & Ahmi,2017 وهش )پژ
سازمانی و بوروکراسی اداری مانع جدی به اشتراک گذاری دانش ضمنی کارکنان بایکدیگر است و این در صورتی است که ساختارهای انعطاف 

 راتبی بیشتر می تواند موجب به اشتراک گذاری دانش افراد با یکدیگر شود.پذیرتر و غیر سلسله م
نشان داد،اکثر مدیران مدارس در «ادراک وظایف اعضای مدیریت مدرسه بر اساس مقیاس مدیریت کارکنان» ( با عنوانMaja,2017پژوهش)

مدرسه دسترسی دارند ولی آنها را نخوانده اند و از اینرو آگاه رابطه با مفهوم کارتیمی دارای مشکل هستند. گرچه به بسیاری از مستندات در 
 به نقش خود در فرایندهای کاری نیستند و لذا این ناآگاهی منجر به تعارض های بین اعضای مدیریت مدرسه می شود.

ارآفرینی با توسعه مدیریت نشان داد، بهبود آموزش ک« آموزش کارآفرینی و اجرای مدیریت دانش » ( با عنوانKasemsap,2016 مطالعه)
 دانش در رابطه است و به این منظور باید تلاش شود تا درسطوح سازمانی، مدیریت دانش فراهم شود.

، سازمان ها را قادر می سازد که منعطف تر باشند و به مدیرانتوانمندسازی ( Aghavirdi, Moghdisi Sharifzadeh 2016,)بنابه مطالعه
.  مدیران مدارس توانمند قادرند که ضمن رعایت مقررات ارهای سازمانی و همچنین شخصی کارکنان دست یابندپیشرفتهایی در انجام ک

آموزشی و اداری، فرصت هایی را برای اعضای نظام آموزشی فراهم سازند که  به منظور نحوه بهره گیری از برنامه های آموزش کارآفرینی با 
 ین راستا به طراحی دوره های آموزشی خلاقانه اقدام نمایند.یکدیگر به تبادل دانش پرداخته و در ا

بنیاد  بررسی و تبیین عوامل مؤثر بر اشتراک دانش با استفاده از نظریة داده»( با عنوانAkhavan & Iamani ,2015مطالعه اخوان و ایمانی)
، عوامل فرهنگی، اجتماعی و فناوری ل در اشتراک دانشترین عوام اهمیت با نشان داد،«  ام فازی آی اس-گیری از تکنیک دیمتل و با بهره

ابطه هستند از اینرو برای توسعه به اشتراک گذاری دانش در بین کارکنان باید ابتدا زمینه های لازم فراهم شود تا تبادل نظرات کارکنان در ر
 با اهداف مورد نظر صورت پذیرد.

نشان داد، برای توسعه آموزش کارآفرینی « و مدیریت دانش در مؤسسات کوچک آموزش کارآفرینی »با عنوان (Hamburg,2014 پژوهش )
 نیا ی برخوردار باشند.شتریو رشد ب ینوآور از باید به استقرار مدیریت دانش در مؤسسات پرداخت. برای استقرار مدیریت دانش، مدیران باید

 صورت پذیرد.  ر دسترس قرار دادن دانش ضمنی برای توسعه کارآفرینیسایر اعضای  مؤسسات  ازطریق داز  تیبا حما ژهیتواند به و یامر م

نشان داد، به اشتراک « توانمندی توانایی نوآورانه: به اشتراک گذاری دانش به عنوان واسطه » (با عنوانKuo, Kuo, & Ho,2014 پژوهش )
بر  یقابل توجه ریدر محل کار تأث یو دوست یشغل تیرضا ،گذاری دانش با توانمندسازی مدیران مدارس در رابطه است. نیز نتایج نشان داد

کند.  یم لیخدمات تعد یکار را بر نوآور طیمح یو دوست یشغل تیاثر رضا یخدمات نشان داده اند. اشتراک دانش به طور قابل توجه ینوآور
 . دهد شیافزاسازمان خدمات را در  ینوآور تیکمک کند تا بتواند قابل یتوسعه منابع انسان کیاستراتژ یزیتواند به برنامه ر یم جینتا

 نیمتناقض در ب یها زهیانگ نشان داد،« ساختار سازمانی و محدودیت های به اشتراک گذاری دانش »( با عنوانPierce,2012 پژوهش )
ران باید تلاش کنند تا از . مدیکند یریجلوگ کارکنان در سازماندانش  تسهیم و  به اشتراک گذاریبالقوه  یایممکن است از مزا رانیمد

 
1 . People-based knowledge strategy 

2 . Information-based knowledge strategy 
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برخوردهایی که به پدیدار شدن تناقض در رفتار آنها منجر شود، دوری نمایند. انگیزه های متناقض، دیدگاهی منفی در کارکنان نسبت به 
 مدیران ایجاد می کند که در نهایت از همکاری کارکنان با سازمان و مدیران می کاهد. 

بررسی رابطه ویژگی های کارآفرینانه مدیران با اثر بخشی آنان » ( با عنوانBahrangi and Tabatabai,2009مطالعه بهرنگی و طباطبایی)
با هدف و اثربخشی مدیران دبیرستانهای دخترانه شهر کرمان  ین ویژگیهای شخصیتینشان داد، ب« در مدارس متوسطه دخترانه شهر کرمان

 .ردرابطه معنی داری وجود نداتوسعه کارآفرینی 
( توانمندی سازی مدیران با به اشتراک گذاری دانش آنها در رابطه است.این مطالعه Srivastava, Bartol, & Locke ,2006بنابه مطالعه )

 نشان داد، در صورتی که فرصت هایی برای به اشتراک گذاری تجربیات مدیران فراهم شود، میزان توانمندی های مدیران گسترش می یابد.
 و فردی نشان داد، عوامل« های دولتی  در سازمان کارآفرینی الگوی تبیین و طراحی» ( با عنوانJahangiri,2003نگیری)پژوهش جها

متغیر وابسته در نظر گرفته است. عوامل فردی مشتمل بر ویژگی های   عنوان به را آفرینی کار عناصر و مستقل متغیر عنوان سازمانی را به
کارآفرینی در سازمان برخوردار باشند و عوامل سازمانی شامل ویژگی های مربوط به ساختار سازمانی و جوّی  است که مدیران برای توسعه

 بوده که بر سازمان حاکم است.

مدارس در  ینیکارآفر نشان داد،« توسعه پرسشنامه آموزش کارآفرینی برای مدارس دولتی » ( با عنوانEyal, & Inbar,2003 پژوهش )
یت های محدود مدارس دارایکند.  یبهره بردار ستمیموجود در س یتواند از آزاد یمدارس در مرکز م ینیبهتر از کارآفر یرامونیپ طیمح

 .رود شیشده است ، پ ی مقررقانون ستمیتواند فراتر از آنچه توسط س یمدارس نم ینیکارآفر سازمانی برای توسعه کارآفرینی دارند و

توانمندسازی رهبری مبتنی بر تیم مدیریتی: اثرات به اشتراک گذاری دانش، » ( با عنوانBartol, Srivastava, & Locke,2002 پژوهش )
نشان داد، بهبود توانایی سیستم مدیریت مدارس، با به اشتراک گذاری دانش معلمان و مدیران برای توسعه آموزش « کارآمدی، و عملکرد 

 جادیاز عوامل مهم در ا یسازمان یعیو توز یا هیرو عدالت یعنیاست ،  میرمستقیحالت ، نقش پاداش ها غ نیدر ا کارآفرینی دررابطه است.
در چنین حالتی به اشراک گذاری دانش متأثر از پادش هایی است که روشی برای تقویت احساس تعلق کارکنا به سازمان برای اعتماد هستند. 

 توسعه سازمانی هستند. دردسترس قرار دادن دانش خود برای
مسئله پژوهش  عبارت است از اینکه  ابعاد مدل پارادایمی به اشتراک گذاری دانش ضمنی برای توسعه آموزش کارآفرینی در مدارس چگونه 

 است؟

 روش پژوهش
خاب شده است که  به ( بوده است. این روش به این دلیل انتStrauss & Corbin,1998روش پژوهش، کیفی مبتنی بر نظریه داده بنیاد)

مورد مطالعه )به اشتراک گذاری دانش به منظور اجرای آموزش  برای تدوین نظریه در رابطه با پدیدهعنوان رهیافتی نظام مند از آن می توان 
ندی قرار بهایشان مورد طبقهمفاهیم بر اساس مشابهت کمک گرفت. بدین روش،سیستماتیک  و، به صورت استقرایی کارآفرینی در مدارس(

 ،اندهای مشابه مربوطشود. وقتی که مفاهیم با یکدیگر مقایسه شده و به نظر برسند که به پدیدهپردازی گفته می گیرند که به این کار مقولهمی
تر است؛ اعیشوند. مقوله، مفهومی است که از سایر مفاهیم انتزبندی میشوند. بدین ترتیب مفاهیم در نظمی بالاتر دستهها کشف میمقوله

پردازی در نظریه .دهندتر از مفاهیمی است که مجموعاً آن مقوله را تشکیل میشود، انتزاعیها اختصاص داده مییعنی عنوانی که به مقوله
 با مقوله هاهای فرعی تحت سلسله روابطی به مقوله اصلی و محوری مرتبط شده و روابط میان آنبا روش استراوس و کوربین مقوله داده بنیاد

 .پذیردشود. ایجاد چنین ارتباطی بر مبنای طرح پرسش و انجام مقایسه صورت میاصلی تحت الگو و مدلی مشخص می
 

 . ویژگی های جمعیت شناختی نمونه پژوهش1جدول

 درصد فراوانی متغیرهای جمعیت شناختی

 جنسیت
 25/59 16 زن

 74/40 11 مرد

رشته 
 تحصیلی

 37/70 19 روانشناسیگروه علوم تربیتی و 

 62/29 8 سایر رشته ها

مدرک 
 تحصیلی

 66/66 18 تا کارشناسی

 33/33 9 بالاتر از کارشناسی
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(بوده است. شیوه نمونه گیری به روش 1400-1401محیط پژوهش شامل کلیه مدیران مدارس دوره ابتدایی شهر اصفهان در سال تحصیلی)
سال  داده های مورد نیاز تکمیل  25نفر از مدیران ابتدایی شهر اصفهان  با سابقه بالاتر از  27نهایت با  نظری تا حد اشباع داده ها بوده که در

نظری، مصاحبه ها بتدریج صورت می پذیرد و تا حدی ادامه می یابد که داده های مورد نیاز برای  و مصاحبه خاتمه یافت. در نمونه گیری
 .(p.3 Van Hees,2017,وبرای پژوهش تاکاپو کند )مقوله بندی در سطوح مختلف تکمیل شود 

تکنیک گردآوری اطلاعات، مصاحبه عمیق با مدیران مدارس ابتدایی بوده است. چارچوب سؤالاتی که از مصاحبه شوندگان بعمل آمد، عبارت 
کدامند؟، مقوله پدیده محوری به اشتراک گذاری بود ند از اینکه عوامل مؤثر بر به اشتراک گذاری دانش با هدف راه اندازی آموزش کارآفرینی 

دانش ضمنی با هدف راه اندازی آموزش کارآفرینی در مدارس با چه راهبردهای تحقق می یابد؟، راهبردهای به اشتراک گذاری دانش ضمنی 
ضمنی با هدف راه اندازی با هدف راه اندازی آموزش کارآفرینی در مدارس تحت چه شرایطی ممکن پذیر است؟ به اشتراک گذاری دانش 

ی آموزش کارآفرینی در مدارس تحت تأثیر چه عوامل مداخله کننده ای قرار دارند؟ و بالاخره  به اشتراک گذاری دانش ضمنی با هدف راه انداز
 آموزش کارآفرینی در مدارس چه پیامدهایی دارد؟

ادامه یافت که داده  یتا جای یدگذارکُو  یفرایند مقوله سازجامید. دقیقه بطول ان 45هر مصاحبه برای هر یک از مصاحبه شوندگان حداقل  

. مصاحبه ها بشکل فردی تحلیل شد و حرکت زیکزاکی روی متن مصاحبه آنقدر ادامه پیدا کرد تا هیچ مفهوم شود نییها به بهترین شکل تب

تجزیه  فرایند روش کُدگذاری باز، محوری و انتخابی  و  خاصی در متن مصاحبه از چشم محقق دور نماند. شیوه تجزیه و تحلیل اطلاعات به 

فرایند تجزیه ی و پالایش داده ها و در نظر گرفتن رابطه متقابل بین طبقه بندی مقوله ها بوده است. شامل استفاده از مراحل گردآوروتحلیل 

)انتخاب یک مقولة  یمحور یدگذارکُمقوله ها(،  وکردن اطلاعات  یزئباز )مطالعة پدیده از طریق ج یدگذارکُ، در سه مرحله و تحلیل

)تدوین مدل دربارة رابطة مقوله یانتخاب یدگذارکُارتباط را با سایر مقوله ها داشته باشد( و  شترینیداده ها ب لیباز که بر اساس تحل یدگذارکُ

بطور کلی طبق توجه به روایی و اعتبار ابزار در پژوهش کیفی حائز اهمیت است. ( انجام گرفت.یمحور یگذاردکُ یبه دست آمده در الگو یها

کیفی شامل چهار معیار اعتبار، انتقال پذیری،  هایبررسی صحت و تأیید روایی و پایایی در پژوهش ( Guba & Lincoln, 2005نظر)

برای تأمین روایی و اعتبار مصاحبه های بعمل آمده از اطمینان  (.Abbas Zadeh ,2012) .باشداطمینان پذیری و تأیید پذیری می

پذیری)شناسایی و بررسی منابع جمع آوری داده هایی که فراهم شده است که به این منظور برای اعتماد به داده ها با چند نفر از مصاحبه 

تأیید پذیری) به سه نفر استاد خبره برای تأیید   شوندگان برای صحت داده های جمع آوری شده از مصاحبه های آنها تماس حاصل شد( و

 داده ها و انطباق پذیری آنها با هدف تحقیق مراجعه گردید(  استفاده شد.

در پژوهش  یدگذارکُ ندیدر فرادارای رشته مدیریت آموزش کارآفرینی از استادان  یکیاز  در واقع برای  تأیید پذیری داده ها بطور مشخص
سپس از دو نفر از اساتید  رشته مدیریت  انجام گرفت. شانیتوسط ا یدگذارکُسه مصاحبه انتخاب شد و یصورت تصادف کمک گرفته شد و به

 با عنوان عدم رمشابهیغ یدهاکُبا عنوان توافق و   آنها مشابه بوده رانظر  زکه ا ییدهاکُ ،ها از مصاحبه کیدر هر آموزشی خواسته شد که
 زیر  قالب جدول ( محاسبه شد. نتایج در Galvin ,2005)ریدگذار با استفاده از فرمول زکُدو  نیتوافق ب درصدسپس و  کنندتوافق مشخص 

 ارائه شد.   

 یافته ها

درصد پایایی                             =
2×تعداد توافقات

 کل تعداد کدها 
∗ 100 

 
 . نتایج بررسی پایایی بین دو کُدگذار2جدول 

 درصد پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات کل کُدهاتعداد   عنوان مصاحبه

 89/0 6 23 29 مصاحبه  نفرششم

مصاحبه  نفر 
 هیجدهم

35 26 9 86/0 

مصاحبه نفر بیست و 
 سوم

31 24 7 84/0 

 87/0 22 73 95 کل
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است،  قابل قبول است،  60/0پایایی بیش از  بوده است. با توجه به اینکه 77/0بر اساس داده های جدول فوق، پایایی کل دو کُد گذار برابر 
برای (. Galvin  ,1996است) برخوردار مناسبی پایایی از شناسه گذاری ها که گرفت نتیجه می توان لذا قابلیت اعتماد کُد گذاری تأیید می شود.

 میزان قابلیت تعمیم پذیری یافته های این پژوهش از روش اعتبارسنجی استفاده شد.

 یاعتبار سنج
 در مثال، پژوهشگر برای (.( ؛p.24 ,2012 Abbas Zadeh,است) پژوهش فرایند از فعال بخشی بنیاد، داده نظریه پردازی در اعتبارسنجی

 p.88, 2007های در حال ظهور، کثرت ایجاد می کند) مقوله و اطلاعات و داده ها بین باز، شناسه گذاری در   پیوسته مقایسه روال خلال
Danaei Fard &Emami ,یک با را آنها پیوسته و شناسایی، را فعالیتها و رویدادها وقایع، پژوهشگر که (  مقایسه پیوسته به این اشاره دارد 

 گردآوری از اطلاعات کسب فرایند دیگر، می شود. به عبارت اشباع و دهد می شکل را طبقه آن ترتیب این به می کند؛ نوظهور مقایسه طبقه

در این پژوهش برای  .(Creswell,1994,p.88,290گویند) پیوسته مقایسه روش را شکل گیری حال در طبقات با آنها مقایسه و داده ها
اعتبارسنجی از روش مقایسه عناصر مدل حاصل از پژوهش با پیشینه پژوهش استفاده شد که در جدول ذیل مقایسه نتایج پیشینه پژوهش با 

 مقوله های مدل  آمده است:
 یسه عناصر مدل حاصل از پژوهش با ادبیات موضوعمقا. 3جدول 

اری بر به اشتراک گذ مدل مفهومی متاثر از شرایط مؤثر
 سدانش با هدف راه اندازی آموزش کارآفرینی در مدار

 پیشینه پژوهش

 شرایط علّی:
 1اراده سازمانی

 انگیزه سازمانی
 اجرای مدیریت دانش در سازمان

ه دخترانه شهر کارآفرینانه مدیران با اثر بخشی آنان در مدارس متوسطبررسی رابطه ویژگی های 
 ( Behrangi, Mohammad Reza; Tabatabai,2016کرمان)

 & ,Agutter,2017 van Hove, Steinberg)رویکرد مدیریت خدمات در عصر دیجیتال 

England)( ،,2022 Perumal, S., & Sreekumaran) 
 & ,.Ansari, A. Hش)دان طفی و به اشتراک گذاریتوانمندسازی مبتنی بر هوش عا

Malik,2017) 
 ,.Ahmad, Fهای  آینده پژوهش تأثیر به اشتراک گذاری دانش: یک بررسی و راهنمایی برای

& Karim,2019) ) 
 پدیده محوری:

زی راهبردهای به اشتراک گذاری دانش با هدف راه اندا
 آموزش کارآفرینی در مدارس

 (Kasemsap,2016و اجرای مدیریت دانش )آموزش کارآفرینی 
 (Hamburg,2014آموزش کارآفرینی و مدیریت دانش در مؤسسات کوچک)

 شرایط زمینه ای:
 شرایط فردی

 شرایط سازمانی

 ,.Ahmed, T., Rehman, I. U)زمینه ای ارائه چارچوب نقش آموزش کارآفرینی و عوامل 

& Sergi,2019) 
 (Lin, S., & Xu,2017ش کارآفرینی)عوامل اثر گذار بر توسعه آموز

 مداخله گر:
 محدودیت های فردی
 محدودیت سازمانی
 محدودیت اجتماعی

 )غیردولتی در ایران  های سازمان برای کارآفرینی سازمانی مدل تبیین و طراحی با

Moghimi,2006) 

گیری از تکنیک  ا بهرهببنیاد و  بررسی و تبیین عوامل مؤثر بر اشتراک دانش با استفاده از نظریة داده
 ( Akhavan, & Imani,2015)ام فازی آی اس-دیمتل

 & ,.Ahadi, S) عوامل زمینه ای مؤثر بر کارآفرینی بنگاههای کوچک و متوسط 

Kasraie,2020) 

 (Eyal, O., & Inbar,2003توسعه پرسشنامه آموزش کارآفرینی برای مدارس دولتی ) 

 (Nadason, Saad, & Ahmi 2017,سازمانی )به اشتراک گذاری دانش و موانع 
 ( Pierce,2012ساختار سازمانی و محدودیت های به اشتراک گذاری دانش )

 (Maja,2016) ادراک وظایف اعضای مدیریت مدرسه بر اساس مقیاس مدیریت کارکنان

 راهبردها:
 بهبود نگرش
 بهبود بینش
 بهبود توانش

 (Cheng, & Chu,2017سعه مدرسه ) ارائه مدل مدیریت دانش هنجاری برای تو
 (2014نقش نظام مدیریت دانش در مدارس: ادراک کاربردها و مزیت ها)کورنیاوان،

 پیامدها:
 کارآیی مدیریت

 اثربخشی مدیریت

 & ,Kuo, Kuoتوانمندی توانایی نوآورانه: به اشتراک گذاری دانش به عنوان واسطه)

Ho,2014 ) 
مدی، و عملکرد تیم مدیریتی: اثرات به اشتراک گذاری دانش، کارآتوانمندسازی رهبری مبتنی بر 

(Bartol, K. M., & Srivastava,2002) 

 
1 . Organizational will 
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 (Danaeifard,2005,p,60) بنیاد  سازی نظریه داده مسیر تکامل نظریه در راهبرد مفهوم. 1 نمودار 

 

 یافته های پژوهش
 فرایند دسته بندی و پالایش داده ها در سه مرحله کُدگذاری باز، محوری و انتخابی نمایش داده شده اند.در این قسمت، 

 سؤال اول پژوهش
 شرایط علّی  به اشتراک گذاری دانش ضمنی به منظور اجرای آموزش کارآفرینی در مدارس کدامند؟

 های مربوط به  شرایط علّی.کُد گذاری باز و مؤلفه4جدول

 
 
 
 

 شرایط علّی

 مفاهیم زیر مقوله مقوله اصلی

 
 اراده سازمانی

 اهمیت سازمانی به مدیریت دانش
در اولویت بودن خلق دانش، ذخیره سازی دانش، تسهیم و به اشتراک گذاری 

 دانش

حمایت ازمدیران برای اجرای مدیریت 
 دانش

سازمانی از حمایت اجتماعی از مدیران، حمایت عاطفی  از مدیران، حمایت 
 مدیران، حمایت مالی از مدیران

 ارتقاء طلبی سازمانی، برند سازی مدرسه، رقابت پذیری پیشرفت گرایی سازمانی

 به روز کردن شیوه مای تربیتی ، شیوه های آموزشی، اداری مدرسه روزآمدگی سازمانی

 انگیزه سازمانی
 اعطای پایه  شغلی تشویقی ارتقای مرتبه شغلی

 افزایش حقوق ، دستمزد، پاداش ارتقای سطح حقوق و دستمزد

اجرای مدیریت دانش 
 در سازمان

استقرار امکانات سخت افزاری مدیریت 
 دانش

مجهز کردن مدرسه به فناوری اطلاعات و ارتباطات، راه اندازی سیستم شبکه  
 اینترنت در مدرسه

 استقرار امکانات نرم افزاری
آموزشی ،  راه اندازی ویدئو کنفرانس ها برای آموزش در نصب نرم افزارهای 

 مدرسه

 برطرف سازی محدودیت های استفاده از شبکه های اینترنتی توسعه پهنای باند اینترنت

 

 شرایط علّی:
 ،یبه عبارت دیگر منظور از شــرایط عل .کنند یها، مباحث و مسائل مرتبط با پدیده را خلق م تیکه موقعشرایط علّی،رویدادهایی هستند 

سه مقوله اراده سازمانی، تشویق سازمانی و اجرای مدیریت دانش در سازمان نام گذاری  در قالب یشرایط عل .هســتند یرویدادها یا اتفاقات
 شده اند.

 انگیزه و اراده سازمانی
بدون تردید یک ینی در مدارس، انگیزه و اراده سازمانی مدیران است. یکی از عوامل مؤثر بر به اشتراک گذاری دانش با هدف آموزش کارآفر

باشد مدیر بایستی علاوه بر توانایی در علوم مدیریتی، انگیزه کافی برای به کار بردن این علوم در مدارس را برای بهبود و رشد مدارس داشته 
مدیرانی که انگیزه بالا و صلاحیت  .خورد، رفع نخواهد شده چشم میای که در مدارس بهای عدیدهو اگر در این زمینه عمل نکند، نارسایی

امکانات، جهت تحقق استفاده مؤثر از کارکنان و  مندیهای آموزشی را داشته باشند، باعث بهبود شرایط کار، افزایش رضایتکار در سازمان
 ,Hanifiک فعالیت های یادگیری دانش آموزان می شوند)ریشکوفایی، خلاقیت، نوآوری و تح موجباتو در نتیجه  نظام آموزشی شدهاهداف 

2009Fariba; Rahimi,از جمله ویژگی های مدیران کارآفرین، بروکهاوس،-رونر، لایلز-(. از نظر صاحب نظرانی چون مککلند، آنکیسون

 نظریه مقوله مفاهیم شناسه
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(است.ارتقای آموزش تا سطح کارآفرینی در مدارس وابسته مرکز کنترل درونی)انگیزه توفیق طلبی، نیاز به موفقیت، نیاز به استقلال، عزم و اراده
 (.,2006Ahmadpour Dariani and Moghimiبه اجرای مدیریت دانش در نظام های آموزشی است) 

هیچ مسؤل و مدیر مدرسه ای بدون انگیزه شغلی ، حس کار و تلاش برای مدرسه خود ندارد » یکی از مصاحبه شوندگان در مصاحبه می گفت
سد که برای آموزش کارآفرینی در مدرسه خود حرکت کند. در صورتی که مدیران مدارس از انگیزه لازم برخوردار باشند، حتی برای چه ر

ارتقای سطح کیفیت آموزش مدرسه خو و به قول شما، توسعه آموزش کارآفرینی در مدرسه با سایر همکاران و مدیران مدارس دیگر به شور 
 «در این راستا به تبادل دانش با یکدیگر می پردازندو مشورت می پردازند و 

داشتن انگیزه شرط فعالیت بیشتر برای کسب دانش است و آموزش کارآفرینی و توسعه آن در » مصاحبه شونده دیگری اینگونه نقل می کرد:
کر درباره گسترش آموزش کارآفرینی وجود مدرسه وابسته به علاقه مند بودن متصدیان و مدیران مدارس است. متأسفانه انگیزه کافی برای تف

ندارد، چون هیچ فرقی بین مدیری که فعالیت های  فزون تری  در راستای نیاز دانش آموزان می کند ومدیری که فعالیت خاصی نمی کند، 
 «بر اساس حقوق و دستمزد و پاداش ملاحظه نمی شود

 سؤال دوم پژوهش
 نی به منظور اجرای آموزش کارآفرینی در مدارس کدامند؟شرایط زمینه ای به اشتراک گذاری دانش ضم

 های مربوط به  شرایط  زمینه ای.کُد گذاری باز و مؤلفه5جدول 

 
 
 
 
 
 

 زمینه ای

 مفاهیم زیر مقوله مقوله اصلی

 
 شرایط فردی مدیر

 معلمیدارا بودن مدرک مدیریتی، دارای سابقه مدیریت مدرسه، دارا بودن سابقه  توانایی مدیریتی

 داشتن سابقه آموزشی، داشتن سمت های سازمانی، داشتن سوابق پژوهشاتی توانایی مبتنی بر دانش

 توانایی برقراری ارتباط با دیگران، حس نوع دوستی، توانایی عاطفی

 توانایی اجتماعی
با  توانایی مشارکت، روحیه همکاری، توانایی سازگاری با دیگران، توانایی مذاکره و بحث

 دیگران، توانایی وفاق اجتماعی

 شرایط سازمانی

 شیوه تصمیم گیری سازمانی
وجود سیستم غیرمتمرکز در سازمان، مدیریت مسئله محور، استفاده از شیوه تصمیم گیری 

 مشارکتی

 ارزشهای فرهنگی سازمانی
وجود فرهنگ باز، وجود فرهنگ پویا، وجود فرهنگ پیشرفت گرایی، وجود ارزشهای 

 مشترک در سازمان

 جوّ سازمانی
مساعد بودن جوّ سازمانی، غیررسمی بودن ، خودمختار بودن افراد، داشتن اختیارات 

 سازمانی، انعطاف پذیری نقش ها

 

  یا نهیزم طیشرا
دهند. بر این اساس با افراد مشارکت کننده  یقرار م ریت تأثحت یاست که راهبردها و اقدامات را به شکل هم بافت یشرایط یا نهیشرایط زم

 شدند. یشناسایشرایط سازمانی، شرایط فردی  مقوله  دودر قالب  یا نهیشرایط زم شد.مطرح  یسؤال های یدر فرایند مصاحبه به صورت ضمن

 شرایط  فردی و سازمانی
س وابسته به توانایی ها و سطح دانش مدرسه داری آنها دارد. توانایی های فردی مدیران برای راه اندازی و توسعه آموزش کارآفرینی در مدار

 هر اندازه توانایی های مدیریتی آنها بیشتر باشد، در توسعه آموزش کارآفرینی موفق تر خواهند بود. علاوه بر توانایی های فردی مدیران،
سزایی دارد. مثلا عواملی از قبیل شیوه تصمیم گیری شرایطی که در نظام آموزشی وجود دارد در تسهیل بخشیدن آموزش کارآفرینی نقش به 

انی سازمانی، ارزشهای فرهنگی و جوّ سازمانی تأثیر قابل ملاحظه ای در این امر دارد. در صورتی که به اشتراک گذاری دانش، از ارزشهای سازم
 محسوب شود، مدیران آن را محور فعالیت های خود قرار می دهند. 

راه اندازی آموزش کارآفرینی وابسته به داشتن آزادی در تصمیم گیری های آموزشی است. این در حالی » ن می گفت:یکی از مصاحبه شوندگا
 «است که اختیارات جندانی برای احرای آموزش کارآفرینی برای مدیران مدارس وجود ندارد 

وزش کارآفرینی وابسته به وجود اعتماد است. مادامی به اشتراک گذاری دانش به منظور اجرای آم» یکی دیگر از مصاحبه شوندگان می گفت
که جوّ سازمانی حاکم بر نظام های آموزشی، از اعتماد لازم برخوردار نیست، ارتباط مؤثری بین مدیران و کارکنان مؤسسات آموزشی وجود 
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یار کم است و متأسفانه به دلیل حاکمیت فرهنگ ندارد و نوعی رقابت منفی در بین آنها جریان دارد، امکان تبادل دانش و نظرات بین افراد بس
رقابتی مبتنی بر پس زدن رقبا هر مؤسسه و مدیریتی به دنبال مخفی کاری در انجام فعالیت های آموزشی ومدرسه داری است چنانکه به 

 «دنبال جذب دانش آموزان بیشتر برای خودشان هستند
وّ سازمانی مناسب و سالم برای گسترش نبادل دانش بین مدیران مؤسسات آموزشی وجود ج» یکی دیگر از مصاحبه شوندگان معتقد بود که

امری لازم و حیاتی است و آموزش و  پرورش باید در راستای ایجاد یک جویّ که مدیران در نقش خود از اختیارات بیشتری برخوردارند، 
 «.رس تلاش نمایدحرکت کرده و در راستای برقراری روابط غیر رسمی  بین کلیه مدیران مدا

 سؤال سوم پژوهش
 عوامل مداخله گر به اشتراک گذاری دانش ضمنی به منظور اجرای آموزش کارآفرینی در مدارس کدامند؟

 های مربوط به  عوامل مداخله گر. کُدگذاری باز و مؤلفه6جدول 

 
 
 

شرایط  
 مداخله گر

 مفاهیم زیر مقوله مقوله اصلی

 
محدودیت های 

 فردی

 درون گراشخصیت 
ناتوانی در برقراری ارتباط با دیگران، عدم توانایی برای همکاری ، داشتن روحیه 

 فردی

 انجام کارهای کلیشه ای و تکراری، عادت کاری

 عدم تمایل به تغییر، عدم سازگاری با موقعیت های جدید انعطاف ناپذیری

 کم بودن دانش و آگاهی
به دانش و تجارب  قبلی، محدود بودن  عدم مطالعه و پژوهش، متکی بودن

 دانش به کار مشخص

محدودیت 
 سازمانی

 داشتن نقش سازمانی محدود، تحت کنترل بودن،اختیارات محدود نداشتن اختیارات

وجود سیاست ها و خط مشی های 
 خشک و از پیش تدوین شده

آئین نامه  مدیریت با محوریت بخشنامه ها، مجاز نبودن برای فعالیت در خارج از
 ها، بوروکراسی اداری

 تصمیم گیری متمرکز
وجود ساختار از بالا به پائین، ارتباط یکسویه، محدود بودن تصمیم گیری در 

 مراتب بالا

 نداشتن امکانات سازمانی
کمبود منابع مالی، منابع کالبدی، عدم وجود مرکز یادگیری، ضعیف بودن امکانات 

 مربوط به فناوری اطلاعات

محدودیت های 
 اجتماعی

 مشغله های خانوادگی
اداره کردن  فرزندان، تأمین کردن مایحتاج خانواده، رسیدگی به مشکلات 

 خانواده

 داشتن چند شغل داشتن،  چند شیفته کار کردن بیش از حد کار داشتن

 نداشتن وقت آزاد برای دانش اندوزی و مطالعه نداشتن وقت

 داشتن مسؤلیت های درون  سازمانی، داشتن مسؤلیت های برون سازمانی متعددداشتن مسؤلیت های 

 

 عوامل مداخله گر
 تأثیر هادهبرو را یندهاافر چگونگی بر که کلی یطاشر اثرگذارند. راهبردها بر که شود می گفته خاصی های وضعیت به گر مداخله شرایط
مشکل عمده مدیران مدارس، محدودیت هایی بوده که با آن در راستای یشوند.  م ها هپدید تضعیف یا تشدید باعث که یطیاشر. اردمیگذ

توسعه آموزش های مدرسه ای از جمله آموزش کارافرینی روبرو هستند. محدودیت های آنها به عنوان عوامل مداخله گر در تصمیم گیری 
ی با سایرین است. عوامل مداخله گر دراینجا شامل سه مقوله های آموزشی آنها مثل به اشتراک گذاری دانش آنها در زمینه آموزش کارآفرین

محدودیت های فردی، محدودیت های سازمانی و محدودیت اجتماعی بوده است. بخشی از این محدودیت ها با توانمندی های فردی آنها در 
نگرا، عادات کاری، انعطاف رابطه است که به عنوان محدودیت های فردی تلقی می شود. محدودیت های فردی شامل شخصیت درو

نداشتن اختیارات، وجود سیاست ها و خط مشی های خشک و از پیش تدوین  ناپذیری،کم بودن دانش و آگاهی بوده است. محدودیت سازمانی شامل
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حدکار داشتن،  تصمیم گیری متمرکز، نداشتن امکانات سازمانی بوده است. محدودیت های اجتماعی شامل مشغله های خانوادگی، بیش ازشده، 
 داشتن مسؤلیت های متعدد، نداشتن وقت، و داشتن مسؤلیت های متعدد بوده است.

امکانات مورد لزوم برای برای برقراری ارتباط با سایر مدیران مدارس ضعیف است . در صورتیکه  امکاتات » یکی از مصاحبه شوندگان می گفت
بین مدارس، وجود پهنای باند اینترنت، ایینترنت رایگان برای تبادل نظر و به اشتراک اینترنتی مثل وجود شبکه اکسترانت برای ارتباطات 

 «.گذاری تحربیات ضروری به نظر می رسد
کم بودن آگاهی مدیران به ضرورت آموزش کارآفرینی، عادات کاری آنها، و شخصیت درونگرای »یکی دیگر از مصاحبه شوندگان می گفت

 «.ستند که مانع به اشتراک گذاری دانش مدیران با یکدیگر جهت توسعه آموزش کارآفرینی می شودآنها، همه از جمله عواملی ه

 سؤال چهارم پژوهش
 راهبردهای به اشتراک گذاری دانش ضمنی به منظور اجرای آموزش کارآفرینی در مدارس کدامند؟

 های مربوط به  مربوط به  راهبردها.کُد گذاری باز و مؤلفه7جدول 

 
 
 
 
 

 راهبردها

 مفاهیم زیر مقوله مقوله اصلی

 
 بهبود نگرش

 مشاهده مدرسه داری
مشاهده برنامه های فوق برنامه، برنامه های جبرانی، برنامه های فرهنگی، 

 تربینی، آموزشی

 روایت مدرسه داری
بازخوانی روایت های مدرسه داری در نشست ها، انجمن ها، شوراهای مدیران 

 مدارس

 شناسایی  چالش های مدرسه داری، شناسایی فرصت های مدرسه داری پژوهی  مدرسهمدیریت 

 
 بهبود بینش

 مدرسه بهره ور
شناسایی مدیریت متعالی مدرسه، شناسایی شاخص های مدرسه برتر، مدرسه 

 کارآفرین

 تغییر داشتن برنامه استراتژیک، برنامه ریزی معکوس، برنامه ریزی مبتنی بر ادراک مدرسه آینده

توانمندی کار در مدرسه 
 کارآفرین

 توانمندسازی شناختی، توانمندسازی روانشناختی و توانمندسازی جامعه محور

 بهبود توانش

شرکت در  دوره های مدیریت 
 آموزش کارآفرینی

حضور در  کارگاههای آموزشی مدرسه داری، تحضور در کارگاه آموزشی توانمندسازی 
 مدیران مدارس

 راه اندازی آموزش های مدیریت دستیار مدرسه حضور در جلسات کارآموزی

 

 راهبردها
به اشتراک گذاری دانش مدرسه داری با هدف پرورش روحیه کارآفرینی  یهســتند که به اجرای یراهبردها و اقدامات، طرح ها و کنش های

سه مقوله شناسایی شدند. مقوله های بدست داده شده در رابطه راهبردهای  کنند.راهبردها و اقدامات در قالب یدر مدارس کمک مدانش آموزان 
 به اشتراک گذاری دانش مدیران مدارس شامل بهبود نگرش ، بینش و توانش است. 

 آنچه که باعث تبادل دانش مدیران برای ارتقای سطح آموزش می شود، پیشرفت گرا بودن و آینده بین بودن»مصاحبه شونده ای می گفت: 
آنهاست. اما واقعیت این است که  نگرش مدیران مدارس بیشتر از آنکه بر اساس آینده نگری باشد به موقعیتی که در آن زندگی می کنند، 
وابسته است و این بر می گردد به اینکه به نظر من بیشتر ارزشیابی هایی که از مدیران بعمل می آید بر اساس عملکرد فعلی آنهاست و نه 

 «ه به آینده ای روشن و بهتر برای دانش آموزان منجر می شود مثلاً سطح نمرات دانش آموزان عملکردی ک
مشکل جدی آموزش و پرورش  ما این است که ارزیابی عملکرد مدیران بر اساس میزان قبولی دانش »دیگر مصاحبه شونده ای می گفت:

ان برای ورود به بازار کار فراهم می شود و از اینرو بیشتر تلاش مدیران صرف آموزان آنها صورت می پذیرد تا توانایی هایی که در دانش آموز
 «افزایش تعداد قبولی می شود و لذا دغدغه ای جز این ندارند

 سؤال پنجم پژوهش
 پبامدهای به اشتراک گذاری دانش ضمنی به منظور اجرای آموزش کارآفرینی در مدارس کدامند؟
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 های مربوط به پیامدهامؤلفه. کُد گذاری باز و 8جدول 

 
 
 
 

 پیامدها

 مفاهیم زیر مقوله مقوله اصلی

 کارآیی مدیریت

 وظیفه شناسی، تعهد برای انجام درست فعالیت های آموزشی درست انجام دادن  فعالیت های آموزشی

 تربیتیوظیفه شناسی، تعهد برای انجام درست فعالیت های  درست انجام دادن فعالیت های تربیتی

 احترام به شأن و منزلت معلمان ، کارکنان و دانش آموزان روابط انسانی درست داشتن

 اثربخشی مدیریت

 دوری از انحراف از برنامه های آموزشی
تلاش در اجرای درست  برنامه های آموزشی، تلاش در 

 توسعه برنامه های آموزشی

 دوری از انحراف از برنامه های تربیتی
در اجرای درست  برنامه های تربیتی،  تلاش در تلاش 

 توسعه برنامه های تربیتی

 دوری از انحراف از برنامه های  سازمانی
تلاش در اجرای درست  برنامه های سازمانی،  تلاش در 

 توسعه برنامه های سازمانی

 

 پیامدها و نتایج
 دو ،یدگذارکُشوند. در فرایند  یایجاد م به اشتراک گذاری شدن  یاست که بعد از اجرای یو نتایج شامل عوامل مشهود و نامشهود امدهایپ

شناسایی شدند. این مقوله های بعد از اجرای به اشتراک گذاری دانش مدرسه  امدهایبه عنوان پکارآیی مدیریت، اثربخشی مدیریت،  مقوله 
 دارس فراهم می شود.داری با هدف پرورش روحیه کارآفرینی دانش آموزان برای م

 کارآیی  و اثربخشی مدیریت مدرسه 
بین این دو اصطلاح تفاوت قائل  ،«چستر بارنارد». اولین بار می شدندصطلاحات کارایی و اثربخشی معمولاً به جای یکدیگر استعمال در ابتدا ا

کند.وی معقتد را انجام کار به بهترین وجه تعریف میکارایی  «رسونا»شد و آنها را شرط لازم برای پایداری همکاری و تعاون مطرح نمود. 
ترین وقت. کارایی یعنی شرایط است که کارایی عبارتست از انجام کاری به بهترین طریق به وسیلة فرد حائز شرایط در بهترین محل و مناسب

ق کارائی سازمان است.منظور از اثربخشی طور دست جمعی و هدف اصلی مدیریت تحقطور فردی و چه بهآسودگی آور برای کارکنان، چه به
درست انجام دادن  فعالیت های آموزشی، تربیتی، و همچنین   کارآیی مدیریت در اینجا به معنای.انجام کارهای درست با شیوه درست است

 به معنای روابط  انسانی درست داشتن است. 
 

 
 

 به منظور اجرای آموزش کارآفرینی در مدارس.  مدل پارادایمی به اشتراک گذاری دانش ضمنی  2نمودار  
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نتیجه استفاده از به اشتراک گذاری و تبادل دانش مدیران با یکدیگر به منظور توسعه آموزش کارآفرین »یکی از مصاحبه شوندگان می گفت:
 «.مندی حاصل می شوددر مداس، منجر به بهبود کارآیی و درست انجام دادن فعالیت های نظام های آموزشی می شود و لذا رضایت

مشکل اصلی برای به اشتراک گذاری دانش مدیران مدارس با یکدیگر برای برقراری آموزش کارآفرینی »یکی از مصاحبه شوندگان می گفت:
ت پذیرفته این است که مدیران از برنامه های آموزشی، تربیتی محوله بعضاً انحراف دارند و به عبارتی جابجایی وسیله با هدف  برای آنها صور

ده از به گونه ای که بیشتر از آنکه به نتایج آموزش توجه داشته باشند، بیشتر به نتایج ارزشیابی های ظاهری اکتفا کرده اند. در صورتی استفا
 «.دانش دیگران موجب مدیریت اثربخش مدیران می شود 

نمودار به صورت منظور اجرای آموزش کارآفرینی در مدارس  مدل پارادایمی به اشتراک گذاری دانش ضمنی بهبر اساس یافته های پژوهش، 
 .است 2

ویق سازمانی، اجرای مدیریت مقوله اصلی) اراده سازمانی، تش 13الگوی  به اشتراک گذاری دانش ضمنی با هدف آموزش کارآفرینی مشتمل بر 
ط فردی، شرایط سازمانی، گرش، و بهبود توانش، شرایدانش در سازمان، محدودیت های فردی، سازمانی، و اجتماعی، بهبود بینش، بهبود ن

 کارآیی و اثربخشی مدیریت مدرسه( بوده است.

 بحث و نتیجه گیری

 موفقیت مدیران مدارس در توسعه آموزش کارآفرینی، وابسته به دانشی بوده که آنها برای این منظور  دارند. دانش شخصی آنها در قالب دانش
ا فراهم شده است. آنها  باید تلاش کنند تا به منظور راه اندازی آموزش کارآفرینی در مدرسه از دانش ضمنی ضمنی در گذر زمان برای آنه

کلیه افرادی که در نظام آموزشی از نزدیک درگیری داشته و از دانش ضمنی فردی برخوردارند بهره مند شوند. هدف پژوهش حاضر، ارائه مدل 
نی با هدف آموزش کارآفرینی در مدارس بوده است. بر اساس مصاحبه های انجام شده با مدیران پارادایمی به اشتراک گذاری دانش ضم

مقوله اصلی فراهم شد. سه  مقوله اصلی در بُعد شرایط علّی شامل  اراده سازمانی، انگیزه سازمانی و اجرای مدیریت  13باسابقه مدارس ابتدایی، 
ر آنها مترتب است، وابسته به تلاش برای تحقق نیازهای آینده است. البته تشویق کارکنان از دانش بوده است. اهدافی که اراده سازمانی ب

سوی سازمان در ایجاد انگیزه آنها برای به اشتراک گذاری دانش تأثیر گذار است. مدیران مدارس در صورتی که بتوانند به استقرار مدیریت 
رآفرینی در مدارس را برای دانش آموزان مهیا سازند. بر اساس یافته های پژوهش؛ اراده دانش در مدارس اقدام نمایند، می توانند آموزش کا

سازمانی شامل مواردی از قبیل اهمیت دادن سازمان به مدیریت دانش)در اولویت بودن خلق دانش، ذخیره سازی دانش، تسهیم و به اشتراک 
یت اجتماعی از مدیران، حمایت عاطفی از مدیران، حمایت سازمانی از مدیران، گذاری دانش(، حمایت از مدیران برای اجرای مدیریت دانش)حما

دن و حمایت مالی از مدیران(، پیشرفت گرایی سازمانی)ارتقاء طلبی سازمانی، برند سازی مدرسه، رقابت پذیری( و روزآمدگی سازمانی)به روز کر
سازمانی شامل مواردی از قبیل ارتفای مرتبه شغلی اعضای نظام  شیوه های تربیتی، شیوه های آموزشی، اداری مدرسه( است. انگیزه

آموزشی)اعطای پایه  شغلی تشویقی(، ارتقای سطح حقوق و دستمزد) افزایش حقوق، دستمزد، پاداش( است. اجرای مدیریت دانش در سازمان 
فناوری اطلاعات و ارتباطات، راه اندازی سیستم شامل مواردی از قبیل استقرار امکانات سخت افزاری مدیریت دانش)مجهز کردن مدرسه به 

شبکه  اینترنت در مدرسه(، استقرار امکانات نرم افزاری مدیریت دانش)نصب نرم افزارهای آموزشی،  راه اندازی ویدئو کنفرانس ها برای 
 1نترنتی( است.  منظور از اراده سازمانیآموزش در مدرسه(، و توسعه پهنای باند اینترنت)برطرف سازی محدودیت های استفاده از شبکه های ای

به سازمان بدست می دهد تا گامی در راستای ارتقای  و توسعه آن بردارد .  این زمانی خدمات  برای ارائه  تیریمد ی که ابتکارعبارت است از 
 2017,روزآمدی رسیده و پیشرفت می کند)در چنین حالتی سازمان به حدی از  فراهم می شود که از حمایت لزوم در سازمان برخوردار باشد.

Agutter van Hove, Steinberg, & England از اینرو مادامی که اراده سازمانی پدیدار شود، تصمیم گیری ها برای راه اندازی فعالیت .)
 های جدید در مدارس مثل راه اندازی آموزش کارآفرینی اتخاذ می گردد.

محیط معتقد است در صورتی  -هرزبرگ قابل تبیین است. او بر اساس نظریه دو عاملی بهداشت 2زشیانگیزه سازمانی بر اساس نظریه انگی
 که به کارکنان بها و اهمیت  داده شودتا حدی که احساس منزلت کنند، احساس دلبستگی به سازمان داشته و از اینرو برای سازمان خود بیشتر

(. بر اساس این نظریه مادامی که اعضای نظام های Reyhani, & Dehnavi,2020هستند)فعالیت می کنند و  به فکر رشد و توسعه سازمان 
آموزشی از انگیزه های شغلی لازم برخوردار باشند، بیشتر برای مدارس و دانش آموزان آن دغدغه داشته و برای بهبود وضعیت آموزش تلاش 

قابل تبیین است. برا ساس این نظریه، دانش بر  ( Takochi & Nonaka , , 2006می کنند. اجرای مدیریت بر اساس نظریه مدیریت دانش)
دو دسته صریح  وضمنی است. دانش آشکار شامل همان  و دانش ضمن شامل کلیه تجربیاتی است که ملموس و پدیدار نیست و در جایی 

 Jafariزمان کسب کرده اند، قرار داد)  نمی توان به آن مراجعه کرد، بلکه نزد افراد بر حسب تجربیات و توانایی هایی که در گذر

 
1. Organizational Will 

2.Motivational Theory  
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Moghadam,2003 از اینرو برای راه اندازی آموزش کارآفرینی در مدارس می توان از دانش ضمنی همه اعضای نظام آموزشی بهره جست .)
 و گامهای مؤثری در این رابطه برداشت.

ود بینش، نگرش، و توانش بوده است. توسعه به اشتراک گذاری دانش یافته های پژوهش نشان داد؛ سه مقوله اصلی در بُعد راهبردها شامل بهب
وابسته به بهبود نگرش، بینش، و توانش اعضای نظام آموزشی و مدارس است. در صورتی که نگرش معلمان و مدیران برای آموزش کارآفرینی 

بتوانند در کنار برنامه های درسی متداول با اجرای  تقویت شود، همواره در پی استفاده از شیوه هایی برای برنامه ریزی درسی هستند که
آموزش کارآفرینی در مدرسه بپردازند.بر اساس یافته های پژوهش؛ بهبود نگرش شامل مواردی از قبیل مشاهده مدرسه داری)مشاهده برنامه 

ری)بازخوانی روایت های مدرسه داری در های فوق برنامه، برنامه های جبرانی، برنامه های فرهنگی، تربینی، آموزشی(، روایت مدرسه دا
نشست ها، انجمن ها، شوراهای مدیران مدارس(، و مدرسه پژوهی)شناسایی  چالش های مدرسه داری، شناسایی فرصت های مدرسه داری( 

خص های مدرسه است. بهبود بینش شامل مواردی از قبیل تلاش برای داشتن مدرسه بهره ور)شناسایی مدیریت متعالی مدرسه، شناسایی شا
رسه برتر، مدرسه کارآفرین(،مدرسه آینده)داشتن برنامه استراتژیک، برنامه ریزی معکوس، برنامه ریزی مبتنی بر تغییر(، وتوانمندی کار در مد

شرکت در کارآفرین)توانمندسازی شناختی، توانمندسازی روانشناختی و توانمندسازی جامعه محور( است.بهبود توانش شامل مواردی از قبیل 
دوره های مدیریت آموزش کارآفرینی)حضور در کارگاههای آموزشی مدرسه داری، تحضور در کارگاه آموزشی توانمندسازی مدیران مدارس(، 

حالتی »در تعریف نگرش می نویسد:  (Alport,1935حضور در جلسات کارآموزی)راه اندازی آموزش های مدیریت دستیار مدرسه( است. )
اکی از تمایل، که از طریق تجربه سازمان یافته و بر پاسخ های فرد به تمامی موضوعات و موقعیت هایی که با آن در ارتباط ذهنی یا عصبی ح

(. بر این اساس، نگرش به خودی خود در معلمان و مدیران  پدیدار نمی شود، بلکه  مستلزم Karimi,2003)است، تاثیری جهت دار یا پویا دارد
و برنامه هایی بوده که در رابطه با آنها قرار گرفته  و تجربه کرده اند. بنابراین هر اندازه برخوردهای آنها با برنامه های مشاهده موقعیت ها  

آموزشی، تربیتی بیشتر بوده و در اجرای آنها مشارکت داشته اند، به همان اندازه در طراحی و اجرای آموزش کارآفرینی کمک های قابل 
و  1نسبت به تجرییات کسب شده، افراد به حدی از خوداندیشی انند در مدرسه با همکاری کادر مدیریت آن ارائه دهند.ملاحظه ای را می تو

(. از اینرو  بسته به اینکه مدیران  و معلمان  Amador, & David,2004می رسند که سازه های بینش را تشکیل می دهند) 2اطمینان به خود
مبتنی بر اطمینان به خود برای گام برداشتن به   برخورد با موقعیت های مختلف کسب کرده اند، بینش آنهامدارس چه نوع تجربیاتی را از 

سوی راه اندازی آموزش کارآفرین در مدارس شکل می گیرد. پس بینش مدیران و معلمان نقش مهمی در اقدام برای توسعه  دوره های 
ود عملکرد آنها دارد. بینش و نگرش مثبت در مدیران و معلمان، احساس توانمندی را در آموزشی از قبیل آموزش کارآفرینی در مدارس و بهب

آنها فراهم می سازد تا حدی که از ظرفیت هایی که دارند برای هدف راه اندازی آموزش کارآفرینی استفاده می کنند. چنانکه روانشناسان 
تعبیر مى « بینش»در حوزه ادراک، علم و شناخت دخیل است که به  ند . از نظر آنهامعتقدند که ادراک و اراده  انسان با یکدیگر در رابطه هست
موجب « گرایش»و « بینش»تعریف مى شود. این دو عامل اساسى، یعنى « گرایش»شود و در اراده، میل، رغبت و انگیزش نقش دارد که به 

 (.Jalali,2001)یعنى رفتار مى شود« کنش»پیدایش 
ان داد؛ دو مقوله اصلی در بُعد عوامل زمینه ای شامل شرایط فردی و سازمانی بوده است. شرایط فردی شامل مواردی یافته های پژوهش نش

داشتن سابقه از قبیل توانایی مدیریتی)دارا بودن مدرک مدیریتی، دارای سابقه مدیریت مدرسه، دارا بودن سابقه معلمی(، توانایی مبتنی بر دانش)
ی(،توانایی عاطفی)توانایی برقراری ارتباط با دیگران، حس نوع دوستی( و توانایی اتداشتن سوابق پژوهش ،یسازمان یداشتن سمت ها ،یآموزش

یط اجتماعی)توانایی مشارکت، روحیه همکاری، توانایی سازگاری با دیگران،توانایی مذاکره و بحث با دیگران، توانایی وفاق اجتماعی( است.شرا
قبیل شیوه تصمیم گیری سازمانی)وجود سیستم غیرمتمرکز در سازمان، مدیریت مسئله محور، استفاده از شیوه سازمانی شامل مواردی از 

تصمیم گیری مشارکتی(،ارزشهای فرهنگی سازمانی)وجود فرهنگ باز، وجود فرهنگ پویا، وجود فرهنگ پیشرفت گرایی، وجود ارزشهای 
سازمانی، غیررسمی بودن ، خودمختار بودن افراد، داشتن اختیارات سازمانی، انعطاف پذیری مشترک در سازمان( و جوّ سازمانی)مساعد بودن جوّ 

نقش ها( است. فراهم سازی شرایط مناسب برای معلمان به منظور به اشتراک گذاری تجارب، موجب آن می شود تا شرایط به آنها یاری دهد 
استفاده مؤثر نمایند.برای به اشتراک گذاری تجارب مدیریتی باید به تغییر فعالیت های استفاده از تغییرات پدیدار شده  در جهت خود از دانش تا

مدیریت مدرسه با هدف تحقق اهداف پرداخته شود. لذا حرکت به سمت اهداف  های مدیریتی و نیز به بازنگری وظایف و مسؤلیت های کمیته

 
1 Self- Reflectiveness 

2 Self- Certainty 
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برای اعضای نظام آموزشی بویژه طرفین یادگیری یعنی معلم و دانش آموزان آموزش کارآفرینانه وابسته به شرایطی بوده که مدیریت مدرسه 
 فراهم می کند.

کارآفرین فردی است (،شرایط فردی لازمه  حرکت به سمت کارآفرینی است و Jahnson,2001بر اساس نظریه ویژگی های افراد کارآفرین)
ههای جدید پیشنهاد نماید. او هرگونه مخاطره در فرایندهای کـاری را مدیریت تواند را داند و می پیشرو که خود را عامل و مسؤل اتفاقـات می

. البته شرایط سازمانی علاوه بر شرایط فردی در راه اندازی فعالیت های کارآفرین نقش به سزایی دارد و شرایط سازمانی تا حدی قابل کند می
 داند می جدید تجارب ایجاد فرایند را (کارآفرینی سازمانیZahra,1993 ) .توجه است که نظریه ای بنام کارآفرینی سازمانی شکل گرفته است

از اینرو مدیران  مدارس برای کسب .شود می بخشد،تولید می را بهبود فعلی تجارب راهبرد و رقابتی وضعیت که هایی سوی سازمان از که
و اجرای برنامه های نوینی مثل  آموزش کارآفرینی بهره مند   مزیت رقابت پذیری باید از دانش ضمن اعضای نظام آموزشی  برای راه اندازی

 شوند.
یافته های پژوهش نشان داد؛ سه  مقوله  اصلی در بُعد عوامل مداخله گر مشتمل بر محدودیت های فردی، سازمانی، و اجتماعی بوده است. 

د.در صورتی مدیران و معلمان در مدارس برای به به اشتراک گذاری دانش مستلزم محدودیت هایی است که مانع از گسترش آن می شون
اشتراک گذاری دانش با یکدیگر به منظور پیاده سازی دوره های آموزش کارآفرینی اقدام نمایند که تلاش شود، محدودیت فردی، سازمانی، 

ون گرا بودن) ناتوانی در و اجتماعی برطرف شوند.بر اساس یافته های پژوهش؛محدودیت های فردی شامل ویژگی های شخصیتی مثل در
ام برقراری ارتباط با دیگران،عدم توانایی برای همکاری ، داشتن روحیه فردی(، عادات کاری  یا  استفاده از برنامه های درسی کلیشه ای)انج

جدید( و کم بودن  کارهای کلیشه ای و تکراری (،عدم انعطاف پذیری در برنامه ریزی)عدم تمایل به تغییر، عدم سازگاری با موقعیت های
دانش و اطلاعات)عدم مطالعه و پژوهش،متکی بودن به دانش و تجارب  قبلی، محدود بودن دانش به کار مشخص( است.محدودیت های 
سازمانی شامل نداشتن اختیارات)داشتن نقش سازمانی محدود، تحت کنترل بودن،اختیارات محدود(،وجود سیاست ها و خط مشی های خشک 

وین شده)مدیریت با محوریت بخشنامه ها، مجاز نبودن برای فعالیت در خارج از آئین نامه ها، بوروکراسی اداری(، تصمیم گیری و از پیش تد
ابع متمرکز)وجود ساختار از بالا به پائین، ارتباط یکسویه، محدود بودن تصمیم گیری در مراتب بالا(، ضعیف بودن امکانات سازمانی) کمبود من

البدی، عدم وجود مرکز یادگیری، ضعیف بودن امکانات مربوط به فناوری اطلاعات( است.محدودیت های اجتماعی شامل مشغله مالی، منابع ک
داشتن چند شغل های خانوادگی)اداره کردن  فرزندان، تأمین کردن مایحتاج خانواده، رسیدگی به مشکلات خانواده(، بیش از حد کار داشتن)

(، و داشتن مسؤلیت های متعدد) داشتن مسؤلیت و مطالعه یاندوز دانش ینداشتن وقت آزاد برا، نداشتن وقت) (کار کردن فتهیداشتن،چند ش
 های درون  سازمانی، داشتن مسؤلیت های برون سازمانی( است.

عنوان  ( قابل تبیین است.Ghazanfari, Mohammadi, & Shahnaghi ,2011محدودیت های  یاد شده بر اساس نظریه محدودیت ها)
و اینکه همواره حداقل یک  دارای محدودیت هایی استاین تئوری از این ایده ناشی می شود که هر سیستم در راه دستیابی به اهدافش 

محدودیت در سیستم وجود دارد. تئوری محدودیتها می کوشد تا محدودیت سیستم را شناسایی و مابقی سازمان را بر اساس آن بازسازی کند 
 .در یک فرآیند بهبود مستمر به اهدافش دستیابی پیدا کندتا سازمان 

ت یافته های پژوهش نشان داد؛ دو مقوله اصلی در بُعد پیامدها شامل کارآیی)درست انجام دادن  فعالیت های آموزشی، درست انجام دادن فعالی
رنامه های آموزشی، تربیتی و سازمانی(مدارس بوده ( و اثربخشی مدیران ) دوری از انحراف از بدرست داشتن یروابط انسانهای تربیتی و 

است. با توسعه به اشتراک گذاری دانش در مدارس، می توان اهدف آموزشی را تا سطح درونی سازی یادگیری و ایجاد ذهنیت بکار گیری 
درست انجاد دادن فعالیت های  محتوای درسی آموخته شده را برای دانش آموزان را ارتقاء بخشید.کارآیی مدیریت شامل مواردی از قبیل

آموزشی) وظیفه شناسی، تعهد برای انجام درست فعالیت های آموزشی(، فعالیت های تربیتی)بهره گیری از فعالیت های تربیتی درست و 
ت شامل مواردی کارآمد(  و روابط انسانی درست داشتن) احترام به شأن و منزلت معلمان، کارکنان و دانش آموزان( می شود. اثربخشی مدیری

ی(، دوری آموزش یتلاش در توسعه برنامه ها ،یآموزش یدرست برنامه ها یتلاش در اجرااز قبیل دوری از انحراف از برنامه های آموزشی)
برنامه از انحراف از برنامه های آموزشی تربیتی)تلاش در اجرای درست  برنامه های تربیتی و توسعه  چنین برنامه ها( و دوری از انحراف از 

تدوین  در مدرسه های سازمانی) تلاش در اجرای درست  برنامه های سازمانی،  تلاش در توسعه برنامه های سازمانی( می شود. نقش رهبری
منجر به زمینه سازی فرصت  نوآورانه روشی به دانش از فرهنگ کاری مدرسه از طریق اجرای مؤثر مدیریت دانش قابل ملاحظه است. استفاده

می شود که از طریق آن فرصت ها می توان به برنامه های آموزشی مفید و با مزیت دست یافت. نیز مدیریت دانش در  مدرسه در تازههایی  
کارآمد می شود. پیامدهای بهره گیری از فعالیت های مدیران مدارس مبتنی بر  آموزشی به شیوه هایی مدارس موجب بهبود نوآوری خدمات

 ها و پاسخ ش برای تحریک و کنترل اثرات و ارزیابیلاتقابل تبیین است.بر اساس این نظریه، (Seyed Javadin,2004)مدیریت تأثیرنظریه 
شود که بخشی از شرح شغلی فرد نیستند. مدیریت تأثیر اغلب  مدیریت تأثیر رفتارهایی را شامل میو   های دیگران به حضور و رفتار ماست
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با لاتی که افراد کند که قصد سوء استفاده از دیگران را دارند. در حالی که بر مبنای تعام ذهن مجسم میشود و افرادی را در  بد تعبیر می
را برای کسب پیامدهای مطلوب و حداقل کردن پیامدهای  شانهای اهداف و برنامه می کنند،دریافت از  آن  بازخوری که  دارند و محیط 

(. بنابر این مدیران مدارس باید تلاش کنند که  به گونه ای بر اعضای نظام Sharifi,  & Nargesian,2013می کنند)نامطلوب تنظیم 
 آموزشی لثر گذار باشند که آنها را برای راه اندازی آموزش های کارافرینی  و برنامه هایی که بر آن مترتب است،  تحریک نمایند.

 پژوهش یها تیمحدود
 می کند. تأکید قالب های از پیش اندیشیده برای مقوله ها و ممیزی پژوهشی نظریه بیش از حد برروش نظریه داده بنیاد، -
 شود.با به کاربردن رویکرد نظام مند ممکن است که به جای اجازه پدیداری داده ها، مفاهیمی به داده ها تحمیل -
عمیق تر شود و همچنین نیازمند اوقاتی برای مشورت  نظریه سازی داده بنیاد نیازمند اوقاتی در سکوت و تنهایی است تا در تحلیل داده ها-

 .و بحث است

 پیشنهادهای پژوهش
 براساس یافته های پژوهش، پنج پیشنهاد به قرار ذیل می باشند:

.  در بخش عوامل علّی پیشنهاد می شود که ازسوی مدیران به نظرات و پیشنهادی معلمان و سایر اعضای نظام آموزشی 5.بر اساس جدول 1
ی بیش از پیش توجه شود. بدین ترتیب اشتیاق بیشتری در آنها برای اظهار نظر کردن دررابطه با نحوه پیاده سازی آموزش کارآفرینی پدیدار م

 شود.
در بخش شرایط زمینه ای پیشنهاد می شود که از کلیه معلمان و سایر اعضای نظام آموزشی در تصمیم گیری   6.بر اساس یافته های جدول 2
 استفاده شود و تصمیم گیری های آموزشی محدود به یک سری افراد تعریف شده  که همواره در همه شوراهای مدرسه حضور دارند، نباشد.  ها
. در بخش عوامل مداخله گر یشنهاد می شود که سعی شود از عادات کاری و کلیشه ای که فعالیت های 7. بر اساس یافته های جدول 3

 ود می کند، به سمت فعالیت های آموزشی جدید مثل آموزش های کارآفرینی حرکت شود.آموزشی مدرسه را محد
.  در بخش راهبردها پیشنهاد می شود که ارزیابی عملکرد از مدیران مدارس بر اساس فعالیت های جدیدی 8. براساس یافته های جدول 4

 نه فعالیت های نشأت گرفته از برنامه های متداول و روزمره.مثل راه اندازی آموزش کارآفرینی باشد که در مدرسه اجرا کرده اند 
در بخش پیامدها پیشنهاد می شود که  افزایش کارآیی و اثربخشی فعالیت های آموزشی بر ارزیابی میزان   9بر اساس یافته های جدول  .5

کاغدی -پذیرد و نه بر اساس نتایج ارزشیابی های مداد انحراف از برنامه ها در قالب توانایی هایی که در دانش آموزان قابل رؤیت است، صورت
و ظاهری که در پایان دوره آموزشی از دانش آموزان بعمل می آید. به این ترتیب  با  اجرای فعالیت های  آموزشی بجا و درست کارآیی و 

 اثربخشی نظام آموزشی افزایش یابد.

 پژوهش اخلاقپیروی از اصول 
یق منابع مورد استفاده ، اصل امانت داری علمی و رعایت راز داری در پژوهش مورد احترام واقع شده و با تاکید بر در این پژوهش با معرفی دق

محرمانه بوده و  ملاًبه افراد شرکت کننده در تحقیق اطمینان داده شد که نتایج حاصل از نظرات آنهاکا اصل امانت داری در نگارش پژوهش،
 .شد به صورت کلی استخراج خواهند

 حامی مالی
 .در این پژوهش از حمایت مالی هیچ سازمانی استفاده نشده است 

 مشارکت نویسندگان 
 .در ابتدای مقاله بر اساس سهم در تدوین مقاله نوشته شده است 

 تعارض منافع 
 مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است
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