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Abstract 

Introduction: The dynamism of primary schools is fundamental as an essential tool 

for raising the level of empowerment and educational promotion. Therefore, education 

should change the existing adaptive role to a reproductive role, provide dynamic 

conditions for each student. This research has been done to design a dynamic school 

model using consecutive exploratory research. 

research methodology: The present study is a descriptive-survey based on a combined 

approach of consecutive exploratory type (taxonomic development model or 

classification) in terms of applied purpose and data collection method. In the first stage, 

a data-based qualitative method (data foundation) and an interview technique were 

used to construct the model. Sources of data collection in this section included semi-

structured interviews with theoretical saturation (with 15 people) which were 

converted into textual data and then the text was coded using this data and to identify 

components Dynamic school was introduced in elementary schools and provided a 

model. The results of the qualitative section were designed based on the measuring 

instruments according to the identified components in the form of a 52-item 

questionnaire and its face and content validity was confirmed by experts and finally 

reached a reliability coefficient of 96%. Structural equation modeling was used to 

estimate the validity of the proposed model. The statistical population in the 

quantitative part of the professors of educational management of Farhangian 

University and the principals and teachers active in primary education and primary 

schools who implemented the dynamic school project in Tehran schools was 600 

people who used stratified random sampling method. Based on Krejcie and Morgan 

table, 230 people were determined and Amos software was used for quantitative data 

analysis. In the qualitative section, 15 experts and informants in the two areas of school 

dynamics and primary schools were purposefully selected using the snowball method 

and Atlas.Ti software was used to analyze the qualitative data. 

Findings: The results of qualitative and quantitative data analysis showed that the 

dynamic school model has 6 main categories (factors). Human factor includes (16 sub-

categories or components) Structural factor includes (7 components) Process factor 

includes (5 components) Environmental factor includes (9 components) Cultural factor 

includes (5 components) and School dynamics factor includes (10 components)  

Conclusion: Dynamic school is student-centered, technology-oriented, change-

oriented, adaptable,responsive, innovative, flexible, agile, competitive, complex, 

continuous improvement and research-oriented in terms of constituent characteristics. 

These characteristics are formed as a result of the interaction of dynamic factors and 

components in the school and the existence of these characteristics confirms the 

effective relationship between the dimensions and components and the formation of a 

dynamic school. 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Dynamics is one of the most fundamental 

educational issues in the world today and means 

change over time. Our world and all its 

manifestations are dynamic. Perhaps the only thing 

that does not change is changing itself. Social 

dynamism implies innovation in society and stems 

from the nature of social life. They play an 

increasing role and by emphasizing the changes and 

developments in education, "today change and 

development in schools is a necessity, not an 

opportunity." 

The explosion of information in the present age 

makes dynamism and change vital. Dynamics 

should be considered the primary goal of education. 

The school is a dynamic system, and in the position 

of maps and relationships, it is not static; it must 

adapt to survive. In order to adapt, it must change 

and educate a dynamic generation. Therefore, 

education must change the existing adaptive role to 

a reproductive one. In elementary school, the child 

is on the verge of developing at the physical, mental, 

emotional, social, and all-encompassing levels. 

Investment and planning in primary education is a 

type of long-term investment in terms of manpower 

and economic and cultural factors of production that 

every society benefits from. In this course, dynamic 

conditions and situations should be provided for 

each student to easily access new information and 

keep up with the new changes and expectations of 

society with continuous improvement. Therefore, 

designing a school that can focus on dynamism, 

innovation, flexibility, speed and power, variability, 

and continuous improvement in all its components 

and dimensions is essential. At present, the country's 

primary schools are run centrally and statically. A 

dynamic school model for elementary schools will 

determine what characteristics elementary schools 

should have. 

Context:  

A dynamic school is a school in which a 

multifaceted movement with the participation of 

students, teachers, and educators, parents to achieve 

certain educational and cultural goals, and it is an 

active, up-to-date, flexible, intelligent, responsive, 

improving school. Continuous, with extensive 

internal and external relationships and constructive 

interaction with internal components and external 

organizations that have characteristics such as high 

ability in individual and organizational growth and 

maturity, decentralization, network relationships, 

continuous learning, responsiveness, adaptability, 

and leadership. A review of previous research 

indicates the lack of a comprehensive dynamic 

school model for primary schools. In addition to a 

comprehensive view of all aspects of a school, this 

model should have a particular focus on the 

dynamism, continuous improvement, and 

decentralization of the education organization. At 

present, the country's primary schools are run 

centrally and statically. The dynamic school model 

for elementary schools will determine what 

characteristics elementary schools should have. It 

also helps education administrators identify 

dynamic schools well and make sure their decisions 

are based on facts, not assumptions. The dynamic 

school has been neglected as a factor in improving 

performance and productivity in school education 

and management processes, and attention to it 

requires access to models to measure it. Therefore, 

the purpose of this study is to design and validate a 

dynamic school model for primary schools. 

Goal: 

This research has been done with the aim of 

designing a dynamic school model using a series of 

consecutive heuristic exploratory research. 

Method:  

The present study is a descriptive survey based on a 

mixed approach of consecutive exploratory types in 

terms of applied purpose and in terms of the data 

collection method. In the first stage, a qualitative 

method based on data (foundation data) and 

interview techniques were used to construct the 

model. Using the snowball method, 15 experts in 

Farhangian University and professors of educational 

management, and managers of the Educational 

Research and Planning Organization who had a 

doctorate and studied in educational sciences and 

educational management, were selected and 

interviewed as interviewees. Prior to the interview, 

a synthesis study was conducted to have a broad and 

scientific view of the interview. 

Findings: 

In the first step of coding, each of the main 

categories related to dynamic school was extracted, 

which was done to answer one of the research 

questions, and that was the answer to the question of 

what are the components of dynamic school. For 

primary schools ? 

First, in the open coding stage, the initial codes 

(open codes) of the research were extracted from the 

text of the interviews conducted, and then its 

categories, which are the sum of several open codes, 

were identified. In the axial coding stage, the links 

between several categories were identified, and in 

this study, the extracted categories are, in fact, the 

same as the central codes. 

Results: 

 The dynamic school model for primary schools 

requires finding the leading and influential 

indicators and components and establishing a 

relationship between them. Therefore, this study 

was conducted to design and validate a dynamic 
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school model. In the first step, the results of the 

interviews were coded by axial, open, and selective 

coding methods leading to 228 codes, and these 

codes were classified into six general categories and 

52 sub-categories. In the second step, using 

structural equation modeling, the validity and 

reliability of the model were determined. In the 

background study, no consistent results have been 

reported in this study. 

According to the obtained results, it is suggested that 

the dynamic school model be used to evaluate the 

performance of schools and select dynamic schools. 

Therefore, the authorities are suggested to pay 

attention to the exploratory model in this research 

and decide on its use. Change and dynamism are 

things that improve the growth of school 

performance. Therefore, it is suggested to school 

principals and officials of the Education 

Organization to pay special attention to changing, 

developing, and expanding the dynamics of primary 

schools in educational planning. 

 

 



 

 

 x8286-386شاپا الکترونیکی:  -3636-8002شاپا چاپی: 

 مقاله پژوهشی

 طراحی الگوی پویایی مدارس ابتدایی

 4یشاه محمد رهی، ن3انی، محمد نور*2جاهد ینعلیحس، 1انییرضا یطوب

 .رانیتهران، ا ،یواحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلام ،یتیو علوم ترب یدانشکده روانشناس ،یآموزش تیریمد یدکتر ی. دانشجو1

 .رانیتهران، ا ،یواحد تهران غرب، دانشگاه آزاد اسلام ،یآموزش تیریگروه مد ار،ی. استاد8

 .رانیتران، ا ،یواحد تهران جنوب، آزاد اسلام ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یگروه آموزش عال ار،ی. دانش6

 ، ایران.تهران یزی آموزشی، وزارت آموزش و پرورش،دانشیار و عضو هیات علمی سازمان پژوهش و برنامه ر. 2

 

         

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    
 

 

 

پژوهشی رهیافتی  -دوماهنامه علمی . طراحی الگوی پویایی مدارس ابتدایی (.1208) رهین یشاه محمد ،محمد  انینور،  ینعلیحس جاهد ، یطوب انیرضائ  استناد:

 182-125(:6) 12نو در مدیریت آموزشی. 

 
 

 

 
 

  

  11/11/1411تاریخ دریافت:

 21/3/1411تاریخ پذیرش: 

  121-145شماره صفحات:

 
 از دستگاه خود برای اسکن و خواندن

      مقاله به صورت آنلاین استفاده کنید

 
 
 

 
 

DOI:  
10.30495/jedu.2023.29076.5820 

 

 

 های کلیدی:واژه

 پویایی 
 مدرسه پویا

 مدرسه ابتدایی 

 
 

 چکیده

 سزاییه باز اهمیت بالا بردن سطح توانمندی و ارتقای آموزشی مهم برای  یابزارپویایی مدارس ابتدایی  ::مقدمه و هدف

 شرایط آموزاندانش از هریک برایو داده  تغییر زایشی نقش به را موجود سازشی نقش باید وپرورشآموزش بنابرایناست. برخوردار

به سهولت دسترسی به اطلاعات تازه، تسریع  ه تاکرد کنترل مطلوب نحوی به را آموزشی محیط و کند فراهم پویاهای تموقعی و
طراحی  باهدفین پژوهش . ادنجامیبآموزان در کارها، تغییرات و بهبود مستمر داشته و درنهایت به برآورده شدن انتظارات جدید دانش

 شده است.انجاماکتشافی متوالی  از نوع آمیختهمدرسه پویا، با استفاده از پژوهش الگوی 
بر  یمبتن یشیمایپ -یفیداده ها، توص یو از نظر روش گردآور یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد :پژوهش یروش شناس

بر داده ها  یبتنم یفیمرحله اول از روش ک است. در بندی(توسعه تاکسونومی یا طبقهمدل ) یمتوال یاز نوع اکتشاف یبیترک کردیرو
ساختار مهنیشامل مصاحبه  این بخشمنابع گردآوری داده ها در  .ه استساخت مدل استفاده شد یمصاحبه برا کی( و تکنادیبن )داده
ورت صها داده این ده ازبوده که به داده های متنی تبدیل شده و پس از آن کدگذاری متن با استفا (نفر 15با ) تاحد اشباع نظری یافته

بزار اندازه گیری ابر اساس  نتایج بخش کیفی، ه شد.پرداختو الگ ةو ارائمدرسه پویا در مدارس ابتدایی های به شناسایی مؤلفهفت و گر
سؤالی طراحی گردیده و روایی صوری و محتوایی آن با استفاده از نظر  58 های شناسایی شده در قالب پرسشنامه مؤلفهطبق 

ساختاری  لاتیابی معادد اعتبار الگوی ارائه شده از مدلبرای برآوررسید.  %63ضریب پایایی به و در نهایت گردید متخصصان تأیید 
مدیران و معلمان فعال در آموزش ابتدایی و  انیدانشگاه فرهنگاساتید مدیریت آموزشی  کمی آماری در بخشی هجامع استفاده شد.

گیری با استفاده از روش نمونهکه بودند  نفر 300به تعداد  تهران شهر ی طرح مدرسه پویا در مدارسو مدارس ابتدایی که مجر
  Amos افزار برای تحلیل داده های کمی از نرم ند و تعیین شدنفر  860بر اساس جدول کرجسی و مورگان  ایطبقه تصادفی

ین در دو حوزه پویایی مدرسه و مدارس ابتدایی به صورت هدفمند نظران و مطلعنفر از صاحب 15در بخش کیفی تعداد شد. اده استف
 استفاده شد. Atlas.Tiبرای تحلیل داده های کیفی از نرم افزار  ده از روش گلوله برفی انتخاب شدند و و با استفا

 است.  اصلی)عامل( قوله م 3دارای پویا مدرسه  الگویحاصل از تحلیل داده های بخش کیفی و کمی نشان داد که   نتایج :هایافته

شامل)  محیطیمولفه( عامل  5شامل )  فرآیندیعامل  مولفه( 3شامل) ساختاریعامل  مقوله فرعی یا مولفه( 13شامل ) انسانیعامل 
 مولفه( می باشند.  10مدرسه  شامل ) پویاییعامل و  مولفه( 5شامل ) فرهنگیعامل  مولفه(  6

، فناوری محور، تغییر محور، سازگار، آموز محوردانشحسب ویژگی های تشکیل دهنده،  برمدرسه پویا  : گیری:نتیجهبحث و 

ابل عوامل ها در نتیجه ارتباط متقاین ویژگی .استپذیر، چابک، رقابتی، پیچیده، بهبود مستمر و پژوهش محور پاسخگو، نوآور، انعطاف
ها موید ارتباط موثر ابعاد و مولفه و شکل گرفتن مدرسه پویا می و مولفه های پویایی در مدرسه شکل می گیرند و وجود این ویژگی

  باشند.
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 ییمدارس ابتدا یاییپو یالگو یطراح

 

 132  (3) 41؛ 2141 ی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.پژوهش -دوماهنامه علمی

  مهدمق
باشد. جهان ما و تمام مظاهر آن یر در طول زمان میو به معنی تغی رودمی به شمار حاضر جهان آموزشی مسائل نتریاساسی از یکی ویاییپ

 پویایی از ریشه پوییدن و تغییراست. این مفهوم ازنظر (.Mashaykhei (2018 ,کند، خود تغییر استپویاست. شاید تنها چیزی که تغییر نمی
تواند ه است. میشددر نمود عملی آن تعریف نشاط پیام شادی وکه طوریشده است و بهلغوی پویندگی، چگونگی پویایی و پویا بودن تعریف

پویایی . (Mohammadzadeh & Salehi)موجب شادی و نشاط مضاعف شود و بالعکس شادی و نشاط موجب پویایی و بالندگی شود 
 با (Schermerhorn, Hunt & Osborn, 2009) ..گیرداجتماعی ملازم نوآوری در اجتماع است و از ذات زندگی اجتماعی سرچشمه می

کشورها و  ملی حیات تداوم در که انددرآمده بزرگی هایمؤسسه صورتبه دنیا مدارس در سراسر حاضر حال در که واقعیت این درنظرگرفتن
تغییر و  امروزه»و با تأکید بر تغییر و تحولات موجود در آموزش  (Mohebzadegan, 2014) کنندبازی می ایفزاینده ها نقشپیشرفت آن

 .(Lujan & Dolence, 2006) در مدارس یک ضرورت است، نه یک فرصتتوسعه 
 معتقد( Nodings, 2003) نودینگز (Seifunraghi, 2012). سازدمی گرجلوه حیاتیر پویایی و تحولات را ام حاضر عصر در اطلاعات نفجارا

 پویاست سیستمی مدرسه .دارد سروکار فرآیند با هم و رساختا با هم که گردد مطرح وپرورشآموزش اصلی هدف عنوانبه باید پویایی که است

 روابط، و هانقش قرارگیری مقام درمدرسه  .دارد منعطف ساختاری روابط هم و مستحکم ساختاری روابط هم پذیری،انعطاف هم و ثبات هم که

 را ی پویانسل باید و ((Wayne et al, 2016 کند تغییر باید سازگاری برای و شود سازگار باید بقا برای، (Flip Klijn, 2019)ت نیس ایستا

ی بپردازد یادگیر آموزش به و داده تغییر زایشی نقش به را موجود سازشی نقش باید وپرورشآموزش بنابراین (Younesi, 2009) . نماید تربیت
Najafi & Hosseinpour, 2013) (. است وپرورشآموزشترین اجزای مهماز  مدرسه (Karami & Pajohanfar, 2015) مهم چنین هم و

 آموزش در بسیاری تأثیر مدرسه، ساختار (Nasiri Darian, 2015) .است طراحی در توجهقابل بسیار موضوععمومی است که  فضای ترین

 .دارد وجود مثبت رابطه آموزان،دانش یادگیری و سازمانی شرایط بین (Peterson, McCarthey & Elmore, 1996) .دارد فراگیران

(Gamoran, 2018) باشدمی جانبههمه و اجتماعی عاطفی، ذهنی، جسمی، سطوح در رشد تحول آستانه در ی ابتداییهدور در کودک .
 فرهنگی و اقتصادی تولید عوامل و انسانی نیروی نظرازنقطه مدتزدرا گذاریسرمایه نوع یک ابتدایی آموزش در ریزیبرنامه و گذاریسرمایه

 فراهم پویاهای تموقعی و شرایط آموزاندانش از هریک برای باید دوره این (. در(Mofidi, 2015برد می سود آن فواید از ه،جامع ره که است

 که اصولی از یکی روشنگری، عصر فیلسوف 1کانت.  (Ahadi & Delavar, 2013)کرد ) کنترل مطلوب نحوی به را آموزشی محیط و کرد

عنوان یک د. استفاده از پویایی باید بهشون تربیت آینده برایکه باید بل حال برای صرفاً نباید کودکان که بود این کرد،می دپیشنها ریزانبرنامه به
به سهولت دسترسی به اطلاعات تازه، تسریع در کارها، تغییرات و بهبود مستمر داشته و درنهایت به برآورده شدن  اصل در نظر گرفته شود تا

 (.(Mohsenpour, 2017 نجامدیبمخاطبان  انتظارات جدید
 درنتیجه و بیشتر هماهنگی و یهمسوی اعثآموزان، بدانش ...و عاطفی شناختی، جسمی،د رش هایویژگی با مدارس هایویژگی تناسب

مستمر، با روابط  گو، در حال بهبودای است فعال، روزآمد، منعطف، هوشمند، پاسخ، مدرسه«مدرسه پویا» .شد خواهد آن بیشتر اثربخشی
هایی همچون توانایی بالا در رشد های خارجی که ویژگیسازمانی گسترده و در تعامل سازنده با اجزای داخلی و سازمانسازمانی و بروندرون

. یکی از (Jahed, 2016) ای، یادگیری مداوم، پاسخگویی، سازگاری و پیشرو بودن دارد و بلوغ فردی و سازمانی، عدم تمرکز، روابط شبکه
های محیط یادگیری، برنامه درسی، طراحی فضای درونی پذیری باید در حوزهو این انعطاف استپذیری های مهم مدارس پویا انعطافویژگی

ری ذیپعنوان مدرسه پویا، موضوع نشاط، نوآوری، انعطافهای مختلفی بدون اشاره بهمدارس، ساختار، مدیریت و... مدنظر قرار گیرد. پژوهش
ای آموزشی، هاند. عوامل مؤثر بر پویایی و شادکامی در مدرسه شامل فضای فیزیکی،کیفیت فعالیتو فعال بودن مدارس را موردتوجه قرارداده

های ساده و جذاب در آموزش، معرفی الگوهای مناسب، های انسانی، روشهای فعال تدریس، آموزش ارزشروابط آموزشی مطلوب، روش
آفرینی در سنین مختلف، آموزش ارزشمندی کار و نفس، آموزش روابط اجتماعی مناسب، توجه به معیارهای شادیو اعتمادبه نفسایجاد عزت

آموزان به خلاقیت و نوآوری و ایجاد بسترهای لازم برای بروز استعدادها، همکاری آگاهانه و مشارکت اولیاء تلاش، تشویق دانش
 مدرسه رهبری سبک، یادگیری – یاددهی هایروش درسی، محتوای درسی، یبرنامه ازلحاظ اپوی مدارس. Abbasinia, 2012)(است

(Adams, 2013)، ،معلمّان حرفه گرایی میزان مدرسه و ساختار، جوّسازمانی فرهنگ (Escribano & et al, 2020) تفاوت دیگر مدارس با 

 آموزان و هماهنگیهای او، اعتماد و تفویض مسئولیت مناسب به دانشویژگی و توجه به نیازهاآموز ی دانشجانبهد. موریز شناخت همهدارن
. اعتماد به دوستان، محیط فیزیکی مطلوب و (Hyde, 2011)گیری پویایی در مدارس دانسته استآموز را از عوامل شکلبین معلم و دانش

های های خوب، بازی و تفریح، کلاسکتابدرسه، ورزش، و همچنین جذابیت فضای م (Miller & et al, 2008)های جدیدیادگیری مهارت
 است مکانی پویا مدرسه چنین هماند. شدهاز عوامل تأثیرگذار بر شادکامی و پویایی معرفی (Woolk, 2008)ورزشی و هنری و نوع ارزشیابی 

 
1 Kant 
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 امدارس پوی (HeidariFard, 2016) .بردمی دسو مستمر خلاّقیت برای ساختاریافته هایفرصت و یادگیری غنی تجارب از آموزیدانش هر که
 یبرنامه ازلحاظ مدارس این د.دهنمی ماهیت تغییر خود نفعان ذی به بودن پاسخگو منظوربه محیطی تحولات و تغییر با شدنمواجه هنگام به

 میزان مدرسه و ساختار، زمانیجوّسا فرهنگ، ، (Adams,2013)مدرسه رهبری سبک، یادگیری – یاددهی هایروش درسی، محتوای ، درسی

 مستمر بهبود در را خود کارکنان و افراد پویا مدارس همچنین .دارند تفاوت دیگر مدارس با (Escribano & et al, 2020) معلمّان گرایی حرفه

 اهداف به نیل منظوربه. رنددا متفاوتی یادگیری و تدریس ساختار ها،روش. دهندمی پیشنهاد را جدید آموزشی رویکردهای .نمایندمی درگیر

 کاری اولویت کارکنان و معلّمان خاطر رضایت آموزان، دانش پیشرفت و موفقیتّ .روندمی جدید و تازه هایطرح کردن عملی دنبال به خود

 و بهتر علمی و آموزشی خدمات و پیشرفته تربیت و تعلیم آموزشی، افزارهاینرم جدید، درسی هایبرنامه خود، پیشرفت برای. ستهاآن
 رهبری توانمند، انسانی منابع دارای مدارس این د.دار وجود مطلوب و سازنده روابط کارکنان و معلمّان مدیر،بین  ..دهندمی ارائه ارزشمندتر

 .هستند کنندهتسهیل فرایندهای و ساختارها پویا، جوّسازمانی و فرهنگ پویا،
آموزان، معلمان و مربیان، پدران و مادران برای رسیدن به اهداف ای با مشارکت دانشند جانبهای است که در آن، حرکت چمدرسه پویا، مدرسه

 ,Zarhani) باشدبخش و امیدآفرین میکه در پایان هر مرحله از تحصیل؛ دستاوردها رضایتنحوییابد، بهآموزشی و فرهنگی معینی جریان می

ازمانی سسازمانی و برونگو، در حال بهبود مستمر، با روابط درونمد، منعطف، هوشمند، پاسخای است فعال، روزآ، مدرسه«مدرسه پویا» (2000
هایی همچون توانایی بالا در رشد و بلوغ فردی و سازمانی، عدم های خارجی که ویژگیگسترده و در تعامل سازنده با اجزای داخلی و سازمان

شود و به ها آموخته میشادی در بچه .(Jahed, 2016) ، سازگاری و پیشرو بودن داردای، یادگیری مداوم، پاسخگوییتمرکز، روابط شبکه
 های برنامه درسی شاد نخستینهمین دلیل بهتر است، اهداف برنامه درسی مدارس در راستای رسیدن به شادی تدوین شود و تبیین هدف

 و آموزش که دهندیم حیترج را یمدارس هاآن که آموزان نشان داده. در بررسی دیدگاه دانش(Selden, 2006) ستگام در ایجاد مدارس پویا
 ،ییایکه بتوان پو یامدرسه یطراح نیبنابرا .(Klijn & et al, 2019)باشد برخوردار یخوب تیفعال و ییایپو از و نباشد ستایا صورتبه حاکم جو

ی حتواماهداف و  درسی، یبرنامههمچون  آنها و ابعاد مؤلفه یدر تمامو بهبود مستمر را  یریپذرییسرعت و قدرت، تغ ،یریپذانعطاف ،ینوآور
 تیریمد، معلمّان حرفه گرایی میزان مدرسه، ساختار ،جوّ سازمانی مدرسه، فرهنگ و یسبک رهبر ی،ادگیری – اددهیی یهاروش ،آموزش

با  اینشده و  یطورجدی در کشور ما بررسامر به نیون اتاکن ی. ولاست یضرور یامر ،و ... را موردتوجه قراردادی آموزش یفضا ،کلاس درس
 ها در نظر گرفته نشده است.ابعاد و مؤلفه یتمام

سبت به تمام جامع ن یدیبر د علاوه دیبا الگو نی. ااست ییمدارس ابتدا یبرا ایمدرسه پو های قبلی، نشانگر نبود الگوی جامعبررسی پژوهش
ایی در حال حاضر مدارس ابتد وپرورش داشته باشد.تمرکززدایی از سازمان آموزش و یی، بهبود مستمرایپو، تمرکز خاصی بر مدرسه کیابعاد 

چه  یدارا دیبا ییابتدا مدارسخواهد کرد که  صمشخ ،ییابتدا مدارس یبرا ایپو مدرسه یالگو شود.متمرکز و ایستا اداره میکشور به صورت 
 ماتشانیو مطمئن شوند که تصم شناختهخوبی را به ایکند تا مدارس پومی کمک وپرورشآموزش رانیبه مد نیچن همباشند.  یهاژگییو

مدارس  تیریو مد آموزش یندهایدر فرا یورعملکرد و بهره یارتقا عنوان عاملی برایبه ایپو مدرسه .نه مفروضات هستند اتیواقع بر مبتنی
 یگوال طراحی و اعتبارسنجیپژوهش  نیسنجش آن است. لذا هدف ا ییی براهادسترسی به مدل ازمندینآن توجه به  و مغفول مانده است

 .است ییمدارس ابتدا یبرا ایپو مدرسه

 پژوهشی پیشینه
شده که وپرورش است. الگوی طراحیطراحی الگوی مدرسه بانشاط در نظام آموزشبا عنوان  (Esfandiar, 2019)در پژوهشی اسفندیار  

ارتباط ) رینظ ییاهنیزم طیشرا( و روان معلم و مدرسه، برنامه سلامتفوق ،های معلمویژگی ،کلاسو  مدرسه یارمعم) رینظ یعلّ طیشراشامل 
شکاف  ی،زشهای آموگذاریسیاست ی،شساختار آموز) ریگر نظمداخله طیشرای( و ریادگیسبک  ی،منابع مال ی،مشارکت سیروش تدر ،با خانواده

 & Ansari)در پژوهشی انصاری و هاشمی  چنین هم. و نشاط در مدرسه تأثیرگذار خواهند بود یشادبر مقوله  (هابرنامه و طرح نیب

Hashemi,2017) شناسیزیبایی بر تجربه یادگیری فرآیند پویا شده است که در تدریسپویا بیان تدریس و میرا تدریس بین یبا عنوان مقایسه 

 با پیوندی از هرگونه عاری که میرا در تدریس چنین همنمود.  اقدام آن به نسبت آموزاندانش یعاطف هایحیطه و از هنر استفاده با باید است.

دوغانی آقچوغلو و   بود. خواهیم معلم و شاگرد سوی از انگیزگیبی و مدرسه از گریز و یادگیری عدم شاهد است. خلاقیت و شناسیزیبایی
 آموزاندانش بر شادابی پویا حیاطتأثیر  بررسی عنوان با( در پژوهش خود (Dugani Aghchghloo & Zaman Bakhsh, 2017)بخشزمان

همچنین فراقکش  .دارد وجود مثبتی و معنادار رابطه آموزاندانش شادابی و پویا حیاط بین یافتند که دست نتایج این ابتدایی به مدرسه
(Faraghkash, 2016) همچون کند که عواملیابتدایی بیان می آموزاندانش خلاقیت یکردرو با پویا مدرسه طراحی عنوانبه خود پژوهش در 

 میانگین با طبیعی عناصر از استفاده ایمنی، و آسایش بازی، محیط در متنوع و امن فضای ایجاد آموزشی، فضای در مناسب رنگ کارگیریبه

 نقش مدرسه رو ازاینپس .است آینده نسل تربیت برای یمحیط مدرسه و دارند آموزاندانش خلاقیت افزایش در را اثر بیشترین شدهمشاهده
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 به تواندمی نیز مدرسه بنای معماری درسی، هایمدیریتی، برنامه هایروش بر علاوه دارد. جامعه در خلاقیت تخریب یا تقویت در سزایی به

ی ارزیابی پویا بر یادگیری بررسی تأثیر شیوه نامبا  (Mir, 2016)میر  از سویکه  در پژوهشی .کند کمک آموزاندانش در خلاقیت تشویق
تحلیل  نتایج. ستایستا/کارگیری ارزیابی پویا و ارزیابی غیر پویاشده است و هدف آن بررسی تفاوت بین بهمفهوم رقم در پایه اول ابتدایی انجام

ارزیابی پویا نسبت به گروه کنترل عملکرد بهتری از  یحاکی از تفاوت معنادار بین دو گروه بود. بدان معنا که گروه آزمایش تحت تأثیر شیوه
 ی اول ابتدایی اثربخش بوده است.آموزان پایهخود نشان دادند. لذا، اعمال این روش بر میزان یادگیری مفهوم رقم برای دانش

-Darling)هموند و همکاران  دارلین هایی ازجمله پژوهشتوان به پژوهششده است؛ میز میان تحقیقاتی که در خارج از کشور انجاما

Hammond & et al, 2020) پیامدهای باهدف  عنوان پیامدهای عملی و پویای آموزش و توسعه علم یادگیری با روش سنتز پژوهیبه
عامل بین با ت تواندبه این نتایج رسیدندکه چگونه رشد و یادگیری کودکان میو های مدرسه و کلاس درس برای علم یادگیری و توسعه برنامه

وی که بر رکنند، ارتباط برقرار کند، چه در محیط مدرسه و چه در خارج از آنها تجربه میهای یادگیری که آنعوامل محیطی، روابط و فرصت
ارتقاء  های آموزشی موردنیاز برایگذارد. بنابراین روابط و فرصتشناختی، شناختی، اجتماعی و عاطفی تأثیر میرشد فرآیندهای جسمی، روان

خگوی نیاز هایی برای کمک به مربیان باشند و هم پاسشیوه ای تغییر کنند که همگونهباید به رشدی و یادگیری کودکان در برابر تغییرپذیری
در زندگی  چنین همسالی و نسل جدید در این تغییرات باشند. تا مدارس بتوانند همه کودکان را قادر به یافتن مسیرهای مثبت برای بزرگ

 تشرفیپ در جهت ایپو یابیارزر د یکیالکترون یاز فناور استفادهبا موضوع   et al, 2019) (Touw &دهند. پژوهشی دیگر تایو  جامعه قرار
ای معمولی ههای آزمایشاستفاده از فناوری الکترونیکی و آزمایش پویا. برای غلبه بر محدودیتباهدف تلفیق  دبستان آموزاندانشمدرسه در 

ست که آمده حاکی از این ادستکه روش این پژوهش از نوع آزمایشی و نتایج بهاستاتیک و تطبیق هرچه بیشتر با نیازهای فردی کودک آن
یار مؤثر است و حل کنند، بس ایپوو آزمایش  یکیالکترون یاز فناور استفادهطور دقیق با کودکان بتوانند مسائل را به که اینافزایش احتمال 

در پژوهش خود  et al, 2019 ) (Klijn &برد. کلیجینتوجهی بالا میطور قابلپویا بههای های ریاضی و ارزیابیعملکرد کودکان را در آزمون
 را مدارسی آموزاندانش د کهرسیدن نتایج این به مدارسیت مطلوب یهزمین روی آموزاندانش نظر و ایپو ای ستایا مدرسه انتخاببا موضوع 

 مدارس در که آموزانیدانش .باشد برخوردار خوبی فعالیت و پویایی از و نباشد ایستا و استاتیک صورتبه حاکم جو و آموزش که دهندمی ترجیح

 و پویایی از و گذارندمی بیشتری احترام قوانین به باشند داشته مشارکت خود یهمدرس تصمیمات در بتوانند منفعل صورتبه نه فعال صورتبه
در بررسی خودروی مدارس سراسر دنیا برای بهبود نتایج  (Shutterstock & et al, 2019)هستند. شتراستوک  برخوردار بالای یانگیزه

اً به دنبال آموزان صرفهایی نیستند که دانشرسیدند که مدارس فقط مکانآموزان در موضوعات سنتی و پویا. به این نتیجه یادگیری دانش
ها را هایی برای پرورش کودک باشند. ازجمله رشد اجتماعی، عاطفی، جسمی و روحی آنپیشرفت تحصیلی باشند. بلکه مدارس باید محیط
و بانشاط در جامعه تبدیل کنیم. به یک آموزش جامع نیاز داریم که  عنوان افراد مسئول، مولددربر گیرد. اگر کودکان و نوجوانان را بخواهیم، به

ف در ها وظایای آماده کنند تا با چالشهای شخصی، اجتماعی و حرفهای از فرصتتنها برای کارهای شناختی بلکه برای طیف گستردهنه
ات مسیری مدارس با تغییرتنها موجب همی مدرسه پویا، نهطراحتوان بیان کرد که درنهایت می و راهکارها را پیدا کنند. زندگی آشنا شوند

تن وپرورش را در ساخی کشور شود. اگر اهمیت و نقش آموزشلاتواند موجب اعتکارآمد، میآموزان دانش، بلکه از طریق تربیت شودجهانی می
شده، نطق گفتهبر اساس همان مپویایی ید قبول کرد. درواقع، را نیز باتغییرپذیری و پویایی ناچار اهمیت بهتر برای جامعه بپذیریم، به ایآینده

 صمشخ پژوهش ینهدارند. در بررسی پیشیآن شکوفایی نیروی انسانی  آموزان برای زندگی آینده در جامعه وسازی دانشآمادهنقش مهمی در 
ی پویا مدرسههای شده است اما شناسایی مؤلفهانجامبعدی صورت مجزا و تکبه مدرسه پویا و ابعاددر موضوعات  یهایشد که پژوهش

 :اند ازشده است. لذا سؤالات این پژوهش عبارتنادیده گرفتهطورکلی به
 مدارس ابتدایی چگونه است؟ الگوی مدرسه پویا در -1
 برخوردار است؟ مناسبیاز اعتبار شده یا الگوی طراحیآ -8

 پژوهش یروش شناس
ی رویکرد آمیخته از نوع اکتشافی متوال مبتنی برپیمایشی  -توصیفی ،هاازنظر شیوه گردآوری داده و دیلحاظ هدف کاربر پژوهش حاضر از

است. در این  ایبنیان یا زمینه. در مرحله اول، در بخش کیفی پژوهش مبتنی بر روش نظریه دادهاست بندیطبقهتوسعه تاکسونومی یا مدل 
کند ( بیان می8001بنیان، گلاسر )ها در روش نظریه دادهشود. برای گردآوری دادهنظران استفاده میروش برای اجرا از ابزار مصاحبه با صاحب

ود. بر  شمیکه با نظریه آغاز شود به نظریه ختم تا نظریه و به جای این ستهادر این روش، استفاده از داده که همه چیز داده است. مسیر کار
های مفهومی کند و به تدریج مقوله، وقایع و یا تجارب مربوط به یک فرد، پژوهش خود را شروع میاین اساس پژوهشگر ابتدا با موارد

ترین کند. لذا روش مصاحبه، اساسیرا تدوین می ها آنتری را جهت ترکیب، توضیح، تشریح  پیدا کرده و در آخر، الگوی روابط میان انتزاعی
نوع کدگذاری باز، محوری  6بنیان مبتنی بر داده نظریه .((Frasatkhah, 1395شود محسوب میای های زمینهگردآوری دادهترین فنو مهم

https://link.springer.com/article/10.1007/s11423-019-09655-6#auth-1
https://link.springer.com/article/10.1007/s11423-019-09655-6#auth-1
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ازی، سهاست که به خردکردن، مقایسهکدگذاری باز بخشی از فرایند تحلیل دادهگیرد. ها صورت میکه برای تحلیل مصاحبه و انتخابی است.
ای هبرقراری رابطه بین مقوله کدگذاری محوری است که ،مرحله دوم تجزیه و تحلیل پردازدمی هابندی دادهپردازی و مقولهگذاری، مفهومنام

ها یگر مقولهمند به داست که مقوله محوری را به شکلی نظام این روشکدگذاری انتخابی مرحله اصلی . تولید شده در مرحله کدگذاری باز است
 .(Stravos,1987)ند که بیشتری نیاز دارند، اصلاح میهایی را که به بهبود و توسعقولهو م ,ربط داده

قبل از   های مکمل  استفاده شده است.روش نامگردآوری اسناد و مدارک نیز بههای مشاهده، مشاهده مشارکتی و ر این پژوهش، از روشد
های پژوهشبین مقاله از  38نامه، جلد پایان 5جلد کتاب و  3علاوه بر تعداد و علمی در مصاحبه،  انجام مصاحبه برای داشتن دید گسترده

ا از هآوری دادهبرای جمعشده داخلی و خارج، در دو حوزه مدرسه پویا یا پویایی مدرسه و مدارس ابتدایی انتخاب شدند. در بخش کیفی انجام
ی و کرده رشته علوم تربیتک دکترا و تحصیلنظران و مطلعین در دو حوزه پویایی مدرسه و مدارس ابتدایی که دارای مدرنفر از از صاحب 15

با  رفتند.شونده انتخاب و مورد مصاحبه قرار گعنوان مصاحبهگیری هدفمند به شیوه گلوله برفی بهمدیریت آموزشی بودند، بوسیله روش نمونه
رسد. و تحلیل و اکتشاف به اشباع نظری ب یابد که فرایند تجزیهدر بخش کیفی تا زمانی ادامه می لاعاتگیری و گردآوری اطاین وجود نمونه

 ای به یکدیگر شباهت دارند که منجر به تکرارینظران به اندازههای انجام شده با صاحبهای داده شده یا مصاحبهخبه این ترتیب، نتایج پاس
ها را کافی دانسته و پژوهشگر دست مصاحبه تعدادصورت در اینها وجود نداشته باشد، ای جدید در آنههها شده و دادها یا مصاحبهشدن پاسخ

نظران و مطلعین به اشباع نظری نفر از صاحب 15در این پژوهش با تعداد  (Mohammadpour, & et al 2008). از مصاحبه خواهد کشید 
مقوله  3کد شده و این کدها در  882انجام شد. این فرآیند منتهی به  1افزار اطلسو تحلیل کیفی با استفاده از نرم نتایج تجزیهرسیده شد. 

ز روش تحقیق کمی استفاده گردید. ابتدا براساس نتایج بخش کیفی، ادر مرحله دوم، بندی شدند. بندی و طبقهمقوله فرعی دسته 58کلی و 
سه نفر از  ها به نظرگویه .طراحی گردیدای گویه  36ه محقق ساخته ابزار اندازه گیری براساس مؤلفه های شناسایی شده و در قالب پرسشنام

ای که در طراحی و اجر مدیریت آموزشی نفر از صاحبنظرن و چهار دارای تالیفات مرتبط که استادان مدیریت آموزشی و برنامه ریزی درسی 
 3ل یافت که در قالب گویه تقلی 58ها به گیری ازنظرات این اساتید تعداد گویهرسید با بهره نقش داشتندو مدارس ابتدایی  طرح مدرسه پویا 

بخشی )غیرضروری، مفید ولی غیرضروری، ضروری( سهصورت طیف بهی، محیطی، فرهنگی و پویایی انسانی، ساختاری، فرآیندی مؤلفه
و توزیع و پس از محاسبه ضریب آلفای کرونباخ، نفر افراد جامعه آماری  60ای بین گویه 58تشکیل شدند. برای محاسبه پایایی، پرسشنامه 

ها با پرسشنامه محاسبه گردید. بنابراین ادامه تحلیل 63/0ای گویه 22گویه بر اساس نتایج بررسی پایایی،، ضریب آلفای کل پرسشنامه  2حذف 
 .ساختاری استفاده شد لاتیابی معادبرای برآورد اعتبار الگوی عرضه شده از تحلیل مدل ای انجام گرفت.گویه 22

مدیران و معلمان فعال در آموزش ابتدایی و مدارس ابتدایی که و  انیدانشگاه فرهنگمدیریت آموزشی  استادان میک آماری در بخشی هجامع
وپرورش تعداد افراد شده از معاونت  نیروی انسانی سازمان آموزش. برابر آمار گرفتههستندتهران  شهر مجری طرح مدرسه پویا در مدارس
. این تعداد بسیار گسترده بوده و به همین دلیل با استفاده هستندنفر  300ردی به علت تغییرات مداوم برابر جامعه آماری، با احتساب ضریب برآو

از نوع تصادفی طبقاتی در بخش کمی از روش نمونه گیری  نفر حاصل گردید. 860از جدول کرجسی و مورگان حجم نمونه انتخابی برابر 
برای بررسی روایی  استفاده شده است. 8افزار آموسها و آزمون مدل پژوهش از نرمای تحلیل دادهبر شد. گرفته از شهر تهران بهره همبستگی

های شده است، از روش تحلیل عاملی اکتشافی با استفاده از تحلیل مؤلفهپرسشنامه و تعیین این مطلب که محتوای ابزار از چند عامل اشباع
برداری نمونه کفایتمنظور حصول اطمینان نسبت بههای اصلی بهملی به شیوه تحلیل مؤلفه( استفاده شد. برای اجرای تحلیل عاPC) 6اصلی

 ها دردادهو صفر نبودن ماتریس همبستگی 

 ( گزارش شده است.1و آزمون کرویت بارتلت محاسبه و در جدول ) KMOجامعه نتایج آزمون 
 هاهمبستگی داده برداری و صفر نبودن ماتریسنتایج آزمون کفایت نمونه -1جدول 

KMO 
 آزمون بارتلت

 داریسطح معنی مجذور خی

28/0 36/6058 001/0 

 یافته ها
ا، هاولِ کدگذاری گام در بندی شدند.بندی و طبقهمقوله فرعی دسته 58مقوله کلی و  3کد که این کدها در  882های کیفی پژوهش دارای یافته

ه های پژوهش انجام شد و آن پاسخ باستخراج شد که در قالب پاسخگویی به یکی از سؤاله پویا، مدرسهای اصلی مربوط به هر یک از مقوله
 های مدرسه پویا برای مدارس ابتدایی کدام است؟مؤلفهاین سؤال بود که 

 
1 Atlas.Ti 

2 Amos 

3 Principal Components Analysis 
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 که مجموعهای آنمقولهشده استخراج و سپس های انجامپژوهش از متن مصاحبه (کدهای باز) در ابتدا، در مرحله کدگذاری باز، کدهای اولیه
 یانتخاب یذارکدگدر مرحله باشد، مشخص گردید. در مرحله کدگذاری محوری، پیوند بین چند مقوله با یکدیگر مشخص گردید و می کدبازچند 
 ی و مقوله اصلی صورت گرفت.کپارچگیبه  دنیرس یها براو بهبود مقوله یسازکپارچهی ندیفرآ

مقوله دارای تعدادی زیرمقوله  3هر یک از این  مقوله کلی شدند. 3فرآیند کدگذاری منتهی به  چنین همو ها هشها و پژونتایج تحلیل مصاحبه
مقوله فرعی )آفرینش ذهنی، تفکر، نیاز، علایق، اهداف، تعهد،  13یا مقوله فرعی است. مقوله کلی اول عامل انسانی مدرسه پویا و دارای 

ن، رضایتمندی، شناخت، خلاقیت، شخصیت، باور و روزآمدی( است. مقوله کلی دوم عامل ساختاری انگیزه، هیجان، عواطف، سلامت روا
مقوله فرعی )وظایف، نقش، سلسله مراتب، رهبری، نظم و پیشرفت، ارتباطات و تعاملات( است. مقوله کلی سوم عامل  3مدرسه پویا و دارای 

. گیری، فرآیند تدریس، فرآیند آموزش و فرآیند یادگیری( استیاستگذاری، فرآیند تصمیممقوله فرعی )فرآیند س 5فرآیندی مدرسه پویا و دارای 
انداز، برنامه، راهبرد، والدین، فناوری، مقوله فرعی )قوانین و مقررات، سیاست، چشم 6مقوله کلی چهارم عامل محیطی مدرسه پویا و دارای 

ها، انتظارات، هنجارها، معیارها مقوله فرعی )ارزش 5رهنگی مدرسه پویا و دارای فضای مجازی و فضای باز( است. مقوله کلی پنجم عامل ف
گویی، نوآوری، مقوله فرعی )تغییر، رشد، سازگاری، پاسخ 10و مشارکت( است. مقوله کلی ششم عامل پویایی مدرسه ابتدایی و دارای 

 پذیری، چابکی، رقابت، پیچیدگی و بهبود و توسعه( است.انعطاف
 های مدرسه پویا برای مدارس ابتدایی کدام است؟مؤلفهاول: سؤال 

 هاکدهای استخراجی از مصاحبه-2جدول 

 شوندگانمصاحبههای بازکد محوریکدهای  های اصلیقولهم

 عامل انسانی

 M4, M7, M13 آفرینش ذهنی

 M1, M2, M8, M11, M15 تفکر

 M1, M9, M14 نیازها

 M3, M5, M8, M12 علایق

 M3, M5, M6, M14 دافاه

 M3, M5, M8, M13 تعهد

 M1, M10, M11, M15 انگیزه

 M2, M6, M7, M10, M12, M15 هیجان

 M4, M9, M13, M15 عواطف

 M2, M4, M9, M14 سلامت روان

 M6, M10, M13 رضایتمندی

 M1, M5, M11, M15 شناخت

 M2, M6, M12 خلاقیت

 M4, M9, M13 شخصیت

 M1, M5, M6, M7, M13, M15 باور

 
 

 عامل ساختاری

 M1, M3, M7, M11, M12, M14 روزآمدی

 M3, M7, M11, M14 وظایف

 M8, M10, M14 نقش

 M1, M9, M15 مراتبسلسله

 M2, M7, M12, M15 رهبری

 M4, M9, M10, M14 نظم و پیشرفت

 M3, M10, M14 ارتباطات

 M8, M9, M12 تعاملات

 آیندیعامل فر

 M2, M9, M13 گذاریفرآیند سیاست

 M1, M4, M7, M12, M15 گیریفرآیند تصمیم

 M1, M6, M11 فرآیند تدریس

 M5, M8, M9 فرآیند آموزش

 M2, M10, M14 فرآیند یادگیری



 ییمدارس ابتدا یاییپو یالگو یطراح

 

 131  (3) 41؛ 2141 ی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.پژوهش -دوماهنامه علمی

 عامل محیطی

 M1, M4, M11 قوانین و مقررات

 M3, M8, M13 سیاست

 M7, M12, M15 اندازچشم

 M1, M4, M10, M13 برنامه

 M5, M8, M10 راهبرد

 M6, M7, M13, M15 والدین

 M3, M5, M9, M12, M14 فناوری

 M4, M7, M10, M11 فضای مجازی

 M6, M8, M13 فضای باز

 عامل فرهنگی

 M1, M5, M11 هاارزش

 M3, M7, M10 انتظارات

 M2, M9, M12 هنجارها

 M6, M8, M14 معیارها

 M1, M5, M10, M13 مشارکت

 عامل پویایی

 M2, M3, M6, M9 تغییر

 M5, M7, M11 رشد

 M4, M9, M12, M13 سازگاری

 M1, M5, M10 گوییپاسخ

 M2, M3, M10 نوآوری

 M5, M8, M14 پذیریانعطاف

 M6, M9, M11, M15 چابکی

 M5, M9, M10 رقابت

 M2, M3, M12 پیچیدگی

 M3, M7, M14, M15 بهبود و توسعه

عامل مقوله  3نشان داد که ، 1اطلس تیاستفاده از نرم افزاربا شده، از طریق کدگذاری باز و محوری مصاحبه انجام 15بنابراین نتایج حاصل از 
. ستندهبرای مدارس ابتدایی مدرسه پویا های از مؤلفهمحیطی، عامل فرهنگی، عامل پویایی  انسانی، عامل ساختاری، عامل فرآیندی، عامل

آوری های پژوهش و سپس به تحلیل نتایج حاصل از جمعشناختی نمونه -های جمعیتبه تحلیل ویژگی SPSS افزاردر ادامه از طریق نرم
 .دپژوهش پاسخ داده ش هایسؤال به 8آموس افزاربا استفاده از نرمها پرسشنامه

 نظری و تجربی تحلیل محتوای پژوهش هایحمایت -3جدول 

 حمایت پژوهشی و تجربینمونه  ملاک

 عامل انسانی
)Mashaykhei, 2018); (Mohebzadegan, 2014); (Seifunraghi, 2012); 

(Vanlaar, 2016); ( Bush, 2017); (Dosti, 2019) 

 عامل ساختاری
(Linda Darling-Hammond, 2020); (Taufik Ridwan, Nurdin Ibrahim, 

Moch. Syarif Sumantri, 2019); (Johara, 2018); (Jappinen, 2017); 

(Abdullahzadeh, 2017); (Haji Babayi, 2013) 

 عامل فرآیندی
(Kirsten W. J. Touw, 2019);  (Rivers &  Kinchi, 2019); (Esfandiar, 

2019);( Hashemi &Ansari, 2017); (Mir, 2016); (Saffarzadeh & 

Karbalaei, 2014) 

 عاملل محیطی
(Taufik Ridwan, Nurdin Ibrahim, Moch. Syarif Sumantri, 2019); 

(Tafti, 2019); (Tughraei, 2019); (JalanUdayana, 2017); (Grau, 

2016); (Adams, 2013); (Lourmpas & Dakopoulou, 2014) 

 (Adams, 2013) ;(Grau, 2016) ;(Mohebzadegan, 2014) امل فرهنگیع

 ,Taufik Ridwan, Nurdin Ibrahim) ;(Linda Darling-Hammond, 2020) عامل پویایی

Moch. Syarif Sumantri, 2019); (Golchub, 2018); (Groff, 2013) 

 
1 Atlas Tin 

2 AMOS 

https://www.tandfonline.com/author/Darling-Hammond%2C+Linda
https://link.springer.com/article/10.1007/s11423-019-09655-6#auth-1
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2379298118807224
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2379298118807224
https://www.researchgate.net/profile/Nicolas_Grau
https://www.researchgate.net/profile/Nicolas_Grau
https://www.tandfonline.com/author/Darling-Hammond%2C+Linda


 ییمدارس ابتدا یاییپو یالگو یطراح

 

 131  (3) 41؛ 2141 ی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.پژوهش -دوماهنامه علمی

 ییمدارس ابتدا یبرا ایمدرسه پوالگوی مفهومی  - 1شکل 

 برخوردار است؟لازم تا چه حد از اعتبار و پایایی  ابتداییبرای مدارس  مدرسه پویاسؤال دوم: الگوی 
تفاده روش تحلیل عاملی تأییدی اساز بخش کیفی تحقیق از  شدهتهیهمقیاس  دهندهتشکیل هایمؤلفهبرای بررسی و آزمون نشانگرها و 
پرسشنامه 813اجرا گردید که تعداد  اساتید، مدیران و معلمان مدارس استان تهران پرسشنامه در بین 860گردید. برای انجام این کار تعداد 

 .بوده است آموسکه نتیجه تحلیل عاملی تأییدی با نرم افزار گویی(پاسخ% 63)عودت داده شد
نمونه منتخب افراد -4جدول   

 حجم نمونه مناسب تعداد جامعه آماری طبقه انتخابی ردیف

 15 20 اساتید دانشگاه 1

 38 130 مدیران مدارس ابتدایی 8

 156 200 معلمان مدارس ابتدایی 6

ولگی و های چها و شاخصدهکننده پراکندگی مناسب دایانبهای میانگین و انحراف استاندارد متغیرها، ها شاخصبا شناسایی هر یک از عامل
 .هستندکشیدگی حاکی از طبیعی بودن توزیع متغیرهای پژوهش 

 های توصیفی متغیرهای پژوهششاخص -5جدول 

 کشیدگی چولگی انحراف استاندارد میانگین  متغیر

 22/0 -31/0 21/6 53/16  عامل انسانی

 56/0 -36/0 81/2 13/12  عامل ساختاری

 32/0 -56/0 63/2 36/81  عامل فرآیندی

 61/0 -53/0 18/2 28/81  عامل محیطی

 23/1 -21/0 12/6 25/16  عامل فرهنگی

 03/1 -01/1 23/6 23/12  تغییر

 -08/0 -68/0 83/2 12/80  رشد

 -03/0 -32/0 36/6 65/13  سازگاری

 62/0 -26/0 51/2 23/12  پاسخگویی

 26/0 -03/1 13/2 32/13  نوآوری

 02/0 -21/0 62/6 81/16  ریپذیانعطاف

 -82/0 -63/0 18/2 33/13  چابکی

مدرسه  عوامل 

 ابتدایی

مدرسه 

 ابتدایی پویا

عامل 

 انسانی

 عامل

 ساختاری

 عامل

 فرآیندی
 عامل

 عامل محیطی

 فرهنگی

 مدرسه پویا
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 33/0 -23/0 23/2 22/16  رقابت

 68/1 -36/0 32/6 86/80  پیچیدگی

 -26/0 -62/0 68/2 16/12  بهبود و توسعه

 -21/0 -38/0 66/6 86/16  مدرسه پویا

 51/0 -52/0 80/2 26/12  مدرسه ابتدایی

 همدل آزمون شد -2شکل 

اند شدههایی که برای بررسی برازش مدل استفادهباشد. شاخصز طریق تحلیل مسیر و بسط روش، از رگرسیون میمنظور برازش الگو  ابه
 1پذیرش هستند، شاخص برازش تطبیقیبرای آن قابل 6که مقادیر کمتر از ( df2X/)به درجه آزادی  8 نسبت مجذور خی اند از شاخصعبارت

(CFI،) 8شاخص نیکویی برازش (GFIو ش )6اخص تعدیل نیکویی برازش (AGFI)  نشانگر برازش مناسب مدل هستند،  6/0که مقادیر بیشتر از
( مدل 1نشانگر برازش مناسب مدل هستند. در شکل ) 02/0( که مقادیر کمتر از RMSEA) 2مجذور میانگین مربعات )مجذور( خطای تقریب

 شده است.آزمون شده پژوهش حاضر ارائه

های مدرسه پویا )عامل انسانی، عامل ساختاری، عامل فرآیندی، عامل فرهنگی، عامل محیطی( شود که مؤلفهدر مدل آزمون شده ملاحظه می
ری، گویی، نوآوضمن ارتباط و همبستگی دوطرفه با یکدیگر، بر مجموع عامل درونی یا مدرسه ابتدایی )تغییر، رشد، سازگاری، پاسخ

ل درونی بر یکی عوام چنین همتأثیر دارد و ابکی، رقابت، پیچیدگی، بهبود و توسعه( و نیز یک عامل میانی یعنی مدرسه پویا پذیری، چانعطاف
 نوبه خود بر مدرسه پویای ابتدایی تأثیرگذار است. مجموع متغیرهای مدرسهگذارد که این عامل نیز بهاز عامل میانی یعنی مدرسه پویا تأثیر می

متغیر مدرسه بر  83/0پذیری، چابکی، رقابت، پیچیدگی، بهبود و توسعه( با ضریب گویی، نوآوری، انعطافییر، رشد، سازگاری، پاسخابتدایی )تغ
 بر مدرسه ابتدایی پویا تأثیرگذار است. 28/0پویا اثر مستقیم دارند. متغیر مدرسه پویا نیز با ضریب 

 برآورد ضرایب اثر مستقیم -1جدول

 داریسطح معنی Tآماره  مسیرضریب  متغیرها

 - - - مدرسه پویا

 01/0 12/8 12/0 عامل انسانی

 01/0 65/6 86/0 عامل ساختاری

 001/0 06/11 13/0 عامل فرآیندی

 01/0 22/6 16/0 عامل فرهنگی

 01/0 32/2 88/0 عامل محیطی

 
1 Comparative Fit Index 
1 Adjusted Goodnees Of Fit Index 

2 Adjusted Goodnees Of Fit Index 

3 Root Mean Square Error Of Approximation 
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گویی، نوآوری، های مدرسه ابتدایی )تغییر، رشد، سازگاری، پاسخویژگی
 پذیری، چابکی، رقابت، پیچیدگی، بهبود و توسعه(عطافان

83/0 26/5 001/0 

 01/0 33/8 13/0 عاامل انسانی

 01/0 22/8 81/0 عامل ساختاری

 001/0 32/3 13/0 عامل فرآیندی

 01/0 22/6 16/0 عومل فرهنگی

 01/0 56/2 83/0 عامل محیطی

 001/0 86/5 28/0 مدرسه پویا

زای مدل: متغیرهای عامل انسانی، عامل ساختاری، عامل فرآیندی، زای مدل توسط عامل برونن شده متغیرهای درونتبییمیزان واریانس 
از واریانس  %33این متغیرها  چنین همنمایند. از واریانس مجموع متغیرهای مدرسه ابتدایی را تبیین می %38عامل فرهنگی و عامل محیطی 

 .می کنددرصد از واریانس مدرسه ابتدایی پویا را تبیین  %13نهایت مدرسه پویا . درمی کندمدرسه پویا را تبیین 
 های نکویی برازش مدل آزمون شده پژوهششاخص -1جدول 

 های برازش مطلقشاخص

 GFI AGFI RMR شاخص

 62/0 68/0 61/0 شدهمقدار حاصل

 مقدار کوچک 20/0بیشتر از  60/0بیشتر از  پذیرشحد قابل

 برازش تطبیقیهای شاخص

 GFI NFI IFI شاخص

 66/0 66/0 65/0 شدهمقدار حاصل

 60/0بیشتر از  60/0بیشتر از  60/0بیشتر از  پذیرشحد قابل

 یافتههای برازش تعدیلشاخص

 X2/df PCFI RMSEA شاخص

 03/0 32/0 61/8 شدهمقدار حاصل

 02/0کمتر از  30/0بیشتر از  6کمتر از  پذیرشحد قابل

که   68/0 (،AGFI)یافته است. شاخص نیکویی برازش تعدیل 60/0که بیشتر از   61/0(، GFI)ای مدل آزمون شده شاخص نیکویی برازش بر
که مقدار کمتر موردقبول است. شاخص برازش تطبیقی   62/0 (،RMR)استانداردشده  مانده باقیمربعات است. ریشه میانگین  20/0بیشتر از 

(CFI،) 65/0  است. شاخص برازش هنجار شده  60/0یشتر از که ب(NFI ،)66/0   است. شاخص برازش افزایشی  60/0که بیشتر از(IFI،) 
. مجذور میانگین است 32/0(، PCFI). شاخص برازش ایجاز 61/8(، df2X/بر درجه آزادی ) 8 است. مجذور خی 60/0که بیشتر از   66/0

، پژوهش حاضر با الگوی مدرسه پویا برای مدارس ابتدایی شدهبر این اساس الگوی آزمون  .است 03/0نیز ( RMSEA)مربعات خطای تقریب 
شده برازش مناسبی دارد و این برازش مناسب بدین مفهوم است که الگوی مدرسه پویا برای مدرسه ابتدایی پویا دارای های گردآوریو داده

 اعتبار لازم است.

 گیریبحث و نتیجه
. لذا این هاستآنارتباط میان راری برقاثرگذار و نیز های اصلی و و مؤلفهها خصنیازمند یافتن شابرای مدارس ابتدایی الگوی مدرسه پویا 

ای این هبا بعضی از مولفه، نتایجی همسو هاپژوهش در بررسی پیشینه. انجام شدمدرسه پویا پژوهش باهدف طراحی و اعتبارسنجی الگوی 
 شده است. در پژوهشپویایی پرداختههای  مدرسه پویا و یا مفهومی از برخی ازمقولهها به بررسی پژوهش . در اینگزارش شده استپژوهش 

(Hsia. et al, 2019) Taufik Ridwan, et al 2019), ( Gamoran &Femand, 2018) اند که کردهبه مولفه  تغییر و بهبود مستمر اشاره
راهم کردن فبا . دهندخود تغییر ماهیت می نفعانیمنظور پاسخگو بودن به ذمحیطی به ا تغییر و تحولاتشدن ببه هنگام مواجهپویا  رسهمد
ند. ک، نگرش مثبت به تغییرات و ایجاد شرایط تغییر، بر تغییر رفتار و تغییر فرهنگ در جهت پویایی تلاش میرییتغ رشیمطلوب بر پذ طیمح
 .Pennings ),(Hussei.M ,2018) ,(Shutterstock. et al,2019) ,(Hsiao. et al,2019) ,(Kirsten W. J. Touw,2019) چنین هم

et al 2014), ( Spilt. et al,2012),( Hughes,2017)  اثرات عامل انسانی و توجه به نیازها و علایق فردی را دررسیدن در پژوهش خود
و تشکیل  افراد یریپذمشارکتدر پژوهش خود نقش  (,(Lightbody, 2010 (Hashemi &Ansari, 2017) .ددنتائید کرده بوبه مدرسه پویا 

 ,(Jappinen,2017) ,(Schoemaker. el at 2018), تیم را در مدرسه پویا نشان داده و اثرات آن را در پویایی مدرسه تائید کرده بودند. 

(Rashid,2011)   کلیه عامل فرهنگ پژوهشی، نگرش مثبت به نوآوری و استفاده از فناوری در آموزش پژوهش محوری به نشان دادند که
یی کلیه تفکر گراکه  اندکردهبیان  (Bush,2017) ,(Hussei.M 2018) ,(Rivers & Kinchin 2019) چنین  همکند. و ارتباطات تأکید می

https://link.springer.com/article/10.1007/s11423-019-09655-6#auth-1
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/?term=Spilt%20JL%5BAuthor%5D&cauthor=true&cauthor_uid=22497209
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0008125618790246
https://journals.sagepub.com/doi/full/10.1177/0008125618790246
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2379298118807224
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2379298118807224
https://journals.sagepub.com/doi/10.1177/2379298118807224
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که  دهدیمنشان  (Shutterstock et al, 2019) .ای و آموزشی معلم در ساختن محیط تدریس و یادگیری پویا مؤثر استهای حرفهویژگی
های پذیری، چابکی، رقابت، پیچیدگی، بهبود و توسعه( از شاخصگویی، نوآوری، انعطافهای مدرسه ابتدایی )تغییر، رشد، سازگاری، پاسخویژگی

 ست.مدرسه پویا
 ,Wayne et al  در ارتباط است. ندهافرآی با هم ور ساختا با همبوده است که  مطرح وپرورشآموزش اصلی فعنوان یکی از اهدابه پویایی

مدرسه  .دارد منعطف ساختاری روابط هم و کممستح ساختاری روابط هم پذیر،انعطاف هم و ثبات هم که پویاست سیستمی مدرسه(. (2016
 بنابراین. کند تغییر باید سازگاری برای و شود سازگار باید بقا برای (Flip Klijn, 2019)  تنیس ایستا روابط، و هانقش قرارگیری مقام در

 درنتیجه و بیشتر هماهنگی و یهمسوی اعثان آن، بمخاطب ...و عاطفی ، شناختی، ،جسمی، رشدی هایویژگی با پویا مدارس هایویژگی تناسب

این و  استپذیری انعطاف های مهم مدارس پویا،یکی از ویژگی بر اساس مطالعات موجود (Gamoran, 2018) شد خواهد آن بیشتر اثربخشی
های فردی افراد و... مدنظر قرار گیرد. فضای درونی مدارس ویژگیریزی، طراحی های محیط یادگیری، برنامهپذیری باید در حوزهانعطاف
پذیر، اختصاص دادن پذیر، فضای انعطافتوان از طریق طراحی اجزای انعطافپذیری محیط آموزشی را  مینظران معتقدند انعطافصاحب

 وجود آورد. یادگیری بهچندگانه، متفاوت و یکپارچگی محیط هایها برای رخ دادن فعالیتفضای زیاد به کلاس
حاصل فراد اوسیله دستاوردهای هایی هستند که به، آن دسته از ویژگیعامل انسانی داشت کهبیان توان آمده میدستدر تبیین نتایج به

ند. توجه از این دستهبرای مثال آفرینش ذهنی مدیران و معلمان در امور محوله ا آیند؛شوند و در یک دوره زمانی نسبتاً کوتاه به دست نمیمی
 پویا، مدیر، مشتاق در مدرسهشود. حاصل می ایجاد انگیزه، تعهد و افزایش عواطف و هیجانات مثبت، از طریق علائق شخصی افراد به نیازها و

 بالا، فردی میان ی وشخص کارایی دارای و نوآوری، تغییر و هدایتگر مندعلاقه نگر،کلان دیدی دارای است. او آموزدانش و معلم مدرسه، به

 رسیدن تا هافعالیت گرهدایت و افراد پذیریمشارکت یکنندهتقویت ی انسانی،سرمایه هایتوانمندی محرک ارتباطات شفاف، بااخلاق، فعال با 

 مشارکت، زمان، ت بحران،هدای در مختلف هایمهارت با و بوده معنوی اقتدار دارای قانونی اقتدار بر علاوه او است. سطوح عالی در اهداف به

رشد تفکر مدیران و معلمان و در نظر گرفتن سلامت روانی آنان و همچنین رضایتمندی  آشناست. کاملاً پیرامونی محیط اقتضائات با آموزش،
بعدی که در این پژوهش  مقوله ی افراد از عوامل انسانی مدرسه پویا می باشد.روزآمدی همهانجام امور آموزشی و کار در مدرسه و به افراد از

ترین موضوع در مدرسه پویا است. یعنی تعریف دقیق وظایف سازمانی و مشخص بودن که یکی از اساسی استساختاری  ابعادبه آن اشاره شد 
بودن  حاکم باشد. همچنینها، ارتباطات و تعاملات مدرسه با محیط آموزشی خارج از مدرسه و نظم و انضباط سالم بر مدرسه میوظایف، نقش

خود  زیردستان بر شگرفی تأثیر تحولی این مدارس نیازمند رهبران تحولی جهت دستیابی به اهداف خود هستند. رهبرانرهبری تحولی چون 
 ،کنندمی تحریک را زیردستان بالای سطح نیازهای رهبران این کنند.می توانمند را هاآن و برانگیخته اهداف به را زیردستان دارند، تعهد

 پیدا و سازمانی سطح بالاتر فردی، گروهی نیازهای نفع به خود، نیازهای اولیه از کردن نظرصرف به شدیدی تمایل که زیردستاننحویبه

 کنند.می
ین توان به ادر این خصوص می .در این پژوهش بودمدرسه پویا برای مدارس ابتدایی در  شدهشناسایینیز یکی دیگر از موارد عامل فرآیندی 

 هاقابلیت تشخیص به معلم قادر در مدرسه پویا،هستند. های این بعد از زیر مقولهفرآیند تدریس و آموزش و فرآیند یادگیری نکته اشاره کرد که 

ای گونهبه را خود تربیتی و آموزشی هایبرنامه تواندمی دهد. ارتقا را خود روانی و فکری سطح بلوغ تواندمی و است خود ضعف و قوت نقاط و
 معلم این مدرسه شود. فراهم طیبه حیات مراتببه آموزاندانش دستیابی و وجودی هایظرفیت توسعه و رشد برای زمینه تا نماید دهیسازمان

 وا استخدام و دهدمی خود را موردسنجش قرار ایحرفه هایصلاحیت دائم و قرار داشته بالا سطح در ایحرفه مهارت و دانش جسمی، ازنظر
 کند.نمی سادگی عبوربه تربیتی و آموزشی مسائل کنار است و از پژوهنده معلم مدرسه در این معلم است. مطلوب حد در داشتن آمادگی به منوط

توان به موضوعی که جدیداً به عناصر آموزش و که در این زمینه می های مدرسه پویا است.همچنین یادگیری و تدریس پویا از دیگر ویژگی
صورت کلی به طرح است. این اصل بهنیز قابل "اصل منطق یادگیری"صورت بانام منطق یادگیری اشاره کرد که به شده استگیری اضافهیاد

باشد. برای پاسخ به این سؤال لازم است ابتدا علت و سپس چگونگی و عوامل یادگیری پاسخگو می« چرا فراگیران باید یاد بگیرند؟»سؤال 
 توان به موارد زیر اشاره کرد:از علل کلی چرایی یادگیری فراگیران می موردتوجه باشند

 های کلان آموزشی و ملیتناسب آموزش و یادگیری با اهداف سیستم -1

 تناسب آموزش و یادگیری با ابعاد وجودی انسان -8

 توانایی برآوردن انتظارات آموزشی و یادگیری -6

ادگیریِ حاصل از فرایند آموزش؛ فراگیر را در مسیر کمک به تحقق اهداف کلان سیستم آموزشی و توان گفت که یبا دقت در این موارد می
ترین صورت فطری کنجکاو طالب دانستن بوده و از اساسیدهد؛ انسان بهفراسیستم آن یعنی کلیت یک کشور و حتی جامعه جهانی قرار می

نوان خرده عتواند ادعا کرد نظام آموزشی بهیجه یادگیری فراگیران است که مینیازهای انسان برای زندگی یادگیری است و همچنین درنت



 ییمدارس ابتدا یاییپو یالگو یطراح

 

 142  (3) 41؛ 2141 ی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.پژوهش -دوماهنامه علمی

تر از خود، به اهداف خود رسیده و مأموریت خود را به انجام رسانده است و سیستم آموزشی توانایی تغییر در دانش، نظامی از سیستم بزرگ
ی تحقق یادگیری لازم است عناصر مختلف فرایند آموزش و یادگیری با نگرش و مهارت یادگیرندگان را داشته است. بر اساس این اصل، برا

وع آموزشی، طور مستمر بعد از پایان هر ندهندگان( به یاد) کننده هم باشند. بنابراین لازم است مدرسانیکدیگر سازگاری داشته، مکمل و تقویت
م را بررسی و در صورت نیاز اصلاح لازم را در نقش و جایگاه، کیفیت مجموعه عوامل مؤثر در فرایند آموزش و یادگیری و سهم و تأثیر هرکدا

 و کمیت عناصر آموزشی انجام دهند.
اندازهای آموزشی باشد که شامل توجه به قوانین و مقررات حاکم بر جامعه و مدرسه چشمی دیگر این پژوهش عامل محیطی میهامقولهاز 

همراهی و همکاری والدین در امور مدرسه و ارتباطات با محیط  وپرورش است. همچنینآموزشمصوب در سازمان  های آموزشیکشور و برنامه
و فضای  هپیشرفتاستفاده از فناوری روز کارگیری تکنولوژی جدید در امور آموزش، به ی مهم این مقولههامقولهباشد از زیر پیرامون مدرسه می

ای هشده م ابعاد  فرهنگی است. ریز مقولهییشناسااست. پنجمین مقوله  آموزانعلمان و دانشبرداری مدیران، کارکنان، ممنظور بهرهمجازی به
نفعان از آموزش مدرسه یذهای موجود در جامعه پیرامون آموزش و یادگیری و در نظر گرفتن انتظارات جامعه و این بخش توجه به ارزش
 وها را با امور مدرسه سازگار کار و رویه استانداردهای علمی ز است. این مدارسو باج نوآوری و ، فرهنگنفعان، یذهمچنین مشارکت دادن 

ورت مستمر صهایی است که تغییر و عدم ثبات مدرسه را بهترین مقولهپذیری با تغییرات روز و جهانی دارند. ابعاد پویایی از شاخصنوعی تطبیق
ی های مدیریتی و هم سویی با تغییرات محیطی و جهانغییر و بهبود مستمر کلیه ویژگیت بر اساس مؤلفهو مطابق با شرایط جامعه دربردارد. 

حیطی م شدن با تغییر و تحولاتبه هنگام مواجهپویا  رسهمدکه برای پویایی مدرسه لازم است. تحقیقات مرتبط نشانگر این هستند که 
ود. شهای آموزشی معلمان، در جهت پویایی تغییر داده میابراین سیاستبن .دهندنفعان خود تغییر ماهیت میمنظور پاسخگو بودن به ذیبه

 و آموزش سازهنیزماین بعد  داشته باشد. منابع انسانی توانمندتا  نمایندافراد و کارکنان خود را در بهبود مستمر درگیر می مدیر مدرسه پویا
طلوب بر م طیفراهم کردن محبا  شود.ی کارآمد و نیروهای مجرب استفاده میباشد درنتیجه از ابزارهای مینظر هایدیدگاه رییتغ در یریادگی

ود و همچنین ایجاد ش، نگرش مثبت به تغییرات و ایجاد شرایط تغییر، بر تغییر رفتار و تغییر فرهنگ در جهت پویایی تلاش میرییتغ رشیپذ
لندی های بگام یادگیری جامعه در تحولیزشی برای ایجاد و متنوع سازی محیط آمو ایپو یهاستمیس برحسب یآموزش ستمیس یطراحو 

ولات تحمدارسی که در جهت گوی و پاسخ از وضع موجود رفتبرونعنوان راهی برای واند بهتمیپویا ی بنابراین مدرسهشود. برداشته می
 .قرار گیرد موردتوجه ،نیستجامعه  محیطی و نیازهای

تری نسبت به بررسی روابط بین آمده نگاه نستبتاً جامع دستت توان بیان کرد که مدل بهاین پژوهش می در آمدهدستت بهدر تبیین کلی نتایج 
خوانی باشد و به هم ها مدنظرمقولهدر شناسایی انسانی، فرهنگی، ساختاری و محیطی شده است تا تمام جوانب  لاشداشتته است و ت ابعاد  
تغییر و پویایی و همگام شدن با تغییرات جهانی و دوری د. لذا توجه به این مفاهیم موجبات توجه شتو مدارس ابتدای  و عملکردها مقولهبین 

ا با وپرورش قرار گیرد تولین سازمان آموزشئتواند مورداستفاده مسهای این پژوهش در بخش کمی میهمراه خواهد داشت. یافتهاز ایستایی 
موجبات ا مدرسه پویهای کنند تا با ارتقای مؤلفه لاشو ت لکرد مدرسه پویا هدایت کنندتمام مدارس ابتدایی را به سمت عم ایجاد دیدی جامع

 .را نیز میسر سازندی مدارس ابتدایی در جهت مدرسه پویا نبهجاصحیح و همهتغییر و پویایی 

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
تمام  گردد که درپیشنهاد می «ا برای مدارس ابتدایی کدامند؟های مدرسه پویمؤلفه»های پژوهش و پاسخ سؤال اول پژوهش بر اساس یافته

یدگی، پذیری، چابکی، رقابت، پیچگویی، نوآوری، انعطافمراحل پویایی آموزش و توسعه مدارس ابتدایی از جمله تغییر، رشد، سازگاری، پاسخ
ارس ابتدایی یعنی عامل انسانی، عومل ساختاری، عامل های کلی مدرسه پویا برای مدبهبود و تحرک مدارس ابتدایی، عوامل اصلی و مقوله

ارس مدرسه پویا برای مدهای این پژوهش هر شش مقوله اصلی مطابق یافته فرآیندی، عامل فرهنگی و عامل محیطی، مورد توجه قرار گیرند.
ا برای مدارس های مدرسه پویارتباط مؤلفه»وهش سؤال دوم پژ های پژوهش و پاسخ، نیاز به توجه بیشتر و تقویت دارند. بر اساس یافتهابتدایی

شش مقوله کلی؛ عامل انسانی، عامل ساختاری، عامل فرآیندی، عامل فرهنگی، عامل ارتباط گردد که پیشنهاد می« ابتدایی چگونه است؟
د توجه ت شوند. البته به این نکته بایهای آن تقویهای مدرسه ابتدایی مورد توجه قرار گرفته و در هر مقوله کلی، زیر مقولهمحیطی و ویژگی

های داشت که عامل فرهنگی و محیطی در اختیار نبوده و تحت کنترل کمتری نسبت به عامل انسانی، عامل ساختاری، عامل فرآیندی و ویژگی
ها، انتظارات، درسه پویا )ارزشمدرسه ابتدایی قرار دارند. بنابراین با در نظر گرفتن اختیار کمتر و تحت کنترل کمتر بودن عامل فرهنگی م

انداز، برنامه، راهبرد، والدین، فناوری، فضای مجازی و هنجارها، معیارها و مشارکت( و محیطی مدرسه پویا )قوانین و مقررات، سیاست، چشم
وان، سلامت ران، عواطف، فضای باز( به تقویت عامل انسانی مدرسه پویا )آفرینش ذهنی، تفکر، نیاز، علایق، اهداف، تعهد، انگیزه، هیج

رضایتمندی، شناخت، خلاقیت، شخصیت، باور و روزآمدی(، عامل ساختاری مدرسه پویا )وظایف، نقش، سلسله مراتب، رهبری، نظم و پیشرفت، 
رآیند یادگیری( ف گیری، فرآیند تدریس، فرآیند آموزش و، فرآیند تصمیمگذاری سیاستارتباطات و تعاملات( عامل فرآیندی مدرسه پویا )فرآیند 
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و توسعه(  پذیری، چابکی، رقابت، پیچیدگی و بهبودگویی، نوآوری، انعطافعامل پویایی مدرسه ابتدایی )تغییر، رشد، سازگاری، پاسخ چنین همو 
 پرداخته شود. 
یشنهاد پ« ر لازم برخوردار است؟از اعتبا الگوی مدرسه پویا برای مدارس ابتداییآیا »سوم پژوهش  سؤال های پژوهش و پاسخبر اساس یافته

و  اناستادگردد با در نظر گرفتن اعتبار الگوی حاصل از این پژوهش )الگوی مدرسه پویا برای مدارس ابتدایی(، در میان جامعه علمی می
تمام لازم فراهم و اه کاربردی شدن آن بسترفعالان آموزش و پرورش و مدارس ابتدایی، به نتایج پژوهش دقت نظر کامل داشته و در راستای 

 صورت گیرد.
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