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Abstract 

Introduction: The present research aimed to design a pattern for developing the 

research competence of teachers of the Ministry of Education. This research has 

been qualitative and quantitative (mixed) in terms of practical purpose and in terms 

of data collection method. 

Methods: The statistical population of the study in the qualitative section including 

all experts, professors, specialists in the field of educational sciences and senior 

managers of education to theoretical saturation to 17 people and in a quantitative 

part of the large community of teachers, according to Morgan table and cluster 

sampling method 384 people They were selected according to 5 regions: north, 

south, east, west and center of Tehran. The data collection tool was semi-structured 

in the qualitative part of the interview form and in the quantitative part of the 

researcher-made questionnaire had 4 dimensions, 16 components and 133 indicators 

(questions) which were adjusted based on the Likert five-choice spectrum. Then, by 

Delphi technique and brainstorming technique as well as the distribution of 

questionnaires among the statistical sample, data were collected and analyzed based 

on Kolmogorov-Smirnov test and confirmatory factor analysis. 

Results: Finally, after open coding, axial and finally selective as well as statistical 

analysis performed by the researcher, 6 dimensions, 20 components and 111 

indicators have been finalized. 

Conclusion: After the final analysis of mental competencies, personality 

competencies, interpersonal competencies, value-attitude competencies, moral 

competencies and professional-specialized competencies and some of its 

components including perceptual and reflective skills, decision making and problem 

solving, Self-confidence, effective interaction, teamwork and networking, effort and 

perseverance, piety and religious insight, management and research leadership, 

knowledge skills, etc. have been identified. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The present research was conducted to design a 

pattern for the development of research 

competence of teachers with focus on Tehran 

education organization. This research has been 

applied in terms of purpose and qualitative and 

quantitative (mixed method) in terms of data 

collection method. 

Methods:  
The statistical population of the research in the 

qualitative section includes all specialists and 

professors in the field of educational sciences and 

senior managers of education up to 17 people in 

theoretical saturation and in the quantitative part is 

the large community of teachers in Tehran, 384 

people were selected based on the regions of North, 

South, East, West and Center. The data collection 

tool is a semi-structured interview form in the 

qualitative part and a researcher-made 

questionnaire in the quantitative five-point Likert 

scale. After distributing the questionnaire among 

the statistical sample, data collection, it was 

analyzed using parametric tests. 

Results: 
Based on theoretical studies and categorization of 

opinions in the qualitative stage, 133 identification 

indicators were designed. After semi-structured 

interviews in the axial and selective coding stage, 6 

dimensions, 20 components and 111 final 

indicators and then based on them, a research 

questionnaire was designed. 

Conclusion: 
 After the final analysis of the six dimensions of 

mental competencies, personality competencies, 

interpersonal competencies, value-attitude 

competencies, moral competencies and 

professional-specialized competencies and some of 

its components including perceptual skills And 

reflection, decision making and problem solving, 

self-confidence, effective interaction, teamwork 

and networking, effort and perseverance, religious 

piety and insight, research management and 

leadership, knowledge skills, etc. Have been 

identified.
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  های کلیدی:واژه
 ،معلمان ،ی های پژوهشیستگیشا ،پژوهش

 .آموزش و پرورش
 

 
 

 چکیده
شهر با محوریت  و پرورش آموزشمعلمان  یپژوهش یستگیتوسعه شای الگو یطراح با هدفپژوهش حاضر  :مقدمه

( بوده ختهی)روش آم یو کم یفیک هاداده یروش گردآور نظر ازو  یهدف کاربرد نظر ازپژوهش  نیانجام شد. اتهران 
 است.

ارشد  رانیو مد یتیحوزه علوم ترب دیاساتمتخصصان و  هیشامل کل یفیجامعه پژوهش در بخش ک :شناسیروش

 یی شهرجامعه بزرگ معلمان دوره ابتدا یبخش کم آمارینفر و جامعه  13 ی به تعدادتا اشباع نظر پرورش و آموزش
 ق،شمال، جنوب، شر مناطق اساس برنفر  622 ای تعدادخوشه گیرینمونهبه روش باشد که می 1200تهران در سال 
 یو در بخش کم افتهیساختار مهیفرم مصاحبه ن یفیدر بخش ک هاداده ی. ابزار گردآوراندشدهانتخابغرب و مرکز 

 باز، کدگذاری کیفی در بخش هاداده تحلیل وجهت تجزیه. بود که روایی و پایایی آن بدست آمدپرسشنامه محقق ساخته 
تحلیل و  یرنفاسم -کلموگروفآزمون های  آمار استنباطی شامل ،آمار توصیفیو در بخش کمی از  انتخابی و محوری

 است. شدهاستفاده تأییدی عامل
که پس از  ییشاخص شناسا 166 بندی نظرات در مرحله کیفیشده و دستهبراساس مطالعات نظری انجام: هایافته

و سپس  ییشاخص نها 111مؤلفه و  80بعد،  3در مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی  افتهیساختار مهین هایمصاحبه
 شده است.ها، پرسشنامه پژوهش طراحیآنبراساس 

 هایشایستگی ،یتیشخص هایشایستگی ،یذهن هایشش بعد شایستگی یی،نها لیپس از تحل گیری:نتیجهبحث و 

از  یو برخ یتخصص -ایحرفه هایشایستگیو  یاخلاق هایشایستگی ،ینگرش -یارزش هایشایستگی ،یفرد انیم
و  یمیت کار، تعامل مؤثر، نفس اعتماد بهو حل مسئله،  گیریتصمیم ،تأملیو  یادراک هایمهارتآن شامل  هایمؤلفه
 .اندشدهشناساییو ...  یدانش هایمهارت ،یپژوهش یو رهبر تیریمد ،ینید رتیتلاش و پشتکار، تقوا و بص ،سازیشبکه

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  3،شماره04سال ، 0412مرداد و شهریور  
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 مهدمق
داری برای استفاده از فنون تر، توسعه و پیشرفت بیشتر است. رقابت دامنهوسیله دسترسی به فنون قوی و پرورش آموزشدر جامعه امروز، 
های سریع و روزمره زندگی انسان نیز نیاز به تربیت و بهتر زندگی، میان جوامع مختلف جهان وجود دارد. دگرگونی شرایطجدید و تأمین 

و  آموزشناپذیرند و تنها هایی که اجتنابکند. دگرگونیخوبی توجیه مین حیات انسانی را بهکسب آمادگی برای قبول تحول در ابعاد گوناگو
نباید تنها به آموزش دانش و موضوعات  و پرورش آموزش روازاینسازد. پذیر میها را امکانصحیح، مقابله متعادل و مطلوب با آن پرورش

لازم برای سازگاری با تغییرات را اعطا نموده و  هایمهارتمنظور پاسخگویی هرچه بیشتر، باید به دانش آموزان درسی محدود شوند، بلکه به
ژوهش علمی پ .Pittman & Richmond,2010)  ها ایجاد نمایندالعمر در آناز این طریق، انگیزش و توانایی را برای یادگیری مادام

گیرد تا مسئله را های نامعین آن را به کار میها یا موقعیتفرایند جستجوی منظم است که پژوهشگر برای پی بردن به حقیقت پدیده
 .( ,Seraji,&(Attaran   2013) Rahmanpour, Nasr Isfahani (2010شناسایی و درباره آن به جستجوی اطلاعات بپردازد 

های شغل خود واسطه ویژگییادگیری است. معلم به -های فرایند یاددهیهای معلمان درباره پیچیدگیپژوهش، منبع ایجاد و توسعه دانایی
عنوان فردی های دیگران و پژوهشگران خارج از کلاس درس محدود سازد. او بهو اطلاعات خود را تنها به کوشش منبع دانایی تواندنمی

های ناظر بر عمل، مانند اقدام پژوهی و درس پژوهی را برای حل مشکلات تدریس های خاصی از پژوهشای باید بتواند روشحرفه
منظور انجام پژوهش، وی برای استفاده از دستاورد و های فردی بهبهره گیرد؛ اما باوجود کوششها در بهبود تدریس و از نتایج آن کاربردهبه

شود. پژوهشگران خارج از نیاز نمیشود بیطور عمده، توسط پژوهشگران خارج از کلاس درس انجام میهای پژوهشی دیگران که بهکوشش
های خود و در سومین بعد از ارتباط خود اند که معلم برای تکمیل آگاهیلید کردهکلاس درس، دانشی متراکم درباره ابعاد مختلف تدریس تو

عنوان یك کارگزار فکور، دانش خود را در ها مراجعه کند و بهکننده دستاوردهای پژوهشی دیگران باید به آنعنوان مصرفبه -با پژوهش
 شده بشر برای حل مسائل و مشکلاتحل شناختهید پژوهش و تحقیق راهتردبی .Joram et al) 2019 , (پیوند بادانش دیگران غنی سازد 

گیری در مورد کلاس، درواقع تحقیقات آموزشی منبعی برای راهنمایی و تصمیم .)  Nudzor, 2009) پیش رو و توسعه مرزهای دانش است
یکی از  (.Schaik et al, 2018) شودهای آموزشی نادیده گرفته میبینیم که دنیای تحقیقاغلب می وجودبااین اقدامات و ابتکارات است

توانند تأثیر مثبت بر راحتی باور ندارند که میبه هاآنها به تحقیق این است که دلایل استفاده محدود معلمان از تحقیقات و عدم گرایش آن
عنوان محققان خبره در نظر ها ممکن است خود را بهدلیل دیگر این است که آن .Coburn & Talbert, 2006) (عملکرد خود داشته باشند

 .(Farley-Ripple et al, 2012) نگیرند 
 -ها در فرایند یاددهیتوان حرفه معلمی را درآمیخته با پژوهش دانست؛ آنکه مینحویارتباط بسیار نزدیکی دارند، به پژوهشبا معلمان 

بر  ها با تکیهآن ترتیباینبهکنند؛ اند؛ معلمان، نقش مدرس پژوهش را برای دانش آموزان ایفا مینیز با پژوهش در تعاملیادگیری 
های یادگیری مبتنی بر پژوهش، در جهت تعمیق یادگیری و تربیت های تدریس پژوهش محور، مانند روش حل مسئله و روش طرحروش
یادگیری در  -های یاددهیگیری از فرایند پژوهش قادر به طراحی و اجرای فعالیتدارند. معلم با بهرهآموز پژوهنده نیز گام برمیدانش

پژوهشی خود را توسعه دهند و از  هایمهارتها و ضروری است که معلمان ابتدا توانایی روازاینخواهد بود.  بالاترین سطوح خود
 آموز پژوهنده نیز گام بردارند.پژوهشی لازم برخوردار شوند تا بتوانند در جهت تعمیق یادگیری و تربیت دانشدانش

خواهند بود.  ندهیدانش آموزان محققان و پژوهشگران آ نیش آموزان دارد و ادان تیدر ترب یمعلم نقش اساس و پرورش آموزشدر نظام 
توسط  یاست که تفکر اساس نهیاز دانش و تخصص در آن زم یبرخوردار ازمندیدر دانش آموزان، ن یپژوهشگر یو توانمند هیروح جادیا

که  ییبرنامه و الگو نکهیا ایاست و  نشدهتدوینآن  یبرا یصورت نگرفته است و نظام قو  و پرورش آموزش تگزاران کلان وزار استیس
پژوهشی  هایمهارتمند ساختن معلمان به دانش و است، لذا ضرورت بهره گرفته قرار موردتوجهمعلمان را توسعه دهد، کمتر  یپژوهشدانش

کند تا نظام و  یمعلمان طراح یپژوهشجهت توانمند کردن بعد  ییمحقق مطرح و محقق بر آن شد تا الگو یبرا یاصورت دغدغهلازم، به
 سازد. نهینهاد و پرورش  آموزشرا در  یتفکر پژوهش

، مفهوم شایستگی است. در سند تحول بنیادین به برخورداری و ارتقای و پرورش آموزشیکی از مفاهیم کلیدی در سند تحول بنیادین 
فقدان نظام  ،در این رابطه یکی از مسائل موجود حالاین بامعلمان توجه و تأکید فراوانی شده است و  ایحرفه هایمهارتصلاحیت و 

باشد. شایستگی پژوهشی شامل کسب دانش، نگرش و معلمان می ایحرفههای ای جهت بررسی، شناخت و سنجش صلاحیتیافتهسازمان
 هایفعالیت ارزیابی و بندیجمع اطلاعات، پردازش اطلاعات، بازیابی ،ریزیامهبرنمهارت کافی در شناسایی و تعریف یك مسئله پژوهشی، 

 (Anderson,2004 ).است مرحله هر در شدهانجام
ها و نتایج بندی از دیدگاهشود. جمعگیری معلـم در تـدریس می، موجب بهبـود قـدرت انتخاب و تصمیمپژوهشیسواد  سازینهادینه

پـژوهش ونـگ و ونـگ، کوکران و لایتل، استرانج، تیوکر و هیدمن و مارزانو و مــارزانوس و پایك رینگ، نقــش برجــسته پــژوهش در 
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در رویکرد معلم فکور، اصل بر این اسـت کـه سـاختارهای ذهنـی معلم، نقشی اساسی در  .سازداثربخشی کارکردهای معلم را نمایان می
 ، معلم باید با پژوهش در مسیر نقد و بازاندیشی و بازسازی این ساختارها قرار گیرد. بازتـاب از طریـقرواین ازدارند و عمل تـدریس بر عهده

، ترتیباینبههای انتقـادی قرار دهد و ارهای ذهنی خود را در معـرض دائمی تحلیلکند که معلم، ساختپژوهش این امکان را فراهم می
تـدریس بازتابی . دانندعنوان جزء اصلی یك تدریس خوب مینظران بازتاب را به، امروزه همه صاحبرواین ازمرتب خود را رشد و ارتقا دهد؛ 

 (. (Draganidis & Mentzas,2006 و حل مسئله است)عمل فکورانه(، رویکـردی سـازنده گرایانـه بـه تدریس 
های نظام رغم تمامی کاستیایران، معلمان پس از استخدام، بهو پرورش  آموزشهای پراهمیت متأسفانه در تاریخ رغم این نقشعلی

شود و فقط ای و تخصصی و روابط انسانی سنجیده میهای آنان از ابعاد حرفهاستخدامی، روانه کلاس درس شده و کمتر شایستگی
با محتوای حجیم آموزشی، فاقد های درازمدت ضمن خدمت مدت موردی بر اساس تغییر محتوای برخی کتب یا آموزشهای کوتاهآموزش

ساله با های اولیه ناکارآمد شده، همهاست که باگذشت زمان دانش و آموخته شدهارائهکارآیی و نامتناسب با نیازهای دانش آموزان به آنان 
کودکان، نوجوانان  آنچه هاینک رغمعلی این بر علاوه.  (Shabani, Hassan,  2018) دهندمیهای تکراری به تدریس ادامه ها و شیوهروش

های علمی، فرهنگی، دینی، اجتماعی، اخلاقی و معنوی معلمان کنند متأثر از خصوصیات، کیفیات، شایستگیو جوانان در مدرسه کسب می
 (.Abdullahi Gol, Tahereh, 2015) است

 هاینگرش و دانش ها،مهارت از ترکیبی عنوانبه را ( شایستگی(Barzegar, Salmani, Fallahpour, 2020  10015 استاندارد در
نیاز رفتاری، هاست که پیشها و انگیزههای مرتبط، انواع دانش، مهارتکند. فعالیتاثربخش تعریف می ایگونهبه نقش نجامابرای  موردنیاز
 آمیز در یك نقش یا شغل مشخص است.موفقیت برای عملکرد انگیزشیفنی و 
خواهد در فرایند آموزش و یادگیری شخص یا همراه با است که به امر آموزش و یادگیری مشغول است و می از معلم پژوهشگر کسیمنظور 

هایی است که برای بالنده به هدف دنیرس دیگر همکاران و دانش آموزان به پژوهش بپردازد تا آموزش را اثربخش سازد. منظور از اثربخشی،
مندی است که مورداستفاده معلمان روش نظام طرح معلم پژوهنده یك. شده استجانبه آنان در نظر گرفتهساختن دانش آموزان و رشد همه

ای آموزشی، تدریس و هپردازند تا موقعیتآوری اطلاعات کمی و کیفی میگیرد و به جمعهای آموزشی قرار مییا دیگر افراد در موقعیت
معلم پژوهنده یا کارگزار فکور کسی است که برای بهبود موقعیت  .( Creswell, 2012 ).یادگیری دانش آموزان را توسعه و بهبود بخشد

ناسب شرایط تها بهکم از توان و قابلیت تعدیل آنای معلمی را دارد یا دستی حرفهشدههای شناختهتدریس، جسارت عدول از قواعد یا رویه
اصطلاح عدول عمل کند، در چارچوب ی کلاس درس خود برخوردار است. چنان چه در قالب نخست با قالب بهو موقعیت خاص و ویژه

انتظارات لئو تولستوی عمل کرده و در صورت اختیار نمودن قالب دوم یا قالب تعدیل در چارچوب انتظارات ویلیام جیمز گام برداشته است. 
رساند که قلمرو تعلیم و تربیت ی ظهور میمعلم پژوهنده با عمل در قالب راهبرد عدول یا تعدیل، این شعور و شناخت را به منصههرروی به

پذیر های عام یا روابط علت و معلولی تعمیمسادگی تحت انقیاد قانونمندیتر از آن است که بهو تکلیف عاملان و کارگزاران آن بسیار پیچیده
کند و در جهت سروسامان دادن باشد که در محیط کاری خود با مشکلی برخورد میتر پژوهشگر همان معلم یا مدیر میساده زبان به. درآید

پژوهش در عمل و  هایمهارتزمان از از سوی دیگر معلم پژوهنده فردی است که هم نماید.و بهبود وضعیت موجود اقدام به پژوهش می
 )  .(Saki, Reza,2013,8وردار استمعلمی برخ هایمهارتدیگر 

 –عملیات  یهامؤلفهاز قبیل را در چهار دسته  یپژوهش یهایستگیشا)  Yarullin & Tsyrkun,2015   (وهشی دیگرژهمچنین در پ
ارتباطی،  هایشایستگی نهایت در که کرده است یبندمیتقسهدف  –انگیزه هایمؤلفهارتباطی و  هایمؤلفهشناختی،  هایمؤلفهفعال، 

دارای  هاشایستگی. همچنین هریك از این است شدهاستخراج، فرهنگی، رشد شخصیت و ارزش معنایی یجمعاطلاعاتی، آموزشی، کار 
از قبیل توانایی ساخت ابزار، مهارت در آزمایش، توانایی کار در تیم، توانایی همکاری، توانایی غلبه بر مشکلات، نگرش عاطفی  هاییشاخص
 .باشدیمو ...  هاهیفرضو  سؤالیری، ساختن به یادگ

 در خصوص شایستگی پژوهشی معلمان شدهانجامنمونه تحقیقات -1جدول 

 گیرینتیجه متغیرها محققان

Mehmet Sercan Uztosun (2018) 
 ایحرفه هایشایستگی

 انگلیسی آموزش برای

، "دانستن یادگیرنده جوان"، "دانش نظری و عملی"
و  "مدیریت تدریس"، "دهی تدریسو سازمانریزی برنامه"

 ."صلاحیت انگلیسی"

Wille gems et al (2017) 
 ،تأثیر مشارکتی معلمان

 ایپیشرفت حرفه

مشارکت معلمان در پژوهش نویدبخش تمرین برای بهبود 
وجو و تدریس دانش و نگرش در مورد همکاری، تأمل، پرس

 است. پژوهش محور

Natalyan, Kolumbayevaa, 

Sholpan, Karsybayevab, Raissa, 
 -انگیزشی، شناختی، رفتاری و کنترل -بدیهیات، احساساتارزیابی تأثیر برنامه توسعه 
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Nabuovab, Roza., 

Kurmanbekovaa. Manshuk, 

Syzdykbayevab and Aigul (2016) 

شایستگی پژوهش در 
 نگرمعلمان آینده

گیری ا همچنین فرصت ارزیابی سطح شکلهارزیابی. این فن
 هند.دصلاحیت تحقیق را می

Yarullin & Tsyrkun (2015) 
 یهایستگیشاتدوین 

 یپژوهش

 هایمؤلفه ،یشناخت هایمؤلفه فعال، – اتیعمل هایمؤلفه
 نهایت درو  هدف – زهیانگ هایمؤلفهو  یارتباط
 ،یجمعکار  ،یآموزش ،یاطلاعات ،یارتباط هایشایستگی

 است. شده استخراج ییو ارزش معنا تیرشد شخص ،یفرهنگ

نتایج بررسی تحقیقات انجام شده نشان می دهد آنگونه که لازم است، در مورد شایستگی های پژوهشی معلمان دوره ابتدایی در کشور و 
علمان در فرایند تدریس و معلمی کردن با توجه به اینکه یکی از مهم ترین عوامل در موفقیت مانجام نشده است.  ، پژوهشیشهر تهران

های پژوهشی و آشنایی با شایستگی های پژوهشی مورد نیاز معلمان است از این رو محقق بر آن شد در مطالعه خود به کسب مهارت
 :باشندمیبه شرح زیر  پژوهش هایسؤالبپردازد.  شهر تهران ییمعلمان دوره ابتدا یپژوهش یستگیتوسعه شابررسی الگوی 
 اند؟کدم ییدوره ابتداتوسعه شایستگی پژوهشی معلمان الگوی  یهاشاخصو  هامؤلفه، سؤال اول: ابعاد

 ؟چگونه است ییدوره ابتداهای الگوی توسعه شایستگی پژوهشی معلمان ها و شاخصسؤال دوم: اولویت ابعاد، مؤلفه
 شهر تهران کدام است؟ ییدوره ابتدا : الگوی توسعه شایستگی پژوهشی معلمانسوم سؤال

 پژوهش یشناسروش
از  داده بنیاد، روش اجرای پژوهش ازنظر و( آمیخته) کمی و کیفی شکل به هاداده آوریجمع نحوه ازنظرهدف کاربردی،  ازنظراین پژوهش 

خبرگان، اساتید،  یکلیهدر بخش کیفی شامل  پژوهش جامعه مرحله کمی( است.) مقطعی)مرحله کیفی( و پیمایشی  ظهور خودنوع 
و در بخش کمی از جامعه بزرگ بوده نفر  13تا اشباع نظری  شهر تهران و پرورش  آموزشمتخصصان حوزه علوم تربیتی و مدیران ارشد 

تعداد  ایخوشهگیری طبق جدول مورگان و روش نمونهشمال، جنوب، مرکز، شرق و غرب تهران  منطقه 5 برحسب ییدوره ابتدا معلمان
 مهیندر بخش کیفی فرم مصاحبه  هادادهابزار گردآوری است.  شدهانجام 1666 -1200 تحصیلی تحقیق در سال ر انتخاب گردیدند.نف 622

 ایگزینه( بود که برمبنای طیف پنج سؤال) شاخص 111و  مؤلفه 80بعد،  3و در بخش کمی پرسشنامه محقق ساخته دارای  ساختاریافته
 .است شدهتنظیملیکرت 

بدست  (شناسیروش و هاتئوریاجماع  اجماع پژوهشگران، ،هاداده)اجماع  هیبه مدد اجماع سه سو یفیک بعد ابزار سنجش در ییو روا اعتبار
 تست هایروشبا استفاده از  ییسنجش روایی صوری و محتوا نیز استفاده مورد ینامهپرسشبرای  همچنین در بخش کمی ،آمده است

 است.بهره برده جدول زیر نتایج  طبقتعیین اعتبار پرسشنامه از آلفای کرونباخ  منظوربهگردیده و  استفاده خبرگان پانل و آزمایشی
 پژوهشی معلمان هایشایستگیتوسعه پرسشنامه  ابعادکرونباخ  یآلفا جینتا -2جدول 

 ابعاد
 اعتبار

 )آلفای کرونباخ(

 23/0 ذهنی هایشایستگی

 60/0 شخصیتی هایشایستگی

 22/0 میان فردی هایشایستگی

 23/0 نگرشی -ارزشی هایشایستگی

 25/0 اخلاقی هایشایستگی

 61/0 تخصصی -ایحرفه هایشایستگی

و  انتخابی و محوری باز، کدگذاری اساس برو  ظهور خودنظریه داده بنیاد  از استفاده با کیفی در بخش هاداده وتحلیلتجزیههمچنین جهت 
 و همچنین از آمار استنباطی مانند آماری هایمشخصهجداول توزیع فراوانی، نمودارها و جداول  از قبیلآمار توصیفی در بخش کمی از 
 به پاسخگویی برای تأییدی سپس از تحلیل عاملبودن و  نرمال ازنظر هادادهتوزیع چگونگی اسمیرنف برای تعیین  -آزمون کلموگروف

 است. شدهادهاستف تحقیق سؤالات

 هایافته

 اند؟ماکد دوره ابتدایی معلمان یپژوهش یستگیتوسعه شا یهاابعاد و مؤلفهاول:  سؤال
، حذف و ادغام مفاهیم سازییکسانها با یکدیگر ترکیب شدند و فرایند ی حاصل از فرایند سندکاوی و مصاحبههایافته ،در بخش کیفی

مفهوم کلیدی گردید. مفاهیم بدست آمده در اختیار  166مصادیق و شواهد( بدست آمده انجام شد که نتیجه آن منجر به شناسایی ) کلیدی



 شهر تهران دوره ابتدایی معلمان یپژوهش یستگیتوسعه شا یالگو یطراح

 171  (3) 21؛ 2121 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

مفهوم نهایی شد که تحت عنوان کدهای باز  111، هانظر سنجی از آننفر از خبرگان موضوعی قرار گرفت که پس از اجرای دو مرحله  13
 .باشدمی( 6) جدول. کدهای باز بدست آمده به شرح شودمییاد  هاآناز  هاشاخصیا 

 کدهای مستخرج از ترکیب نتایج سندکاوی و مصاحبه -3جدول 

 مصادیق و شواهد

معلم ) بودنبرای فکور  موردنیازمعیارهای  کارگیریبهتوانمندی در شناخت و  -توانایی مدیریت کلاس درس -پژوهش/ پژوهش مشارکتی زمینه درفعالیت گروهی 
توانمندی در  -توانمندی در استفاده از تکنولوژی آموزشی -از تفکر حین عمل گیریبهرهتوانمندی در  -سنجش هایروش کارگیریبهتوانمندی در  -پژوهنده(

 شناختیروانراهکارهای توانمندی در شناخت و کاربرد  -گیری از دیدارهای غیررسمی جهت استفاده از تجارب دیگرانبهره -عقلانیت تکنیکی کارگیریبه
توانمندی در شناخت و کاربرد  -و تخصصی متناسب با فعالیت آموزشی ایحرفهبرخورداری از مدارک  -چندگانه( هایهوشفردی،  هایتفاوتیادگیری،  هایسبك)

های مدیریت دانش و عضویت شبکه تأسیس -(درس پژوهی) هافعالیتهای مباحثه و نقد توانایی تشکیل گروه -هوش هیجانی در کنترل احساسات هایمهارت
فنی تدریس از قبیل تحلیل،  هایمهارتتوانمندی در  -در اختیار برای شرکت فعال در محافل علمی و اظهارنظر هایفرصتاستفاده از  -معلمان در آن

 .، مفهومی کردن، ترکیبسازیفرضیه

 .پژوهش و اکتشاف -اجتماع پژوهی -کتیطراحی تجربیات یادگیری در راستای تشویق به یادگیری مشار

 .خلق محیط یادگیری دارای تعامل اجتماعی مناسب -تفکر انتقادی و خلاقیت گیریشکلیادگیری برای  هایموقعیتخلق 

توانایی  -ایحرفهتوانایی نگارش و روایات تجربیات  -معلم محور هایپژوهشتوانایی طراحی  -برخورداری از دانش، مهارت و نگرش آموزش به شیوه پژوهشگری
 .آموزیدانش هایپژوهشو  هاطرح دهیسازمان

 رخورداری از روحیه صبر و بردباریب -توانایی برقراری ارتباط با دانش آموزان، والدین

 .توانایی نقد کردن و نقدپذیری -در مورد تجارب و باورهای خود تأمل -در عمل تأملیبرخورداری از دانش، مهارت و نگرش 

توانایی  -توانایی اجرای ارزیابی مستمر و ارائه بازخوردهای کیفی -ی ارزشیابیهادادهتوانایی تحلیل و تفسیر  -و ابزارهای ارزشیابی هاروشاز  گیریبهرهتوانایی 
 .ارزیابی همکاران خود

عشق و علاقه به  -تسهیل و تداوم بخشیدن فرهنگ یادگیرنده محور -)بازنگری مداوم توسعه شخصی( ایحرفهایش به یادگیری و رشد گر -علاقه و تعهد به کار
یادگیری باور به توانایی  -باور به ارزش و اهمیت آموزش ابتدایی -توانایی تغییر باورهای تربیتی خویش -آگاهی از باورهای تربیتی خویش -انسان و رشد و تعالی او

احترام به تنوع  -دموکراتیك هایارزشگرایش به رشد نگرش و  -مشارکت در جوامع علمی -پاسخگویی در برابر پیشرفت همه دانش آموزان -همه دانش آموزان
 .شناختیمعرفتآگاهی  -و قوانین جامعه هاارزشتعهد به  -اجتماعی و فرهنگی دانش آموزان

 -توانایی حل مسئله -برخورداری از تفکر سیستمی-ادراک رشد یافته -خودتنظیمی -ثبات شخصیتی و خردمندی -برخورداری از هوش معنوی، اجتماعی و هیجانی
 -یلی و مفهومیتفکر تحل -گرایش به کار تیمی -روانی و روحیسلامت  -پذیریانعطاف -خلاقیت-روحیه پرسشگری -تفکر انتقادی -خودآگاهی -خود کارآمدی

 ظاهری تمیز و آراسته. -گر قوی بودنمشاهده -مهارت خوب گوش دادن -روحیه کمك به دیگران -سازگاری ارتباطی و اجتماعی

 و توان که هاشاخصباز/  یاز کدها یکی شودمی دهینام یمحور یمرحله که کدگذار نیدر ادر مطالعات سندکاوی،  هاشاخصپس از تعیین 
آن  لیبودند در ذ ترشبیهبه آن  ییکه به لحاظ محتوا ییر کدهایو سا دیکدها داشت انتخاب گرد رینسبت به سا یبالاتر ییمحتوا تظرفی

شدند و  بندیطبقهدسته،  80کد باز در قالب  111توسط محقق،  شدهانجام لیو تحل هابررسی بهاساس و با توجه  نیقرار گرفتند. بر ا
 است. شدهارائه( 2)بدست آمده در جدول  یمحور یمعلمان بدست آمد. کدها یپژوهش یستگیاتوسعه ش یالگو یمحور یکدها

 کدهای مستخرج از فرایند مصاحبه نیمه ساختاریافته -2جدول 

 (هاشاخص) بازکدهای  (هامؤلفه) یمحورکدهای 

تأملیادراکی و  هایمهارت

نقدپذیریتوانایی نقد کردن و 

در مورد تجارب و باورهای خود تأمل

نتایج اقدامات بینیپیشتوانایی 

و حل مسئله گیریتصمیم

برخورداری از تفکر سیستمی

برانگیزچالشتوانایی شناسایی مسائل 

هاآن یابیریشهبرخورداری از نگاه عمیق به مسائل و 

هاپدیدهعوامل و  گیریاندازهو  بینیپیش، بندیطبقه

برخورداری از روحیه کنجکاوی و پرسشگری

برای حل مسائل حلراهارائه 

تفکر تحلیلی

پژوهشی -برخورداری از تفکر انتقادی

برخورداری از مهارت خوب گوش دادن

قوی بودن گرمشاهده

هادادهتوانایی مقایسه و پردازش اطلاعات و 

پرسشگریبرخورداری از روحیه تفکر خلاق و نوآور
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 (هاشاخص) بازکدهای  (هامؤلفه) یمحورکدهای 

توانایی نگارش خلاقانه

خلاقانه هایحلراهتوانایی ایده پردازی و ارائه 

ذهنی هایکلیشهتعصبات و  دورازبهجدید و  هایشیوهتوانایی اندیشیدن به 

جدید و مناسب در امور هایحلراهاستفاده از 

هادادهنوآوری و ترکیب 

نفساعتمادبه

ثبات شخصیتی

خودتنظیمی

خودآگاهی

خودباوری() خود هایتواناییاعتماد به 

پذیریانعطاف

پذیریمسئولیت

روحیه کمك به دیگران

شدهانجامپذیرش نتایج و عواقب تصمیمات و امور 

پذیرش مسئولیت امور اجرایی مدرسه

جدیت در انجام امور بدون نظارت سرپرست

خود به اهداف و منافع مدرسهگره زدن اهداف و منافع 

نظم و انضباط

احترام به مقررات مدرسه

ظاهر تمیز و آراسته

الگوی بودن در رعایت قوانین و مقررات

تلاش و پشتکار

بودن خودانگیختهباانگیزه و 

انجام وظایف دشوار

برخورد به موانع باوجودتلاش در جهت انجام امور 

مشروعیت و مقبولیت

مدیریت بر خویشتن

زااسترسآرام بودن در برخورد با مسائل بحرانی و 

داشتن حسن خلق

احترام قائل شدن برای همکاران و دانش آموزان

الگو بودن برای همکاران و دانش آموزان

ارتباطی هایمهارت

توانایی برقراری ارتباط با دانش آموزان، والدین و همکاران

روحیه صبر و بردباریبرخورداری از 

برقراری تعاملات علمی با دیگران

مؤثرتعامل 

حاکم هایارزشداشتن رفتار دوستانه و در چارچوب 

حق محور بودن در تعامل با دانش آموزان

جدی بودن در عین مدارا

توانایی استفاده از زبان بدن و تعامل غیرکلامی

پیشنهادات همکاران و دانش آموزانگوش دادن اثربخش به نظرات و 

توجه و احترام به نیازها، نظرات و احساسات دیگران

سازیشبکهکار تیمی و 

کاری پژوهشی هایگروه دهندهتشکیل

جلوگیری از بروز تنش و تعارض در تیم کاری

گروهی صورتبهبه انجام پژوهش  مندعلاقه

همکاری دیگران در درون و برون مدرسهتوانایی جلب مشارکت، همراهی و 

تقوا و بصیرت دینی

حاکم بر جامعه هایارزشمعتقد و پایبند به 

دارامانتمنصف و 

صادق بودن در بیان نظرات حتی در شرایط دشوار و ناخوشایند

عدالت محوری بودن در رفتار

علایق و باورها
مدرسهعلاقه، وفاداری و تعهد به کار و اهداف 

علاقه به رشد و تعالی انسان
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 (هاشاخص) بازکدهای  (هامؤلفه) یمحورکدهای 

آگاهی از باورهای تربیتی خویش

توانایی تغییر باورهای تربیتی خویش

باور به ارزش و اهمیت آموزش و پژوهش در آ.پ

دموکراتیك در مدارس هایارزشگرایش به رشد نگرش و 

و قوانین جامعه هاارزشتعهد به 

معلمی ایحرفهو  آموزشیتعهد به نظام تعلیم و تربیت و قوانین 

و کاری ایحرفهاخلاق 

توسعه مداوم شخصی() ایحرفهگرایش به یادگیری و رشد 

بخشیدن به فرهنگ یادگیرنده محور تداومتسهیل و 

آمادگی برای پاسخگویی

هاندانستهاعتراف به ندانستن و تلاش در جهت دستیابی به 

پایبندی به اصول و اخلاق فردی

ی پژوهش خودهایافتهدر اختیار دیگران گذاشتن نتایج و 

/ سازگاری اجتماعی و ارتباطیپذیریانطباق

اخلاق پژوهشی

پژوهش ایحرفهپایبندی به اصول اخلاق 

حسن شهرت اخلاقی و معنوی

آگاهی از قوانین و مقررات پژوهشی

پژوهشی هایدستورالعملرعایت دقیق قوانین و مقررات و 

در پژوهش کنندهشرکتحفاظت از اطلاعات و مشخصات افراد 

انتشار نتایج کلی پژوهش برای استفاده سایر پژوهشگران

دیگران هایپژوهشدر استفاده و ارجاع به  داریامانت

رعایت حقوق کلیه ذینفعان پژوهش

رهبری پژوهشیمدیریت و 

رسمی و عمومی ایران  و پرورش آموزشآشنایی و آگاهی از فلسفه و مقررات 

و خود نظم دهی امور پژوهش ریزیبرنامه

و تحلیل مطالب در پژوهش دهیسازمانتوانایی 

توانایی رهبری تیم پژوهش

توجه به نتیجه پژوهش )نتیجه گرایی(

دانشی هایمهارت

مدارج و تحصیلات علمی مرتبطبرخورداری از 

زبان انگلیسی کارگیریبهمهارت 

برخورداری از دانش تخصصی

یادگیری و تربیتی هاینظریهآگاه به 

شناختی حرفه معلمی هایتواناییآگاهی از 

توانایی تولید دانش

از دانش روز مندیبهره

معتبرآشنایی با نحوه شناسایی و انتخاب منابع علمی 

ایکتابخانه برداریفیشجستجو و  هایروشآشنایی با 

فناوری محور و سواد  هایمهارت
دیجیتال

تحلیلی و محاسباتی افزارهاینرمتسلط به 

تسلط به جستجوی اینترنتی و کار با موتورهای جستجوگر

تحصیلی و قابلیت ارزیابی و  رشتهتوانایی جستجو، شناسایی منابع و نیاز اطلاعاتی ) اطلاعاتیبرخورداری از سواد 
و اخلاقی از اطلاعات( مؤثراستفاده 

سواد فناوری() ارتباطاتبرخورداری و توانایی کاربرد فناوری اطلاعات و 

و  ایحرفهو رعایت اخلاق  ایرسانه هایپیامتوانایی تشخیص، تبیین، تحلیل محتوا و ) ایرسانهبرخورداری از سواد 
(هارسانهفرهنگ استفاده از 

پژوهشی هایمهارت

آشنایی با مسئله یابی و مسئله شناسی پژوهشی

معلم محور ایحرفه هایپژوهشتوانایی اجرای 

آموزیدانشآمادگی راهنمایی تحقیقات 

آشنایی با روش تحقیق علمی
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 (هاشاخص) بازکدهای  (هامؤلفه) یمحورکدهای 

ترسیم ابعاد مسئلهتوانایی شناسایی مسئله و 

توانایی تنظیم طرح تحقیق

توانایی ابزارسازی

اطلاعات آوریجمع هایروشآشنایی با 

اطلاعات آوریجمعتوانایی 

داده وتحلیلتجزیهتوانایی 

سازیمدلو  هایافتهتوانایی تفسیر و تحلیل و استخراج 

نویسیگزارشتوانایی 

 یانتخاب یکدگذار
 نیو ا شودمی ادیتحت عنوان ابعاد  هاآنشدند که از  بندیدسته تربزرگمفهوم  كیدر  آمدهدستبه هایمؤلفه ،یمحور یاز کدگذار پس
کد  80و  یکد محور 80 لیکد باز ذ 111صورت گرفته توسط محقق،  بندیدسته اساس برمشهور است.  یانتخاب یبه کدگذار ندیفرا

 .باشدمی (5)معلمان به شرح جدول  یپژوهش یستگیتوسعه شا یقرار گرفتند. ابعاد الگو )ابعاد( یکد انتخاب 3 لیدر ذ ها()مؤلفه یمحور
 یانتخاب یکدگذار -1جدول 

 (هاشاخصکدهای باز ) (هامؤلفه) محوریکدهای  ابعاد() انتخابیکدهای 

ذهنی هایشایستگی

1-6تأملیادراکی و  هایمهارت

2-6و حل مسئله گیریتصمیم

10-16تفکر تحلیلی

12-16تفکر خلاق و نوآور

شخصیتی هایشایستگی

80-82نفساعتمادبه

85-86پذیریمسئولیت

60-68نظم و انضباط

66-65تلاش و پشتکار

63-20مشروعیت و مقبولیت

میان فردی هایشایستگی

21-26ارتباطی هایمهارت

22-26مؤثرتعامل 

50-56سازیشبکهکار تیمی و 

نگرشی -ارزشی هایشایستگی
52-53تقوا و بصیرت دینی

52-35علایق و باورها

اخلاقی هایشایستگی
33-38و کاری ایحرفهاخلاق 

36-20اخلاق پژوهشی

تخصصی -ایحرفه هایشایستگی

21-25مدیریت و رهبری پژوهشی

23-62دانشی هایمهارت

65-66فناوری محور و سواد دیجیتال هایمهارت

100-111پژوهشی هایمهارت

 

 ی توصیفیهایافته

 جمعیت شناختی: هایویژگی
 جمعیت شناختی هایویژگی -1جدول 

 درصد تعداد سطوح ویژگی

 ترکیب تحصیلاتی

 6/13 35 کاردانی

 8/86 26 کارشناسی

 3/58 808 کارشناسی ارشد

 6/3 82 دکتری
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 جنسیت
 5/61 181 مرد

 5/32 836 زن

 سابقه کار

 3/82 110 سال 10تا  1

 2/20 155 سال 80تا  11

 3/86 112 سال 60تا  81

 6/1 5 سال 60بالاتر از 

 سن

 8/18 23 سال 60زیر 

 1/23 133 سال 20تا  61

 63 128 سال 50تا  21

 3/2 12 سال و بالاتر 50

 معلمان چگونه است؟ پژوهشیهای های الگوی توسعه شایستگیابعاد و مؤلفه یبندتیاولوسؤال دوم:  
 شایستگی پژوهشیهای الگوی ابعاد و مؤلفه بندیاولویت  -7 جدول

یارتبهمیانگین  ابعاد  رتبه 

های ذهنیشایستگی  62/0  1 

تخصصی -ایهای حرفهشایستگی  61/0  8 

های شخصیتیشایستگی  60/0  6 

های اخلاقیشایستگی  22/0  2 

های میان فردیشایستگی  23/0  5 

نگرشی -های ارزشیشایستگی  25/0  3 

 های پژوهشی معلمان را نشان می دهد.شایستگیهای ابعاد و مؤلفه بندی( اولویت3جدول شماره )

 شهر تهران کدام است؟ دوره ابتدایی: الگوی توسعه شایستگی پژوهشی معلمان سوم سؤال
یل از آزمون تحل موردنظر تعمیم نتایج به جامعه منظوربه، هادادهجهت تعیین نرمال بودن  K-Sآزمون پس از اجرای  کمی پژوهشدر بخش 

 است. شدهاستفادهعاملی تائیدی 
که محاسبه  باشدداری میهای پژوهشی دو نمودار ضرایب استاندارد و حالت معنیبرای ابعاد شایستگی تأییدیخروجی آزمون تحلیل عاملی 

 است: شده ارائهنیکویی برازش ابعاد شایستگی پژوهشی به شرح زیر  هایشاخصو 
 پژوهشی هایشایستگیبرازش ابعاد  نیکویی هایشاخص -8جدول 

 دست آمدهمیزان به نشانه شاخص شاخص ابعاد

 شایستگی ذهنی

 X2 53/236 مقدار خی دو

 GFI 66/0 شاخص نیکویی برازش

 AGFI 68/0 شدهلیتعدشاخص نیکویی برازش 

 شخصیتی هایشایستگی

 X2 56/383 مقدار خی دو

 GFI 62/0 شاخص نیکویی برازش

 AGFI 68/0 شدهلیتعدشاخص نیکویی برازش 

 میان فردی هایشایستگی

 X2 65/623 مقدار خی دو

 GFI 68/0 شاخص نیکویی برازش

 AGFI 60/0 شدهلیتعدشاخص نیکویی برازش 

 -ارزشی هایشایستگی
 نگرشی

 X2 80/652 مقدار خی دو

 GFI 66/0 شاخص نیکویی برازش

 AGFI 61/0 شدهلیتعدشاخص نیکویی برازش 

 اخلاقی هایشایستگی

 X2 62/260 مقدار خی دو

 GFI 62/0 شاخص نیکویی برازش

 AGFI 68/0 شدهتعدیلشاخص نیکویی برازش 

 -ایحرفه هایشایستگی
 تخصصی

 X2 62/1818 مقدار خی دو

 GFI 61/0 شاخص نیکویی برازش

 AGFI 60/0 شدهتعدیلشاخص نیکویی برازش 
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ها، ارزیابی کلی الگو در قالب های آنها و شاخصتك ابعاد الگوی توسعه شایستگی پژوهشی معلمان به همراه مؤلفه، پس از ارزیابی تك
 شده است.( ارائه1) شده است و مدل ساختاری پژوهش به شرح شکلانجامتحلیل عاملی تأییدی 

 

ارزیابی کلی الگوی توسعه شایستگی پژوهشی معلمان -1 شکل  

ای و حرفه -نگرشی و تخصصی -های ذهنی، شخصیتی، میان فردی، اخلاقی، ارزشیبعد شایستگی 3دهد نشان می 1که شکل  گونههمان
اند. بیشترین یك ساختار منسجم و هماهنگ تحت عنوان الگوی توسعه شایستگی پژوهشی معلمان را شکل داده باهممؤلفه  80جمعاً 

بدست آمده است و سایر ابعاد به ترتیب  62/0های ذهنی با ضریب همبستگی بین توسعه شایستگی پژوهشی معلمان با بعد شایستگی
 یفرد( و شایستگی میان 22/0) یاخلاقهای (، شایستگی60/0) یتیخصشهای (، شایستگی61/0) یاحرفه -های تخصصیشایستگی

 بدست آمده است. 25/0نگرشی با ضریب همبستگی  -های ارزشی. کمترین همبستگی نیز با بعد شایستگیباشندیم( 23/0)
و کمترین  63/0ضریب همبستگی با  پذیری و تلاش و کوششهای مسئولیتگانه نیز بیشترین همبستگی به مؤلفه 80های از بین مؤلفه

های برازش کلی مدل به شرح اما شاخص گرفته است؛تعلق 33/0های ادراکی و تأملی با ضریب همبستگی همبستگی به مؤلفه مهارت

 مشاهده است.( قابل6 ) جدول
 

 های پژوهشی معلمانبرازش الگوی کلی توسعه شایستگی نیکویی هایشاخص -9 جدول

آمدهدستبهمیزان  نشانه شاخص شاخص  

X2 23/2286 مقدار خی دو  

 Df 8612 درجه آزادی

X2/df 26/8 نسبت خی دو به درجه آزادی  

RMSEA 032/0 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد  

CFI 62/0 شاخص برازش تطبیقی  

IFI 66/0 شاخص برازش فزاینده  

RFI 66/0 شاخص برازش نسبی  

GFI 68/0 شاخص نیکویی برازش  

شدهشاخص نیکویی برازش تعدیل  AGFI 60/0  

 

نتایج بدست آمده است. پس از حذف خطاهای  شایستگی پژوهشی معلمان اینبرازش کلی الگوی توسعه  هایشاخصدر خصوص 
و  26/8دو به درجه آزادی دهند که مدل از برازش خوبی برخوردار است. نسبت خیهای برازندگی نشان میکوواریانس، بررسی شاخص

های است. سایر شاخص 02/0از  ترکوچكو  032/0( برابر با RMSEAاست. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب ) 6از  ترکوچك
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ی بدست آمد که برازش کل 60/0( AGFI) افتهیلیتعدو شاخص نیکویی برازش  68/0( برابر با GFI) برازشبرازندگی مانند شاخص نیکویی 
 اند.قرارگرفته 6/0های برازش نیز بالاتر از کنند. سایر شاخصمی دییتأمدل را 

 یریگجهینت بحث و
شهر تهران   و پرورش آموزشهای پژوهشی معلمان توسعه شایستگی هایشاخصو  هامؤلفهشناسایی و تدوین ابعاد،  باهدفپژوهش حاضر 

 است. شدهانجام
های موجود و استفاده از نظرات متخصصین حوزه تعلیم و تربیت از اسناد، مبانی علمی، تئوری بامطالعهدر ارتباط با سوال اول پژوهش، 

مؤلفه و  80بعد،  3های توسعه شایستگی پژوهشی معلمان در ابعاد و مؤلفهتعلیم و تربیت،  اندرکاراندستطریق مصاحبه و نظرسنجی از 
 ( همسو می باشد. 8015یارولین و تسیرکن )با نتایج پژوهش . نتایج بدست آمده است شدهییشناساشاخص  111

نتایج نشان دادکه اولویت  معلمان یپژوهش هاییستگیتوسعه شا یالگو یهاابعاد و مؤلفه بندییتاولودر ارتباط با سوال دوم پژوهش یعنی 
-یتی، شایستگیشخص هایی، شایستگیتخصص -یاحرفه هایی، شایستگیذهن هاییستگیشاباشد: ها به شرح زیر میبندی ابعاد و مولفه

 ی.نگرش -یارزش هایی، شایستگیفرد یانم هایی، شایستگیاخلاق های
 تدوین گردید: 8در ارتباط با هدف سوم پژوهش، الگوی کلی توسعه شایستگی پژوهشی معلمان به شرح شکل شماره 

 
 دوره ابتدایی معلمانالگوی توسعه شایستگی پژوهشی  -2شکل 

های شایستگی
 ذهنی

ان می شایستگی
 فردی

یتیصی شخستگیشا  

 -یهای تخصصشایستگی
ایحرفه  

 

 شایستگی
 اخلاقی

 -ارزشی شایستگی
 نگرشی

توسعه  

  یستگیشا

  یپژوهش

 معلمان

و کاری ایحرفهاخلاق   
 اخلاق پژوهشی

نفساعتمادبه  
پذیریمسئولیت  

 نظم و انضباط
 تلاش و پشتکار

 مشروعیت و مقبولیت
 

 ارتباطی هایمهارت
 مؤثرتعامل 
 سازیشبکهکار تیمی و 

 

 تأملیادراکی و  هایمهارت
 و حل مسئله گیریتصمیم

 نوآورتفکر خلاق و  - تفکر تحلیلی
 

 تقوا و بصیرت دینی
 علایق و باورها

 مدیریت و رهبری پژوهشی
فناوری محور و سواد  های، مهارتدانشی هایمهارت

 دیجیتال
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 های پژوهشی معلمان پرداخته می شود.در ادامه به تبیین ابعاد الگوی ارائه شده جهت توسعه شایستگی 
های ذهنی و عقلی توان عنوان کرد که پژوهش بیش از هر چیز دیگری نیازمند ویژگی ها و شایستگیهای ذهنی میدر تبیین بعد شایستگی

توان بیان های شخصیتی میبرای انجام پژوهش تفکر بالاترین و مهمترین مشخصه است. در تبیین بعد شایستگیباشد. به عبارت دیگر می
. باشدمی های شخصیتی آنهاو ویژگیشود شخصیت میآموزشی و پژوهشی معلمان جمله عواملی که باعث افزایش عملکرد  ازنمود که 
های نسبتاً ثابت روحی، روانی و رفتاری است، که شخصیتی معلمان؛ شامل ویژگی هایهای درون فردی، یا به عبارتی ویژگیشایستگی

های میان فردی در تبیین بعد شایستگی باشد.دهند، میهای پیش آمده، از خود بروز میها در برخورد با افراد و یا شرایط و موقعیتانسان
ارتباط بر اساس توانایی خود به منظور آغاز و تداوم بخشیدن به معلم ه فردی، شایستگی است کمیان  هایتوان عنوان کرد که شایستگیمی

توان عنوان کرد که معلم به عنوان های اخلاقی میدر تبیین بعد شایستگی زد.ساآن را هویدا می همکاری و ساختن تیم های کاری ،موثر
تواند کار وی باشد که رعایت مصادیق اخلاقی میاخلاقی میهایی در زمینه یك پژوهشگر برای دستیابی به اهداف خود، نیازمند شایستگی

توان عنوان کرد که هر فردی در انجام امور فردی و اجتماعی خود نگرشی می -های ارزشیدر تبیین بعد شایستگی تر نماید.را اثربخش
ها به مرور برای نموده است که رعایت آنهایی را حاکم پایبند به یکسری اصول و مبانی فکری است و در برخی مسائل نیز جامعه ارزش

در تبیین بعد ها پایبند باشند. افراد الزام آور شده است. پایبندی به اصول ارزشی در امور پژوهشی نیز موضوعی است که معلمان بایستی به آن
باشند که شایستگی تخصصی داشته توان عنوان کرد که معلمان زمانی می توانند یك پژوهشگر معلم تخصصی می -ایهای حرفهشایستگی

باشند. بر اساس نتایج بدست آمده در این تحقیق یك معلم پژوهشگر باید از دانش تخصصی لازم برخوردار باشد یعنی تحصیلات دانشگاهی 
های د، به تواناییمرتبط با حوزه تدریس خود داشته باشد، به دنبال به روز نمودن دانش خود باشد، از مهارت زبان انگلیسی برخوردار باش

هایی و تلاش در جهت شناختی حرفه معلمی آگاه باشد، در روشهای جستجو و یادداشت برداری مهارت داشته باشد. داشتن چنین شایستگی
 ها برای تبدیل شدن یك معلم به پژوهشگر ضروری است.توسعه آن

، محتوای برنامه درسی و ... است که در این میان معلمان نقش آموزدانشدارای چند رکن اساسی از قبیل معلم،  و پرورش آموزشنظام 
نیازمند تخصص و مهارت لازم  هانقشمنظور ایفای وظیفه در هریك از . معلمان بهندینمایماساسی در آموزش، پژوهش و پرورش ایفا 

، اما در حوزه توانمندی پژوهشی شرایط باشدیمکه زمینه ایجاد تخصص در امور آموزشی از طریق دانشگاه و مراکز آموزشی فراهم  باشندیم
 .ی قرار گیردبررس موردایجاد توانمندی پژوهشی معلمان  الزاماتخاصی فراهم نگردیده است. در این تحقیق تلاش شده است تا 

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
های شاخص برای الگوی توسعه شایستگی 111و  مؤلفه 80 ،بعد 3 که عبارت است ازتوجه به نتایج بدست آمده در پژوهش حاضر  با

های ضمن های آموزشی و دورههای پژوهشی معلمان کارگاهشود که جهت رشد و ارتقاء مهارتمی پیشنهاد ،پژوهشی معلمان شهر تهران
ها لوم تربیتی سایر دانشگاهنین دانشجویان رشته عچگیان و همنفره های درسی دانشگاهخدمت برای معلمان برگزار شود. همچنین در برنامه

های ترین توانمندیهای درسی گنجانده شود؛ زیرا امروزه یکی از مهمهای پژوهشی معلمان توجه گردد و در واحدبیشتر به مبحث شایستگی
های ارتقای شود در آیین نامهمورد نیاز معلمان، پژوهشگری است که نقش مهمی در کیفیت تدریس معلمان دارد. همچنین پیشنهاد می

 معلمان، امتیاز بیشتری برای پژوهش و تحقیق در نظر گرفته شود.
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