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Abstract 

Introduction and aim: The aim of the current study was to investigate the 

effect of workplace spirituality on teachers' job performance mediated by 

organizational commitment to provide a structural equation model among 

junior secondary school in district 4 of karaj. 
research methodology: The present research is a descriptive (non-

experimental) one and the research design is a correlation as a type of 

structural equation modeling. The statistical population of the study was all 

junior secondary school teachers in District 4 of Karaj in 1999, which 

numbered 485 people, out of which 215 people were randomly selected as the 

sample through krejcie and morgan sampling table. Research instruments 

included milliman et al. (2003) Spirituality in the workplace questionnaire, 

Allen and Meyer (1991) organizational commitment questionnaire, and 

patterson (1970) Job Performance Questionnaire .  

Findings: The results of the correlation coefficient showed that there is a 

positive and significant relationship between spirituality in the workplace, 

organizational commitment and job performance. At the same time, 

commitment plays a mediating role in the relationship between spirituality in 

the workplace and job performance. 

Conclusion: The statistical findings showed that the organizational 

commitment variable significantly mediates the relationship between 

spirituality in the work environment and teachers' job performance. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Teacher performance is the most important thing 

that determines the merits of education in schools. 

Good teacher performance will lead to good quality 

education which in turn can increase the quality of 

schools for achieving the determined goals. The 

aim of the current study was to investigate the 

effect of workplace spirituality on teachers' job 

performance mediated by organizational 

commitment to provide a structural equation model 

among junior secondary school in district 4 of 

karaj.  

Method:  
The present research is a descriptive (non-

experimental) one and the research design is a 

correlation as a type of structural equation 

modeling. The statistical population of the study 

was all junior secondary school teachers in District 

4 of Karaj in 1999, which numbered 485 people, 

out of which 215 people were randomly selected as 

the sample through krejcie and morgan sampling 

table. Research instruments included milliman et al. 

(2003) Spirituality in the workplace questionnaire, 

Allen and Meyer (1991) organizational 

commitment questionnaire, and patterson (1970) 

Job Performance Questionnaire. The reliability of 

the questionnaires was calculated using Cronbach's 

alpha coefficient for the questionnaires of 

spirituality at work, organizational commitment, 

and job performance, (a = / 92), (a / 91), (a = / 92), 

respectively. The validity of the questionnaires was 

assessed and confirmed using confirmatory factor 

analysis. Pearson correlation coefficient and 

structural equation modeling method were used to 

analyze the hypotheses and examine the 

relationships between variables.  

Findings: 
The results of pearson correlation coefficient 

showed that there is a positive and significant 

relationship between workplace spirituality and 

organizational commitment (p <0.01, 0.59). There 

is also a positive and significant relationship 

between spirituality in the workplace and job 

performance (p <0.01, 0.51). Based on the 

significance of the path coefficient, there is a 

positive relationship between the level of 

spirituality in the workplace and organizational 

commitment. At the same time, commitment plays 

a mediating role (p <0.01 - 0.19) in the relationship 

between spirituality in the workplace and job 

performance. 

Results: 
Considering that the statistical findings showed that 

the variable of organizational commitment 

significantly mediates the relationship between 

spirituality in the workplace and teachers' job 

performance, so it is recommended to education 

officials be said that improving spirituality and 

providing solidarity and meaningfulness in the 

workplace and aligning teachers with the values of 

the organization can create positive organizational 

results in terms of organizational commitment and 

organizational loyalty and thus the improves the 

job performance of teachers in education. 
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 چکیده
گری این پژوهش با هدف بررسی تاثیر معنویت در محیط کار بر عملکرد شغلی معلمان با میانجی :مقدمه و هدف

 انجام شد.شهر کرج  2معلمان متوسطه اول ناحیه تعهد سازمانی برای ارائه مدل معادله ساختاری در بین 
یابی مدل آزمایشی( و طرح پژوهش، همبستگی از نوعاین پژوهش، توصیفی )غیر :پژوهش یروش شناس

بودند.  1666کرج در سال  2معلمان متوسطه اول ناحیه  همه ی، آماری پژوهش یمعادلات ساختاری بود. جامعه
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نتایج ضریب همبستگی نشان داد که بین معنویت در محیط کار با تعهد سازمانی و عملکرد شغلی رابطه : هایافته

در رابطه بین معنویت در محیط کار و عملکرد  مثبت و معنی دار وجود دارد. در عین حال تعهد نقش میانجی را
 شغلی ایفا می کند.
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 22  (3) 41؛ 2145 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
تواند مزیت رقابتی را برای سازمان به وجود آورد، از این ترین سرمایه و دارایی میو مهم ترین بزرگدنیای امروز، نیروی انسانی به عنوان در 

د در تلاشند تا با بهره گیری از منابعی که در اختیار دارن ها آنها درصدد توسعه سرمایه انسانی از درون سازمان هستند. رو مدیران سازمان
به نیازهای زیستی، اجتماعی، روانی  طورکامله بهای کنونی درصورتی موفق خواهند بود که وری سازمان خود را افزایش دهند. سازمانبهره

مطلوب و  1هر سازمانی برای رسیدن به عملکرد شغلی .(molayi & mehdad & golparvar, 2014)و معنوی کارکنان پاسخگو باشند

ای از توانایی برسند که تاثیرگذاری هایی است تا محیط را برای کارکنان مساعد سازد تا به درجهوثر، در جستجوی راهوری مکارایی و بهره
های مجزاری رفتاری تعریف کلی مورد انتظار سازمان از تکه های ارزشبیشتری بر روی کارکنان داشته باشند. در واقع عملکرد شغلی عنوان 

 سیستم در اصلی عناصر از یکی معلمان .(ahmadi, 2020)شودی مشخص از زمان انجام میطول یک دورهشده است که در یک فرد در 

از  بسیاری یافت، اهمیت پرورش و آموزش در علوم تحول در معلمان نقش اهمیت که هنگامی .هستند مدارس در ویژه به پرورش و آموزش
 برای بنابراین، .داد نخواهد رخ کیفیتی بهبود یا تغییری هیچ معلمان، کیفیت بودبه و تغییر بدون مدارس در که داشتند اظهار کارشناسان

 کنند می بیان Dogan & Celik (2019) (Imron, 2016).باشد داشته خوبی عملکرد که داریم نیاز معلمی به آموزشی، اهداف به دستیابی
 داده نشان اقدامات و دهد می نشان خود وظایف انجام در را معلمان توانایی که کرد تفسیر شرایطی عنوان به توان می را معلم عملکرد که

  .دهد می نشان را یادگیری فرایند طول در معلمان از سوی شده
منابع ایجاد مزیت رقابتی در سازمانها، ضرورت پاسخگویی به نیازهای اساسی آنان در سازمان است، چرا که نیل  ترین مهمامروزه، یکی از 
 در کارکنان (Kinjerski & Skrypnek, 2016).ان در گرو تامین اهداف و خواسته های منطقی و مشروع انسانی استبه اهداف سازم

 و امیدبخش و معنا با کاری جستجوی در آنان. می کنند جستجو را کار در مادی پاداشهای از فراتر چیزی می کنند، فعالیت که هرکجا
 و ذهنی فیزیکی، ابعاد یعنی خود وجودی بعد سه هر با دارند تمایل افراد که است ین درحالیا. هستند زندگیشان ساختن متعادل خواستار
 کاهش باعث حتی می تواند و نبوده امکانپذیر معنویشان زندگی از کارکنان کاری زندگی لذا جداسازی و شوند حاضر محل کار در معنوی
 معنادار کار ارائه و است کرده تغییر امروز کاری شرایط محیط دیگر طرفی زا (Salajaghe & Farah Bakhsh, 2009).شود نیز آنها روحیه

 آینده هایسال در را کار نیروی از نیمی از بیش که کسانی یعنی Y نسل همان یا و هزاره جدید نسل حفظ و جذب برای زیادی اهمیت از
 زیادی هایوالدینشان، دغدغه برخلاف نسل این که است شده شناسایی خصیصه این افراد این مورد در. است برخوردار خواهند داد، تشکیل
 (Mautz,2015).کنند پیدا معنادار کاری که هستند این نگران بیشتر آنها بلکه ندارند سود و پول دربارۀ

د که منجر به ها درک شده است شایسته است تا به عواملی پرداخته شواکنون که اهمیت کارکنان به عنوان منبعی گرانبها برای سازمان
چالش های  ترین مهمدر این راستا، داشتن یک محیط کاری خوب به عنوان یکی از افزایش عملکرد نیروی انسانی سازمانها می شود. 

، در مورد معنای زندگی در کار ، مطرح 6مازلو از سویبرای اولین بار  8معنویت در محیط کار. مدیریت سازمان ها در عصر حاضر، یاد می شود
 ,Pradhan & Jena)دار می شود. معنویت در محیط کار به عنوان تصدیق اینکه انگیزه کارکنان از درون است، باعث پرورش کار معنیشد

های مدیریت می دانند و بر این باورند که آنچه بشریت در این وضع فعالیت ترین مهمیکی از  منظورمدیریت معنویت را به  .(2018

تر باشند یا نه، بلکه انتخاب این است که آنها چگونه می است انتخاب این نیست که آیا سازمان ها باید معنوی زده، با آن مواجهبحران
 Abazari)بینیمشدن آن ها نمیای جز معنویها باقی بمانند، با در نظر گرفتن توسعه و پیشرفت، آنگاه راه چارهتوانند؟ اگر قرار است سازمان

& Mojgan,2015). 

kennedy (2016 معتقد است که ارضای نیازهای متعالی کارکنان را می توان در الگوی معنویت جستجوکرد. با توجه به اهمیت و نقشی )
های که نیروی انسانی در سازمان دارد و هم چنین به دلیل اهمیتی که معنویت درزندگی انسان دارد، اخیرا توجه به معنویت به سمت محیط

های انجام شده تا به امروز، شواهدی را در ای دارد. پژوهشث معنویت درمحیط کار بسیار رایج است و ارزش ویژهکاری سوق داده شده و بح
وری و تواند بهرهها میخصوص اینکه معنویت درمحیط کار مزایای فراوانی را برای سازمان به همراه دارد که سازمان با استفاده از آن

بهترین عملکرد سازمانی و اقتصادی را افزایش معنویت در محیط کار  Thampsona (2002) است.کرده  عملکرد خود را افزایش دهد، ارایه
های موفق هستند که توانسته اند روح معنویت را در خود های بالاتر سازمانی مزیتها نشان دهندهبیان کرد. در حقیقت برخی از پژوهش

 ویژه به موثر است، بسیار کار محیط در زندگی مشکلات با مقابله سمت به افراد هدایت رد در محیط کار معنویت تقویت کنند. از سوی دیگر
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 ,Budiono, Noermijati & Alamsyah)کنندمی برخورد انضباطی با اقدامات حتی یا فشار تحت انگیزگی،بی از کارمندان که هنگامی

2014). 
سطح ) و همسویی با ارزشهای سازمان( سطح گروهی) ، احساس یکپارچگی(سطح فردی) کار شامل ابعاد، کار با معنامعنویت در محیط

کند که کارکنان با کار روزمره خود به صورت فردی تعامل بعد کار با معنا که در سطح فردی مطرح است و مشخص می. باشدمی (سازمانی
هایی دارد ـل و علایقـی بـرای مبادرت به انجام فعالیتکار با معنا بـر این فـرض استوار است که هر فـردی انگیـزش درونـی، تمای. دارند

بعد دیگر معنویت در کار به همبستگی در  .(Majd, Milani & Fallah,2017: 23)بخشدکه معنای بیشتری به زندگی خود و دیگران می

بـین خـود درونی هر فرد با خود درونی دیگران  دانند ومحیط کار اشاره دارد که مبتنی بر ایـن بـاور است؛ افراد یکدیگر را در پیوند باهم می

های سازمان از دیگر ابعاد معنویت در کار می باشد همسویی با ارزش .(Milliman, Czaplewski& Ferguson, 2003)رابطه وجود دارد

ه مـدیران وکارکنـان در های سـازمان به این معناست که افراد بـاور دارنـد کـهمسویی با ارزش. که درسـطح سـازمانی مطرح اسـت

 .(Majd & et al, 2017)وجدان قوی هـستند نوع یکهای مرتبط و سازمان دارای ارزش

ها های مختلف، عوامل دیگری نیز مشاهده می شوند که بر عملکرد کارکنان در سازمانعلاوه بر این، با مروری بر پیشینه ادبیات در پژوهش
 به را کارکنان وفاداری و تعهد جذاب، کار محیط ها تعهد سازمانی است. یکموفقیت آمیز در سازمان یکی از این عوامل .تاثیرگذار هستند

 بین معنویت در یک مطالعه مرتبط بیان می کند کهKalkavan &Katrinli,2014)). endah (2015 ) دهد می افزایش توجهی قابل طور

به طورکلی تعهد سازمانی مقیاس مفیدی برای اثربخشی سازمانی در نظر  .دارد ودوج معناداری و مثبت رابطه سازمانی تعهد و کار در محیط
گرفته شده است و به طور خاص، یک سازه چند بعدی است که دارای یک نیروی بالقوه برای پیش بینی پیامدهای سازمانی مثل عملکرد، 

 میزان یدهنده نشان که است نگرشی تعهد (.Allen & Meyer, 1997)ترک خدمت، غیبت، حق تصدی و اهداف سازمانی می باشد

 را خود هایتوانایی حداکثر و هستند اعتماد قابل همیشه معمولاً شرایط واجد و متعهد کارمندان. است خود سازمان به فرد پایبندی و شناخت
 که جایی است، سازمان هایارزش و اهداف به نسبت افراد سالم پذیرش معنای به تعهد .(Evalyna&Wibawa,2020)بندندبه کار می

 Imamoglu Salih Zeki, Ince Huseyin, Turkcan Hulya, and) دارند سازمان در ماندن به زیادی تمایل و کنندمی کار و تلاش افراد

Birsen,2019)Atakay. کند و شخص میکنند که رابطه فرد با سازمان را مشناختی تعریف میرا حالت روان 8، تعهد سازمانی1 آلن و می یر

کاربردهای ضمنی برای تصمیم به تداوم یا عدم تداوم عضویت در سازمان دارد. آن ها در مدل سه وجهی تعهد سازمانی، سه شکل تعهد را 
محور)تعهد مستمر(. تعهد عاطفی مبین آور )تعهد هنجاری( و تعهد هزینهمحور )تعهد عاطفی(، تعهد الزامکنند. تعهد تمایلمعرفی می

ها و منافع بستگی عاطفی به سازمان، تعهد هنجاری مبین الزام ادراک شده به باقی ماندن در سازمان و تعهد مستمر مبین ارزیابی هزینهوا
مانند؛ چون احساس الزام به باقی ماندن دارند و مرتبط با ترک سازمان است. به بیان دیگر افراد با تعهد هنجاری بالا در سازمان باقی می

 .(allen & meyer,1990)با تعهد مستمر بالا در سازمان باقی می مانند؛ چون مجبورندافراد 

 & Hamid)حمید و دهقان زاده  پرداخته اند. آن بر تأثیرگذار عوامل و عملکرد سازمانی با ارتباط در مختلفی هایپژوهش

Dehghanizadeh, 2012) ومی با عملکرد شغلی در پرستاران بالینی نشان دادند در بررسی رابطه بین معنویت، تعهدسازمانی و سلامت عم
نتایج پردازش مدل رگرسیون چندگانه با . کنندبینی میکه معنویت، تعهدسازمانی و سلامت عمومی به طور معناداری عملکرد شغلی را پیش

و ارتباط خطی  کردهد شغلی را تبیین متغیر عملکردشغلی و سایر متغیرهای مستقل نشان داد که متغیرهای توضیحی مدل، اطلاعات عملکر
با بررسی رابطه بین تعهد و  (Ramzgoyan & Hasanpoor, 2013)رمزگویان و حسن پور  .با سایر متغیرهای پاسخ، معناداراست ها آن

که با افزایش تعهد سازمانی  ها را تایید کردند به این معناعملکرد کارکنان وزارت آمور اقتصادی و دارایی، وجود رابطه مثبت و معنادار بین آن
در تحقیقی بیان داشتند   (Fatemi & Moshbaki Esfehani, 2014)فاطمی و مشبکی اصفهانی  یابد.میزان عملکرد کارکنان افزایش می

، می تواند که همبستگی میان معنویت و تعهد سازمانی نشان دهنده این است که هرگونه بهبود در معنویت و فراهم ساختن محیط کار بامعنا
بهبود در پیامدهای مثبت سازمانی و به خصوص تعهد افراد در هر سه بعد عاطفی، مستمر و هنجاری را به دنبال داشته باشد و در نتیجه 

در تحقیقی که با استفاده از معادلات (Derakhshideh & Kazemi, 2014)  درخشیده و کاظمی کارکنان را ایجاد کند. مندی رضایت
شغلی را تحت تاثیر قرار می دهند. مدیران می توانند شغلی و عملکردنجام دادند اذعان داشتند که تعهد عاطفی و هنجاری، رضایتساختاری ا

های تشویقی مناسب، سعی در افزایش تعهد کارکنان و هم ها و با استفاده از سیستماز طریق توجه به مشارکت کارکنان در تصمیم گیری

 
1 Allen & Meyer 

2 Organizational Commitment 
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 (Mirzaei Tavakoli & Shariatmadari,  2015) میرزایی، توکلی و شریعتمداری شغلی کارمند نمایند.ت و عملکردچنین بالا بردن رضای
در بررسی تاثیر متغیر معنویت در محیط کار و تعهد سازمانی بر پیشگویی کنندگی متغیر وابسته، بیان داشتند که بین تمام مولفه های 

بنابراین، با افزایش ابعاد مختلف معنویت در محیط . با رضایت شغلی پرسنل رابطه معناداری وجود داردمعنویت در محیط کار و تعهد سازمانی 
در تحقیقی نشان  (Karimi & Shahdosti, 2018)کریمی و شاه دوستی  کار و تعهدسازمانی، بر رضایت شغلی پرسنل افزوده خواهد شد.

در نتیجه . کندن سرمایه اجتماعی و انگیزش شغلی با عملکرد شغلی کارکنان ایفا میدادند که تعهد سازمانی یک نقش میانجی در رابطه بی
 .توان گفت با بهبود تعهد کارکنان از طریق عواملی چون سرمایه اجتماعی و انگیزش شغلی، می توان عملکرد شغلی آنان را بهبود بخشیدمی

رابطه بین معنویت در محیط کار با تعهد سازمانی و سلامت سازمانی در بررسی  (Darfash &  Golshanpour, 2018)درفش و گلشن پور 
کنند که بین معنویت در محیط کار با تعهد سازمانی و سلامت مدیران مدارس متوسطه دوم آموزش و پرورش شهرستان اهواز بیان می

ای نشان داد که از بین گرسیون با روش مرحلهنتایج تحلیل ر چنین همداری وجود دارد. سازمانی همبستگی ساده و چندگانه مثبت و معنی
 38/0 توان پیش بینی تعهد سازمانی را داشتند، به طوری که( های سازمان)کار معنادار و همسویی با ارزش های معنویت در محیط کار،مولفه

 & Safari & Teymouri) آقاییصفری، تیموری، قشقایی و  .ها قابل تبیین بوداز واریانس تعهد سازمانی مدیران توسط این مولفه

Qashqaei & Aghaei, 2019)  هم در بررسی تاثیر معنویت در محیط کار در بیان نتایج تحقیق نشان دادند که معنویت در محیط کار بر
  .صداقت و اعتماد بین کارکنان تاثیر مستقیم و معناداری دارد

Ashmos & Duchon  (2000) مانی و نگرشهای شغلی حاکی از وجود رابطه مثبت معنی داری بین ابعاد در بررسی رابطه بین معنویت ساز
بیان کردند که سطوح مختلف معنویت در سازمان، شغل معنادار و حس همدلی در سازمان  ها آن. معنویت در سازمان و تعهد سازمانی است

ی فرا تحلیلی راجع به پیشایندها و نتایج تعهد ط Mayer & Williard (2002) . پیش بینی کننده سطح بالایی از تعهد سازمانی است
 ) تعهد عاطفی، هنجاری و مستمر( به صورت منفی با غیبت و جابه جایی ارتباط دارد. سازمانی بیان کردند که هر سه شکل تعهد سازمانی

Giacalone & Jurkiewicz (2003) را بررسی کرد. وی مدل فرای را  در مقاله ای با عنوان معنویت در کار و عملکرد سازمان و ابعاد آن
 .برای بررسی ابعاد معنویت در کار به کارگرفت. نتایج این پژوهش نشان داد معنویت در کار تاثیری مثبت و معنادار بر عملکرد سازمان دارد

Albuquerque & Cunha & Martins (2014) زمانی در دو مرکز ای با عنوان رابطه بین معنویت در محیط کار و عملکرد سادر مطالعه
خدمات بهداشتی، به بررسی ابعاد معنویت در محیط کار)کارمعنادار، همسویی ارزش ها و احساس همبستگی( بر عملکرد سازمانی پرداختند. 

کار و معنویت در محیط  چنین هماین مطالعه نشان داد که احساس همبستگی و کار بامعنادار قادر به پیش بینی عملکرد سازمانی می باشند. 
با  Maiti & Sanyal (2018)احساس همبستگی به عنوان میانجی در ارتباط با رابطه بین گروه کاری و عملکرد سازمانی عمل می کنند. 

و  کار در محیط بین معنویت رابطه بر که است مهم محرکی یک سازمانی تعهد که کنندمی بیان آموزش بخش در شده انجام تحقیقات
 دارد و معلم عملکرد بر معناداری و مثبت تأثیر سازمانی تعهد که کندبیان می Oliveira (2018) چنین همگذارد.  می تأثیر معلم عملکرد

Lianna & et al (2017) دارد معلم عملکرد بر مثبتی تأثیر سازمانی نشان دادند که تعهد (as cited in Oliveira & Luz, 2018). 

در تحقیق خود نشان دادند که معنویت در محیط کار با  Rahman & Zaman & Hossain & Mannan & Hassan (2019) همچنین
 & Sintaasih عملکرد فروش و تعهد کارکنان رابطه معناداری دارد )تعهد عاطفی ، تعهد تداوم و تعهد هنجاری(. نتایج حاصل از تحقیق

Dewi & Utama & Mujiati (2019) مدیر انجام شد نشان داد که معنویت در محیط کار با  636 در)لیزینگ محلی در بالی( که بر روی
در تحقیقی به تاثیر معنویت در محیط کار بر  Nugruhu & Fithriana (2020) تعهد سازمانی و عملکرد کارکنان رابطه معنی داری دارد.

ان داد که معنویت در محیط کار بر تعهد مشارکت شغلی از طریق تعهد سازمانی در صنعت بانکداری پرداختند. یافته های تحقیق آنان نش
ی بین معنویت در محیط کار و مشارکت سازمانی، و تعهد سازمانی بر مشارکت شغلی تأثیر دارد. همچنین، نمره کل تعهد سازمانی واسطه

 معنویت تأثیر بر شغلی مشارکت و سازمانی تعهد ایواسطه نقش بررسی هدف باIksan, Sukoroto & Haryono   (2020) شغلی است.
 8240 نسخه AMOS با( SEM) ساختاری معادلات مدل که با استفاده از کارمندان بیمارستان یوگیاکارتا عملکرد شغلی بر کار در محیط

 می تأثیر عملکرد شغلی و شغلی مشارکت سازمانی، تعهد بر توجهی قابل طور به کار محیط انجام شده است، نشان دادند که معنویت در
 قابل طور به سازمانی تعهد که دادند نشان همچنین ها یافته. گذارد می تأثیر شغلی عملکرد بر توجهی قابل طور به سازمانی تعهد .گذارد

در پژوهشی، تأثیر معنویت در  Evalyna & Wibawa (2020) . کند می تعدیل را کارکنان عملکرد بر کار محیط معنویت در اثر توجهی
مانی و عملکرد مربیان )مطالعه معلمان دبیرستان حرفه ای در کوتای شمالی ، بالی ، اندونزی( را مورد بررسی قرار محیط کار بر تعهدات ساز

و  82نسخه  SPSSها، محققان از ابزار اندازه گیری رگرسیون ساده خطی با استفاده از دادند. در این مطالعه با هدف پاسخگویی به مسئله
شف اینکه آیا مداخله رخ داده است، استفاده کردند. نتایج این مطالعه نشان داد که معنویت در محیط کار همچنین از آزمون سوبل برای ک
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ای در رابطه بین معنویت در محیط کار و تعهد سازمانی یک نقش جزئی واسطه چنین همداری بر عملکرد معلم دارد، تأثیر مثبت و معنی
 کند.عملکرد معلمان ایفاد می

 وجود مدارس، مانند آموزشی، مؤسسات در بهتر و بیشتر وکارایی اثربخشی به برای دستیابی که باورند این بر نظراناحببه طور کلی ص

است. بنابراین و با توجه به مبانی و مباحث گفته شده و  ضروری نمایند، عمل سازمان در خود رسمی وظایف از فراتر که و معلمّانی مدیران
 مورد آموزشی، هایسازمان به خصوص هاسازمان در باید که ایگونه به تعهد هنوز مفاهیمی همچون معنویت و هاینک به توجه با چنین هم

 است، بررسی بیشتر این متغیرها لازم و ضروری است. بررسی پیشینه مطالعاتی نیز نشان داد که تاکنون در داخل کشور، نگرفته قرار توجه

 با حاضر پژوهش است؛ بنابراین نپرداخته یکدیگر با هاآن رابطه و نظری مبانی در شده اشاره یرمتغ سه همزمان بررسی به مدونی پژوهش

مدل سازی تاثیر معنویت در محیط کار بر عملکرد شغلی معلمان با میانجی گری تعهد  " است درصدد شده، اشاره پژوهشی خلأ به توجه
سخ به این سوال است که رابطه درونی بین این متغیرها چگونه است و آیا تعهد از این رو هدف اصلی پژوهش پا .را بررسی کند "سازمانی 

 سازمانی یک نقش میانجی در رابطه بین معنویت در محیط کار و عملکرد شغلی معلمان دارد یا نه؟

 فرضیات تحقیق:
 معنویت در محیط کار بر تعهد سازمانی تاثیر مستقیم دارد. .1

 غلی معلمان تاثیر مستقیم دارد.معنویت در محیط کار بر عملکرد ش .8

 تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی دبیران تاثیر مستقیم دارد. .6

 معنویت در محیط کار از طریق تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر غیرمستقیم دارد. .2

 داده های مفروض، مدل پیشنهادی را برازش می کند.

 

 

 

 

 

 
 مدل مفهومی پژوهش - 1شکل 

 پژوهش یروش شناس
یابی معادلات ساختاری بود. زیرا در این پژوهش روابط میان آزمایشی( و طرح پژوهش، همبستگی از نوع مدلاین پژوهش، توصیفی )غیر

که روابط بین متغیرها، صفات، کنش و واکنش و عوامل تاثیرگذار در جامعه آماری پژوهش متغیرها در قالب مدل علی مورد بحث قرار گرفت 
نمونه از  منظورنفر به  813نفر بودند که از این میان  223که بالغ بر  1666کرج در سال  2کلیه معلمان رسمی متوسطه اول ناحیه بودند، 

 توزیع گردید.  ها آنطریق جدول کرجسی و مورگان انتخاب شدند که پرسشنامه ها بطور تصادفی بین 

 & Milliman & Czaplewskiمعنویت در محیط کار با استفاده از پرسشنامه . جهت گرداوری داده ها از پرسسشنامه استفاده شدابزار: 

Ferguson (2003)  گویه که ابعاد معنویت در محیط کار شامل سه مولفه؛ معنادار بودن کار، احساس  80اندازه گیری شد. این ابزار دارای
)کاملا موافقم، موافقم، نظری ندارم، مخالفم و کاملا مخالفم( درجه ای لیکرت 3همبستگی، همسویی با ارزشهای سازمان است که با مقیاس 

 به سنجش معنویت در محیط کار معلمان می پردازد. این ابزار در یک مطالعه داخلی با اندکی تغییر مورد استفاده قرار گرفته و ضریب آلفای
 Mirhashemi & Pashaبه دست آمده است 68/0آن  گزارش شده است و در مطالعه ای دیگر نیز ضریب آلفای کرانباخ 23/0کرانباخ آن 

sharifi (2007) and Godarzi & Karimi azari (2012)  . مقیاس مورد استفاده برای اندازه گیری تعهد سازمانی، پرسشنامه تعهد

ی می باشد که به گویه و شامل ابعاد تعهد عاطفی، تعهد مستمر و تعهد هنجار 82است که دارای  Allen & Meyer (1991) سازمانی
مولفان  ( درجه بندی شده است.1تا  3صورت بسته پاسخ و با مقیاس لیکرت در یک طیف پنج درجه ای) کاملا موافقم تا کاملا مخالفم و از 

معنویت در 
 محیط کار

 

عملکرد  
 شغلی

تعهد  
 سازمانی
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 28/0 با دامنه 60/0نفر از کارکنان سازمان های خصوصی و دولتی ضریب آلفا برای این پرسشنامه را  8363با بررسی داده های مر بوط به 
و در مطالعه دیگری نیز از این ابزار  22/0ها گزارش کرده اند و محققان دیگری نیز پایایی آن را از طریق همسانی درونی سوال 66/0تا 

 Paterson (1999)گزارش نموده اند. برای سنجش عملکرد شغلی، از پرسشنامه عملکرد شغلی  32/0استفاده شده و ضریب پایایی آن را 
بعد شامل توانایی، وضوح نقش، حمایت، انگیزه، بازخورد، اعتبار و محیط است و در مقیاس  3گویه و در برگیرنده  13د که دارای استفاده ش

( درجه بندی شده است. این پرسشنامه توسط ارشادی و شکرکن 3تا 1پنج درجه ای لیکرت)هیچ وقت، به ندرت، گاهی، اغلب و همیشه و از 
 –ضریب پایایی این پرسشنامه در نمونه دبیران مدارس پسرانه شهرستان اهواز با استفاده از فرمول اسپیرمن  ( ترجمه شده است.8008)

گزارش شده استو در تحقیق دیگری در نمونه کارکنان شرکت فولاد خوزستان با روش آلفای  22/0فرد معادل  –براون و روش تصنیف زوج 
 & as cited in Rostami, Mohammadi, Nazari, Weysmoradi)رش شده استگزا 23/0و با روش تصنیف هم  23/0کرانباخ 

Seyyed bahreyni, 2015). 

 60برای سنجش پایایی پرسشنامه ها از روش آلفای کرونباخ استفاده شد. لذا ابزارهای مورد نظر بر روی  در پژوهش حاضر همپایایی: 

 پس ضرایب پایایی محاسبه شد.پاسخگو که به طور تصادفی انتخاب شده بودند اجرا و س
 های پایایی سازه معنویتشاخص -1جدول

 آلفای کرانباخ شماره سوالات تعداد متغیرها

1-80 80 معنویت در محیط کار  68/0  

1-82 82 تعهد سازمانی  61/0  

1-13 13 عملکرد شغلی  68/0  

قرار  63/0تا  60/0که ضریب پایایی ابزار پژوهش در دامنه حداقل  با توجه به نتایج حاصل از تحلیل ضرایب پایایی آلفای کرانباخ، از آنجا
ی دارد بنابراین می توان گفت ابزارهای مورد پژوهش از ویژگی پایایی مناسب برخوردار هستند. جهت تعیین روایی ابزارها نیز از تکنیک عامل

 تاییدی استفاده شد.

 یافته ها
های توصیفی متغیرهای تحقیق و ، برای تحلیل شاخص80نسخه  spss، با استفاده از نرم افزار ها در این پژوهشبرای تجزیه و تحلیل داده

یابی معادلات ساختاری استفاده شد. در ها محاسبه شد، سپس به منظور بررسی روابط علی بین متغیرها از روش مدلماتریس همبستگی آن
 دگی برای بررسی نرمالیته گزارش شده است.های پراکندگی و نتایج آزمون چولگی و کشی( شاخص8جدول )

 هاهای توصیفی و بررسی نرمال بودن دادهشاخص -2جدول 

های چولگی و کشیدگی حاکی از طبیعی بودن ها و شاخصانگین و انحراف استاندارد متغیرها نشانگر پراکندگی مناسب دادهمیهای شاخص
 .هستندهای پژوهش توزیع متغیر

 های پژوهشآزمون الگوی نظری و فرضیه
ادلات ساختاری است، لذا قبل از پرداختن به یابی معهای علی در مدلبا توجه با این نکته که ماتریس همبستگی مبنای تجزیه و تحلیل مدل

(  ارائه می 6آزمون الگوی نظری، ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش همراه با ضرایب همبستگی و سطوح معنی داری آنها در جدول)
 شود تا رابطه بین متغیرها مورد بررسی قرار گیرد.

 

 کشیدگی چولگی انحراف معیار میانگین مولفه سازه

ت
معنوی

 88/1 -63/0 36/0 06/2 معنادار بودن کار 

 32/1 -21/0 36/0 38/6 همبستگی

 26/0 -31/0 28/0 86/6 هاهمسویی با ارزش

عم
ی

لکرد شغل
 31/1 -86/1 33/0 23/2 نظم 

 06/1 -38/1 33/0 28/2 ولیتمسو

 13/1 -23/1 81/1 03/2 همکاری

 12/1 -23/1 22/0 06/2 بهبود کار

ی
تعهد سازمان

 

 30/0 -31/0 33/0 30/6 تعهد عاطفی

 36/1 -32/0 36/0 63/6 تعهد مستمر

 23/1 -10/1 33/0 63/6 تعهد هنجاری
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 ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش -3جدول 

 6 8 1 متغیر شماره

   1 معنویت 1

  1 36/0** تعهد سازمانی 8

 1 62/0** 31/0** عملکرد 6

**p<0.01 

 .هستند 01/0( تمامی متغیرهای مدل مفهومی پژوهش حاضر، باهم دارای رابطه معنی دار مثبت در سطح 6با توجه به جدول شماره )

 نشان حاضر تحقیق شده آزمون متغیرهای پژوهش آمده است و مدل عاملی تمامی تاییدی عاملی تحلیل برای لیزرل خروجی (8در شکل)

 ه اند. مسیرها گزارش شد معنی داری سطح و مسیر هر به مربوط t آماره مستقیم، اثرات ضرایب شکل، در داده

 

 خروجی لیزرل برای تحلیل عاملی تاییدی عامل مکنون عملکرد شغلی - 2شکل

 1های برازشی که گیفن و همکارانظری پژوهش حاضر به روش بیشینه احتمال آزمون، از شاخصبرای بررسی برازش الگوی آزمون مدل ن
( که d.f2X/ها شامل موارد زیر هستند. شاخص نسبت مجذور خی به درجه آزادی )( پیشنهاده نموده اند، استفاده شد. این شاخص8000)

نشانگر  6/0( که مقادیر بیشتر از GFI) 6(، شاخص نیکویی برازشICF) 8قابل پذیرش هستند، شاخص برازش تطبیقی 6مقادیر کمتر از 
نشانگر برازش مناسب مدل هستند،  20/0( که مقادیر بیشتر از AGFI) 2برازش مناسب مدل هستند و شاخص تعدیل شده نیکویی برازش

 مدل هستند.نشانگر برازش مناسب  02/0( که مقادیر کمتر از RMSEA) 3مجذور میانگین مربعات خطای تقریب
 های برازش مدل پژوهششاخص -4جدول 

PCFI PNFI NFI CFI RMSEA sig df X 2 

0/297 0/297 0/900 0/980 0/071 0/02 2 4/27 

 
1 Gefen et al  
2 Comparative Fit Index 

3 Goodness of Fit Index 

4 Adjusted Goodness of Fit Index 

5 Root Mean Square Error of Approximation 
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 -شاخص توکر ،(NFI) شاخص برازش نرمال شده ،(CFI)ای برازشهای نیکویی برازش از قبیل شاخص مقایسهبا در نظر گرفتن شاخص
می توان دید که مدل با  ،(RMSEA) و ریشۀ دوم میانگین مربعات خطای تقریب(PNFI) زش نرم اقتصادیبراشاخص  ،(NFI) لوئیس

داده ها به خوبی برازش شده است. در پژوهش حاضر چون برخی متغیرهای مکنون دارای سوال و برخی دیگر دارای مولفه بودند از ادغام 
 اده شد.روش تراکم سازی جزئی و روش نامتراکم سازی کلی استف

 برآورد ضرایب  اثرات مستقیم، ضریب مسیر، آمارة تی و نتیجه آزمون فرضیه مربوطه -0جدول 

دار می معنی 001/0(  بر روی عملکرد شغلی در سطح 30/0و اثر معنویت )( 12/0اثر تعهد سازمانی با ضریب مسیر ) 3با توجه به جدول 
 .استدار معنی 001/0 ( در سطح31/0باشد، همچنین اثر معنویت بر روی تعهد با ضریب )

 گری متغیر تعهد سازمانیاثرات غیر مستقیم و بررسی میانجی
یابی معادلات ساختاری، برآورد اثرات غیر مستقیم متغیرها بر یکدیگر است. این ویژگی به پژوهشگران این های روش مدلیکی از ویژگی

برآورد ضرایب اثر غیر مستقیم را نشان می  3قرار دهند. جدول شماره امکان را می دهد تا نقش میانجی متغیرها را در مدل مورد بررسی 
 دهد.

 برآورد ضرایب اثرات غیر مستقیم -8جدول 

 سطح معنی داری tآماره  خطای استاندارد ضریب مسیر متغیرها

 001/0 33/6 36/0 16/0 عملکرد شغلی - معنویت 

که این ، از آنجایی استدار معنی 001/0( در سطح 36/0رد شغلی با ضریب )نشان می دهد که اثر غیرمستقیم معنویت بر عمکل 3جدول 
 مسیر از روی متغیر تعهد سازمانی عبور می کند، لذا نقش میانجی این متغیر در روابط بین معنویت و عملکرد شغل تائید می شود.

 اثرات کل
می باشد که مجموع اثرات مستقیم و غیر مستقیم است. البته یکی دیگر از مشخصه های مدل یابی معادلات ساختاری، محاسبه اثرات کل 

در پژوهش حاضر تمامی متغیرها، فقط اثر مستقیم یا غیرمستقیم بر یکدیگر دارند، مانند اثر مستقیم تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی که در 
یابی معادلات ساختاری مقایسه و ای روش مدلهاز دیگر ویژگی چنین هم. استمستقیم یا غیرمستقیم این حالت اثر کل برابر با اثر 

، مربوط به ضرایب استاندارد شده اثرات 3. جدول شماره گیری میزان واریانس تبیین شده ی هر کدام از متغیرها توسط مدل استاندازه
 .ستمتغیرهاکل و واریانس تبیین شده  مستقیم، غیر مستقیم و اثرات

 ات مستقیم، غیر مستقیم و اثرات کل و واریانس تبیین شده متغیرهاضرایب استاندارد شده اثر - 9جدول 

 واریانس تبیین شده اثر کل اثر غیر مستقیم ضریب مسیر متغیرها

 31/0 31/0  31/0 تاثیر معنویت  بر تعهد سازمانی

 33/0 26/0 16/0 30/0 تاثیر معنویت بر عملکرد شغلی

 33/0 12/0  12/0 تاثیر تعهد سازمانی برعملکرد شغلی

در جدول بالا اثرات مستقیم، غیر مستقیم و اثرات کل روابط بین متغیرها نشان داده شده است، جدول بالا نشان می دهد که متغیر معنویت 
د، درصد توان پیش بینی عملکرد شغلی را دار 33درصد توان پیش بینی تعهد سازمانی را دارد، همچنین متغیر معنویت به مقدار  31به مقدار 

 .استشغلی درصد از واریانس عملکرد  33و نیز متغیر تعهد قادر به تبیین  
، کرده اند( مطرح 8000شاخص های برازش مدل آزمون شده گزارش شده اند که با توجه به معیارهایی که گیفن و همکاران ) 2در جدول 

 مدل آزمون شده کل برازش مناسبی با داده های گردآوری شده دارد.
 شاخص های برازش کلی مدل آزمون شده پژوهش حاضر -2جدول 

 2X df X2/d.f. CFI GFI AGFI RMSEA شاخص

 03/0 60/0 68/0 63/0 83/0 202 23/803 پژوهش حاضر

 02/0کمتر از  20/0بیشتر از  60/0بیشتراز  60/0بیشتر از  6کمتر از  - معنی دار نباشد حد قابل پذیرش

 

 نتیجه سطح معنی داری tآماره  خطای استاندارد ضریب مسیر متغیرها

 تأیید فرضیه 001/0 66/3 86/0 31/0 تعهد سازمانی  -معنویت در کار 

 تأیید فرضیه 001/0 16/6 23/0 30/0 عملکرد شغلی -معنویت  

 تأیید فرضیه 001/0 68/6 11/0 12/0 عملکرد شغلی -تعهد سازمانی  
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 تحلیل فرضیه ها

مستقیم معنویت در محیط اثر  6با توجه به جدول شماره  نویت در محیط کار بر تعهد سازمانی معلمان تاثیر مستقیم دارد.معفرضیه اول: 

، لذا فرضیه اول استدار معنی 01/0بوده که در سطح  66/3( می باشد. آماره تی متناظر با این عدد نیز 31/0کار بر عملکرد شغلی کارکنان)
 تحقیق تائید می شود.

اثر مستقیم معنویت در محیط  6با توجه به جدول شماره معنویت در محیط کار بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر مستقیم دارد. فرضیه دوم: 

دوم تحقیق ، لذا فرضیه استدار معنی 01/0بوده که در سطح  16/6( می باشد. آماره تی متناظر با این عدد نیز 30/0کار بر عملکرد شغلی )
 ود.تائید می ش

اثر مستقیم تعهد سازمانی بر عملکرد  6توجه به جدول شماره  تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر مستقیم دارد.فرضیه سوم: 

دار می باشد، لذا فرضیه سوم تحقیق معنی 01/0بوده که در سطح  68/6( می باشد. آماره تی متناظر با این عدد نیز 12/0شغلی کارکنان)
 ودتائید می ش

 6. با توجه به جدول شماره سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر غیرمستقیم داردمعنویت در محیط کار از طریق تعهد  فرضیه چهارم:

دار معنی 01/0بوده که در سطح  33/6. آماره تی متناظر با این عدد نیز است( 16/0اثر غیرمستقیم معنویت در محیط کار بر عملکرد شغلی )
کند، لذا نقش میانجی این متغیر در روابط بین معنویت و عملکرد  ، از آنجایی که این مسیر از روی متغیر تعهد سازمانی عبور میمی باشد

 های تحقیق ارائه شده است.نتایج بررسی فرضیه 6شغل تائید می شود که در جدول 
 های تحقیقبررسی فرضیه -1جدول 

 نتیجه p آماره تی ضریب مسیر فرضیه

 تایید فرضیه 01/0 66/3 31/0 معنویت در محیط کار بر تعهد سازمانی معلمان تاثیر مستقیم دارد.. 1

 تایید فرضیه 01/0 16/6 31/0 معنویت در محیط کار بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر مستقیم دارد.. 8

 ایید فرضیهت 01/0 68/6 12/0 تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر مستقیم دارد.. 6

. معنویت در محیط کار از طریق تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر 2
 غیرمستقیم دارد.

 تایید فرضیه 01/0 33/6 16/0

 بحث و نتیجه گیری
 2ناحیه توسطه اول معلمان مپژوهش حاضر با هدف مدلسازی تاثیر معنویت در محیط کار بر عملکرد شغلی با میانجی گری تعهد سازمانی 

. معنویت در محیط کار بر تعهد سازمانی معلمان تاثیر مستقیم دارده است. نتایج حاصل از فرضیه اول پژوهش نشان داد شهر کرج انجام شد
بر این اساس می توان گفت هر چه میزان معنویت در محیط کار بالاتر  باشد می تواند تعهد سازمانی را افزایش دهد. نتایج حاصل از این 

 & Darfash, &  Golshanpour (2018) ،Mirzaei Tavakoli & Shariatmadari  (2015) ،Fatemiضه با یافته های تحقیقات فر

Moshbaki Esfehani (2014) ، Evalyna & Wibawa (2020) ،Nugruhu & Fithriana (2020) ،Rahman & et al (2019)  که

 ارتباط توان گفت وجودازمانی را تایید کرده اند، همسو می باشد. در تبیین این فرضیه میهمگی تاثیر مثبت معنویت در محیط کار بر تعهد س

 هاارزش آن به نسبت و هستند خود خاص هایارزش معنوی دارای افراد که است دلیل بدین شاید سازمانی تعهد و در محیط کار معنویت بین

 افراد وقتی .باشیم داشته انتظار را بیشتری شغلی یا سازمانی تعهد ها آن از که ودب نخواهد انتظار از بنابراین دور کنند، می تعهد احساس

 به را وفاداری و علاقه حس هستند، وابسته خود به سازمان مؤثری به صورت که کنندمی احساس کنند،می تجربه را کار محیط در معنویت

 مثبت تأثیر به توجه با .یابدمی کاهش کندمی نگاه ابزار یک عنوانبه  ها آن به سازمان اینکه و احساس کنندمی احساس خود سازمان

 به نظر پرورش داد، را متعهدی انسانی نیروی کل به طور و معلمان معنویت، آموزش یا با افزایش توانمی سازمانی تعهد افزایش در معنویت

به  سازمانی معنویت از توانمیپس است، کارکنان همراه وریبهبود عملکرد و افزایش بهره  با همواره کاری محیط در تعهد افزایش اینکه
 وری معلمان را افزایش داد.عملکرد و هم بهره آن هم به وسیله و کرد تعهد معلمان استفاده افزایش برای ایوسیله عنوان

ستقیم دارد. تأثیر مثبت و معنادار نتایج حاصل از فرضیه دوم پژوهش نشان داد که معنویت در محیط کار بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر م
معنویت در محیط کار بر عملکرد معلم به معنای این است که سطح بالای معنویت در محیط کار منجر به عملکرد سطح بالای معلم می 

  Hamid & Dehghanizadeh (2012) ،Iksan, Sukoroto & Haryonoشود. نتایج حاصل از این فرضیه با یافته های تحقیقات 

(2020) ،Nugruhu & Fithriana (2020)  وSintaasih & et al (2019)  که وجود رابطه مثبت و معنی دار بین این این دو متغیر را

ی این است که در سازمان آموزش و پرورش برای برای بالا بردن تایید کرده اند، همخوانی دارد. نتیجه حاصل از این فرضیه نشان دهنده
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باید به سمت معنویت گرایی در محیط کار حرکت کرد. یعنی اگر معنویت در محیط کار، تلاش برای یافتن معنا و سطح عملکرد معلمان 
هدف در زندگی کاری، ارتباط قوی بین همکاران و با مدیران که در جریان کار مشارکت دارند، همبستگی و پیوند عمیق با دیگران و کمک 

 ای موفق با دیگران، اتفاق بیفتد، عملکرد معلمان هم افزایش خواهد یافت.به یکدیگر و به اشتراک گذاشتن تجربه ه
نتایج حاصل از فرضیه سوم پژوهش نشان داد تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر مستقیم دارد. این تاثیر مستقیم نشان می دهد 

ن خواهد داد. تأثیر تعهد سازمانی بر عملکرد معلم، توسط که هرچه معلم احساس تعهد بالاتری داشته باشد، عملکرد خوبی در کار نشا
با نتایج تحقیق، اعتبار، آزمون قابلیت   Putrana et al (2016)تحقیقات قبلی که نتایج مشابهی با این مطالعه دارند پشتیبانی شده است. 

 هممثبت قابل توجهی بر عملکرد کارکنان دارد. و ضریب تعیین نشان می دهند که معنویت محیط کار تأثیر  t، رگرسیون، آزمون اطمینان
مطابقت دارد که بیان می کند بین تعهد سازمانی و عملکرد شغلی رابطه  Arina (2014)نتایج این فرضیه با تحقیق انجام شده توسط  چنین

  Fariana (2017)د. در تحقیقی دیگر داری بر عملکرد کارکنان دارمثبت و معناداری وجود دارد، همچنین تعهد سازمانی تأثیر مثبت و معنی
بیان می کند که با عملکرد خوب، هر کارمند می تواند تمام بارهای سازمانی را به طور موثر و کارآمد حل کند تا مشکلات ناشی از آن در 

 as cited in) شان می دهدسازمان به درستی برطرف شود، این رابطه مثبت و معنی داری بین تعهد سازمانی نسبت به عملکرد کارکنان را ن

Nugroho Adi & Fithriana, 2020).  در تبیین این فرضیه می توان گفت افرادی که عملکرد شغلی بالاتری دارند، در سازمان و محیط

کنند ار میشان رابطه عاطفی برقرکنند و سعی در انجام درست آن دارند. این افراد با شغلشان توجه زیادی میی به انجام درست وظایفکار
شان رضایت دارند، به طور های کاریافرادی که از موقعیت شغلی با درآمد و فعالیت های سازمان متعهد هستند.اهداف و برنامهو قلبا به 

خود برند و به نوعی کنند و از ادامه کار در سازمان لذت میشان احساس راحتی و رضایت بیشتری میهای شغلیمعمول با وظایف و فعالیت
شان بهتر دهند و همین امر موجب می شود که عملکرد شغلی مطلوبتری داشته باشند و در انجام وظایفمند به ادامه کار نشان میرا علاقه

شان دارند، برای وری بالایی هم در سازمان در انجام وظایف شغلیافراد با عملکرد شغلی بالا که کارآیی و بهره چنین همعمل کنند. 
سازند و رعایت این هنجارها را امری مهم در رسیدن سازمان به اهداف بهتر، خود را به رعایت هنجارهای سازمانی بیشتر متعهد میعملکرد 
 بنابراین وجود تعهد در افراد با عملکرد شغلی معلمان در سازمان همراه خواهد بود.دانند. هایش میو برنامه

اد معنویت در محیط کار از طریق تعهد سازمانی بر عملکرد شغلی معلمان تاثیر غیرمستقیم نتایج حاصل از فرضیه چهارم پژوهش نشان د
 دارد. این بدان معناست که وقتی معلمی از معنویت بالایی در محیط کار برخوردار است، تعهد سازمانی موجود در وی هرچه بالاتر باشد باعث

معلمان در مدارس تعیین می کند که ماهیت و رفتار معلم در دوران مدرسه بهبود عملکردش می شود. همچنین معنویت قوی محیط کار 

 & Evalyna & Wibawa (2020) ،Nugruhu & Fithriana (2020) ،Iksan, Sukoroto  تحقیقاتچگونه است. نتایج تحقیقات 

Haryono  (2020) ،Sintaasih & et al (2019)  وRahman & et al (2019)  یافته، بیان می کنند که تعهد در پشتیبانی از این

توان گفت افزایش سازمانی به طور قابل توجهی اثر معنویت در محیط کار بر عملکرد کارکنان را تعدیل می کند. در تبیین این یافته می
کار سبب اعتماد شده بخشد. در واقع معنویت در محیط معنویت در محیط کار سبب بهبود تعهد شده و به دنبال آن عملکرد افراد را ارتقا می

وری، رضایت، عملکرد شغلی و تعهد سازمانی، در سازمان کند. افزایش بهرهو اعتماد به عنوان پلی بین معنویت و عملکرد شغلی عمل می
ی معنوی، هاکنند بالندگی معنوی اعضای خود را ارتقا بخشند، مشهود است. بنابراین، مدیران باید با استفاده از آموزشهایی که تلاش می

لکرد افزایش تعهد سازمانی، میل به ماندگاری و اعتماد را در معلمان سبب شوند و زمینه بهبود اعتماد مردم را فراهم سازند؛ زیرا زیربنای عم
 سازند.ی هر گونه سرمایه گذاری در سازمان را فراهم توانند با گسترش اعتماد زمینهها و مدارس، اعتماد است. مدیران میافراد، گروه

توان گفت مدیران مدارس نقش اساسی در تحقق اهداف سازمان آموزش و پرورش دارند. با توجه به تعاملات به عنوان سخن پایانی می
رسد این مدیران هستند که مهمترین حلقه اتصال سلسله مراتب سازمانی در بالای اجرایی مدیران با معلمان، دانش آموزان و اولیا به نظر می

کنند. لذا پژوهش حاضر با هدف بررسی تاثیر معنویت در محیط کار بر عملکرد و پرورش باشند و نقشی مهم و هدایتگر را ایفا میآموزش 
شغلی معلمان از طریق تعهد سازمانی تلاش نمود تا با آزمودن این فرضیه به ارتقای عملکرد شغلی معلمان همت گمارد. با توجه به تأیید 

رسد بهبود در معنویت و فراهم ساختن همبستگی و معنا در محیط کار و همسو کردن ی این تحقیق به نظر میهای مطرح شدهفرضیه
تواند نتایج مثبت سازمانی در زمینه تعهد سازمانی و وفاداری سازمانی را به دنبال داشته و در نتیجه عملکرد های سازمان، میمعلمان با ارزش

 رش بهبود بخشد. شغلی معلمان را در آموزش و پرو

 پیشنهادهای کاربردی
با توجه به نتایج تحقیق، در نهایت راهکارهای زیر جهت افزایش تعهد سازمانی و بهبود عملکرد معلمان، به مسیولین آموزش و پرورش و 

رتقاء و ترفیع، انطباق ها و مزایا، امدیران مدارس پیشنهاد می شود: شایسته است مدیران و مسئولان آموزش و پرورش در پرداخت پاداش
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ها و فرایندهای با حقوق شهروندی، مشورت با معلمان در مورد مسایل کاری، کسب اطلاعات از معلمان در زمینه رویه هاولیتمسووظایف و 
ند. به مدیران گیری، رعایت ادب و حفظ کرامت انسانی معلمان و رفتار بدون تبعیض با آنان، دقت فراوان داشته و منصفانه رفتار کنتصمیم

های لازم را برای افزایش تلاش در کارکنان فراهم ها و انگیزهشود درصورت امکان محیطی حمایتی را در سازمان ایجاد و مشوقتوصیه می
کردش تواند بر روی تلاش کارکنان اثرگذار بوده و از طریق آن تلاش فرد در عمل، تعهد سازمانی میکنند چرا که با توجه به نتایج تحقیق

های آموزشی اثربخش و کارآمد در زمینه ی بهبود معنویت سازمانی در مدارس افزایش یابد. همچنین توصیه می شود مدیران مدارس کارگاه
و تقویت حس مهم بودن کار و نهادینه سازی ارزشی آن در زندگی، برای معلمان مدارس را تشکیل داده و جو دوستانه و مثبتی را در جهت 

آل خواهد بود اگر چندین روش تحقیق، جمع آوری داده های نمونه برای بررسی کرج ایجاد کنند. ایده 2لمان مدارس ناحیه همکاری مع
 دقیق تر، از جمله مصاحبه معلمان و رتبه بندی معلمان را، اعتبار سنجی کند.

 محدودیت ها
بود که این پژوهش در بین معلمان ن محدودیت مطالعه حاضر این هایی بود. مهمتریاین مطالعه نیز همانند سایر مطالعات دارای محدودیت

در مطالعه  چنین همکرج انجام شد و لذا در تعمیم نتایج به سایر معلمان در سایر شهرها باید با احتیاط عمل کرد.  2متوسطه اول ناحیه 
ها، ابزار خودگزارشی هستند امکان دارد که به امهحاضر برای بررسی سطح متغیرهای مورد مطالعه از پرسشنامه استفاده شد و چون پرسشن

این مورد دلیل مشکلاتی همچون آمایه پاسخ نتایج تحقیق گاها غیر واقعی و معرف سطح واقعی متغیر در نمونه مورد مطالعه نباشد که در 
 نیز باید در تعمیم نتایج احتیاط لازم صورت بگیرد.

 ملاحظات اخلاقی
 کنندگان در مورد موضوع پژوهش صحبت و رضایت آن ها دریافت شد.پیش از شروع کار با شرکت  .1

پیش از شروع کار ، شرکت کننده گان از روش اجرای مطالعه مطلع شدند و به آنها اطمینان داده شد که از اطلاعات شخصی و خصوصی  .8
 شرکت کنندگان محافظت خواهد شد.

 نتایج در صورت تمایل برای آنها تفسیر خواهد شد.  .6
  ت در تحقیق موجب هیچگونه بار مالی برای شرکت کنندگان نخواهد شد.مشارک .2
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