
 
 

ISSN (Print): 2008-6369- ISSN (Online): 2423-723X 

Research Paper  

Identify the components of teachers' professional development 

Leila Moradi 1, Reza Zarei 2*, Mojgan Amirianzadeh 3, Nader Shahamat 4 

1- Group of educational sciences  ،P.H.D student of educational administration , islamic azad university of 

marvdasht , iran 

2- Assistant Professor, Department of Educational Management, Marvdasht Branch, Islamic Azad University, 

Marvdasht, Iran 

3- Assistant Professor, Department of Educational Management, Marvdasht Branch, Islamic Azad University, 

Marvdasht, Iran 

4- Assistant Professor, Department of Educational Management, Marvdasht Branch, Islamic Azad University, 

Marvdasht, Iran  

 

 

Received:2021/7/14 

Accepted:2022/1/5  

PP:12-24 

 
Use your device to scan and read the 

article online 
 

 
 

 
 

DOI:  
10.30495/jedu.2023.27077.5412 

 

 

Keywords: 
Professional development, school, 

teachers, education, learning, 

Citation: Moradi Leila, Zarei Reza, Amirianzadeh Mojgan, Shahamat Nader.(2023). Identify the components 

of teachers' professional development.Journal of New Approaches in Educational Adminstration; 14(3):12-24 

 

 
 

 
 
 
 

Abstract 

Introduction and purpose: The purpose of this research was to identify the 

components of professional development of secondary school teachers using a 

qualitative method. 

Methodology: The participants in this section include experts, experts and 

people knowledgeable in the field of development and professional development 

of teachers in Fars province, and the selection of people was made by purposeful 

sampling method and criterion-based technique, with the criterion of having a 

master's degree and doctorate and at least fifteen years of teaching and research 

experience in education. It was education that after the semi-structured interview 

with 23 people, the information became saturated. Data analysis method 

Thematic analysis is done step by step in six steps, the first step is the initial 

acquaintance with the interview text, the second step is to create initial codes, 

the third step is to search for themes, the fourth step is to review the themes, the 

fifth step is to title the themes, and the sixth step is to prepare the interview report 

and prepare The table of basic themes is organizing and inclusive; and the 

findings obtained from the interviews 

Conclusion: conducted in eight components are as follows: change skills, 

communication skills, individual growth, research growth, evaluation skills, 

organizational growth, educational growth, Information technology.  
Results :The results showed that the professional development of teachers helps 

to improve the activities and tasks of people, in connection with their jobs and 

specialized professions, which is mainly for the purpose of increasing their 

knowledge, skills and changing their professional attitudes. By means of that, 

people can perform their duties effectively and improve the teaching and 

learning process. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Introduction and purpose: The purpose of this 

research is to identify the components of the 

professional development of secondary school 

teachers in a qualitative way. The institution of 

education and training is one of the important pillars 

of the development of human societies, and 

education and training with the education of young 

people will be the key to conquering the future, 

paying attention to human resources and at the top 

That teacher will receive special attention. The 

world is changing rapidly and teachers are also 

obliged to update their knowledge throughout their 

lives. This is where professional development is 

understood. An activity that leads to teachers 

becoming more professional. It is said that it is 

designed to increase the knowledge, skills and 

professional attitudes of teachers so that they can 

improve students' learning (Galsky, 2000). 

Methodology: The participants in this section were 

high school teachers in Fars province. The sampling 

method includes experts and knowledgeable people 

in the field of professional development in a targeted 

and criteria-based technique, who have a master's 

degree and above. More than 15 years of teaching 

and research experience in education and training 

and data collection tools in the qualitative part of the 

research literature and semi-structured interviews. 

The interviews started with general questions 

according to the previous arrangement and then 

based on guided and sustained questions. The focus 

of the questions was on professional development. 1 

What factors are effective in professional 

development, i.e. continuous improvement and 

updating of teachers' knowledge, attitudes, and 

skills, and what should be done to develop teachers? 

2 What problems and shortcomings do you see in 

terms of professional development? And it was 

based on theoretical saturation and after 

interviewing 23 people, the information became 

saturated. And to measure the validity of the formal 

validity, the review was done by 10 experts. The 

method of analyzing the interviews was done using 

thematic analysis method (basic, organizing and 

comprehensive topics). Therefore, first, the 

interview text from the various interview sessions 

was fully implemented and completed, then with a 

detailed study of these texts, eight key components 

were extracted for each of the conducted interviews. 

The findings obtained from the conducted 

interviews are as follows: change skills (being 

active, flexibility, adaptability, being up-to-date 

(adaptability)), communication skills (optimal 

communication with students, optimal 

organizational communication, optimal 

communication with superiors, optimal 

communication with parents, optimal 

communication with colleagues), personal growth, 

(emotional intelligence, social intelligence, creative 

thinking, emotional flexibility, moral spirituality) 

research growth (case studies, action research, field-

laboratory activities, products scientific, inventions 

and discoveries), evaluation skills (self-evaluation, 

process-oriented evaluation, result-oriented 

evaluation), organizational growth (creating job 

attractiveness, financial attractions, improving the 

teacher base, organizational support, improving 

human resources), educational growth (Adequate 

and up-to-date educational facilities, using new 

teaching methods, updating educational content, 

forming scientific associations, participating in in-

service courses, passing learning skills courses, 

teaching according to students' needs, specialized 

knowledge in their profession , educational 

planning), information technology (media literacy, 

computer literacy, website design to exchange 

experience and information with other teachers, 

working literacy with educational platforms) and the 

results showed that teachers' professional 

development improves activities and the duties of 

individuals, in connection with their jobs and 

specialized professions, which are mainly aimed at 

increasing their knowledge, skills, and changing 

their professional attitudes, so that by means of 

which individuals can perform their duties 

effectively, and the teaching process and improve 

learning. 
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 های کلیدی:واژه
 ، دبیران ، اموزش .توسعه حرفه ای

 چکیده

یفی ک روشمتوسطه به  دبیران ای حرفه توسعه های مولفه پژوهش شناسایی از انجام این   هدف مقدمه و هدف:

 بوده است .

در این بخش  شامل خبرگان ومتخصصان وافراد اگاه در زمینه توسعه وبالندگی  کنندگان مشارکتروش شناسی: 

گیری به صورت هدفمند وتکنیک ملاک محور ، با حرفه ای دبیران استان فارس بوده وانتخاب افراد به روش نمونه 
ه در اموزش وپرورش بودمدرک کارشناسی ارشد ودکتری وحداقل پانزده سال سابقه تدریس وپژوهش  ملاک داشتن

داده ها   تحلیل و تجزیه روش گرفت. خود به اشباع حالت نفر اطلاعات 86بعد از مصاحبه نیمه ساختار یافته  با که 
اولیه با متن مصاحبه گام دوم ایجاد شش گام انجام گرفته است گام اول اشنایی تحلیل مضمون گام به گام در ، 

مرور مضمونها ،گام پنجم عنوان بندی مضامین  وگام کدهای اولیه گام سوم جستجو برای مضمون ها گام چهارم 
  فراگیراست . و دهنده پایه،سازمان وتهیه جدول مضامین  ها ششم تهیه گزارش مصاحبه

 های مهارتنجام شده در هشت مولفه بدین  شرح است : های به دست آمده از مصاحبه های ایافته : یافته های

الندگی بارزشیابی،بالندگی سازمانی، های پژوهشی، مهارت ، بالندگیارتباطی، بالندگی فردی های تغییر،مهارت
 اطلاعات. آموزشی ،فناوری

 شغل با ارتباط رد اد،افر وظایف و هافعالیت بخشدن نتایج نشان داد، توسعه حرفه ای دبیران به بهبود:  نتیجه گیری

می  کمک  آنان است حرفه ای هاینگرش تغییر و مهارت دانش، افزایش منظور به عمدتاً که آنها تخصصی حرفه و
را بهبود  برسانند و فرایند یاددهی و یادگیری انجام به را وظایفشان موثر ای گونه به افراد بتوانند آن وسیله به تا کند

 بخشند.
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 مهدمق
و پیشرفت علم ون فزروزاکه سرعت اچردانش آموزان شده است به ت محفوظاای از وعه مجمل نتقااز اتراشی فرزموی آام هنظااف هدوزه امرا

ارس مدشوند، از این رو، لازم است تا یکی ژتکنولوو علمی ات منفعل تولیدن کنندگاف جامعه مصراد فراتا د ست موجب شواممکن وری فنا
ه ای یژه وجایگان از معلما، شیزموآمل اعون میادر  (. ,Taylor 2018ند)جامعه باشدر پیشرفت و گر تغییر زغاد آتربیت کنند که خوادی را فرا

 & Payne)داردبستگی وز مرن اصلاحیت معلماو نایی اتو، ناییدابه دا فرن نادان و زشایستگی مررت و مها، نشداقع در واند. رداربرخو

Smith,  2018.) ی ها مانزساص لخصواها  علی  مانزنین فضایی ساچدر ست. ت اتحولاو عصر تغییر ، ندگی می کنیمدر آن زکه ی عصر
  ,Shahbazi & Habibi)هماهنگ شوندت با تحولاد خوء و دوام حفظ بقاای برو باشند ات یی با تغییررویال و رورتحوده ماآئماً  داشی باید زموآ

به هریک ، یی با چنین تحولاتیرویاای روربزان موآنش ی داگیردیان جریاد بهبور به منظوورش پرزش و موان آصاحبنظرن و شناسارکا .(2018
ده از ستفاایج وتر، شیزموژی آتکنولوش گستری، گیردهی یاددجدید یای شهای روند. شکل گیراشته ف دامعطوه ای یژومؤلفه ها توجه از 

به ده الیت گسترفعه هندن دنشای درس کلاسهاارس و مداد تعدش رگستزش، موآکیفیت د بهبور به منظوارس مدای در سانه رچند زش موآ
ترین  مهماز نجا که معلمین ز آا .(Mirza Khani & Samadi,  2017)ستاشی زموم آنظااف هدابه زان موآنش دانیل هر چه بهتر ر منظو

ن معلمادر کیفی مناسب ات تغییر، نکه پیشاپیشآبست مگر ان دل نمی توآوری به هیچ نوورش پرزش و مو، در آشی هستندزموم آنظان کاار
یافتن راه هایی بر اساس تقویت وبهبود کیفی وکمی کارکنان در سطح سازمانی  ،ملی   (Shahbazi & Habibi,  2018)پیوسته باشدع قووبه 

 اوبین المللی  از اولویتهای مهم جهان پیچیده امروز است  از انجا که نظام اموزشی در سرمایه گذاری نیروی انسانی در جامعه نقش اساسی ر
دهد وبا توجه به اهمیت ونقش  ان در ابعاد اقتصادی ، اجتماعی ، فرهنگی  بل توجهی از بودجه هر کشور را به خود اختصاص میداردوسهم قا

وسیاسی جامعه ضروری است  در جهت بهبود  ان اقدامات  اساسی صورت گیرد . لازمه موفقیت تلاشهای انجام شده در زمینه بهسازی 
افزایش دانش و مهارت معلمان است  از این رو در دهه گذشته کانون بحث و گفت و گو  پیرامون کیفیت  رشد حرفه ای و ،اموزش و پرورش

ی هازین عصر نیاابه ورود ست که اضح وا(.  (Richter et al, 2011معلمان بوده استمدارس اثر بخش هر چه بیشتر متوجه رشد حرفه ای 
به رغم اهمیت توسعة حرفه  ،ست ی اگیردیازش و موآیش افززی و اساده مام آهایی که مستلززنیا، ستن آورده امغااربه ن معلماای بررا نوینی 

که به صورت ضمن خدمت برگزار رفه ای کوتاه مدت  ای معلمان و پژوهش هایی که در مورد آن انجام شده است، اغلب دوره های توسعة ح
ست اهایی رفتاو رها رتمها، هاشنگر، نشهااز داسته آن دامل ـشن دبیراصلاحیت حرفة  . نندمی کنمی شوند و موضوعی خاص را مطرح 

بیشتر  . ندـسهیل کنـتان را رـگیاجتماعی فرو اعاطفی ، عقلی،سمیـد جـشر ، تـتربیو یند تعلیم افردر ند ناها میتوآنبا کسب دبیران که 
له نقطه ضعف ها در  برنامه ها ، بی توجهی به ابعاد گوناگون برنامه ها به جای توسعه حرفه ای دبیران بر حفظ وضع موجود تاکید دارند از جم

ف لبالندگی  ، بی توجهی به انگیزاننده های درونی ، بی توجهی به تفاوتهای فردی ، اجرا نشدن نیاز سنجی ،تعداد وتکرار کم برنامه ها، مخت
اسب ،روشهای یاد دهی ویادگیری  غیر اثر بخش ،تعامل نبودن زمان برنامه ها ، اطلاع رسانی ضعیف ، موضوعات نامناسب ، محتوای نامن

رسد برنامه های  توسعه حرفه ای در زمینه هدف  . به نظر می هاستومشارکت پایین ، نبود سازو کارهای کافی برای ارزیابی اثربخش دوره 
عه وضرورت توسعه حرفه ای  دبیران  که زمینه توسهای  ارزیابی به یک باز نگری اساسی نیاز دارد  بنابراین با توجه به اهمیت  ، محتوا ،روش

ها رکشوری از بسیا، ستاراین در اپایدار و رشد همه جانبه  دانش اموزان  است ،اجرای پژوهش حاضر از دو جنبه نظری وکاربردی ضرورت دارد 
ای هم برر کشوورش پرزش و موم آنظا، بطهراین و در اند اشته دابرن معلمازش موآتوسعه د و بهبورت و مها، نشدامینه در زساسی ی اهام گا

 است. زیرژوهش هایی که در این زمینه کار شده است به شرح پ نمونه دارد.مه ن اداست که همچنااشته داهایی برم گان معلما
 (Adli,2021) پرداخت لمانمع پایدار های حرف به منظور توسعه دانش مدیریت استقرار جهت کلیدی مولفه های شناسایی به پژوهشی در 

 برنامه های .هستند مواجه جدی های چالش با ایران آموزشی نظام در های معلمان حرف توسعه برنامه های که داد نشان پژوهش یافته های

 این یافته ها، اساس بر .هستند آموزشی نظام ساختاری تقویت و حفظ دنبال  به بیشتر فناوری، و علمی با تحولات همگامی به جای کنونی

 فرهنگ دانش، رهبری :از عبارتند که است چهار مؤلفه معلمان پایدار حرفه ای توسعه برای دانش مدیریت استقرار جهت کلیدی ؤلفه هایم

 حرف روابط و معلم حرفهای گیری جهت اصلی، مقوله دو پایه، این بر و مدارس در فناوری پیشرفته و بنیان دانش ساختار طراحی دوست، دانش
 . است ضروری بنیان دانش ساختارهای در معلم پایدار حرفه ای توسعه برای برنامه ریزی منظورمعلم به  های

( Nasiri saeed Abadi,2021پژوهشی تحت عنوان رابطه بین سواد چ ) ن ناحیه یک اموزش وپرورش مدیراند رسانه ای با توسعه حرفه ای
 ساری شهر آموزش وپرورش یک ناحیه معلمان و مدیران حرفه ای با توسعه نه ایچندرسا سواد بین که داد نشان تایجانجام داد ن شهر ساری 

 .   دارد رابطه معلمان و مدیران ای حرفه توسعه با چندرسانه ای سواد مولفه های که داد نشان نتایجهمچنین  .دارد وجود رابطه
(Michael ,2022 ) معلمان و شیوه های تدریس با استفاده از تحلیل مکاتبات به بررسی اکتشافی الگوهای مشارکت توسعه حرفه ای همکاری

دریس روشن کنند کمتر از شیوه های ت های مشارکتی شرکت نمی چند گانه پرداختند .تحلیل های اکتشافی نشان دادند معلمانی که در فعالیت
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کل )مثلا تعداد بالای کودکان دارای رفتار مش کند های چالش بر انگیز  کار می سازی شناختی استفاده میکنند .معلمی که با کلاس و فعال
  . کند ساز (اغلب از فعال سازی شناختی وشیوه های اموزشی واضح استفاده می

(Cooper and Tucker,2021در پژوهشی تحت عنو ) ان مقایسه یادگیری درک شده ومشاهده شده ازتوسعه حرفه ای  وتجزیه وتحلیل داده
و ارزیابی های  های خود لم که در برنامه های مختلف توسعه حرفه ای شرکت کرده اند از روابط بین گزارشهای جمع اوری شده از صدها مع

 دهد. ها نشان نمی های خود معلمان و ارزیابی مستقیم یاد گیری  ان مستقیم معلمان دریافتند که هیچ ارتباطی بین گزارش

(Mohammadi et al,2019). ایند درس پژوهشی بر توسعه حرفه ای معلمان پرداخته اند. جامعه آماری تحقیق در پژوهشی به بررسی تاثیر فر
چنین معلمانی  پژوهی بودند و هم­معلمان ابتدایی شهرستان سقز در مدارس محل خدمت خود مشغول به اجرای فرایند درس همه یشامل 

پژوهی ­ی معلمان شرکت کرده در فرایند درسا حرفهی  توسعه نتایج تحقیق نشان داد که بین نمراتنکرده بودند. ها شرکت ­که در این دوره
چنین نتایج نشان داد که بین نمرات معلمان شرکت کرده و شرکت  . همرد و معلمان شرکت نکرده در این فرایند تفاوت معناداری وجود دا

جو یادگیری، اجرا و انجام تدریس، سنجش و  ریزی آموزشی، ایجاد و حفظ­پژوهی در استانداردهای طراحی و برنامه­نکرده در فرایند درس
دانش  ای  ی حرفه برقراری ارتباط با نتایج یادگیری، ارزیابی و انعکاس یادگیری و آموزش، همکاری بیشتر معلمان، فعالیت در جهت توسعه

معلمان را افزایش فه ای ند توسعه حرتواتوان گفت که درس پژوهی می­از این رو می . محتوایی، تکنولوژی آموزشی تفاوت معناداری وجود دارد
 دهد.

(Anzavhi et , 2019در پژوهشی به بررسی تاثیر آموزش ضمن خدمت معلمان و توسعه حرفه ای معلمان مدارس ابتدایی در اوگاندا پرد )خته ا
ها تأثیر معنی داری  بودن آنای  یافته ها نشان می دهد که آموزش ضمن خدمت معلمان ، بویژه بر مدارک تحصیلی ، عملکرد و حرفه اند.
معلمان دارد. با این وجود ، این مزایا فقط وقتی قابل درک است که آموزش به طور صحیح برنامه ریزی ، اجرا و ارزیابی مداوم و در صورت  بر

مدرسه برای حیط های رویکردهای آموزش معلمان و تجدید ساختار در م باید این منظور ،وجود برخی منابع و مشوق ها انجام شود. برای 
 .انجام گیرد یادگیری -دهی تسهیل روند یاد

Vlasova et al 2019)) در پژوهشی به بررسی هوش مصنوعی  و تاثیر آن بر توسعه  حرفه ای معلمان در فدراسیون روسیه پرداخته اند. نتایج
نشان داده است.روش آموزش پیشنهادی برای آماده شدن  این مطالعه قابلیت اثبات ماندگاری هوش مصنوعی را در توسعه حرفه ای معلمان را

 هدد فعالیت حرفه ای به عنوان یک معلم و  در نتیجه اجرای  آن، تمایل کارآموزان برای کار درایجاد یک فضای آموزشی خلاق  را بهبود می

(Choi et al 2019 )لمان در مدارس راهنمایی کره پرداخته های مع در پژوهشی به بررسی  توسعه حرفه ای متمرکز بر پایداری مهارت
صورت خوشه ای انجام گرفته.یافته ها نشان دادتوسعه حرفه ای روی اثربخشی ه اند.جامعه آماری معلمان راهنمایی کره و روش نمونه گیری ب

 .ها تجربه بر روی کلاس آموزشی تاثیر گذار است چنین جنس ، سن ، سال معلمان تأثیر می گذارد.هم

 پژوهش سوال کلی
 مولفه های توسعه حرفه ای دبیران متوسطه  کدامند؟

 روش پژوهش 

 است.  روش نمونه گیری بصورت هدفمند و براساس اشباعاستان فارس بوده ارکت کنندگان دبیران متوسطه روش پژوهش حاضر کیفی و مش
بیات با رجوع به ادمند استفاده شده است .در این پژوهش از ابزار مصاحبه اکتشافی و نیز نیمه ساخت نظری بوده است.برای جمع آوری اطلاعات

صورت ه پژوهش و براساس محتویات مصاحبه های اکتشافی داده ها بصورت گام به گام جمع آوری شده است.دراین  پژوهش مصاحبه ب
ضمون)مضامین پایه،سازمان روش تجزیه و تحلیل مصاحبه ها با استفاده از روش تحلیل م حضوری و رو در روی فرد صورت  گرفته است.

دهنده و فراگیر( انجام شده است.براین اساس ابتدا متن مصاحبه از جلسات مختلف مصاحبه بطور کامل پیاده سازی شده و تکمیل گردیده ، 
.است ه های کلیدی بیرون کشیده شدهسپس با مطالعه ای دقیق این متون برای هر یک از مصاحبه های انجام شده تمامی مولف

 افته های پژوهشی

در این پژوهش یک سوال کلی  از  مشارکت کنندگان  پرسیده شده که مولفه های توسعه حرفه ای از نظر آنان کدامند؟ برای رسیدن به جواب 
ل  و ینفر از دبیران متوسطه مصاحبه ی هدفمند انجام و یافته های کیفی جمع آوری شد.سپس  مصاحبه ها  را  تجزیه و تحل  86این سوال با

  است. زیرشرح برخی از  مضامین  در جدول های زیر آورده شده است که به اختصار،  در نهایت همه مضامین طبقه بندی شدند.به 
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 توسعه حرفه ای دبیران برگرفته از مصاحبه تحلیل مضامین پایه -1 جدول

 اییه پامضامین  هاقولنقل ردیف

اگر  چنین همند باعث رشد و توسعه حرفه ای دبیران شود. خلاقیت ، اعتماد به نفس و تجربه می توا 0
در مدارس فضای حمایتگر وجود داشته باشد دبیران انگیزه بیشتری برای به روز کردن اطلاعات خود 

 (.0و یادگیری مداوم دارد )م

 تفکر خلاق  یادگیری مداوم

ا تقویت شود تا تعامل بهتری با هبرای دبیران باید فضای امن و پر آرامشی مهیا شود که روحیه آن 8
دانش آموزان داشته باشد. دیدگاه پژوهشی، اقدام پژوهشی و روایت پژوهشی دبیران راه را برای توسعه 

 .(8ها هموار می کند )محرفه ای آن

روایت  -اقدام پژوهی-تعامل دبیر با دانش آموزان
 پژوهی

 هایر باشند و این مهم با شرکت در دوره سرعت سریع دانش و فن آوری می طلبد دبیران به روزت 6
 .(2های مهارت آموزی را بگذرانند )مباید دبیران دوره  چنین همضمن خدمت تحقق می یابد. 

های مهارت دوره -های ضمن خدمتشرکت در دوره 
 آموزی

ی هر های توسعه حرفه ای است. کارآمدمولفه  ترین مهمها جزوه تغییر در دانش، نگرش و مهارت  2
 (5نظامی به دانش و تخصص و دبیران آن بستگی دارد )م

 تخصص-مهارت-نگرش-دانش

تامین منابع اقتصادی در سطح سازمانی و معیشتی چون اقتصاد اصلی ترین و تعیین کننده ترین مولفه  5
ها است این قشر شریف و زحمت کش از و عامل تحریک و تزریق امید در شرایط وضیعتی که سال

 (6می برند )م آن رنج

 معیشتی-بالابردن سطح امکانات رفاهی

ها و امکانات دانشگاه فرهنگیان و تغذیه فکری معلمان از طریق استادان و افراد توجه به زیرساخت  3
صاحب خرد و اندیشه می تواند پایه گذار و اصلی ترین مولفه برای شروع توسعه حرفه ای دبیران باشد 

 (6)م

 اموزیبازبرگزاری دوره های 
 

 بالا های جدید در تدریس تسهیل گر رشد دبیران به فناوری بر روز کردن اطلاعات و استفاده از  3
 (8هست )م

 به روز کردن اطلاعات سواد رایانه ای

مجلات تخصصی مربوط به هر رشته تدریس در اختیار همکاران قرار بگیرد و طوری هماهنگ شود  2
 (2این مجلات باشند )مکه دبیران ملزم به مطالعه 

 وجود مجلات تخصصی

شخصیتی برون گرا و یا درون گرا  که اینشخصیت دبیران از جمله تفکرات آنان، هوش هیجانی و  6
 (5هستند می تواند باعث توسعه حرفه ای آنان شود )م

 هوش عاطفی-هوش هیجانی

های جدید آموزشی، شیوه آخرین تغییرات خود را به روز کند و از روش  توسعه حرفه ای یعنی معلم با 00
های جدید تدریس و آگاه بودن به روانشناسی کلاس، حفظ حرمت کلاس های جدید تکلیف، شیوه 

 (3می تواند منجر به توسعه حرفه ای معلمان شود )م

 -های جدید تدریس ه شیو -مهارت تغییر 

ه های اجتماعی، سواد رایانی در زمینه حرفه خود را داشته باشند و از سواد رسانه دبیران باید سواد کاف 00
 های مشارکتی و تیمی یعنی بیشترای و فضای مجازی برخوردار باشند. طرح درس داشته باشند و کار

 (2از یک نفر را تشکیل و انجام دهند زیرا این عناصر می تواند توسعه حرفه ای را ارتقا دهد )م

 -رایانه ایسواد  -د رسانه ای سوا

دبیران با بالا بردن توانایی ارتباط سازمانی و فراسازمانی، ارتباط با دانش آموزان و ارتباط موثر با  08
مدیریت اجرایی می تواند بر عملکرد خود تاثیر بگذارد. با انجام مطالعات موردی و کسب تجربه، توسعه 

آموزشی متناسب با نیاز دانش آموزان می توانند توسعه حرفه  هایخلاقیت کاربردی و تعیین برنامه 
 (3ای داشته باشند )م

خلاقیت -ارتباط فرا سازمانی-ارتباط سازمانی
-ارتباط با دانش آموزان-مطالعات موردی-کاربردی

 ارتباط با مافوق

واهد دبیران خهای ضمن خدمت اگر با کیفیت برگزار شود و هدفمند منجر بر پیشرفت حرفه ای دوره  06
و تقویت بنیه علمی دبیران هم باعث رشد دبیران و کیفیت  دارا بودن هوش اجتماعی  نینچ همشد. 

 (00آموزش می شود )م

هوش -های ضمن خدمتبالا بردن کیفیت دوره 
 تقویت تخصص علمی دبیران-اجتماعی

ر باورها، در ارزش ها، در جهت زمانی می توان گفت دبیران توسعه یافته اند که تغییرات در رفتار، د 02
 (6ها ایجاد شود )میابی آن

 -تغییر ارزش ها-تغییر رفتار

های نوین تدریس و ایجاد جاذبه شغلی جزوه مولفه استفاده از وسایل کمک آموزشی به روز و روش  05
و با مدیر  اولیا های توسعه حرفه ای دبیران است. دبیران می توانند با تعامل بهتر با مشاوران مدرسه، با

 0(00بر توسعه حرفه ای خود کمک کند )م

های روش  -استفاده از وسایل کمک آموزشی به روز 

 تعامل با اولیا–د جاذبه شغلی ایجا -نوین تدریس 

های با بنیه علمی و تخصصی تر و تغییر نگاه دبیران به فرایند یاددهی و با گزینش و جذب نیرو 03
 (06توسعه دبیران افزود )م یادگیری می توان بر

 دانش تخصصی

با نظارت و راهنمایی و ارزشیابی مبتنی بر فعالیت دبیران، ارزشیابی مبتنی بر پژوهش و بالا بردن  03
 (08محتوا می توان منجر به توسعه حرفه ای دبیران شد )م کارگیریه بمهارت 

 -دبیران ارزشیابی مبتنی بر فعالیت -خود ارزیابی

دبیران به حرفه خود و داشتن دانش تخصصی و تحصیلات دانشگاهی، کارآفرینی آموزشی،  نگرش 02
های یادگیری غیر رسمی، فرهنگ مدرسه، فرصت برابر عدالت آموزشی، تامین بودجه مهارت انجمن 

 (03های توسعه حرفه ای است )مآموزی، توسعه شغلی، از جمله مولفه 

-رفه خودصصی در حدانش تخ-تحصیلات دانشگاهی
 مین بودجهتا
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 استفاده از پلتفرم اموزشی (80اموزشی استفاده کند وبه فن اوری روز مجهز باشد.)م های پلتفرمیک معلم باید از  06

باشد و در تدریس علاوه بر دانش  به اکتشافات وخلاقیت واختراعات هم  هبتواند تولیدات علمی داشت 80
 (06بپردازد .)م

 اکتشافات واختراعات

 سواد رسانه ای (80معلم باید دارای سواد رسانه ای ومجهز به دانش روز  باشد .)م 80

 انعطاف پذیری (02)م0فردی توجه کرد  های تفاوتدر تدریس ودر برخورد با دانش اموز باید منعطف بود وبه  88

 سازمانی ارتباط (86معلم حرفه ای  باید با سازما ن خود  ارتباط مناسب برقرار کند .)م 86

 اخلاق محور بودن (2معلم باید اخلاق محور باشد .)م 82

 ارتباط با دانش اموز (5دبیر باید بتواند با دانش اموز ارتباط مناسب برقرار کند .)م 85

برنامه ریزی دبیر برای ارزشیابی متناسب با توانایی افراد در طول اموزش بر اساس فرایندهای تدریس  83
 (08و اموزش)م

 رزشیابی فرایند محورا

 سواد رایانه ای (80اموزشی  واشنایی با علم وفن اوری واینترنت ) م های سایتتبادل تجربه با دیگر دبیران از طریق  83

 تشکیل انجمن های علمی (05تشکیل انجمن های علمی برای دانش اموزان وخود جهت روز اوری علم )م 82

 برنامه ریزی اموزشی (02سالانه وهدفمند  )مداشتن طرح درس ،برنامه روزانه و 86

 ارزشیابی نتیجه محور (03داشتن ارزشیابی در  پایان دوره واعلام نتیجه وباز خورد .)م 60

 0الکترونیک   یا چاپی به صورت آن انتشار و آموزشی محتوای تولید توانایی ایجاد رابطه با همکاران و 60
 (06)م

 ارتباط بهینه با همکاران

 کنشگر بودن (03عدم مقابله با تغییرات وتوانایی ایجاد تغییر در رفتار وبرخورد خود واصلاح رفتار )م 68

 امکانات اموزشی کافی وبه روز (0در اختیار داشتن امکانات اموزشی مناسب با دانش روز )م 66

 تدریس بر اساس نیاز فراگیران (06توجه به تک تک دانش اموزان  وتدریس بر اساس نیاز فراگیران وشناخت انها )م 62

 هوش هیجانی (5داشتن تدریس فعال پویا خلاق وکلاس شاد . شاد وفعال بودن خود معلم )م 65

 داشتن تخصص (86جذب معلم متخصص وبراساس نیاز رشته ای وبازار کار جامعه)م 63

 مشکلات با توانند می جامعه انسیاستگذار مدیران، با تعامل و ارتباط و علمی مشاوره های با دبیران 63

 (03بکوشند.)م آنها با تربیت نسل پژوهشگر واینده ساز رفع برای و شوند آشنا جامعه نیازهای و
 پژوهش ، ارتباط فراسازمانی

 و همکاری فرهنگ وترویج حرفه ای مشکلات حل برای جدید روشهای و رویکردها از استفاده 62
 (5)م  ختلفدبیران در رشته های م بین مشارکت

 ارتباط با دبیران

 و کنند تزریق جامعه به را مهرورزی و اخلاق مداری روحیه میتوانند اخلاقی اصول رعایت با دبیران 66

 (02)م.سازند تأمین عی  وفردی دانش اموزان  را اجتما سلامت

 اخلاقی مدار بودن

 به شایانی کمک هنری ژوهشی وپ فنی، تخصصی های کارگاه و ها آزمایشگاه راه اندازی و طراحی 20

 (08) م.کند می نظری دروس عملی کاربرد

 ازمایشگاه وتدریس عملی

 سواد اینترنتی ورایانه ای (80میکند. )م یادگیری وتثبیت ان  به شایانی کمک مجازی تخصصی شبکه های راه اندازی امروزه 20

دانش  در کنجکاوی برانگیختن حس و دانش اموزان تعقل و تفکر و استقلال روحیه رشد به کمک 28
 (88باشد .)م تواند میمعلمان   ارزنده بسیار خدمات از اموزان

 خلاقیت در تدریس

 جریان در بیشتر توانند می ها وکنفرانسجلسات  و کمیته ها و شوراها در فعال شرکت با دبیران  26

 (06مقرار گیرند وخدمت رسانی بهتری داشته باشند .)  مشکلات و مسائل
 شرکت در جلسات

 بهترین از استفاده در زمینه دبیرستان یادگیری و تدریس گروه مجرب و فعال همکاران با مشاوره 22

 (03.)م کند میدبیران   به بزرگی کمک آموزشی روشهای
 تعامل وارتباط با همکاران

 
همسو سازی مضامین بدست امده با شواهد نظری  چنین همپس از درج مضامین مشابه  در یک گروه واختصاص عنوان مناسب به ان دسته .

مون سازمان مض 2مضمون در قالب  26مرحله قرارگیری وپژوهش های علمی انجام شده ،مضامین سازماندهنده شکل گرفت .حاصل این 
 قابل ملاحظه است . 8شماره  دهنده  که در جدول
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 مدل توسعه حرفه ای دبیران متوسطه -1شکل 

   بحث و نتیجه گیری

 مولفه های توسعه حرفه ای دبیران کدامند ؟

 و نقش ایفای و سازمان در افزوده ارزش ایجاد به ها آن ساختن قادر برای دبیران در لازم هایظرفیت ایجاد معنای به حرفه ای دبیران توسعه
 های. محرکو توسعه پایدار است  سازی یکپارچه مهم برای عامل یک ای حرفه توسعهاست.  واثربخشی کارآیی با تؤام سازمان در مسؤولیت
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ا این بطه ب.طبق یافته های بدست آمده از مصاحبه در راکرده اند ترغیب شانکارکنان توسعه به را هاسازمان که دارد وجود متعددی محیطی
ی، مهارت پژوهش بالندگی، بالندگی فردیاست:مهارت های تغییر، مهارت های ارتباطی،  زیرسوال مولفه های توسعه حرفه ای معلمان به شرح 

 .است فناوری اطلاعات .یآموزش بالندگی،بالندگی سازمانیهای ارزشیابی، 

 مولفه مهارت های تغییر
مواجه است . تغییر باعث به وجود آمدن کنش ها و واکنش های بسیاری می شود که در  مقاومت هایی هر تغییر و تحولی در هر سازمان با 

از طرق مختلف  ها مقاومتشروع امکان دارد خیلی واضح و مشخص نباشد اما درصورت تداوم اثرات خود را که ایجاد نمود آن زمان است که 
هدیدها را و ت کنندصورت می گیرد و تا جایی پیش می رود که استرس ، نگرانی را ایجاد وابسته به آن  های سازمانو از طرف افراد و یا حتی 

برای ایجاد تغییر و تحول یکی ازموارد مهمی که می بایست درنظر داشته باشیم این  . کندبیشتر از فرصت ها و مهم تَر جلوه دهد و نمایان 
امروزه  . و اینکه افکارمان نزدیک به هم بوده و یا آنها بتوانند افکارمان را تقویت نمایند همراهان و یاوران ما نیز معتقد به تغییر باشند هست که

می توان درنظر گرفت که انسان نیاز به رشد و ارتقای ذاتی داشته و  نیاز آینده انسانها براساس را تحول و درتغییر تاثیرگذار  عامل ترین مهم
؛ حال این نیازها امکان دارد مادی یا معنوی باشد اما یکسان و ثابت کردنیاز خود پیدا خواهد  بر اساس آن میل به حرکت جهت تأمین احساس

مختلف در جوامع نیز احساس نیاز به رشد ، پویایی و ارتقا خواهندداشت  های سازمانو  ها دستگاهبنا به همین نیاز انسانهاست که  .نخواهد بود
محرک که نیروی انسانی کارآمد ، توانا ، پویا ، مبدع و هوشمند خواهد  ترین مهمو این امر میسر نخواهد بود مگر با تغییر و تحول آن هم با 

 به را خود یشپ از بیش تحولات بر افراد  روی انسانی می توانند با مدیریتمختلف بااحساس نیاز از طریق نی های دستگاهلذا سازمانها و  . بود
ودن انطباق پذیری،به روز ب،دارای خرده مولفه هایی چون کنشگر بودن، انعطاف پذیری .طبق نتایج بدست آمده این مولفهبرسانند تعالی

  Roshni  Ali ) , (Baruj Kia et al ,2019)(Jalali Far Abdulahi, 2021)این مولفه و خرده مولفه ها با یافته های  .است )سازگاری(

et al ,2021)  ,     ,( Kikana et al, 2018) (Netlawn ,2015  ).همسو می باشد 

 مولفه مهارت های ارتباطی
تواند یباطی عمیق و کارآمد مشود. مهارت ارتمهارت ارتباطی به توانایی فرد برای انتقال اطلاعات به دیگران به صورت موثر و کارآمد گفته می
ا دیگران کند. اولین مرحله در ارتباط گرفتن بباعث بهبود ارتباطات بین فردی و تجاری شود، در نتیجه رضایت از زندگی نیز افزایش پیدا می

ه شیوۀ لاوه بر اطلاعات، بتولید اطلاعات و سپس پیدا کردن راهی برای رساندن اطلاعات به دیگران است. فرآیند برقراری ارتباطات صحیح ع
هارت کند. هر چه فرد بر دیگر مها نیز بستگی دارد. هر کسی به شیوه خاصی از مهارت های ارتباطی برای انتقال پیام استفاده میانتقال آن

یه و تحلیل در تجز خرده مولفه های بدست آمده .کندهای زندگی تسلط بیشتری داشته باشد، به شیوه بهتری با دیگران ارتباط برقرار می
ن می ا همکارابمصاحبه ها شامل :ارتباط بهینه با دانش اموز ،ارتباط بهینه سازمانی ، ارتباط بهینه با مافوق ،ارتباط بهینه با اولیا ،ارتباط بهینه 

 City et al ,2022 ), Michael,2020) ) ,(Chang wail ,2020  ), (Rifai et al , 2021 ), ( (Netlawn (، باشد که با یافته های

 همسو می باشد. 2015,

 بالندگی فردیمولفه 
و  های درسیتواند حتی نقص کتابهای آموزشی ، معلم است. اوست که میترین عامل برای ایجاد موقعیت مطلوب در تحقق هدفاساسی

توانایی در ایجاد ارتباط عاطفی مطلوب به کمبود امکانات آموزشی را جبران کند یا برعکس ، بهترین موقعیت و موضوع تدریس را با عدم 
بلکه کل  شود،های علمی معلم نیست که موثر واقع میمحیطی غیر فعال و غیر جذاب تبدیل کند. در فرایند تدریس ، تنها تجارب و دیدگاه

ی که به آن اعتقاد دارد، در چگونگی ادیدگاه معلم و فلسفه.گذاردشخصیت اوست که در ایجاد شرایط یادگیری و تغییر و تحول شاگرد تاثیر می
دی کند و به صورت انسان اندیشمنگذارد، بطوری که او را از حالت شخصیتی که فقط در تدریس مهارت دارد خارج میشدیدی میکار او تاثیر 

ها فه. زیرا جوامع مختلف با فلسهای معلم کار چندان آسانی نیستها را بر عهده دارد. بر شمردن ویژگیتربیت انسان ولیتومسآورد که در می
توان کم و بیش به مشترکاتی که معلمان در همه جا لازم است داشته باشند، های مختلف ، انتظارات متفاوتی از معلم دارند. ولی میو نگرش

د ورد قبول شاگردان واقع نخواهمعلم هر اندازه دارای رفتار انسانی مطلوبی باشد، ولی از نظر علمی ضعیف و ناتوان تلقی شود، م .اشاره کرد
سازد. معلمی از نظر علمی قوی است که به شد. شخصیت متعادل همراه با تسلط علمی معلم ، او را از نظر شاگردان با ارزش و اعتبار می

  .مسلط باشد ها آنهای ارائه محتوا و چگونگی برقراری ارتباط، آگاه و بر روش

پرورش و خصوصیات شاگردان انتخاب شود. زیرا وظیفه اصلی معلم فقط درس دادن و پس گرفتن روش تدریس باید متناسب با اصول و 
آشنایی  .های مطلوب تعلیم و تربیت استوظیفه او همکاری و راهنمایی یکایک شاگردان برای رسیدن به هدف ترین مهمدرس نیست، بلکه 

و تجزیه  رو خرده مولفه های زیر در ازاینیم و تربیت بسیار مفید خواهد بود. اندرکاران تعلهای شخصیتی معلمان ، برای کلیه دستبا ویژگی
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شود که آنان در درجه اول ، خود را از دریچه چشم دیگران ببینند و زیرا باعث می تحلیل ها بدست آمده که لازم است مورد توجه قرار گیرند.
کنند و هر روز گامی به جلو بروند و از این واقعیت غافل نباشند که شخصیت ارزیابی کنند و پس از شناسایی خود بکوشند تا خود را اصلاح 
هوش هیجانی ، هوش اجتماعی، تفکر خلاق ، انعطاف پذیری عاطفی ،هوش  .معلم همانند شخصیت شاگردان به مرور زمان کامل خواهد شد

 ( Ali Bani se at al , 2021 , (Sidigi at al , 2021), ( Jalali far and Abdulahi, 2021) ،که با نتایج یافته های  است معنوی 

(Roshani هستندهمسو. 

 پژوهشیبالندگی مولفه 
در حدود سه دهة اخیر که بحث پژوهش و آموزش مهارت های آن، به تدریج در جامعة ما تقویت شده است، در کم و کیف مهارت های 

ر پژوهشی نامه یا آثاهایی را برای پایانرت نگرفته است. اغلب به صورت کلی مهارتپژوهشی و ویژگی ها و گونه های آن کار قابل توجهی صو
اقدام پژوهی نقش بی بدیلی در توسعه حرفه ای دارد فرایندی که در ان معلمان در مواجهه با مشکل در صدد حل ان بر  رده انددیگر طرح ک

 مهارتواقدام پژوهی  کنند میع اوری اطلاعات وبررسی انها بهترین را انتخاب میایند پس از مواجهه با مشکل ابعاد انرا بررسی کرده وبا جم
پزوهشی ،توسعه شخصی ،یهبود عمل حرفه ای ، پرورش تفکر انتقادی  پیوند نظر وعمل پرورش خلاقیت را به همراه دارد . درس پژوهی  های

ل با همکاراان در گروه درس پژوهی تقویت مهارت حل مساله وطرح دبیران به جستجوی روش های نواورانه بپردازند وتعاممی شود نیز باعث 
آمده در رابطه با مهارت های  دسته بدر ذیل خرده مولفه های .می گردد   ها انها وایده های نو وخلاقیت انها وتقویت روحیه انتقادی در 

ژوهی پ اکتشافات،درس و علمی،اختراعات شگاهی،تولیداتآزمای-میدانی های پژوهی،فعالیت موردی،اقدام پژوهشی آمده است؛از جمله:مطالعات
 Jalali far and Abdulahi, 2021 ),   ), (Vlasova et al 2019 ( Sedigi et al ,2021)ش با یافته های پزوهش ای این پژوهیافته ه

 .ستهمسو (

 مولفه مهارت های ارزشیابی
داف آموزشی از قبل طرّاحی شده به منظور تعیین میزان پیشرفت یا افت تحصیلی ی نتایج حاصل با اهسنجش عملکرد یادگیرندگان و مقایسه

معلّم، دانش آموز و والدین برای افزایش نقاط قوّت و مرتفع ساختن نقاط ضعف خودشان   کلّی از سوی هر سه دانش آموزان و در نهایت تلاش 
برنامه ریزی تدریس و تصمیم گیری در جریان فعالیت های آموزشی به در  دبیران ضرورت دارد، زیرا دبیران ارزشیابی برایاست همچنین 

ار رداشتن اطلاعات فراوان در زمینه آمادگی و پیشرفت تحصیلی فراگیران نیازمندند و ارزشیابی می تواند چنین اطلاعاتی را در اختیار آنان ق
افته که با ی نتیجه محور است ،ارزشیابیفرایند محور  ارزشیابی، خود ارزیابی  است: زیر.خرده مولفه های مهارت های ارزشیابی به شرح دهد

 .همسوست، ( ( Jalali far and Abdulahi, 2021 های 

 بالندگی سازمانی مولفه 
رضایت شغلی مفهوم پیچیده و چند بعدی است . این مفهوم با عوامل روانی جسمانی و اجتماعی ارتباط دارد . و تنها یک عامل موجب رضایت 

عدم رضایت شغلی نمی شود . بلکه ترکیبی از عوامل گوناگون به وجود آورده است . عواملی از قبیل ارزش اجتماعی ، شرایط محیط کار ،  یا
 .احساس کرامت و ارزشمندی در محیط کار و میزان درامد ، امکان رشد و ارتقا نتایج و حاصل کار و غیره . در ایجاد رضایت شغلی موثرند

موسسه و مدرسه فراتر می رود . و اثرات آن در زندگی از شغل و احساس خوب ناشی از آن پدیده ای است که حتی از مرز مندی  رضایت
به عقیده بسیاری از کارشناسان شاید آموزش خیلی سخت نباشد، اما آنچه کار معلمی را  . خصوصی فرد خارج از موسسه مشاهده می شود

باید پذیرفت که استعداد افراد .آموزان استهای مناسب برای جلب و جذب دانشآموزش و یافتن شیوهکند ایجاد فضای مشقت می سخت و پر
د جاذبه بای رو ایناز  آموز جای بگیرد. مهم این است که معلم چگونه در ذهن دانشت نیز متفاوت اسهای یادگیری با یکدیگر فرق دارد و راه

د بهتری داشته باشند.طبق تجزیه و تحلیل های انجام شده خرده مولفه های زیر بدست آمده است ای در این شغل ایجاد شود تا دبیران عملکر
ه با یافته های ک است شغلی،جذابیت های مالی، ارتقا پایگاه معلمی ،حمایت سازمانی ،ارتقا بهسازی منابع انسانی ، جاذبه یجادکه عبارتند از:ا

، (Jalali far and Abdulahi, 2021 )  Haj ali Baigi ,2021 )) (Judaki et al 2019 ) , ,(Zand et al 2010 ) ,ستهمسو. 

 یآموزش بالندگی مولفه های
 کارایی افزایش برای تلاش با امروزه بزرگ هایسازمان. شودمی محسوب مدیران و هاسازمان مهم وظایف از یکی عنوان به امروزه آموزش

 تولید حجم انی،انس نیروی جای به ماشین از استفاده با که صنعتی انقلاب باآغاز. کنندمی شگاهیدان نهادهای تاسیس به اقدام بیشتر چه هر
 که تاس مدیریت دستگاه وظیفه سازمان، یک امور اداره در دانیممی که طور همان. یافت افزایش ایسابقه بی میزان به مختلف هایسازمان
 نجاما عملیات چنین هم و شیوه یادگیری کند ایجاد کار خاطرانجام به را لازم هایانگیزه ها آن در و بدهد سازمانی کارکنان به را لازم آموزش

 دانش ری،کا آمادگی معنای به توان. است کارکنان وری بهره در موثر عوامل از یکی کارکنان کاری توان. کند تفهیم خود کارکنان به را کار
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 طحس ارتقای دارعهده که است آموزشی اقدامات مفیدترین و ترینسریع از مدیران و ارکنانک خدمت ضمن هایدوره. است کار انجام مهارت و
 یرزآمده از مصاحبه خرده مولفه هایی در این رابطه بدست آمده است که به شرح  دسته بنتایج است.طبق  آنان کیفی و کاربردی علمی

وره کاربردی،برگزاری د های خلاقیتآموزشی، محتوای کردن روز بهتدریس، ننوی های شیوه از روز،استفاده به و کافی آموزشی است.امکانات
 دانش نیاز برحسب ،تدریسآموزی مهارت های دوره خدمت،گذراندن ضمن های دوره در ،شرکتهای بازآموزی ،تشکیل انجمن های علمی ،

 ( Jalali far and Abdulahi, 2021) ،های  این یافته ها با یافتهاست آموزشی. ریزی ،برنامهخود  حرفه در یتخصص ،دانشآموزان 

 (Sadigi et al 2021 ), (adli ,2021 ),(Pauk and powder,2019 ), (Jang and Lee , 2020 )ستهمسو. 

 مولفه فناوری اطلاعات
 هارایانه و دهش کارها هیتما تغیر باعث فناوری سریع تغیرات. است داده قرار تاثیر تحت نوعی را به هاسازمان جوانب تمامی فناوری سریع رشد

 ایاعض و افراد نیاز مورد هایمهارت نوع در شدیدی تغیرات ابزار، این. اندشده روتین مشاغل جایگزین خودکار کاملاً هایدستگاه و رباطها و
 گیری کار هب کنند. رشد جهات متما در یعنی توانمندشوند باید کارکنان چالشی، چنین با رویارویی برای است بدیهی اندکرده ایجاد هاسازمان
 ایهحرف تسلط موجب کارکنان دانش. می انجامد مشاغل محتوای شدن غنی نیز و کارکنان هایآگاهی و دانش افزایش به اطلاعات فناوری

 طلاعاتا فناوری که یهایسازمان در کنیم ادعا توانیممی آنگاه بپذیریم، است را توانایی دانش" معروف جمله واگر شودمی سازمان بر ها آن
 ایحرفه وسعهت موجب اطلاعات فناوری بکارگیری که گرفت نتیجه توانمی لذا. برخوردارند بیشتری توانایی و قدرت از شود، کارکنانمی حاکم

 خود نترلی،ک خود شیوه به کردن وکار هدف نیتعی ها،گیری تصمیم در شرکت برای کارکنان تمایل با که آنجا از و.  شودمی سازمان کارکنان
 لذا اشند،ب آزاد خود کارهای انجام در و بگیرند عهده بر مسؤولیت دارند تمایل کارکنان کندمی پیدا ارتباط دیگران مراقبت بدون و مختاری

 موارد. دگیرنمی قرار ارزیابی مورد خودشان توسط افراد اساس این بر و می شود درونی کنترل نظام ایجاد باعث اطلاعات فناوری بکارگیری
 ازمانس کارکنان در توسعه و رشد و کنترلی خود افزایش موجب اطلاعات فناوری کارگیریه ب که است مطلب این دهنده نشان شده ذکر
 و تجربه تبادل برای سایت وب ای،طراحی رسانه ای،سواد رایانه :سوادزیر استشود.از جمله خرده مولفه های فناوری اطلاعات به شرح می

 (Hunt et al ,2018)مولفه و خرده مولفه ها با نتایج پژوهش هایآموزشی و اینترنت  ، های پلتفرم، سواد کار با دبیران. دیگر با عاتاطلا
 (Nasiri Saad Abadi ,2021 ), (Judaki et au , 2019 ), (Philips et al ,2019 ),  همسوست. 

 نتیجه گیری کلی
دانش آموزان  در یادگیری توانند میکه رهبران مدارس باورداشته باشند که چگونه  کند میتأکید ین نکته توسعة حرفه ا ی  معلمان اغلب بر ا

ورتر، خشنود تر و نوآورتر هستند و محصولات و  ای بهره که کارکنان حرفه دهد میو معلمان مدارس تغییر ایجاد کنند. تحقیقات نشان 
از  ها ازمانستر وجود دارد،  . هنگامی که یک نیروی کار توسعه یافتهکنند میناتوان ایجاد  خدمات را با کیفیت بالاتری نسبت به کارکنان

کارآمدی ببشتری برخوردار هستند.توسعه حرفهای به عنوان استفاده از فرصت های یادگیری رسمی و غیررسمی است که به تعمیق و گسترش 
. بنابراین توسعه حرفهای منابع انسانی و به کار گیری درست  کنیم میود، تعریف منجرش ها انگیزهصلاحیت حرفهای، از جمله دانش، باورها، 

و موسسات آموزشی، فنی و اقتصادی و کشاورزی و سایر علوم مستلزم تأمین نیروی انسانی کارآمد و ماهر آموزش دیده  ها سازماناز آن در 
 ها سازمان نولاومسابع انسانی آن نهفته است، و بدین سبب است که ای در بهبود و پرورش من است. تردیدی نیست که شکوفایی هر جامعه

ندگی . یکی از مفاهیمی که در راستای بالدارند میبا یاری متخصصان علوم رفتاری و منابع انسانی توجه خاصی را به پرورش کارکنان مبذول 
ه ای معلمان که به عنوان آموزش ضمن خدمت یا آموزش .به طور کلی توسعه حرفاستمنابع انسانی مطرح گردیده، توسعه حرفهای دبیران 

معلم شناخته می شود و جهت ارتقا توسعه معلمان در حیطه خاصی ارائه می گردد و چشم انداز نگاه سیاست گذاران را آشکار می سازد هرچند 
 .که در طی این فرایند معلم دریافت کننده است اما بهره وران نهایی دانش آموزان خواهند بود

 محدودیت های پژوهش
بودن زمان جمع آوری مطالب و اجرای آزمون ها ،چون زمان لازم است که افراد به پژوهشگر اعتماد کنند و به پرسش ها صادقانه  محدود- 

 پاسخ دهند.

 انجام تعدادی از مصاحبه ها در زمان کرونا به صورت غیر حضوری - 

 پیشنهادهای پژوهش
 است. ارائه شده زیرکاربردی و پژوهشی در رابطه با توسعه حرفه ای دبیران ذکر شده است که در  دهاینها،پیشحاصل شدهبراساس نتایج 
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 پیشنهادهای کاربردی
 ظامن مبتنی برمعیارهای آموزش وپرورش وزارت انسانی  منابع توانمندسازی و ایران پرورش و آموزش نظام کنونی شرایط در که آنجا از- 

 ارتقای و لاحاص تغییر، و کشور معلم تربیت نظام در نوآوری و تحول ایجاد   بنابراین است، شده گذارده فرهنگیان گاهدانش عهده رب اسلامی،
  های ظامن تحولات کردن رصد و انسانی  منابع مهارتهای و بینش دانش، گسترش و پژوهشی روحیه تقویت و آموزشی های  برنامه  و روشها
 نشگاهدا در گذاری سرمایه و برنامه ریزی ها به مدد آن به پرداختن و پرورش و آموزش و تربیتی علوم حوزه در علمی تحولات و معلم تربیت

 که باید مورد توجه قرار بگیرد. است پذیر امکان فرهنگیان
پژوهی طی کردن فرایند اقدام آنان است و معلم با ای های توسعه حرفهیکی از راهتوسط معلمان  زیرا پژوهی اقدامبرنامه ریزی برای انجام - 
کم حس خود کارآمدی، بالندگی، رشد ای خود، کمکند بلکه با تکرار این فرایندها در طول زندگی حرفهتنها مشکل دنیای عملش را حل مینه

  .کندای پیدا میو توسعه حرفه

 پیشنهادهای پژوهشی
 .و عملی انجام پژوهش با روش های ترکیبی آزمایشی در موقعیت کارگاهی  -
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