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 علمي تهيا يشغل تيعوامل مؤثر بر امن بندیشناسايي و رتبه

 AHPبا رويکرد  رانيا يها با تأکيد بر استقلال دانشگاه آزاد اسلامدانشگاه

 3کامران محمد خاني ،2محمد تقي ايماني ،1ميترا رضايي

 15/09/98تاریخ پذیرش:      153-180صص      12/03/98 دریافت:تاریخ 

 چکيده
است،  ختاریکه از لحاظ هدف کاربردی و از لحاظ روش اکتشافی کمی و از شاخه معادلات سا در این تحقیق

ر استقلال بها با تأکید علمی دانشگاه هیاتسعی بر آن است تا به ارائه مدل عوامل مؤثر بر امنیت شغلی اعضای 

 تاداناسش )ه موضوع پژوهدانشگاه آزاد اسلامی پرداخته شود. جامعه آماری در بخش کیفی را خبرگان آشنا ب

 برتر دانشگاه 10 استاداندهند. در انتخاب خبرگان جهت انجام مصاحبه دانشگاه در حوزه مورد مطالعه( تشکیل می

 انتخاب ریآما جامعه عنوان به 1396در سال  webometricsرتبه سایت  به توجه با آزاد کشور با اشباع نظری

اند که های آزاد سراسر کشور تشکیل دادهعلمی دانشگاه هیاتاعضای  ه همشدند. جامعه آماری در بخش کمی را 

ساده انتخاب  نفر به عنوان حجم نمونه و با روش تصادفی 384نفر بوده است که تعداد  30000ها بالغ بر تعداد آن

آن از  اییها در بخش کیفی مصاحبه و در بخش کمی پرسشنامه ساخت محقق است که روشدند. ابزار گردآوری داده

ای تحلیل ه است. برگرفت طریق تحلیل عاملی تأییدی، و پایایی آن با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ مورد تائید قرار

نند ستنباطی ماهای جمع آوری شده از آمار توصیفی مانند میانگین، انحراف معیار و فراوانی و همچنین آمار اداده

ت. نتایج به دست استفاده شده اس Lisrelو  Spssاستفاده از نرم افزارهای ضریب همبستگی و معادلات ساختاری با 

 ی به عنواندهد عوامل مالی، منابع انسانی، اجتماعی، سیاسی، فردی، ساختاری و مدیریتآمده از تحقیق نشان می

مل دهد به جز عامیها نشان عوامل دارای ارتباط با امنیت شغلی با تأکید بر استقلال دانشگاه شناسایی شد. آزمون

را نشان  ر عاملبررسی میانگین رتبه که اولویت هاجتماعی سایر عوامل بر امنیت شغلی اساتید تأثیرگذار است. 

و  85/4مقدار  دهد، گویای این است که عامل سیاسی اولین و بالاترین رتبه را دارد، میانگین رتبه عامل سیاسیمی

 ا بر امنیتیر رتأثتوان گفت که عامل سیاسی بیشترین یمین اساس بر ار است. های دیگبیشتر از میانگین رتبه عامل

ت و اولویت سوم اس 4.81شغلی دارد. بعد از عامل سیاسی، عامل مدیریتی قرار دارد که میانگین رتبه آن مقدار 

نظر میزان  از هالعامتوان گفت که اولویت یماست. بر این اساس  4.72مربوط به عامل ساختاری با میانگین رتبه 

اعی لی و اجتمی، مایر بر امنیت شغلی به ترتیب مربوط به عامل سیاسی، مدیریتی، ساختاری، فردی، منابع انسانتأث

 است.

 علمی، تحلیل محتوای کیفی. تهیاامنیت شغلی، استقلال دانشگاه، اعضای  ها:کليد واژه
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 مقدمه

های بزرگ و ممتاز، سعه و پویایی دانشگاهدهد که یکی از عوامل مهم در تونشان می تحقیقات

ترین سنتها بوده است. به عبارتی دیگر، یکی از دیرینهسازمانی و مدیریتی این دانشگاه استقلال

. ارتباط با جامعه و چگونگی برآورده ساختن نیازهای در استآن  استقلالهای آموزش عالی، 

اه، مستلزم برخورداری دانشگاه از آزادی علمی های دانشگحال تغییر آن و نیل به اهداف و رسالت

ها انتظار این است که دانشگاه ( Estermann et al, 2011: 14)است استقلالو عملی در سایه 

بتوانند به میزان قابل توجهی به رشد اقتصادی، آموزش، پژوهش، انتقال فرهنگ و به طور کلی به 

دون تقویت و اعطای اختیارات به جامعه جامعه یاری رسانند و این موضوع ب مشکلاتحل 

رسد. در آموزش عالی نیاز به این است که بسیاری از تصمیمات دانشگاهی غیر ممکن به نظر می

 نیز علمی و در نهایت دانشگاه استقلال هیات ت علمی اتخاذ شود، از این رو اتوسط اعضای هی

ان یک دانشگاه به نهادهای دولتی چرا که وابستگی اعضای هیات علمی و مدیر .بسیار مهم است

موجب خواهد شد تا کمتر به بررسی و حل مسائل بپردازند و بیشتر به دستورات دولتی توجه 

هاست که ممکن است به دلیل مخالفت یا عدم اجرای کرده و دلیل آن حفظ امنیت شغلی آن

 نقش شغلی امنیت  گران معتقدندبرخی دستورات دولت وی از کار برکنار گردد. چرا که پژوهش

 از مطلوبی حد (.Salimi et al., 2018: 270)دارد سازمانی و موفقیت کار جریان در مهمی بسیار

 بروز هایزمینه آن بر علاوه و شودتجربه اندوزی علمی می و کار یبازده افزایش باعث امنیت،

 می کند؛ فراهم نیز را میبازده عل حداکثر به برای رسیدن امکانات از استفاده و نوآوری و خلاقیت

 Vahidi)آوردبه همراه می جامعه منافعی و سازمان برای بر کارکنان علاوه شغلی امنیت تأمین لذا

et al., 2011: 90 .)خبری سازمان در شغلی یتهدیدکننده عوامل وجود از نباید شغلی امنیت در 

 داشته وجود شغلی یزمینه در مانع بر نبودن مبنی احساسی فرد ذهن در بایستی بلکه باشد،

 خود شغلی یاز آینده فرد موارد، این فقدان صورت در (.Turkzadeh et al., 2014: 136)باشد

 انجامدمی افراد نگرانی به ی شغلیزمینه در که مواردی از یکی. داشت خواهد نگرانی و هراس

 هافرصت البته و هاینگران تهدیدها، یک سری با تغییری هر که چرا است؛ سازمانی تغییرات

ها دخالت های مختلف در امور دانشگاهها به شیوهدولت (.Kiomarsi, 2013: 3)است همراه

کنند. یک شیوه رایج عبارت است از استفاده از اختیار قانونی خود. شیوه دیگر که بیشتر در می
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هاست. ها به آندانشگاهاروپا و آمریکا رایج است استفاده از اقتدار مالی خود و وابستگی مالی 

های دانشگاه .شده است شیوه دیگر که دخالت صریح است بیشتر در کشورهای آسیایی مشاهده

غرب از آغاز تا حدود یک قرن پیش عمدتاً با حمایت مالی کلیساها، بازرگانان و افراد خیر به 

ها حامی مالی دانشگاه هااما مشخصاً از جنگ جهانی دوم به بعد دولت ؛اندحیات خود ادامه داده

شدند که در  مندعلاقهها ها شد و دولتهای مالی دولتی سبب گسترش دانشگاهشدند. حمایت

ها همانند اداره ای با اداره آنها در سطح گسترده، اما دانشگاهکنند ها دخالت امور داخلی دانشگاه

ایی منتخب از سوی دولت ها و معیارهای کارهای دولتی یا خدمات عمومی باهدفدبیرستان

در ایران از اواسط قرن نوزدهم مؤسسات آموزش عالی به سبک غربی در کنار  کردند .مخالفت 

های درونی سنت تحولاتکه این مؤسسات از متن  آنجا مدارس سنتی احداث گردیدند. از

د نیامدند ها به وجوتعلیمی و تحقیقی این جامعه و در بستری از سیر تکاملی و توسعه این سنت

 :Razaq Marandi et al., 2013زا بودند )ای درونهای هنجاری قوی و نظام حرفهفاقد ریشه

146.) 

ت به دولتی در درون دول چنین این مؤسسات به علت فقدان یا ضعف نهادهای رقیب غیر هم

قلال و است شدها همواره نگاه ابزاری باوجود آمدند. این عوامل سبب شد که نگاه دولت به دانشگاه

 .اشدها و بیم و امیدهایی همراه بمدارس سنتی، پیوسته با فراز و نشیب استقلال خلافها آن

توان از سؤالی که اتزیونی مطرح کرده های اجتماعی میدر سازمان استقلالجود برای بررسی 

رند صمیم بگیتوانند درباره روش کار خود تاست استفاده کرد: تا چه اندازه بازیگران اجتماعی می

 ها انتخـاب نشـدهها مجبور به پی گیری روش کاری هسـتند کـه توسـط آنو تـا چـه اندازه آن

ها لیتام فعاتوانایی انج استقلالهاروی نیز تقریباً نظر مشابهی دارد و معتقد است که  ؟اسـت

توان روی را می هادانشگاه استقلال میزان .اسـتبدون کسب اجازه از یک مرجـع کنتـرل کننـده 

یابد؛ زیرا تفویض پذیری افزایش میولیتو، مساستقلالیک طیف ارزیابی کرد. عموماً با اعطای 

خ گوئی ها را در پی دارد و نیز پاسها و اختیارات، انزوا و انفعال افراد و سازمانولیتونکردن مس

 (.Farasatkhah, 1392: 28دهد )ها را کاهش میآن
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پذیری، پاسخگویی ولیتوها سیاستی اصولی برای افزایش مسبه دانشگاه استقلالبنابراین اعطای  

نکردن آن به  واقعی دانشگاه و تبدیل استقلالاما پاسداری از  ؛هاستو ایجاد ثبات در دانشگاه

در قرن  .شودسازمانی متمرکز، به جای نظام آموزش عالی غیرمتمرکز، به آسانی فراهم نمی

ها و کارکردهایی که جامعه از این ها، برای تحقق رسالتزایش نقش دانشگاهبیستم و یکم با اف

ها بایست از حداکثر توان و ظرفیت دانشگاه استفاده نمود. بدون شک دانشگاهنهاد انتظار دارد می

مختلف  هایبخشدر  استقلالبرای استفاده حداکثری از توان و ظرفیت خود، نیازمند داشتن 

نمودن  ها را در مسیر برآوردهدی خود هستند. از طرفی عوامل بیرونی، دانشگاهمأموریتی و کارکر

ها انتصاب و عزل که یکی از این چالش می کنند های مختلفی مواجه مورد نظر با چالش استقلال

که معمولاً از طرف دولت صورت گرفته و به دلیل عدم است  هاهای مدیریتی و... دانشگاهدر سمت

باید تن به تصمیمات دولت  (هامنتصبین یا عزل شده)ها افراد مورد نظریل دانشگاهاستقلال کام

 جمله از توانمی نیز را شغلی امنیت ها خواهد شد.داده که این امر باعث کاهش امنیت شغلی آن

 انرژی از بخشی و کندمی مشغول خود را به هاسازمان کارکنان انرژی و افکار که دانست مسائلی

 سطح به زمینه این در کارکنان که صورتی در. گرددمسئله می این صرف سازمان فکری و روانی

-می قرار سازمان اختیار در را خود جسمی و فکری توان یابند، خاطر دست آسودگی از مطلوبی

 (.Bafrani, 2008: 50شود )می انسانی هایتنش گرفتار کمتر سازمان نیز و دهند

 شغل به یابیدست فقدان و شغل دست دادن از شغلی، تغییرات چون موضوعاتی شغلی امنیت در

 شغلی ثبات از افراد که صورت بدین (.Rahmani et al., 2010: 60است ) گنجانده شده مناسب

 را وی شغل ناپذیر،توجیه ایبهانه به مقامات که باشند منتظر آن هر و اطمینان نداشته خود

های اساسی کارکنان سازمان است که قسمت از دغدغه امنیت شغلی یکیهمچنین . سلب کنند

آفرین ها مشکلشود و گاهی اوقات برای سازمانزیادی از انرژی روانی کارکنان صرف آن می

رسمی و دائم تداعی  شد استخداماست. در گذشته، وقتی بحث امنیت شغلی مطرح می

ماعی گره خورده است، امنیت گردید؛ ولی در دنیای امروز که امنیت شغلی با امنیت اجتمی

شغلی از دیدگاه نوینی مورد توجه است و آن توجه به امنیت شغلی از طریق تواناسازی و پرورش 

 وریبهره تواندمیفراوانی بر روی کارکنان سازمان بوده و  تاثیردارای  است. امنیت شغلی هاانسان

 فرد ادراک و احساس یعنی است؛ ذهنی ایپدیده شغلی امنیت . احساسکارکنان را افزایش دهد
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 محیط کاری در است ممکن گاهی .زندمی رقم او برای را شغلی امنیت فقدان یا که امنیت است

 ایعوامل تهدیدکننده یا کند، خطر احساس فرد اما باشد نداشته وجود ایتهدیدکننده عوامل

اهمیت  افزایش به جهتو با اخیر هایدهه در .نکند خطر احساس فرد ولی باشد داشته وجود

 .Acaray and Abdülkadir,2015: 473)) سازمان در خصوص بینش و مدیریتی مطالعات

 پيشينه پژوهش
ها، ترین آنهایی صورت گرفت است که در مهمخصوص بحث استقلال دانشگاهی پژوهش در

گان بر( شکاف استقلال دانشگاهی از دیدگاه خAghtabar et al., 2016همکاران )آقاتبار و 

یج ند. نتاداد دانشگاهی را در دانشگاه علوم پزشکی بابل و صنعتی نوشیروانی مورد مطالعه قرار

دو  وجود شکاف بین وضع موجود و مطلوب تمامی ابعاد استقلال دانشگاهی در نشان داد 

در جستجوی  و دانشگاهداین  ای است کهدانشگاه، بیانگر این است که استقلال دانشگاهی مطالبه

ها و ادراک خلأ های استقلال دانشگاهی در این دانشگاهآن هستند. گرایش به کسب مؤلفه

ریزی برای کاهش یا رفع شکاف موجود، یافتگی است. برنامهتوسعه دهنده تمایل بهموجود، نشان

 تنها راه دستیابی به استقلال دانشگاهی مطلوب است.

بندی شگاهی در رتبهش عوامل استقلال دانای با عنوان نقدر مقاله( Asadi, 2016) یاسد

قلال رو و استل مالی، استقلال در تأمین نیازآنجاکه عوامل استقلاهای اروپایی بیان داشت دانشگاه

ی هاژوهشهای اروپایی هستند، نیاز به پبندی دانشگاههای مناسبی جهت رتبهعلمی نشانگر

ن در آسنجی های اروپایی و امکانگاهبندی دانشبیشتر جهت تدوین شاخص مشابهی در رتبه

 .شودهای ایرانی احساس میدانشگاه

ای با عنوان جایگاه تمرکزگرایی و استقلال دانشگاهی در ( در مقالهAsadi, 2016اسدی )

المللی سازی نظام آموزش المللی سازی نظام آموزش عالی ایران بیان داشت که گرچه بینبین

گردد و تعاملات بین دایی و تقویت استقلال دانشگاهی تسهیل میعالی ایران از طریق تمرکزز

سازد، اما وجود المللی را متحقق میها و مؤسسات آموزش عالی در فضای رقابت بیندانشگاه

ها به سمت گذاری دانشگاهشود تا سیاستسازوکارها و قوانین نظارتی دقیق و شفاف باعث می
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تمرکززدایی از قدرت و واگذاری اختیارات در راستای حفظ  خود اصلاحی و تعادل پیش برود، چرا

و تقویت استقلال دانشگاهی بدون نظارت قانونی شفاف و پاسخگو کردن مؤسسات آموزش عالی 

 .بوددر سطوح خُرد دانشگاهی، فساد آور خواهد 

ها، اهاستقلال دانشگای با عنوان ( در مقالهHosseinpour et al., 2016همکاران )حسین پور و 

شور کها و مؤسسات آموزش عالی اصول، عوامل مؤثر و راهکارهای دستیابی به آن در دانشگاه

های توسعه های کلی برنامهساله و سیاست 20انداز بیان داشت آموزش عالی در سند چشم

 فناوری، وها در لایحه اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات کشور، استقلال دانشگاه

ل ر استقلاها و مؤسسات آموزش عالی، ابعاد و عوامل مؤثر بصول استقلال دانشگاهی در دانشگاها

گاهی در ها و مؤسسات آموزش عالی، راهکارهای دستیابی به استقلال دانشدانشگاهی در دانشگاه

 .گیری ارائه شدبندی و نتیجهها و مؤسسات آموزش عالی کشور و جمعدانشگاه

ای ( در پژوهشی با عنوان بررسی مقایسه ,.2015Fathollahi et alکاران )همو  1فتح الهی 

های پنج ساله بخش آموزش تغییرات ساختاری و کارکردی استقلال نظام دانشگاهی در برنامه

 که است شده ارائه های تحقیق در هشت بخشیافته عالی پس از آن انقلاب اسلامی ایران

 خبرگان موضوعی، با مصاحبه و محتوا تحلیل از حاصل هاییافته همانند مواردی دربرگیرنده

 نهایت در و کارکردی و ساختاری تغییرات سیر کارکردی، و ساختاری منفی و مثبت پیامدهای

 تعاملات ساختاری و کارکردی است.

ها در ( استقلال مدیران آموزشی را مورد مطالعه قرار دادند. آن 2018Wang,  &Lu )2لا و وانگ

های سازمان را بررسی کردند. کاری مدیران، استقلال هیئت مدیره و نوآوریطالعه محافظهاین م

ها کاری کمتر و نوآوریهای آموزشی محافظهنتایج مطالعه نشان داد که با استقلال بیشتر سازمان

 یابد.افزایش می

                                                           
1. Fathollahi 
2. Lu and Wang 
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این بیان داشتند ای با عنوان استقلال دانشگاهی در اکر( در مقاله ,2017Opestian)1اوپستیان

توجه به تأمین مالی و توسعه کارهای علمی و پژوهشی باعث خواهد شد تا استقلال دانشگاهی 

 رشد یابد.

های استقلال دانشگاهی بیان ای با عنوان چالش( در مقالهRilly et al,.و همکاران ) 2ریلی 

ناسب و دخالت دولت در نبود منابع مالی م وابستگی به قوانین کشور، داشتند که دخالت دولت،

 ها باعث خواهد شد تا استقلال دانشگاهی با چالش مواجه گردد.استخدام

ای با عنوان استقلال دانشگاهی جهت بهبود خروجی آموزش ( در مقاله  ,2016Routezi)3روتزن 

تأمین سرمایه باعث خواهد شد تا  الزامات محیط کار، بیان داشتند که توجه به مباحث پژوهشی،

 ستقلال دانشگاهی افزایش یابد.ا

( تأثیرات عدم امنیت شغلی را بر عملکرد   ,2015Chirumbolo and Areni)4پیرومولو و آرمی

شغلی مورد مطالعه قرار دادند. نتایج مطالعه نشان داد که با کاهش امنیت شغلی مدیران مورد 

تایج نشان داد که سلامت چنین ن یابد. همها به شدت کاهش میمطالعه، عملکرد و کارایی آن

 روانی مدیران هم متأثر از امنیت شغلی است.

ای با عنوان تحلیل استقلال دانشگاهی در کشور ( در مقاله  ,2014King & Hsu)5کینگ و هسو

های تیم بابی به مزیت رقابتی، دست تایوان بیان داشتند که توجه بهبود تحقیقات علمی،

های انتخابی توسط خود دانشگاه باعث خواهد شد تا سیاست توجه به تأمین مالی و خودگران،

 استقلال دانشگاهی تا حد زیادی در کشور تایوان صورت پذیرد.

ای با عنوان استقلال دانشگاهی با تأکید بر ساختار دانشگاهی بیان ( در مقاله ,2014Jana)6جانا 

 لال دانشگاهی بیشتر گردد.شد که استقداشتند که توجه به ساختارهای پژوهشی باعث خواهد 

                                                           
1. Opestian 
2. Rilly 
3. Routezi 
4. Chirumbolo and Areni 
5. King & Hsu 
6. Jana 
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ای با عنوان استقلال دانشگاهی و تغییرات سازمانی بیان ( در مقاله ,2014Moisen) 1مویسن 

ایجاد ساختارهای متناسب با  گذاری توسط خود دانشگاه،قانون داشت که عدم تمرکز در مدیریت،

 دانشگاهی نیز تحقق یابد. در بلندمدت باعث خواهد شد که با تغییرات سازمانی استقلال دانشگاه

ای با عنوان استقلال دانشگاهی و آزادی دانشگاهی بیان داشتند ( در مقاله ,2014Grouz)2گروز

استخدام متناسب با نیاز باعث خواهد شد تا استقلال  تأمین مالی، ایجاد ساختارهای خودگردان،

 دانشگاهی بیشتر گردد.

 در مهمی املع کارکنان شغلی ن داشت که امنیتتوان بیاتوجه به تحقیقات بررسی شده می

 اثرگذار شغلی نیتام بر که را عواملی تعیین و گرددمی محسوب( آزاد دانشگاه) دانشگاه موفقیت

 هزمین در تواندیم مطالعه این نتایج. گردد واقع مفید دانشگاه کل عملکرد برای تواندمی است

 حتی و شغلی نیتام بر مؤثر عوامل به مربوط هایهزمین و زمینه این در که محققانی برای علمی

 زمینه در را جدیدی ابعاد و بوده مفید بسیار کنندمی تحقیق علمی،هیئت اعضای شغلی رضایت

 هم چنین. سازد روشن هاآن برای آزاد دانشگاه داشتن استقلال عدم یا و وابستگی میزان و عدم

 دانشگاه بخصوص و هاسازمان و نهادها مسوولان رایب تواندمی مطالعه نتایج کاربردی زمینه در

 داساتی شغلی امنیت افزایش یبرا بهتری هایریزیبرنامه بتوانند که باشد داشته شفافی پیام آزاد

 اند از:بارتعباشند و در این مورد دو سؤال پژوهشی مطرح است که  داشته خود علمیهیات و

زاد ها با تأکید بر استقلال دانشگاه آعلمی دانشگاهیات : عوامل مؤثر بر امنیت شغلی هسؤال اول

 اند؟کدم

ها با تأکید بر استقلال علمی دانشگاهبندی عوامل مؤثر بر امنیت شغلی هیات : رتبهسؤال دوم

 چگونه است؟ دانشگاه آزاد

 روش پژوهش

فی از نوع پژوهش حاضر از نظر نحوه گردآوری اطلاعـات، میـدانی، از لحاظ نحوه اجرا توصی

جامعه آماری این پژوهش را اعضای هیات   .ای و کاربردی استپیمایشی و از لحاظ هـدف، توسعه

                                                           
1. Moisen 
2. Grouz 
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نفر  10به صورت هدفمند  که تشکیل دادند 1396دانشگاه برتر دانشگاه آزاد در سال  10علمی 

خت عوامل که ابتدا با یک مصاحبه نیمه ساختار یافته با اعضای حجم نمونه به شنا انتخاب شدند؛

که با استفاده از رویکرد تحلیل  مؤثر بر امنیت شغلی با تأکید بر استقلال دانشگاهی پرداخته شد

ها مقایسات زوجی از آنو سپس در قالب یک پرسشنامه بوده است  Maxquda افزارمحتوا و نرم

یل سلسله خواسته شد تا وزن هر یک از موارد شناسایی شده را تعیین و با تکنیک فرآیند تحل

افزار مورد بندی شدند که در این بخش نرمعوامل شناسایی شده از نظر اهمیت اولویت مراتبی

 است. Expert Choice  نظر

گیری چندمنظوره است که اولین تصمیمترین فنون یکی از معروف فرایند تحلیل سلسله مراتبی

گردید. این روش در هنگامی که  ابداع 1970عراقی الاصل در دهه  1بار توسط توماس. ال. ساعتی

تواند استفاده گردد. گیری رو به روست میار تصمیمگیری با چند گزینه رقیب و معیعمل تصمیم

گیری بر مقایسات توانند کمیّ و کیفی باشند. اساس این روش تصمیممعیارهای مطرح شده می

کند. ب تصمیم، آغاز میگیرنده با فراهم آوردن درخت سلسله مراتزوجی نهفته است. تصمیم

ارزیابی در تصمیم را  های رقیب مورددرخت سلسله مراتب تصمیم، عوامل مورد مقایسه و گزینه

گیرد. این مقایسات وزن هر یک از دهد. سپس یک سری مقایسات زوجی انجام مینشان می

2سازد. در نهایت منطقهای رقیب مشخص میفاکتورها را در راستای گزینه
 AHP  ای گونهبه

 سازد که تصمیم بهینه حاصل آید.های حاصل از مقایسات زوجی را با همدیگر تلفیق میماتریس

 مراحل انجام روش فوق به شرح زیر است:

 طراحي پرسشنامه خبره
 شود.های شناسایی شده استفاده میبرای تهیه پرسشنامه خبره از شاخص

                                                           
1 Tomas L Satty 
2 Analytic Hierarchy Process 
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 تعيين وزن معيارها
ه ست یا مقایسپرسشنامه خبره نخ دهند.ارهای اصلی تشکیل میسطح اول سلسله مراتب را معی

 د.پرداززوجی معیارهای اصلی بر اساس هدف به تعیین اولویت هر یک از معیارهای اصلی می

 
 (1)فرمول 

 

 ها بر اساس معيارهامقايسه زوجي گزينه

ی بر اساس هر ها به صورت زوجپس از تعیین وزن هر یک از معیارها در گام بعدی باید گزینه

 شوند.ها به ماتریس مقایسه زوجی منتقل میبعد انجام مقایسات زوجی داده معیار مقایسه شوند.

 
 

 (2)فرمول 

 
 

شود که نظرات اعضای گروه از درجه اهمیت یکسانی برخوردار از این رابطه زمانی استفاده می

 باشند.

 
 (3)فرمول 

 
 

ه نظر هر یک از اعضا ممکن است دارای ضریب اولویت شود کاز این رابطه زمانی استفاده می

 ای باشد.ویژه

 
 (4)فرمول 

 
 

 نداشته باشد. شود که تصمیم گیر توان تعیین اهمیت نظرات رااز این رابطه زمانی استفاده می
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 (5)فرمول 

 تعيين اولويت

هر گزینه بر شود که سپس وزن سازی استفاده میاز نرمال گام بعدی تعیین اولویت است که

 دست خواهد آمد. اساس معیار مورد نظر به

 
 (6)فرمول 

 

 های زوجيمحاسبه سازگاری مقايسه

را در وزن   برای محاسبه نرخ ناسازگاری یک سلسله مراتبی شاخص ناسازگاری هر ماتریس 

آوریم. هم چنین وزن عناصر را ها را به دست میضرب کرده  و حاصل جمع آنش مربوطعنصر 

کنیم. حاصل تقسیم نرخ گذاری مینام کرده و مجموعشان را های مربوط ضربماتریس در

 دهد.ناسازگاری سلسله مراتبی را می

CIشاخص ناسازگاری : 

CRنسبت ناسازگاری : 

 (7)فرمول 
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یفی به مه کدر بعد تجزیه و تحلیل کیفی با استفاده از مصاحبه نیمه ساختاریافته و پرسش نا

 یعلم ت هیا یشغل تیارائه مدل عوامل موثر بر امنترین معیارهای مدل  مهممنظور شناسایی 

کردی از روی حتوااز تحلیل محتوا استفاده شد. تحلیل م بر استقلال دانشگاه دیدانشگاه ها با تأک

 ز موضوعقی اها برخوردار است. این رویکرد خاص عمدتاً ناشی از نحوه تلخاص برای تحلیل داده

بر از و معت باشد. تحلیل محتوا را تکنیکی پژوهشی برای استنباط تکرارپذیرمی )محتوا(تحلیل

معرفی  وهشیاند. کریپندورف تحلیل محتوا را تکنیکی پژها تعریف کردهها در مورد متن آنداده

رود. او یمکار ه ها بها در مورد متن آنو معتبر از داده منظور استنباط تکرارپذیره می کند که ب

تصویر  های پژوهشی فراهم آوردن شناخت، بینشی نو،این تحلیل را همانند سایر تکنیکهدف 

 داند که مشتمل بر سه مرحله عمده به شرح زیر است:واقعیت و راهنمای عمل می

 1کدگذاری بازمرحله اول: 

 2بازخوانی مکرر متون

 3وری در کشف اطلاعاتغوطه

 4کدگذاری محوری مرحله دوم:

 یم شناسایی شدهکددهی به مفاه

 پذیری استخراجانعطاف

 5هاکدگذاری مجدد یافته

 هاسازی بیشتر یافتهثبت نقطه نظرات کلیدی جهت شفاف

 6انتخاب کدها مرحله سوم:

 سازی معانیتجمیع و شفاف

 هابندی یافتهگروه

                                                           
1 Open Coding 
2 Reading and Reading 
3 Data Immersion 
4 Axial Coding 
5 Recod Coding Decision 
6 Selection Coding 
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 های متضادتشخيص يافته

 کشف نقوص اطلاعاتي

لیل ش تحها براساس روها، تحلیل دادهوری دادهآبر این اساس در تحقیق پیش رو، پس از جمع

، اری بازکدگذ زمان انجام شد. به این منظور ابتدا بازخوانی مکرر هر متن جهت محتوا بصورت هم

اظ ز لحاجملات و مفاهیم اصلی استخراج و بصورت کد ثبت گردید. در مرحله بعد کدهایی که 

با  مزمانت کدگذاری محوری صورت پذیرفت. هبندی و در نهایبودند دستهمفهومی با هم مشابه 

ب کدها نتخااهای نو نیز ثبت و منظم گردید و ها، پیشنهادها و ایدهاستخراج و مقایسه دیدگاه

اج ستخراها براساس کدهای از گروه مرحله بعد تجمیع نتایج مربوط به هریک در صورت گرفت.

سی اج گردید. در این بخش به بررکننده در آن گروه استخرهای افراد شرکتشده مصاحبه

نفر از  10ای با های شناسایی شده پرداخته شد که ابتدا طی مصاحبهها و زیر مقولهمقوله

هایی ها و زیر مقولهخبرگان دانشگاهی در حوزه امنیت شغلی و استقلال دانشگاهی مقوله

 .ستندهبه شرح زیر شناسایی شدند که به صورت کدگذاری باز و محوری انجام گرفت و نتایج 

 در استقلال دانشگاهی های شناسایی شدهها و زیر مقولهمقوله: 1جدول 

 کد محوری کدگذاری باز هامقوله رديف

 

1 
 

 مالی

 ن بهتأمین منابع مالی متنوع و وابسته نبودآزادی عمل در 

 درامدهای متعارف دانشجویی در بلند مدت
 منابع مالی متنوع

 یدانشگاه بودجه ویباختیار تعیین و تص
اختیار تعیین 

 بودجه

و  ی مردمیهااختیار جذب منابع مالی حاصل از مشارکت

 های کارآفرینسازمان

کارآفرینی و 

 مشارکت مردمی

صی اختیار نگهداری درآمد مازاد حاصل از درآمدهای اختصا

 و نحوه هزینه کرد آن دانشگاه

درامد  اندازپس

 مازاد

وام ا و تسهیلات نقدی و غیر نقدی از اختیار دریافت 

 ی دولتی و خصوصی کشورهابانک

وام و  افتیدر

 تسهیلات

 اختیار جذب دانشجویان خارجی از کشورهای توسعه یافته
جذب دانشجویان 

 خارجی
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ی استادان و پژوهش یهاطرح یسازیتجار اختیار

 دانشجویان و حفظ مالکیت مادی و معنوی آن

 یسازیتجار

 یپژوهش یهاطرح

و  به عنوان مشاور یدانشگاه یهاشرکت سیتأساختیار 

 فعالیت در بخش صنعت و خدمات

 سیتأس

 یهاشرکت

 دانشگاهی

ی کارآفرینی به صورت مستقل و هاطرحاختیار ایجاد 

 خودگردان

 یهاطرح ایجاد

 کارآفرینی

2 

مدیریت 

منابع 

 انسانی

 و حفظ متخدااس ی جذب،هاروشگیری بر اختیار تصمیم

 اساتید

جذب و استخدام 

 مستقل

حقوق و  رداختپمیزان و نحوه  گیری بر رویاختیار تصمیم

 ی استادانمزایا

تعیین حق و 

 حقوق

 اختیار عزل و انتقال اساتید از دانشگاه
اختیار عزل و 

 انتقال

 و جانشین پروری ارتقاء یهاهیگیری بر رواختیار تصمیم

 گاهاستادان در دانش

اختیار ارتقا و 

 جانشین پروری

3 

 اجتماعی

 

 

 

 

 جذب شده گیری بر روی تعداد دانشجویاناختیار تصمیم
اختیار در تعداد 

 جذب دانشجویان

 هیاختیار انتخاب و پذیرش دانشجویان با صلاحدید دانشگا
اختیار در پذیرش 

 دانشجویان

ر دن ی ارائه شده به دانشجویاهاآموزشاختیار ارزیابی 

 سطح جامعه

ی ابیارز

ی هاآموزش

 دانشجوئی

جذب  برای تحصیلی یهارشته و تعیین یزیربرنامهاختیار 

 دانشجویان

ی زیربرنامه

ی هارشته

 تحصیلی

 سیاسی 4

ی برای اداره سازماندرون مقرراتاختیار تدوین قوانین و 

 نمودن دانشگاه

تدوین قوانین 

 یسازماندرون

 امناتعیین هیات  هیات امناخارج از دانشگاه در  یضااختیار انتخاب اع

 دانشگاه استیراختیار عزل و نصب 
تعیین ریاست 

 دانشگاه

 فردی 5
 علمی در تدریس، اداره هیات اختیار آزادی برای اعضای

 و مباحث علمی کلاس

اختیار نحوه 

 تدریس
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 انسانی، منابع مدیریت مقوله اصلی یعنی )مالی، 7توان بیان داشت که با توجه به جدول فوق می

ی خبرگان شناسایی شدند که هر هاساختاری و مدیریتی( از مصاحبه فردی، سیاسی، اجتماعی،

های نوین تدوین شیوه استادان  درافزایش اختیارات 

 تدریس

زایش اختیار اف

 استادان

ی فردی در هاتیخلاق ها واختیار استفاده از و نوآوری

 ی پژوهشیهاطرحتدریس دروس و 

ی و نوآورتوجه به 

 خلاقیت

 یعلم یهاتوسعه طرحکاهش و یا  اختیار
ی هاطرحتوجه به 

 علمی

ی های علمآکادمیک و کسب رتبه لاتیادامه تحصاختیار 

 توسط اساتید

ت تحصیلا

 آکادمیک استادان

 ساختاری 6

هی و دانشگا یادار تشکیلاتساختار و  یبازنگر اریاخت

 تدوین ساختار نوین

تدوین ساختار 

 مناسب

رح ی ساختاری در روابط و شریپذانعطافاختیار افزایش 

 وظایف کاری

ی ریپذانعطاف

 ساختاری

 محوری پژوهش اختیار پژوهش محور ن کردن ساختار سازمانی دانشگاه

 دانشگاه دولت در ساختار کلان ینقش نظارتاختیار کاهش 
کاهش نظارت 

 دولت

 مدیریتی 7

اختیار ایجاد فضای علمی مناسب در انتخاب موضوعات 

 علمی و پژوهشی

فضای علمی 

 مناسب

 یریگاختیار تقویت بنیه علمی تحقیقات باوجود کناره

 سیاسی ینظرهابرخی نیروهای علمی ناشی از اختلاف
 تقویت بنیه علمی

علمی  یهاتیاختیار انتشار نتایج به دست آمده از فعال

 غیرعلمی ملاحظاتو  هاتیبدون محدود

کاربردی نمودن 

 ی علمیهاتیفعال

 یهاعلمی از نگرش یهاتیاختیار عدم تأثیرپذیری فعال

 سیاسی برخی مدیران

آزادی از 

ی هانگرش

 سیاسی

 مدیران دانشگاهی یتوسط جامعه دانشگاه یتیریمد یاهپست یتصداختیار 

 یرقابت یفضا یندر دانشگاه و عدالت سازما یرقابت یفضا جادیااختیار 
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کد محوری شناسایی  یک از مفاهیم باز ابتدا تدوین و در نهایت با توجه به مفهوم اصلی عبارت،

هستند و در جایگاه خود قرار گرفتند شده که همان زیر مقوله هر طبقه از مقولات تعیین شده 

 استادان مؤثر واقع گردند که همهتوانند بر استقلال دانشگاهی جهت تأمین امنیت شغلی که می

عوامل فوق با توجه به توضیحاتی که در خصوص مقولات و زیر مقولات ارائه شد در قالب یک 

 مدل مفهومی پیشنهادی ارائه شد که به شرح شکل زیر است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 مدل مفهومی پیشنهادی: 1شکل 

 های پژوهشيافته

 افزاربا استفاده از نرم دانشگاهی استقلال به توجه با شغلی امنیت بر مؤثر عواملاهمیت  درجه

Expert Choice  .2گانه مؤثر بر امنیت شغلی در جدول  7های های اولیه عاملوزنمشخص شد 

 امنیت شغلی با توجه به ؤثر برعوامل م

 استقلال دانشگاهی

 مدیریت اجتماعی سیاسی فردی ساختاری مدیریتی
 منابع
 انسانی

 مالی

 مالی منابع-1

 متنوع

 ختیارا-2

 بودجه تعیین

 کارآفرینی-3

 مشارکت و

 مردمی

 اندازپس-4

 مازاد درآمد

 دریافت-5

 و وام

 تسهیلات

 جذب-6

 دانشجویان

 خارجی

7-

 سازیتجاری

 هایطرح

 پژوهشی

 تأسیس-8

 هایشرکت

 دانشگاهی

 ایجاد-9

 هایطرح

 کارآفرینی

 تدوین-1

 ساختار

 مناسب

2-

پذیانعطاف

 ری

 ساختاری

 پژوهش-3

 محوری

 کاهش-4

 نظارت

 دولت

 فضای-1

 علمی

 مناسب

 تقویت-2

 علمی بنیه

 کاربردی-3

 نمودن

 هایفعالیت

 علمی

 از آزادی-4

 هاینگرش

 سیاسی

 مدیران-5

 نشگاهیدا

 فضای-6

 رقابتی

 اختیار-1

 نحوه

 تدریس

 افزایش-2

 اختیارات

 اساتید

 به توجه-3

 و نوآوری

 خلاقیت

 به توجه-4

 هایطرح

 علمی

5-

 تحصیلات

 آکادمیک

 اساتید

 تدوین-1

 قوانین

سازمدرون

 انی

 تعیین-2

 امناء هیئت

 تعیین-3

 ریاست

 دانشگاه

 در اختیار-1

 جذب تعداد

 دانشجویان

 در اختیار-2

 پذیرش

 دانشجویان

 ارزیابی-3

 هایآموزش

 دانشجوئی

 ریزیبرنامه-4

 هایرشته

 تحصیلی

 و جذب-1

 استخدام

 مستقل

 تعیین-2

 وحقوقحق

 اختیار-3

 و عزل

 انتقال

 اختیار-4

 و ارتقا

 جانشین

 پروری
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با توجه به  هازیر شاخص آمده برای دست به هایوزننیز  3جدول در  است و شده داده نشان

توان بیان داشت که که در این خصوص می ارائه شده است گانه 7 هایزیرگروهپاسخ خبرگان در 

( بیشترین اهمیت را در بین 0.315های شناسایی شده عامل مالی با وزن نسبی )در بین عامل

( کمترین اهمیت را به خود 0.121سایر عوامل داشته است و عامل فردی با وزن نسبی )

منابع  شت که در بعد عامل مالی،توان بیان داها میدر خصوص شاخص اختصاص داده است.

اختیار عزل و انتقال با وزن  در بعد مدیریت منابع انسانی، (،0.366متنوع مالی با وزن نسبی )

در بعد  (،0.233اختیار جذب تعداد دانشجویان با وزن نسبی ) در بعد اجتماعی، (،0.231) ینسب

اختیار نحوه تدریس با وزن  فردی، در بعد (،0.381تعیین ریاست دانشگاه با وزن نسبی ) سیاسی،

( و در بعد 0.267با وزن نسبی ) پذیری ساختاری،انعطاف در بعد ساختاری، (،0.217نسبی )

بیشترین اولویت و اهمیت در ( دارای 0.326تقویت بنیه علمی وزن نسبی ) مدیریتی،

های عوامل و شاخصاند که با توجه به این که نرخ ناسازگاری همه  های مورد بررسی بودهشاخص

توان بیان داشت نرخ ناسازگاری مناسب بوده و همه بوده است می 0.10شناسایی شده کمتر از 

 های شناسایی شده دارای سازگاری کامل با یکدیگر هستند.عوامل و شاخص

 بر امنیت شغلی با تأکید بر استقلال دانشگاهی مؤثر هایعامل وزن: 2جدول 

 هاوزن عامل هاعامل

 0.315 اليم

 0.287 منابع انساني

 0.181 اجتماعي

 0.217 سياسي

 0.121 فردی

 0.198 ساختاری

 0.211 مديريتي

 0.067نرخ ناسازگاری:
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 هابندی اولیه شاخصرتبه: 3جدول 

 هاوزن شاخص مالي

 0.266 منابع مالي متنوع

 0.215 اختيار تعيين بودجه

 0.218 کارآفريني و مشارکت مردمي

 0.164 درامد مازاد اندازسپ

 0.187 وام و تسهيلات افتيدر

 0.190 جذب دانشجويان خارجي

 0.165 يپژوهش یهاطرح یسازیتجار

 0.155 دانشگاهي یهاشرکت سيتأس

 0.109 کارآفريني یهاطرح ايجاد

 0.032نرخ ناسازگاری:
 هاوزن شاخص منابع انساني

 0.213 جذب و استخدام مستقل

 0.177 وحقوقحق تعيين

 0.231 اختيار عزل و انتقال

 0.217 اختيار ارتقا و جانشين پروری

 0.0390نرخ ناسازگاری:
 هاوزن شاخص اجتماعي

 0.233 اختيار در تعداد جذب دانشجويان

 0.213 اختيار در پذيرش دانشجويان

 0.189 ی دانشجوئيهاآموزشي ابيارز

 0.103 ی تحصيليهارشتهی زيربرنامه

 0.054نرخ ناسازگاری:
 هاوزن شاخص سياسي

 0.167 يسازماندرونتدوين قوانين 

 0.234 تعيين هيات امنا 

 0.381 تعيين رياست دانشگاه

 0.044نرخ ناسازگاری:
 هاوزن شاخص فردی

 0.217 اختيار نحوه تدريس

 0.154 استادانافزايش اختيارات 
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 0.132 ی و خلاقيتنوآورتوجه به 

 0.165 ی علميهاطرحوجه به ت

 0.128 ي استاداندانشگاهتحصيلات 

 0.067نرخ ناسازگاری:
 هاوزن شاخص ساختاری

 0.231 تدوين ساختار مناسب

 0.267 ی ساختاریريپذانعطاف

 0.204 پژوهش محوری

 0.229 کاهش نظارت دولت

 0.048نرخ ناسازگاری:
 هاوزن شاخص مديريتي

 0.266 فضای علمي مناسب

 0.326 تقويت بنيه علمي

 0.276 ی علميهاتيفعالکاربردی نمودن 

 0.230 ی سياسيهانگرشآزادی از 

 0.218 مديران دانشگاهي

 0.107 يرقابت یفضا

 0.033نرخ ناسازگاری:

 
های خصبندی نهایی عوامل و زیر شادست آمده به رتبه های اولیه بهدر ادامه با توجه به وزن

 (،0.083ایی )( نتایج نشان داد که منابع مالی متنوع با وزن نه4پرداخته شد )جدول مورد نظر 

نهایی  کارآفرینی و مشارکت مردمی با وزن (،0.076تعیین ریاست دانشگاه با وزن نهایی )

زن نهایی انتقال با و و عزل (، اختیار0.067اختیار تعیین بودجه به وزن نهایی ) (،0.069)

قلال دهد جهت افزایش استاول تا پنجم قرار گرفتند که این امر نشان میهای ( در رتبه0.066)

وده و بانشگاه دیار دانشگاهی و امنیت شغلی استادان در دانشگاه آزاد باید منابع مالی کافی در اخت

رای خاب را بریزی نموده و اختیار انتصاب و انتخود دانشگاه بتواند برای نحوه تخصیص آن برنامه

مل ر خصوص مدیران و استادان  محفوظ داشته باشد که در صورت توجه به این عواخود د

اهد لال دانشگاهی نیز افزایش پیدا خواستق امنیت شغلی، توان انتظار داشت ضمن افزایشمی

 نمود.
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 هابندی نهایی شاخصرتبه: 4جدول 

 عوامل
وزن 

 عامل
 هاوزن شاخص هاشاخص

وزن 

 نهايي
 رتبه

 0.315 مالي

 1 0.083 0.266 بع مالی متنوعمنا

 4 0.067 0.215 اختیار تعیین بودجه

 3 0.069 0.218 کارآفرینی و مشارکت مردمی

 22 0.049 0.164 درامد مازاد اندازپس

 15 0.056 0.187 وام و تسهیلات افتیدر

 16 0.055 0.190 جذب دانشجویان خارجی

 21 0.050 0.165 یپژوهش یهاطرح یسازیتجار

 23 0.048 0.155 دانشگاهی یهاشرکت سیتأس

 19 0.052 0.109 کارآفرینی یهاطرح ایجاد

منابع 

 انساني
0.287 

 10 0.061 0.213 جذب و استخدام مستقل

 24 0.046 0.177 تعیین حق و حقوق

 5 0.066 0.231 اختیار عزل و انتقال

 9 0.062 0.217 اختیار ارتقا و جانشین پروری

 0.181 اجتماعي

 8 0.063 0.233 اختیار در تعداد جذب دانشجویان

 11 0.060 0.213 اختیار در پذیرش دانشجویان

 20 0.051 0.189 ی دانشجوییهاآموزشی ابیارز

 29 0.036 0.103 ی تحصیلیهارشتهی زیربرنامه

 0.217 سياسي

 17 0.054 0.167 یسازماندرونتدوین قوانین 

 6 0.065 0.234 تعیین هیات امنا

 2 0.076 0.381 تعیین ریاست دانشگاه

 0.121 فردی

 12 0.059 0.217 اختیار نحوه تدریس

 31 0.032 0.154 استادانافزایش اختیارات 

 30 0.035 0.132 ی و خلاقیتنوآورتوجه به 

 32 0.031 0.165 ی علمیهاطرحتوجه به 

 33 0.029 0.128 ی استادانهدانشگاتحصیلات 

 0.198 ساختاری

 35 0.025 0.231 تدوین ساختار مناسب

 18 0.053 0.267 ی ساختاریریپذانعطاف

 13 0.058 0.204 پژوهش محوری

 34 0.028 0.229 کاهش نظارت دولت

 0.211 مديريتي
 28 0.037 0.266 فضای علمی مناسب

 7 0.064 0.326 تقویت بنیه علمی
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 27 0.039 0.276 ی علمیهاتیفعالکاربردی نمودن 

 26 0.040 0.230 ی سیاسیهانگرشآزادی از 

 25 0.041 0.218 مدیران دانشگاهی

 14 0.57 0.107 یرقابت یفضا
 

 گيریبحث و نتيجه
 با هاانشگاهد هیات علمی شغلی امنیت بر مؤثر عوامل بندیرتبه و هدف پژوهش حاضر شناسایی

ور پاسخ گوئی به بوده است. به منظ AHP رویکرد با ایران اسلامی آزاد دانشگاه استقلال بر تأکید

دبیات ااه از استقلال دانشگ پژوهش ابتدا برخی عوامل مؤثر بر امنیت شغلی با توجه به سؤالات

 دی،فر منابع انسانی، مقوله )مالی، 7پژوهشی شناسایی شدند. بدین صورت که عوامل در 

ر د دست آمده ن نتایج بهدر تبیی بندی گردیدند،دسته (ساختاری و مدیریتی سیاسی، تماعی،اج

نسانی توجه به جذب و ادر مقوله منابع  توان بیان داشت کهبعد اصلی مدل می 7خصوص 

شین جان در قالب ارتقا و استخدام و تعریف حقوق و حق استادان  و نحوه تعیین مسیر شغلی

منابع  لب رویکردهایاعث افزایش استقلال دانشگاهی شده و اساتید نیز در قاتواند بپروری می

منزلت  تواند نقش بسزایی در حفظانسانی دانشگاه رفتارهای خود را تطبیق خواهند داد که می

 شغلی و امنیت آن داشته باشد.

هت توان بیان داشت که هدف هر دانشگاهی تربیت نیروهای متخصص جدر مقوله اجتماعی می

طلوبی منحو  اما زمانی این امر به به صنعت و یک جامعه است؛ ...ارائه خدمات علمی و فکری و

و  افتد که یک دانشگاه به بررسی تأثیرات خود بر روی جوامع و صنایع پرداختهاتفاق می

امر  ه اینو در خصوص  بهبود سیستم دانشگاهی استفاده کند  کبازخوردهای مناسب را دریافت 

ز یاری نین بسایت باعث خواهد شد جایگاه یک دانشگاه در جامعه ارتقاء یافته و دانشجویادر نه

یابی دانشگاه به منابع مالی بیشتر به ثبات گردد ضمن دستسیستم فوق شوند که باعث می

معه ای یک جاهای آزاد باید با توجه به نیازهشغلی اساتید نیز دست یابد و از سوی دیگر دانشگاه

 زده تا بتواند طبق نیازهای مورد نظر اقدام کندریزی تحصیلی دستبه برنامه و صنعت
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توان بیان داشت که استقلال دانشگاهی در گروه تدوین مقررات و در خصوص مقوله سیاسی می

بر محیط گردد دانشگاه طبق قوانین خود و شرایط حاکم قوانین داخلی بوده که این امر باعث می

کمتر تحت تأثیر عوامل بیرونی جهت تعیین قوانین و انتخاب افرادی به عنوان آن رفتار نموده و 

ها به صورت مدیران دانشگاهی قرار گرفته که این در نهایت باعث خواهد شد تا دانشگاه

ها سیاسی( تأثیر چندانی بر رون کاری دانشگاه)خودگردان و مستقل اداره شده و نیروی بیرونی 

گیرنده اصلی در خصوص اساتید و نحوه جابجایی و که دانشگاه تصمیم ایننداشته که با توجه به 

تواند بر ثبات و ها وارد شده و در بلند مدت میکمترین آسیب شغلی به آن ها است،ارتقاء آن

توان بیان داشت که مسلماً عملکرد خود در بعد فردی می ها منجر گردد.امنیت شغلی آن

ها مؤثر تواند بر امنیت شغلی آنها داشته و میدر روند شغلی آن ایاستادان نقش تعیین کننده

نحوه تدریس و  باشد و از سوی دیگر ممکن است برخی ملاحظات مانند تعیین سرفصل دروس،

های ... باعث گردد که استادان  نتوانند از عهده آموزش به صورت مناسب برآمده و توانمندی

لازمه این امر توجه به آزادی عمل استادان  در حوزه تدریس و ها بلا استفاده خواهد ماند که آن

به ارائه مطالب درسی پرداخته و  ها بوده که به نحوی که به نظرشان مناسب استآموزش آن

وند قبلی سعی نمایند ضمن حفظ اهداف دانشگاهی با استفاده از خلاقیت و نوآوری خود ر

توانند جهت افزایش بار علمی خود به ادامه ر میدهند و از سوی دیگ تدریس را بهبود و ارتقا

اهداف کلان دانشگاهی و فردی خود از  پرداخته تا در مورد تحققتحصیلات آکادمیک و آموزشی 

 برداری لازم را داشته باشند.هر یک بهره

استادان  دارد های ارائه شده ساختار دانشگاهی نقش تعیین کننده در روند شغلی در کنار مقوله

تواند بر ای یک محیط دانشگاهی که هدف بودن آن نمی ا که بسته بود ساختار و یا تقلیدیچر

آن تولید و نشر علم است مناسب بوده و لازمه آن توجه به ساختارهای منعطف و پژوهش محور 

گردد استادان از آزادی عمل بیشتری در وظایف خود برخوردار بوده و سعی است که باعث می

ونه که در اهداف عالی دانشگاه تعریف شده است و هدف دانشگاه را انجام تحقیقات گکنند  همان

های علمی استادان  داند در عمل نیز پیاده کنند تا ضمن استفاده از ظرفیتعلمی و پژوهشی می

سوی  ها که یکی از الزامات امنیت شغلی است دست یابند و ازبتوان به رشد و ارتقای شغلی آن

اید سعی نماید کمتر در امور داخلی و ساختاری یک دانشگاه دخالت نموده و نظارت دیگر دولت ب
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چرا که ممکن  آکادمیک، های علمی وهای سیاسی معطوف بدارد تا حوزهخود را بیشتر به حوزه

وری دانشگاه به دلیل عدم وجود اختیارات ها باعث کاهش بهرهها و دخالتاست برخی نظارت

 پژوهشی گردد.های لازم در حوزه

بوده  جامعه دانشگاهی داشت زمانی که یک مدیر ازتوان بیان در خصوص مقوله مدیریتی نیز می

های یک دانشگاه را درک کرده  و نقاط بهبود و نحوه برخورد با تواند مشکلات و کاستیمی

ول دداند تا این که مدیری صرفاً جهت تصدی مدیریت دانشگاه از سوی استادان را بهتر می

ها را مورد نظر قرار داده و اجرا نماید که در های آنها و برنامهانتخاب گردد و سعی نماید نگرش

لمی و ع این صورت این امر باعث خواهد شد تا ضمن وابستگی دانشگاه به دولت فضای رقابتی

در یک  هکتفاوتی و رفع تکلیف خواهد داد چرا میان استادان از بین رفته و جای خود را به بی

های علمی شده و های سیاسی مانع از رشد و پرورش دیدگاههای وجود نگرشمحیط دانشگاه

ی ت بسیارحظااستادان سعی می کند  تا به ارائه مطالبی در قالب تحقیقات خود بپردازند که ملا

 نددر بل مناسب در دانشگاه ایجاد شده و توان انتظار داشت که فضای علمیها بوده و نمیدر آن

 ندازد.ها را به خطر بیکارایی استادان و در نهایت ممکن است امنیت شغلی آنمدت باعث کاهش 

عامل  7در این مورد  دو سؤال پژوهشی مطرح شدند و بعد از تجزیه و تحلیل مشخص شد که 

 شغلی امنیتساختاری و مدیریتی( بر  فردی، سیاسی، اجتماعی، ،مدیریت منابع انسانی مالی،)

نتایج نشان تأثیر دارند و  ایران اسلامی آزاد دانشگاه استقلال بر تأکید با هادانشگاه لمیهیات ع

 (،0.076تعیین ریاست دانشگاه با وزن نهایی ) (،0.083متنوع با وزن نهایی ) منابع مالیداد 

اختیار تعیین بودجه به وزن نهایی  (،0.069کارآفرینی و مشارکت مردمی با وزن نهایی )

در  های اول تا پنجم قرار گرفتند.( در رتبه0.066انتقال با وزن نهایی ) و عزل (، اختیار0.067)

توان بیان داشت که دانشگاه آزاد بدون توان بیان داشت که تبیین نتایج میاین خصوص می

های خود را نخواهد داشت و این امر وابستگی داشتن منابع درآمدی مستقل توان پوشش هزینه

را به دولت بیشتر نموده و این وابستگی در نهایت باعث خواهد شد تا دولت به صورت این نهاد 

مستقیم و یا غیر مستقیم در امور داخلی دانشگاه دخالت داشته و با تدوین قوانین و مقررات 
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سازمانی به اداره امور دانشگاه آزاد بپردازد، بنابراین وابستگی مالی یک مانع مهم جهت استقلال 

تواند به استقلال مالی های کارآفرینی توسط دانشگاه میهی بوده که در سایه ایجاد طرحدانشگا

 ،(1389) وندناصر  ،(1395) نتایح این سئوال با نتایج تحقیقات اسدی بیشتری دست یابد.

 دیوالا ،(2010اندرسون ) ،(2014کروز ) ،(2014سو ) و ینگ(. ک2016روتزن ) ،(2017) یسناوت

 مقوله در زیر مقوله شهریه دانشجویی و کارآفرینی، در مقوله مالی و (2007) ونیتآگ ،(2008)

 کارکنان،آموزش  نیرو، تامین انسانی منابع مدیریت منابع انسانی با زیر موقله های مدیریت

 ینگاردل وترنر  ،(1390) یمیانکر ،(1395) گراییبا نتایج تحقیقات اسدیتخصص  سازی،توانمد 

 ،(2009) یلیامو ،(2013) یچفدر ،(2015ژو ) ،(2015) آرنی و کریمبلو ،(2016روتزن ) ،(2016)

 ،(1389) معروفی و اجتماعی با نتایج تحقیق اسدی ییمقوله اجتماعی با زیر مقوله پاسخگو در

 یواگذار دانشگاهی، قوانین ینتدو امنایی، هیات یلاتتشک مقوله سیاسی با زیر مقوله های، در

 ی( اسد1395) یدهقانی و موسو ،(1395) یاسدبا نتایج تحقیقات  دولت لتدخاعدم  اختیارات،

مقوله فردی با زیر مقوله های  در ،(2007) یتون( آآگ2016) همکاران و یلیر ،(1395) معروفی و

همکاران  و علمی با نتایج تحقیقات مرندی کارهای ی، توسعهنواور عمل؛ یآزاد خلاقیت، و رشد

 ،(2017) یسناوت ،(2017) فلیمش و(. کاستر 2018) وانگلو  ،(1390) یمیانکر ،(1392)

 آزاد، مقوله مدیریتی با زیر مقوله های انتخابات در ،(2013) یچفدر ،(2015) آرنی و یمبلوکر

مدیران با نتایج استقلال  خودگردان، های یمت کارکنان، ی، حمایتخودمختار زادیی،تمرکز 

 و یداسا ،(2018) وانگ و یو ،(1392) صالحیذاکر  ،(1389) وندناصر  ،(1396) تحقیقات بازندی

بروچر  ،(2008) دیوالا ،(2009) یلیامو ،(2014) یسنم ،(2014) سو و ینگک ،(2015) سیمون

 های پست در یبازنگر پژوهشی، ساختاری با زیر مقوله ساختار و درنهایت در مقوله (1997)

 صالحیذاکر  ،(1395) الهی تایج تحقیقات فتحمنعطف با نساختار  ارگانیک،ساختار  سازمانی،

همسو  (2008) یوالاد ،(2013) یچفدر ،(2014) یسنم ،(2014جانا ) ،(2016(. روتزن )1388)

شغلی استادان  و استقلال دانشگاهی را در گروه عوامل مطرح امنیت  بوده و همخوانی دارد که

ایی شده توسط پژوهش حاضر استخراج شده توسط آن ها دانسته اند وسایر زیر مقوله های شناس

استقلال دانشگاهی ارائه  شدند که به عنوان عوامل نوینی در امنیت شغلی و در راستای

 گردیدندکه به عنوان نواوری پژوهش شناخته می شوند.
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ید با توان بیان داشت که دانشگاه آزاد باچنین در خصوص سیستم مدیریت منابع انسانی می هم

تواند به و مقررات داخلی مناسب به جذب و استخدام طبق شرایط داخلی پرداخت تدوین قوانین و

قال ها تعیین نموده و حق ارتقا و انتهای آنحقوق استادان  را با توجه به توانمندیمیزان حق و 

نتایج  توجه به با استقلال دانشگاهی دست یابد. در این مقوله نیز به ها در نیز داشته تا بتواندآن

 بردی زیر را ارائه داد:توان پیشنهادها کاردست آمده می به

 های حل شهریهآزاد بیشتر از مهای که منابع تأمین مالی دانشگاه با توجه به این

 های در شرایط فعلی به بحث کارآفرینی دردانشجویی است لازم است تا دانشگاه

... جهت تأمین  های پژوهشی واجرایی کردن  طرح های مشاور،ایجاد شرکت صنعت،

 منابع مالی پایدارتر توجه داشته باشند.

 که دانشگاه به عنوان یک مرکز آموزشی و پژوهشی مطرح است لازم و ازآنجایی

یق ضروری است تا ساختار دانشگاه به سوی پژوهش محور شدن رفته تا ضمن تشو

افت دست یهای علمی و پژوهشی به ارتقای علمی استادان نیز استادان به انجام طرح

شده و  های بالقوه و بالفعل استادان  استفاده بهترکه باعث خواهد شد تا از ظرفیت

 لی شود.تر از شرایط فعجایگاه شغلی استادان نیز مناسب

 این  یامنا هاییاتدر ترکیب، شرح وظائف و اختیارات ه یدنظرضرورت دارد تا با تجد

 .گیرد اه قرارامور دانشگ و هدایت اریگذیاستنهاد مقتدر در جایگاه واقعی خود در س

  یازهای نیزی تحصیلی با توجه به ربرنامهلازم است که مراکز دانشگاهی در خصوص

م یل عدصنعت و جامعه اقدام کنند که این امر باعث کاهش ریزش دانشجویان به دل

توان دانشجویان بیشتری را در کنار یمکاربردی بودن رشته تحصیلی گردد و 

 موزشی در دانشگاه پذیرش کرد .کیفیت آ

 ،یک  یریت و ریاست خود را با توجه به انتخاب اعضایمد لازم است تا دانشگاه

ت هی اسکه با توجه به این که مدیر از جامعه دانشگا چرا دانشگاه تعیین کند ،

 تجربه و تخصص لازم را در مورد  هدایت دانشگاه داراست.
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 حقوقی وابسته به دولت اختیارات لازم را در  لازم است تا افراد حقیقی و نهادهای

 ها اعطا کند.جذب و استخدام استادان  دانشگاهی را به دانشگاه نحوهخصوص 

 جهت رشد و توسعه  دولت به وابسته حقوقی نهادهای و حقیقی است که افراد لازم

را  گرددیمی که موجب ارتقای کیفی و شغلی استادان  آموزشمباحث علمی و 

 ها قرار دهد.ملاحظات سیاسی در اختیار دانشگاه جدای از

  داده  هابدانلازم است تا دانشگاه در خصوص شیوه تدریس استادان  اختیارات لازم را

های ها و نوآورییتخلاقو سعی کند  تنها به حفظ سرفصل دروس توجه داشته و از 

ه شغلی استادان تواند به حفظ و بهبود جایگااساتید استقبال کند که این امر می

 کمک کند.

هایی مواجهه است که عدم امکان تعمیم نتایج به سایر هر تحقیقی در فرایند انجام کار با مهدویت

ترین ها با به دلیل تغییر نگرش افراد و شرایط در آینده از مهمجوامع و امکان تغییر بخش یافته

و  ANPسیس، تاپ ها مانندبندی عوامل با سایر روشهای پژوهشی بوده و رتبهمهدویت

توانند موضوعات مناسبی ها ارائه شده در پژوهش حاضر میشناسی عدم اجرای پیشنهادآسیب

 های تکمیلی برای پژوهشگران باشند.جهت کسب یافته
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