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Abstract 

Introduction: In recent years, the transfer of learning to the workplace has 

been proposed as an important measure of success in training courses. The aim 

of this study was to design a causal model of factors affecting the transmission 

of perceived e-learning among employees of power distribution companies in 

the south and southwest of the country.  
research methodology: This research was applied in terms of the purpose 

of research and descriptive-survey in terms of research method and 

correlational with emphasis on structural equations. The statistical population 

of the study included all employees of power distribution companies in the 

south and southwest of the country was 1400 people, of which 384 people were 

considered as a sample size using multi-stage cluster random sampling method. 

Based on Organizational Learning Culture Questionnaires (Marsik and 

Watkins, 2003), Learning Transfer System (Halton and Bates, 2000), 

Perceived Transfer Ease (Hasvolo, 2004), Ajan and Hartshorn (2008), 

Intention to Transfer (Sami Neto), 2009), cognitive absorption (Agarwal and 

Karahana, 2000), perceived transfer pleasure (Nasura and Weslow, 2012) and 

perceived transfer utility (Kim et al., 2007). Data analysis was performed using 

SPSS and LISREL software.  

Findings:  
The results showed that the proposed model has a good fit and can be 

generalized to the research community and all components of the proposed 

model are statistically significant. Also, all research hypotheses were 

confirmed and in the proposed model, 0.49% of the variance of perceived 

learning transfer is explained by research variables.  

Conclusion:  
The highest amount of variance explained in this model is related to the 

transfer of perceived learning (50%) and the lowest amount of variance 

explained in the general model is related to the transfer motivation (13%). 
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Extended Abstract 
Introduction: 

Training has long been recognized as one of 

the most effective strategies of organizations 

to update the knowledge and skills of 

employees (Rowold, J., 2007: 10) and is an 

important factor in improving employee 

performance and productivity (Chuang, A. et 

al., 2005: 15) Training is also an effective way 

to facilitate learning and development of 

employees of organizations, which in turn 

helps them to remain competitive in their 

respective markets (Cave, A, .2019) 

But increasing the speed of development of 

educational technology in today's world 

requires increasing the flexibility and 

adaptability of the education system. A key 

issue that is important today for any country 

that claims to be a technology leader in the 

world is how to implement an education 

system to personalize and adapt to a rapidly 

changing world (Shvindt, A. Nikanorov, I., 

2017). Therefore, the more education is based 

on knowledge, the more attention should be 

paid to the transfer of knowledge and its 

learned results to the workplace. In recent 

years, "transfer of learning to the workplace" 

as an important measure of success, training 

courses have been proposed. Learning means 

the continuous and effective application of 

knowledge and skills acquired in training to 

the work environment by the trainee. (Choi, H. 

J., & Park, J., 2014,). 

Context:  
The commercialization of research has 

expanded in recent decades as a new approach 

to academic research and natural science.  

Goal: 

 The purpose of this study was to design a 

causal model of factors affecting the 

transmission of perceived e-learning among 

employees of power distribution companies in 

the south and southwest of the country 

 Method:  
In this study to collect data from the 

questionnaire of organizational learning 

culture (Marsik and Watkins, 2003), learning 

transfer system (Halton and Bates, 2000), 

perceived ease of transfer (Hasulu, 2004), 

Ajan and Hartshorn (2008), mental norm, 

Transmission intention (Sami Neto, 2009), 

cognitive absorption (Agarwal and Carahana, 

2000), perceived transfer pleasure (Nasura and 

Weslow, 2012) and perceived transfer utility 

(Kim et al., 2007) were used. 

Findings: 

The present study was applied in terms of 

research purpose and descriptive-survey in 

terms of research method and correlational 

with emphasis on structural equations. The 

statistical population of the study included all 

employees of power distribution companies in 

the south and southwest of the country in the 

amount of 1400 people. And 4 companies 

were selected and sampled and finally 384 

people were considered as the sample size. 

Data collection was done electronically 

through online survey tools and provided to 

the researcher for collection and analysis. 

Results: 

The results showed that the direct effect of 

supervisor support on transfer motivation, 

transfer willingness, transfer of perceived 

learning and self-efficacy was significant. 

Also, the direct effect of self-efficacy on the 

transfer of perceived learning, transfer 

motivation, willingness to transfer and ease of 

perceived transfer was significant. The 

usefulness of the perceived transfer was 

significant.One of the reasons for the 

ineffectiveness of e-learning in organizations 

is the lack of appropriate infrastructure to 

implement e-learning and the other is the lack 

of transfer of learners to the workplace. 

Therefore, providing a model of e-learning 

transfer that can reconcile learners with the 

atmosphere of participation and interaction in 

the workplace can solve many issues and 

problems arising from the e-learning of 

employees in the electricity industry. 
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 چکیده

 یدوره ها در تیمهم موفق اریکار به عنوان مع طیبه مح یریادگیانتقال  ریاخ یدر سال ها :مقدمه و هدف

 کیالکترون یریادگیعوامل موثر بر انتقال  یمدل عِلّ یهدف پژوهش حاضر، طراح .مطرح شده است یآموزش
 برق جنوب و جنوب غرب کشور بوده است. یروین عیتوز یها کارکنان شرکت نیادراک شده در ب
-یفیاز نوع توص قیو از لحاظ روش تحق یکاربرد قیپژوهش از لحاظ هدف تحق نیا :پژوهش یروش شناس

پژوهش شامل همه کارکنان  یبوده است. جامعه آمار یبر معادلات ساختار دیبا تاک یو از نوع همبستگ یشیمایپ
از روش  هتعداد با استفاد نینفر بوده است که از ا 1200برق جنوب و جنوب غرب کشور  یروین عیتوز یها شرکت
ها دادهآوری جمع د.عنوان حجم نمونه در نظر گرفته ش نفر به 622 یچندمرحله ا یخوشه ا یتصادف یرینمونه گ

(، سیستم انتقال یادگیری)هالتون و 8006بر اساس پرسشنامه های فرهنگ یادگیری سازمانی)مارسیک و واتکینز،
، قصد انتقال (8002)هارتشورن و آژان (، هنجارذهنی8002(، سهولت انتقال ادراک شده)هسوولو،8000بیتس،

( و 8018انتقال ادراک شده)ناسورا و وسلو، (، لذت 8000(، جذب شناختی)اگاروال و کاراهانا،8006)سامی نتو،
افزارهای ها به کمک نرم( انجام شد. تجزیه و تحلیل داده8003سودمندی انتقال ادراک شده)کیم و دیگران،

SPSS ،LISREL .صورت پذیرفت 

به جامعه  میتعم تیبرخودار بوده و قابل ینتایج پژوهش نشان داد: که مدل ارائه شده برازش مناسب :هایافته

 قیتحق اتیفرض همه ی نیچن معنادار هستند. هم یمدل ارائه شده از نظر آمار یپژوهش را دارد و همه مولفه ها
 یرهایادراک شده توسط متغ یریادگیانتقال  انسیدرصد از وار 26/0قرار گرفتند و در مدل ارائه شده،  دیمورد تائ

 10ادراک شده ) یریادگی مدل مربوط به انتقال نیشده در ا نییتب انسیوار زانیم نیشتریشود. ب یم نییپژوهش تب
 درصد( است. 16انتقال)  زهیمربوط به انگ یشده در مدل کل نییتب انسیوار زانیم  نیدرصد( و کمتر

مشارکت و تعامل  یرا با فضا رانیفراگ می تواند کیالکترون یریادگیاز انتقال  یارائه مدل گیری:نتیجهبحث و 

کارکنان صنعت برق  کیاز آموزش الکترون یاز مسائل و مشکلات ناش یاریبس یراهگشاو دهد  یدر محل کار آشت
 باشد.
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 شرکت توزیع نیروی برق، شیراز، ایران. ،تیریتوسعه مددفتر  مدیر نشانی:

   09173923298  تلفن:

 forouzanfar_mehdi@yahoo.com پست الکترونیکی:
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 برق جنوب و جنوب غرب کشور یروین عیتوز یها کارکنان شرکت نیادراک شده در ب کیالکترون یریادگیعوامل موثر بر انتقال  یمدل عِلّ یطراح

 44  (6) 12؛ 1411پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی.  -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 کارکنان شناخته شده است یها دانش و مهارت یبه روزرسان یها برا سازمان یها یاستراتژ نیاز مؤثرتر یکیبه عنوان  ربازیآموزش از د

(Rowold, J., 2007:10) است یدر بهبود عملکرد کارکنان و بهره ور یو عامل مهم (Chuang, A. et al., 2005:15)آموزش  نیچن هم
خود  مربوط یکند تا در بازارها یها کمک م ست که به نوبه خود به آنها کارکنان سازمان شرفتیو پ یریادگی لیهبر تس رگذاریتأث یروش
 ( Cave, A,.2019) بمانند یباق یچنان رقابت هم
 باشد. یم زیآموزش ن ستمیس یو سازگار یریانعطاف پذ شیمستلزم افزا ،یامروز یایدر دن یآموزش یفن آور شرفتیسرعت پ شیافزا اما
 یشخص یآموزش برا ستمیس یدر جهان است مهم است، نحوه اجرا یفناور یرهبر یکه مدع یهر کشور یکه امروزه برا یدیله کلامس
 (Shvindt, A,. Nikanorov, I., 2017 ).باشد یاست م رییبه سرعت در حال تغ هک یآن با جهان یو سازگار یساز

 یریادگی یها، روش ها شرفتیپ نیبر آموزش دارد. در کنار ا یمیمستق ریتأث یاطلاعات و ارتباطات بطور کل یفناور عیتوسعه سر یطرف از
 یفناور یاز اشکال اجرا یکیاست.  یریادگی ندیو فرا یریادگی یرسانه ها ،یشخص یریادگی یتر شده اند که شامل روش ها شرفتهیپ زین

  (Tuna, J.R et al.,2018 )است یکیالکترون یریادگی ی، الگو شاطلاعات در آموز
از نظر زمان و مکان  ناو مدرس رانیاست که در آن فراگ یریادگیاشکال مختلف  فیتوص یاصطلاح استاندارد برا کی یکیالکترون یریادگی

 (Nedeva,V., Dineva, S., 2013).کنند یارتباط برقرار م گریکدیموجود با  یاطلاعات یها یفاصله دارند و با استفاده از فن آور
و ...  ،یرفت و آمد، انعطاف زمان یها نهیکاهش هز ،یحذف فواصل مکان ،یتوان به حذف فواصل زمان یم کیآموزش الکترون یایمزا از

 (Rajabi, M., and Soltani, H., 2018).ردیمورد استقبال قرار گ زین رانیاشاره کرد که موجب شده است در ا
اندک است تا دانش آموزان بتوانند دانش  یوجه ممکن و با در نظر گرفتن فاکتورها نیارائه اطلاعات به بهتر یکیالکترون یاز دوره ها هدف
 رد،یگ یدانش قرار م هیبر پا یا ندهیلذا هرچه آموزش به طور فزا(Nedeva,V., Dineva, S., 2013)  دست آورنده لازم را ب یها ییو توانا

به عنوان « کار طیبه مح یریادگیانتقال » ریاخ یآموخته شده آن به محل کار شود. در سال ها جیبه انتقال دانش و نتا یشتریب وجهت دیبا
های به دست  کاربرد مستمر و اثربخش دانش و مهارت ری،یادگیمطرح شده است. منظور از انتقال  یآموزش یدوره ها ت،یمهم موفق اریمع

است که  یسطح ،یریادگیانتقال  یبه عبارت ای ,(Choi, H. J., & Park, J., 2014) .از سوی کارآموز است یط شغلیآمده در آموزش به مح
ها در محل کار  آن یشغل فیدر نحوه انجام وظا داریپا رییمنجر به تغ یدوره آموزشکسب شده در  های ییها و توانا دانش، مهارت رانیفراگ

 ,.Aguinis, H., & Kraiger)به محل کار منتقل شود دیوجود، آموخته ها ابتدا با نیبا ا (Wenzel, R., & Cordery., J.,2014).گردد

K., 2009)  آنچه را آموخته اند در شغل خود یاد بگیرند، اعمال کنند و منجر به یعنی انتقال مثبت آموزش مستلزم آن است که کارآموزان
 (.(Blume, B.D. et al., 2010 .تغییرات معناداری در عملکرد شود

 یدر برنامه ها یگذار هیشود و بازده در نظر گرفته شده از سرما یمؤثر و کارآمد تلق یآموزش یبرنامه ها یبرا دیانتقال آموزش با ن،یبنابرا
هنوز هم نسبتاً  یآموزش یانتقال برنامه ها یواقع زانیدر مورد م قاتیشود که آموزش ها حاصل شود. تحق یمنتقل م یفقط به حد یشآموز
 ,Brinkerhoff) دهد که انتقال اندک و کمتر از انتظارات است یدر دسترس نشان نم یکل جیآن ، نتا تی، اما ، با وجود اهم است ابیکم

R.O. and Gill, S.J., 1994). 
برنامه ها  نیدر ا تر قیدق انیلازم را ندارند. به ب یبرنامه ها اثربخش نیاز ا ارییبس ،یبه آموزش و برنامه های آموزش ادیوجود توجه ز با

 یاندک اریبس زانیبه م یامه های آموزشبرن یهای اثربخش شاخص نیتر ازمهم یکیکار به عنوان  طیهای آموخته شده به مح انتقال مهارت
 یآموزش به کار منتقل م طیآموزش از مح یدرصد از کل تجربه ها 10شود که تنها حدود  یزده م نیحال، تخم نی. با اردیگ یصورت م

   Baldwin, T.T., and  Ford, J.K. 1988)) شود
 درصد 10رود و فقط یگذاری در آموزش، به هدر م هیدرصد سرما 60تا  20انجام شده است حدود  راًیکه اخ ییطبق برآوردها نیچن هم 

 Weldy, T.G.2009) )ابدی یو بهبود عملکرد، اختصاص م رییادگیآموزش، سالانه به انتقال  نهیگذاری های انجام شده در زم هیسرما
را به دنبال دارد.  یهنوز مشکلات یکار یبه فضا یاز آموزش رسم یریادگیل انتقا ،یمطابق مطالعات انجام شده در حوزه منابع انسان اما

 یضرور یانتقال امر ست؛ین یآموزش کاف کی یاثربخش یبرا ییبه تنها یریادگیباشند اما  یریادگیگرچه ممکن است کارمندان در حال 
کارکنان صنعت برق انجام نشده  نیدر ب کیالکترون یها آموزش یریادگیو ارائه مدل انتقال  یبمنظور بررس یپژوهش کهجا  است. لذا ازآن

 .کند یخاص صنعت برق را طراح یریادگیانتقال  یموضوع، مدل کاربرد یبود، محقق را برآن داشت تا ضمن مطالعه و بررس
کمک قابل  ،یانجام شده داخل یحوزه انتقال آموزش در پژوهش های قبل یها یکاست کردنتواند در رفع  یم یفن گاهیحاضر از د پژوهش

در انتقال دانش ، مهارت ها و نگرش  رانیفراگ یبرا ییشده توسط محقق راهنما یطراح یریادگیمدل انتقال  نیچن و هم دینما یتوجه
 .استبه دست آمده به محل کار  یها
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 پژوهش یروش شناس
بر معادلات  دیبا تاک یو از نوع همبستگ یشیمایپ-یفیاز نوع توص قیو از لحاظ روش تحق یکاربرد ق،یپژوهش حاضر از لحاظ هدف تحق

 برق جنوب و جنوب غرب کشور)شامل شرکت یروین عیتوز یتها پژوهش شامل همه کارکنان شرک یبوده است. جامعه آمار یساختار
و  هیلویستان اهواز، استان کهگاستان بوشهر، استان هرمزگان، استان خوزستان، شهر راز،یش نبرق استان فارس، شهرستا عیتوز یها
 عیشرکت توز3 که نیباتوجه به ا یخوشه ا یتصادف یرینفرات با استفاده از روش نمونه گ نینفر بوده است که از ا 1200تعداد ه ( براحمدیبو

نفر به  622 تیشدند و در نها یریشرکت انتخاب و نمونه گ 2و  یبند میستق یو گروه یبصورت خوشه ابرق در جامعه حضور داشتند 
و  یگردآور یانجام شد و برا نیآنلا یابزار نظرسنج قیاز طر یکیداده ها بصورت الکترون یعنوان حجم نمونه در نظر گرفته شد. جمع آور

  .محقق قرار گرفت اریدر اخت لیتحل
(، 8006، نزیو واتک کی)مارسیازمانس یریادگیفرهنگ  یاز پرسشنامه ها یبیصورت ترکه بود که ب هیگو 60داده ها شامل  یگرداور ابزار

(، قصد 8002آژان و هارتشورن ) ی(، هنجارذهن8002(، سهولت انتقال ادراک شده)هسوولو،8000، تسی)هالتون و بیریادگیانتقال  ستمیس
انتقال  یو سودمند( 8018(، لذت انتقال ادراک شده)ناسورا و وسلو ، 8000)آگاروال و کاراهانا ،ی(، جذب شناخت8006نتو ، یانتقال )سام

 .قرار گرفت یجامعه آمار اریدر اخت یکیصورت الکترونه شده و ب ی( گردآور8003، گرانیو د میادراک شده)ک
مورد نظر در چارچوب  اسیبه دست آمد. مق 62/0و  22/0، 22/0،26/0، 21/0،68/0، 23/0 بیکرونباخ پرسشنامه ها به ترت یآلفا بیضر

و بخش مربوط  یشناخت تیمحترم راهنما و مشاور، مشتمل بر دو بخش اطلاعات جمع استادانتوجه به نظر  و با کرتیل یپنج درجه ا فیط
صاحب نظر استادان کارشناسان و  یاز اجرا، برا شیابزار پ یصور ییمحتوا و روا یی. به منظور حصول روادیگرد میها تنظ هیبه عناصر و گو

 قیطراز  زیسازه ن یی. رواکردند یابیها مناسب ارز شده را با توجه به عناصر مرتبط با آن یطراح یها هیآنان گو تیکه اکثر دیارسال گرد
 .رفتیصورت پذ Spss ،Lisrel یبه کمک نرم افزارها زیداده ها ن لیو تحل هیگرفت. تجز قرار یمورد بررس یدییتأ یعامل لیتحل

 یافته ها
استفاده شد.  یو استنباط یفیتوص یآمار یشده از روشها یجمع آور یبه دست آمده از پرسشنامه ها یداده ها لیو تحل هیبه منظور تجز

 یها و درصد پاسخ یفراوان عیتوز یها حاضر از جدول قیتحق یداده شده به سؤالات پرسشنامه ها یپاسخها فیتوص یبرا بیترت نیبد
با نرم  ریمس لیاز روش تحل قیتحق یها هیآزمون فرض یبرا یباط. و در سطح استندیاز سؤالات استفاده گرد کیمربوط به هر 

 استفاده شده است.  Spss ,Lisrelیافزارها
 پژوهش متغیرهای یفیتوص آمار یها شاخص .1جدول 

 کشیدگی کجی انحراف استاندارد میانگین متغیرها

 362/1 -110/1 322/8 630/11 انتقال انگیزه

 311/1 611/1 612/2 131/11 سرپرست حمایت

 362/0 -213/0 023/2 122/13 هنجار ذهنی

 332/0 -161/0 283/6 112/12 شده ادراک انتقال سهولت

 302/1 -388/1 036/6 111/13 انتقال به تمایل

 633/1 -282/0 662/3 116/82 شده ادراک یادگیری انتقال

 383/1 -221/1 066/1 216/12 جذب شناختی

 302/1 -216/1 023/1 263/22 شده ادراک انتقال لذت

 662/1 -323/1 268/1 011/86 شده ادراک انتقال سودمندی

و  -8 نیب بایپژوهش که تقر یرهایمتغ یبرا یدگیو کش یدست آمده کجه ب ریشود با توجه به مقاد یمشاهده م 1همان طور که در جدول
 استفاده شد. ریمس لیپژوهش از مدل تحل یها افتهی لیو تحل هیجهت تجز نینرمال است، بنابرا رهایمتغ یتمام عی+ قرار دارد، توز8
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 کیالکترون آموزش اثرهای مستقیم در مدل
 در مدل آموزش الکترونیک برآوردهای ضرایب اثر مستقیم.  2جدول

 برآوردها
 سطح معنی داری t پارامتر استاندارد شده

 متغیرها

 - - - اثر مستقیم جذب شناختی بر:

 01/0 120/1 822/0 شده ادراک انتقال سودمندی

 01/0 266/8 130/0 شده ادراک انتقال سهولت

 - - - اثر مستقیم هنجار ذهنی بر:

 01/0 681/6 163/0 انتقال به تمایل

 10/0 821/8 160/0 شده ادراک انتقال سودمندی

 - - - شده بر: ادراک انتقال اثر مستقیم لذت

 01/0 223/8 168/0 انتقال به تمایل

 01/0 061/8 111/0 شده ادراک انتقال سهولت

 - - - سرپرست بر: اثر مستقیم حمایت

 10/0 112/8 166/0 انتقال انگیزه

 10/0 033/6 116/0 انتقال به تمایل

 10/0 212/6 126/0 شده ادراک یادگیری انتقال

 - - - شده بر: ادراک انتقال اثر مستقیم سهولت

 10/0 260/8 112/0 شده ادراک یادگیری انتقال

 10/0 121/2 860/0 انتقال به تمایل

 10/0 102/6 128/0 شده ادراک انتقال سودمندی

 - - - انتقال بر: اثر مستقیم انگیزه

 10/0 833/1 822/0 شده ادراک یادگیری انتقال

 10/0 820/6 111/0 انتقال به تمایل

 - - - شده بر: ادراک انتقال اثر مستقیم سودمندی

 10/0 811/2 800/0 انتقال به تمایل

 10/0 113/8 112/0 شده ادراک یادگیری انتقال

 - - - انتقال بر: به اثر مستقیم تمایل

 10/0 301/6 163/0 شده ادراک یادگیری انتقال

 با برابر یوخودکارآمد شده ادراک یریادگی انتقال انتقال، به لیتما انتقال، زهیانگ بر سرپرست تیحما میمستق اثر که داد نشان 8 جدول جینتا
 یریادگی انتقال بر یخودکارآمد میمستق اثر چنین  هم. است دار یمعن 01/0 سطح در مقدار نیا که است 681/0 و 126/0 ،116/0 ،166/0

 در مقدار نیا که است 132/0 و 131/0 ،886/0 ،122/0 با برابر شده ادراک انتقال سهولت و انتقال به لیتما انتقال، زهیانگ شده، ادراک
  .است دار یمعن 01/0 سطح

 انتقال یسودمند و انتقال به لیتما شده، ادراک یریادگی انتقال بر شده ادراک انتقال سهولت میمستق اثر این بود که 8 جدول جینتااز دیگر 
 انتقال زهیانگ میمستق اثر چنین هم. است دار یمعن 01/0 و 01/0 سطح در مقدار نیا که است 128/0 و860/0 ،112/0 با برابر شده ادراک

  است دار یمعن 01/0 سطح در مقدار نیا که است 111/0 و 822/0 با برابر انتقال به لیتما و شده ادراک یریادگی انتقال بر
 با برابر شده ادراک یریادگی انتقال و انتقال به لیتما بر شده ادراک انتقال یسودمند میمستق اثر که داد نشان 8 جدول جینتاچنین  هم

نیز  شده ادراک یریادگی انتقال بر انتقال به لیتما میمستق اثر و است دار یمعن 01/0 و 01/0 سطح در مقدار نیا که است 112/0 و 800/0
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برآورد  یمدل برازش شده همراه با پارامترها ریدر ادامه نمودار مس .باشد یم دار یمعن 01/0 سطح در مقدار نیا که است 163/0 با برابر
 استاندارد( ارائه شده است. ریشده)مقاد

 مدل نهایی تحقیق:
 بعد از پایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل  نهایی تحقیق به شکل زیر ارایه شده است.

 
 الکترونیک(. نمودار مسیر و برآورد پارامترهای مدل بر ارزش شده)مدل آموزش 2شکل 

 بحث و نتیجه گیری
 کردن ییمناسب جهت اجرا یها رساختیبه فراهم نبودن ز یکیتوان  یها م در سازمان کیالکترون یاثربخش نبودن آموزش ها لیاز دلا

که  کیالکترون یریادگیاز انتقال  یارائه مدل نیبه محل کار اشاره نمود. بنابرا رانیفراگ یعدم انتقال آموخته ها یگریو د یکیآموزش الکترون
از آموزش  یاز مسائل و مشکلات ناش یاریبس یتواند راهگشا یدهد م یمشارکت و تعامل در محل کار آشت یرا با فضا رانیبتواند فراگ

  .کارکنان صنعت برق باشد کیالکترون
 یروین عیتوز یها کارکنان شرکت نیادراک شده در ب کیالکترون یریادگیعوامل موثر بر انتقال  یمدل علِّ یپژوهش حاضر، طراح هدف

 .برق جنوب و جنوب غرب کشور بوده است
 قیتحق یها هیاز فرض کیهر  یبرا دهند، یرا نشان م 2تا  1 یفرع یها هیحاصل از آزمون فرض جینتا مربوط یها گونه که جدول همان

 دییمورد تا قیتحق هیتر بوده پس هر هشت فرض کوچک 01ها از . هیاز فرض کیهر  یدار یسطح معن ،یدامنه ا کی یدار یدر سطح معن
  .قرار گرفته اند

 .استو مثبت  میاثرمستق یو سهولت انتقال ادراک شده دارا یبر سودمند یشناخت جذب
مقدار  نیاست که ا 130/0و  822/0و سهولت انتقال ادراک شده برابر با  یبر سودمند یجذب شناخت مینشان داد که اثر مستق 8جدول جینتا 

 .ست( همسو 8006) نی( و ل8012)فیص یها پژوهش جیباشدکه با نتا یدار م یمعن 01/0در سطح  (t=266/8و ) (t=120/1با )
 کیکه  دهد یروی م یلذت بخش است و وقت اریتجربه ای ای مثبت و بس یجذب شناخت نکهیاستدلال کرد با توجه با ا نیتوان چن یم

 طیمح ک،یغرق در تعامل با روش آموزش الکترون رانیهر چه فراگ نیمجازی غرق در تعامل با فناوری باشد. بنابرا رییادگیکاربر در فضای 
 .شود یببرند منجر به سهولت انتقال آموخته ها به محل کارشان م یآن پ یبه سودمند جهینوع آموزش بوده در نت نیو زمان ا

 .استو مثبت  میاثرمستق یانتقال ادراک شده دارا یبه انتقال و سودمند لیبر تما یذهن هنجار
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 نیاست که ا 160/0و 163/0انتقال ادراک شده برابر با  یبه انتقال و سودمند لیبر تما یهنجار ذهن مینشان داد که اثر مستق 8جدول جینتا
 هم است و( همسو 8016و همکاران) زواگبهیپژوهش ا جهیکه با نت استدار  یمعن 01/0و  01/0در سطح  (t =21/8و ))، =681/6tمقدار با )

 .ست( همسو8011) المازی(  و از و 8016و همکاران) زواگبهیا یپژوهشها جیبه انتقال با نتا لیبر تما یهنجار ذهن مین اثرمستقیچن
ها و سازمان و مسائل  آن تیسرپرستان و حما یآموزش دگاهینسبت به د یدرک مثبت ران،یفراگ یاستدلال کرد در صورت نیتوان چن یم

 .به انتقال آموخته از آموزش به محل کار خواهند داشت یشتریو تعهد ب لیمرتبط با آموزش داشته باشند، تما یزشیانگ
  .استو مثبت  میاثرمستق یبه انتقال و سهولت انتقال ادراک شده دارا لیانتقال ادراک شده بر تما لذت

 111/0و  168/0به انتقال و سهولت انتقال ادراک شده برابر با  لیلذت انتقال ادراک شده بر تما میان داد که اثر مستقنش 8جدول  جینتا
 .باشد یدار م یمعن 01/0و  01/0در سطح  (t=061/8و )( t=223/8مقدار با ) نیاست که ا

( 8012و آلالوان و همکاران) (8012و همکاران)  چیوالاس یها پژوهش جیبه انتقال با نتا لیلذت انتقال ادراک شده بر تما میمستق اثر
(همسو و 8013پژوهش مبارک و همکاران) جهیلذت انتقال ادراک شده بر سهولت انتقال ادراک شده با نت میاثرمستق ست و هم چنینهمسو

 .است ری( مغا8012و همکاران) لالوانپژوهش آ جهیبا نت
به  یبه انتقال آموخته ها یشتریب لیو با تما یبرخوردار باشند بسادگ یدرون یریادگی زهیاز انگ رانیاستدلال کرد که اگر فراگ نیتوان چن یم

 .کنند یفکر نم  یرونیها و پاداش ب زندهیپردازند و به انگ یعملکرد و محل کار خود م
  است.و مثبت  میاثرمستق یادراک شده دارا یریادگیبه انتقال و انتقال  لیانتقال، تما زهیسرپرست بر انگ تیحما
، 166/0ادراک شده برابر با  یریادگیبه انتقال و انتقال  لیانتقال، تما زهیسرپرست بر انگ تیحما مینشان داد که اثر مستق 8جدول  جینتا    

 .باشد یدار م یمعن 01/0در سطح   (=t 212/6و )  =033/ 3(t)، (=t 112/8مقدار با ) نیاست که ا126/0و 116/0
سرپرست بر  تیحما میو اثرمستقاست  ری( مغا8010و همکاران) یلیپژوهش اسماع جهیانتقال با نت زهیسرپرست بر انگ تیحما میمستق اثر

 .ست( همسو 8010و همکاران) یلی( و اسماع8013فگان) ی(، ل8080و همکاران) ییعطا یها پژوهش جیادراک شده با نتا یریادگیانتقال 
و  یخودکارآمد شیکننده ها در آموزش مرتبط با شغل منجر به افزا تیاستدلال کرد سرپرستان در محل کار با استفاده از تقو نیتوان چن یم

توانند اضطراب کارمندان را  یها م در روند انتقال دارند، آن یشوند. سرپرستان نقش مهم یپرسنل در انتقال آموخته ها به محل کار م زهیانگ
ها  آن بیو ترغ یآموزش یآزادانه از برنامه ها تیآموخته شده را با حما یها هش داده و احتمال انتقال دانش و مهارتآموزش کا بهنسبت 

 .دهند شیبه استفاده از آنچه که در آموزش آموخته اند، افزا
 زانیم نیچن وخته شده و همآم یها از آن است که سرپرستان بر نحوه احساس کارآموزان نسبت به انتقال دانش و مهارت یامر حاک نیا

 .گذارند یم ریکار تأث نیانجام ا یها برا تلاش آن
  است.و مثبت  میاثرمستق یادراک شده دارا یریادگیبه انتقال و انتقال  لیانتقال ادراک شده بر تما یسودمند

و  800/0ادراک شده برابر با  یریادگیبه انتقال و انتقال  لیانتقال ادراک شده بر تما یسودمند مینشان داد که اثر مستق 8جدول  جینتا
 باشد یدار م یمعن 01/0و  01/0در سطح ( =t 113/8و )( =t 811/2مقدار با ) نیاست که ا 112/0

( 8011و سانتوسو) انگی( و س8016ما و همکاران) نیم یپژوهشها جیبه انتقال با نتا لیانتقال ادراک شده بر تما یسودمند میمستق اثر
( 8011و سانتوسو) انگیپژوهش س جهیادراک شده با نت یریادگیانتقال ادراک شده بر انتقال  یسودمند میاثر مستق نیچن و هم وستهمس

 .است ریمغا
  است.و مثبت  میاثرمستق یادراک شده دارا یریادگیانتقال ادراک شده و انتقال  یانتقال ادراک شده بر سودمند سهولت

ادراک شده برابر با  یریادگیانتقال ادراک شده و انتقال  یسهولت انتقال ادراک شده بر سودمند مینشان داد که اثر مستق 8جدول جینتا 
و مثبت سهولت انتقال  می.اثرمستقاستدار  یمعن 01/0و  01/0در سطح  =260/8 (t)(=102/6tمقدار با ) نیاست که ا 112/0و  128/0

و مثبت  میاثر مستق نیباشد و همچن ی( همسو م8016ما و همکاران) نیپژوهش م جهیانتقال ادراک شده با نت یادراک شده بر سودمند
 ست( همسو8011و سانتوسو) انگیپژوهش س جهیادراک شده با نت یریادگیسهولت انتقال ادراک شده بر انتقال 

 .استو مثبت  میاثرمستق یادراک شده دارا یریادگیل به انتقال بر انتقا لیتما
در سطح  =t)301/6مقدار با ) نیاست ا 163/0ادراک شده برابر با  یریادگیبه انتقال بر انتقال  لیتما مینشان داد که اثر مستق 8جدول جینتا
 .ست( همسو8012هش الحجران و همکاران)پژو جهیبا نت است که دار  یمعن 01/0
  .باشد یو مثبت م میاثرمستق یبه انتقال دارا لیادراک شده و تما یریادگیانتقال بر انتقال  زهیانگ
 نیاست که ا 111/0و  822/0به انتقال برابر با  لیادراک شده و تما یریادگیانتقال بر انتقال  زهیانگ میپژوهش نشان داد که اثر مستق جینتا

  .ست و( همس8012و همکاران) ایپژوهش سگو جهیکه با نت استدار  یمعن 01/0در سطح ( =820/6t)و  (t  =833/1مقدار با )
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شود  یم نییپژوهش تب یرهایادراک شده توسط متغ یریادگیانتقال  انسیدرصد از وار 263/0ارائه شده،  یدر مدل آموزش مجاز نیچن هم
 زهیشده مربوط به انگ نییتب انسیوار زانیم  نیدرصد( و کمتر 10ادراک شده ) یریادگیشده مربوط به انتقال  نییتب انسیوار زانیم نیشتریب

 .( استصددر 16انتقال) 
که وجود دارد،  یمتنوع یبرازندگ یهامشخصه انیاز م یطور کله استفاده شده است. ب یبرازندگ یهامدل از شاخص یبرازندگ یبررس جهت

  شودیگزارش م AGFI و x2/df  ،RMSEA  ،CFI ،GFI برازش یهاپژوهش شاخص نیدر ا
بزرگتر  P و مقدار 6تر از  است. چون مقدار آماره  کم 161/0برابر  P و مقدار( 36، درجه آزادی)(316/38این پژوهش مقدار کای اسکوئر) در
، (AGFI)، (GFI) شاخص های برازش ریمقاد نیاین مقادیر، نشان دهنده برازندگی قابل قبول است علاوه بر ا نیاست بنابرا 01/0از 

(CFI) ( 663/0(، )632/0(، )626/0به ترتیب برابر )نشان دهنده برازندگی قابل قبول  استتر  بزرگ 6/0از  یهمگ ریمقاد نیاست و چون ا
  .استمدل داری برازندگی خوب  یمی باشد بنابراین دارا 018/0برابر  RMSEA از آنجایی که مقدار تیاست. در نها

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
کارکنان صنعت  کیو الکترون یآموش سنت نیب یقیتطب یشود که پژوهش یم هیآموزش ها توص هیدر کل یریادگیانتقال  تیبا توجه به اهم -

 .ردیبرق صورت پذ
ه را ب کیوابسته به صنعت برق( مدل ارائه شده انتقال آموزش الکترون یها ها )شرکت استان ریبرق سا عیتوز یها شود شرکت یم هیتوص -

 آن را مورد پژوهش قرار دهند. یها کار برده و چالش

 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 ها تکمیل شد.توسط تمامی آزمودنی صورت آنلاینه پرشسنامه ها بدر مطالعه حاضر 

 حامی مالی
 های مطالعه حاضر توسط نویسندگان مقاله تامین شد.هزینه

 مشارکت نویسندگان
 محمدرضا سرمدی، سعید طالبی، محمدحسن صیفها: ؛ روش شناسی و تحلیل دادهمهدی فروزان فر: نویسندهپژوهشگر و 
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