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 چکيذُ
ٞسف افّي پضٚٞؼ حبمز ثزرعي راثيٝ ثيٗ عبذتبر عبسٔب٘ي )پيچيسٌي، رعٕيت، تٕزوش( ثب اٍ٘يشػ 

ؽغّي وبروٙبٖ ؽزوت ٌبس ثيس ثّٙس ثٛزٜ اعت. جبٔؼٝ ي آٔبري ایٗ پضٚٞؼ وبروٙبٖ ؽزوت ٌبس ثيس 

ثٛزٜ ٚ ثب ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيزي تقبزفي ذٛؽٝ اي ٕ٘ٛ٘ٝ اي ثب حجٓ  ٘فز 291ٔؾتُٕ ثز  1392ثّٙس زر عبَ 

(، پزعؾٙبٔٝ 1987٘فز ا٘تربة ؽس. اثشارٞبي ایٗ پضٚٞؼ ؽبُٔ پزعؾٙبٔٝ پيچيسٌي راثيٙش ) 165

( ٚ پزعؾٙبٔٝ اٍ٘يشػ ؽغّي 1987(، پزعؾٙبٔٝ تٕزوش راثيٙش )1969رعٕيت ٞيً ٚ آیىٗ )

تحّيُ زازٜ ٞب اس رٚػ ٞبي آٔبري زر عيح تٛفيفي  ( ثٛزٜ اعت. ثٝ ٔٙظٛر تجشیٝ 2004ٚراثيٙغٖٛ )

ٚ اعتٙجبىي اعتفبزٜ ٌززیس. زر عيح تٛفيفي اس ؽبذـ ٞبیي ٘ظيز: فزاٚا٘ي، زرفس، ٔيبٍ٘يٗ ٚ 

ٕ٘ٛزار ٚ زر عيح آٔبر اعتٙجبىي اس مزیت ٕٞجغتٍي پيزعٖٛ ٚ مزیت آتب اعتفبزٜ ؽسٜ اعت. ٘تبیج 

تٕزوش عبسٔبٖ ثب اٍ٘يشػ ؽغّي راثيٝ ي ٔؼٙبزاري  ٘ؾبٖ زاز وٝ ثيٗ عبذتبر عبسٔب٘ي، رعٕيت ٚ

 راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ثب تأُٞ ٚمؼيت ٚ اعترساْ ٚمؼيت ثيٗ زاز ٘ؾبٖ پضٚٞؼ ٕٞچٙيٗٚجٛز زارز. 

، أب ثيٗ جٙغيت، عٗ، عبثمٝ ٚ ٔيشاٖ تحقيلات ثب اٍ٘يشػ ؽغّي راثيٝ ي زارز ٚجٛز ٔؼٙبزاري ي

 ٔؼٙبزاري ٚجٛز ٘سارز. 

 اٍ٘يشػ ؽغّي بٖ، عبذتبر عبسٔب٘ي، اٍ٘يشػ،عبسٔ كلوات كليذي:
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 هقذهِ 
 افزاز بتي،يػّٕ ٙسٞبيیفزا ٞب، غتٓيع ٔؾبغُ، ثز حبوٓ رٚاثو چٟبرچٛة عبسٔب٘ي عبذتبر

 عبسٚوبر هی فزفبً عبذتبر .وٙٙس ٔي تلاػ ٚاحس ٞسفي ثٝ ُي٘ ثزاي وٝ اعت يیٞب ٌزٜٚ ٚ

 عبسٔب٘ي عبذتبر .زٞس ٔي لزار زيتأث تحت را عبسٔب٘ي ٙسٞبيیفزآ ٕٞة ثّىٝ غت،ي٘ ٕٞبٍٞٙي

 وب٘بَ زٞي، ٌشارػ رٚاثو ٚ زارز زلاِت ارتجبىبت ٚ برياذت عبسٔبٖ، زرٚ٘ي رٚاثو اٍِٛٞبي ثٝ

 وٙس ٔي رٚؽٗ را زييٌ ٓيتقٕ برياذت لیتفٛ ٚ تيِٚٛٔغ ٗييتؼ رعٕي، ارتجبه ٞبي

(Katsikea, 2011)ٕبیت اس تلاػ . ٚجٛز عبذتبر ثزاي اثز ثرؼ ؽسٖ ػّٕىزز عبسٔبٖ ٚ ح

افزاز مزٚري ا٘س سیزا عبذتبر یه چبرچٛة ثزاي ازارٜ ٚ عبسٔب٘سٞي فزاٞٓ ٔي وٙس ٚ زر ٚالغ 

ثٝ ٚعيّٝ عبذتبر اعت وٝ ٔمبفس ٚ وبر عبسٔبٖ ا٘جبْ ٔي ؽٛز پظ ٔسیزاٖ ٘يبسٔٙس زرن 

(. اس عٛي زیٍز وبروٙبٖ زر زرٖٚ Mullins, 2000مزٚرت عبذتبر عبسٔبٖ ٚ ىزاحي آٖ ا٘س )

وٙٙس ٚ ثؼني ػٛأُ عبسٔب٘ي ٔي تٛا٘س تبثيز ثغيبري ثز تٛإ٘ٙسي،   سٔبٖ ٞب فؼبِيت ٔيعب

آ٘بٖ ٌذاؽتٝ ٚ آٖ را افشایؼ یب وبٞؼ زٞس. یىي اس ایٗ ػٛأُ، عبذتبر  ٍ٘زػ ٚ اٍ٘يشػ

 يٙسٞبیفزا ٚ ٞب غتٓيع ٔؾبغُ، ثز حبوٓ رٚاثو چبرچٛة را يعبسٔب٘ عبذتبر .عبسٔبٖ اعت

. ایٗ عبذتبر وٙٙس ئ فیتؼز ا٘س، تلاػ ٞسف ثٝ ُي٘ يثزا وٝ یيٞب ٌزٜٚ ٚ افزاز ٚ يبتيػّٕ

زاراي اثؼبزي اعت وٝ اوثز ٘ظزیٝ پززاساٖ عبسٔب٘ي رٚي عٝ ثؼس تٕزوش، رعٕيت ٚ پيچيسٌي 

ٞب زر ٞز عبسٔب٘ي، چٝ فٙؼتي چٝ ثبسرٌب٘ي  . ا٘غبٖ(Zabihi & et al, 2013)اتفبق ٘ظز زار٘س

اٞساف عبسٔبٖ تّمي ٔي ؽٛ٘س. زر جٟت رعيسٖ ثٝ افشایؼ  یىي اس ػٛأُ ٟٔٓ زر پيؾجزز

 وبرایي ٚ ثٟزٜ ٚري ٞز چٝ ثيؾتز ٘يزٚي ا٘غب٘ي ثبیس ػٛأُ اٍ٘يشا٘ٙسٜ را زر اٚ ؽٙبذت.

ثزاي ٞز ٔسیزي زر عبسٔبٖ آٌبٞي زاؽتٗ اس ٔغأِٝ اٍ٘يشػ وبروٙبٖ مزٚرت تبْ زارز. 

عت. چزا ا٘غبٖ زر عبسٔبٖ وبر ٔي وٙىبػ زر ٔغأِٝ اٍ٘يشػ، پبعد چزا ٞبي رفتبر آزٔي ا

 وٙس؟ چزا ثؼني افزاز فؼبَ ٚ ثزذي وٓ وبر٘س؟ ػّت ػلالٝ ٚ ثي ػلالٍي ثٝ ؽغُ چيغت؟

عؤالات ثبلا ٚ ثغيبري زیٍز اس ایٗ لجيُ عؤالات ٕٞٝ ثب ٔٛمٛع اٍ٘يشػ زر ارتجبه 

رٚ ٔسیزاٖ  ٞب زر اٍ٘يشػ ٚ اٍ٘يشٜ ٞبي وبروٙبٖ ذلافٝ ٔي ؽٛز. اس ایٗ ٞغتٙس ٚ پبعد ثٝ آٖ

ثب احبىٝ ثٝ ٘حٜٛ اٍ٘يشػ وبروٙبٖ ٚ اٍ٘يشٜ ٞبي آ٘بٖ ٔي تٛا٘ٙس زر تحمك اٞساف عبسٔبٖ ثٝ 

 .(Alavi, 1996)وٕه وبروٙبٖ ٌبْ ثززار٘س 

وٝ زر ایٗ پضٚٞؼ ثٝ ثزرعي راثيٝ عبذتـبر عبسٔب٘ي ثب جٙجٝ ٞبي  ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ

وٙبٖ زر ؽزوت ٌبس  ثيس ثّٙس ثب اٍ٘يشػ ؽغّي وبر« رعٕيت»ٚ « تٕزوـش»، «پيچيسٌي»

پززاذتٝ ایٓ ثٙبثزایٗ ثٝ تفنيُ زر ثبرٜ ٞز یه اس ایٗ ػٙبفز، تٛميحبتي ارائٝ ٔي ٌززز ٚ زر 

 ازأٝ چٙسي اس پضٚٞؼ ٞبي ٔزتجو ثب ٔٛمٛع ثيبٖ ٔي ٌززز:
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عبسٔبٖ ػجبرت اعت اس عيغتٕي ٔتؾىُ اس اجشاء ثٝ ٞٓ پيٛعتٝ ٚ ٔجتٙي ثز  ساسهاى:

 ,Mirzayee & Soltani)ٞبي ذبؿ تلاػ ٔي وٙس  ثزاي رعيسٖ ثٝ ٞسف٘ظٓ ٚ ٕٞىبري وٝ 

1995) . 

عبذتبر عبسٔبٖ ثيبٖ وٙٙسٜ رٚاثو رعٕي، عجه ٌشارػ زٞي، : 1ساختار ساسهاًي

عيٛح عّغّٝ ٔزاتت ازاري، ؽيٜٛ ي ٌزٜٚ ثٙسي، تمغيٓ وبر ٚ چٍٍٛ٘ي  وٙتزَ ٔسیزاٖ زر 

 .  (Robbins, 2000)عبسٔبٖ اعت

ي را چٟبرچٛة رٚاثو حبوٓ ثز ٔؾبغُ، عيغتٓ ٞب ٚ فزآیٙسٞبي ػّٕيبتي ٚ عبذتبر عبسٔب٘

وٙٙس. ارتجبه ثيٗ اروبٖ  ا٘س، تؼزیف ٔي افزاز ٚ ٌزٜٚ ٞبیي وٝ ثزاي ٘يُ ثٝ ٞسف زر تلاػ

افّي عبسٔبٖ ٚ ٕٞبٍٞٙي ثيٗ فؼبِيت ٞبي آٖ ٚ ثيبٖ ارتجبىبت زرٖٚ عبسٔب٘ي اس ٘ظز ٌشارػ 

. أب ایٗ عبذتبر زاراي (Daft, 2000عبذتبر عبسٔب٘ي اعت )زٞي ٚ ٌشارػ ٌيزي، اس ٚظبیف 

راثيٙش عبذتبر را ثٝ ػٙٛاٖ یىي اس اجشاي عبسٔبٖ ٔي زا٘س وٝ اس عٝ ػٙقز افّي  اثؼبزي اعت؛

. زر سیز ثٝ ارائٝ تؼزیفي اس (Robbins, 2006)تؾىيُ ٔي ؽٛز؛ پيچيسٌي ، رعٕيت ٚ تٕزوش 

 ٞب ٔي پززاسیٓ: آٖ

پيچيسٌي ایٗ اعت وٝ عبذتبر عبسٔب٘ي تب چٝ حسي ٌغتززٜ ٚ  ٔٙظٛر اس :2پيچيذگي

 . (Robbins, 2000)تؼساز وبرٞبي آٖ سیبز اعت ٚ زرجٝ تمغيٓ ثٙسي آٖ تب چٝ حسي اعت 

ثٝ ٔؼٙي ا٘ساسٜ، زليك ثٛزٖ ٚ اعتب٘سارز ثٛزٖ ٔؾبغُ زر عبسٔبٖ اعت. یؼٙي  :3رسويت

 .(Alvani, 1999)جٛز زارز تب چٝ حس ا٘ساسٜ لٛا٘يٗ ٚ زعتٛرات ثٝ فٛرت وتجي ٚ

یؼٙي ایٗ وٝ تقٕيٓ ٌيزي تٛعو یه ؽرـ یب یه رزٜ ثٝ ذقٛؿ عبسٔب٘ي  :4توزكش

ٞب ٞغتٙس وٝ ٔؾرـ ٔي وٙٙس چٝ وبرٞبیي ثبیس ا٘جبْ ؽٛز ٚ چٝ  ٌزفتٝ ٔي ؽٛز ٚ آٖ

 . (Robbins, 2000)وبرٞبیي ٘جبیس ا٘جبْ ؽٛز

ار عبسٔب٘ي ٕ٘بیبٖ ٔي ؽٛز وٝ یه ٔفْٟٛ ٘غجتبً عبزٜ ٚ ّٕٔٛط اس عبذتبر ثٝ ؽىُ ٕ٘ٛز

ٟ٘بز لبثُ رٚیت اس وُ فؼبِيت ٞب، ؽيٜٛ ٞبي ارتجبىي ٚ فزایٙسٞبي عبسٔب٘ي اعت. پظ ٔي 

ٌٛ٘ٝ اعتسلاَ وززوٝ ٕ٘ٛزار عبسٔب٘ي، تّريـ ٚ تجزیسي اس ٚالؼيت عبذتبر عبسٔب٘ي  تٛاٖ ایٗ

اىلاق ٔي ؽٛز وٝ  اعت. ثٝ ٔفْٟٛ ٚامح تز، عبذتبر ثٝ آٖ زعتٝ اس لٛا٘يٗ تقٕيٓ ٌيزي

رفتبر اػنبي عبسٔبٖ را زر ٍٞٙبْ تقٕيٓ ٌيزي جٟت زازٜ ٚ زأٙٝ ٔحسٚزیت ٞب ٚ فزفت ٞب 

                                                           
1-                           
2- Complexity 
3- Formalization 
4- Centralization 
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را ٔؾرـ ٔي وٙس. عبذتبر عبسٔبٖ زر اٍِٛٞبي رفتبري وبروٙبٖ ٔٙؼىظ ٔي ؽٛز ٚ 

 .(Amiri, 2000)ثبرستزیٗ ثرؼ عبذتبر، لٛاػس، ٔمزرات ٚ رٚیٝ ٞبي رعٕي عبسٔبٖ اعت 

برت اعت اس یه حبِت زرٚ٘ي زر فزز وٝ ثبػث رفتبري زر ٚي ٔي ؽٛز وٝ ػج :1اًگيشش

 تحمك یه عزي اٞساف را ٕٔىٗ ٔي عبسز. 

اي اس ٘يزٚٞبي ا٘زصي ثرؼ اعت وٝ اس زرٖٚ ٚ ٚراي ٚجٛز  ٔجٕٛػٝ :2اًگيشش ضغلي

ؽرـ ٘ؾأت ٔي ٌيز٘س ٚ آغبسٌز رفتبر ٔزثٛه ثٝ وبر ٚ تؼييٗ وٙٙسٜ ؽىُ، ؽست، جٟت ٚ 

 .(Arshadi, 2007)اعت  ٔساٚٔت آٖ

 زيتأث ػٙٛاٖ ثب ذٛز كيتحم زر، (Karayeezadeh & et al, 2016) ٕٞىبراٖ ٚ سازٜ يوزائ

 ػسْ وٝ بفتٙسی زعت جٝي٘ت ٗیا ثٝ ،يعبسٔب٘ تؼٟس ٚ يؽغّ تیرمب ثز يعبسٔب٘ عبذتبر

 عبسٔب٘ي تؼٟس ٚ ؽغّي تیرمب ثب ٔؼٙبزاري ٔٙفي ٕٞجغتٍي زييٌ ٓيتقٕ زر ٔؾبروت

 تیرمب ثب ٔؼٙبزاري ٔثجت ٕٞجغتٍي يیٌزا تيرعٕ ٚ عبسٔب٘ي برياذت ٚجٛز ػسْ يِٚ زاؽت

 ٔؼٙبزاري ٔثجت ٕٞجغتٍي ؽغّي تیرمب بٖئ ٗیا ثز ػبِٜٛ. زاؽتٙس عبسٔب٘ي تؼٟس ٚ ؽغّي

 ىجمبت زر عبسٔب٘ي تؼٟس ٚ ؽغّي تیرمب وٝ زاز٘س ٘ؾبٖ جی٘تب. ثٛز ٔٛجٛز عبسٔب٘ي تؼٟس ثب

 وٙٙسٜ ٗييتؼ زٞبئتغ ٗیا ٚ ٘ساؽت ٔؼٙبزاري تفبٚت تأُٞ تيٚمؼ ٚ تيجٙغ عٗ، ٔرتّف

 ٘ساؽت ؽغّي تیرمب زر ٘مؾي وبر عبثمة ٗيٕٞچٙ. غتٙسي٘ عبسٔب٘ي تؼٟس ٚ ؽغّي تیرمب

 عبثمٝ 3 زیس وٝ وغب٘ي اس ثٛز عبَ 3 اس ثبلاتز ٞب آٖ عبثمة وٝ وبروٙب٘ي زر عبسٔب٘ي تؼٟس ِٚي

 .ثٛز وٕتز زاؽتٙس،

 عبذتبر ٗيث راثيٝ يثزرع ػٙٛاٖ ثب ذٛز كيتحم زر، (AliMehdi, 2012)ي ٟٔس يػّ

 ٔٛرز) يعبسٔب٘ يؽٟزٚ٘س رفتبر ٚ يؽغّ ػّٕىزز ،يؽغّ شػياٍ٘ ،يؽغّ تیرمب ثب يعبسٔب٘

 تيرعٕ وٝ بفتی زعت جٝي٘ت ٗیا ثٝ( وؾٛر يٞب يبريزٞ ٚ ٞب يؽٟززار عبسٔبٖ: ٔيبِؼٝ

 يعبسٔب٘ يسٌيچيپ ٚ زاؽتٝ وبروٙبٖ يؽغّ تیرمب ثب ئٙف ٚ ٔؼٙبزار يٕٞجغتٍ يعبسٔب٘

 تٛجٝ ثب. زارز وبروٙبٖ يؽغّ تیرمب ٚ يعبسٔب٘ يرفتبرؽٟزٚ٘س ثب ئثجت ٚ ٔؼٙبزار يٕٞجغتٍ

 زر ٞب آٖ رؽس ثٝ بسي٘ ؽست وٝ يوبروٙب٘ يثزا ٌفت تٛاٖ ئ ٌزُ یتؼس يزٞبئتغ زيتبث ثٝ

 ٔؼٙبزار جبهارت وبروٙبٖ يؽغّ ػّٕىزز ٚ يعبسٔب٘ يسٌيچيپ ٗيث زارز، لزار يٙیيپب عيح

 ٗيث اعت، ٗیيپب وبروٙبٖ يؽغّ يسٌيچيپ وٝ ييیؽزا زر ٗيٕٞچٙ. زارز ٚجٛز ئثجت

 يحبِت زر ٚ زاؽتٝ ٚجٛز ئثجت ٔؼٙبزار ارتجبه يعبسٔب٘ يؽٟزٚ٘س رفتبر ٚ يعبسٔب٘ تيرعٕ

                                                           
1- Motivation 

2- Job motivation 
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 ٔؼٙبزار ارتجبه يؽغّ شػياٍ٘ ٚ يعبسٔب٘ يسٌيچيپ ٗيث ثبلاعت، افزاز يؽغّ يسٌيچيپ وٝ

 .زارز ٚجٛز ئثجت

، ٔيشاٖ ٕٞجغتٍي تٕزوش عبسٔب٘ي ٚ اٍ٘يشػ (Bahrami, 2005) زر تحميك ثٟزأي

ؽٙبعبیي ؽسٜ وٝ ایٗ أز حبوي اس راثيٝ ي  50/0( زر عيح آِفبي  -43/0وبروٙبٖ )

 ٔؼىٛط ایٗ زٚ ثؼس ثز یىسیٍز٘س.

ٚ ، ثٝ ثزرعي راثيٝ ثيٗ عبذتبر عبسٔب٘ي (Farahani, 2005)زر پضٚٞؼ زیٍزي، فزاٞب٘ي 

تٛإ٘ٙس عبسي وبروٙبٖ پززاذت ٚ ثٝ ایٗ ٘تيجٝ رعيس وٝ ثيٗ عبذتبر عبسٔب٘ي ٚ ذلاليت 

ٔسیزاٖ عتبزي، ارتجبه ٔؼٙي زاري ٚجٛز زارز ِٚي ثيٗ پيچيسٌي ٚ ذلاليت ٔسیزاٖ عتبزي، 

 راثيٝ ٔؼٙي زاري ٔؾبٞسٜ ٘ؾسٜ اعت.

 

 پژٍّصرٍش تحقيق 
ایٗ پضٚٞؼ، پضٚٞؾٍز ثٝ ثزرعي ٚ ایٗ پضٚٞؼ تٛفيفي اس ٘ٛع ٕٞجغتٍي اعت. زر      

تٛفيف ٚمغ ٔٛجٛز اٍ٘يشػ ؽغّي ٔي پززاسز ثسٖٚ ایٙىٝ ٔتغيزي را زعتىبري وٙس. اس 

وٙس وٝ یه پضٚٞؼ اس  ىزفي راثيٝ ي اٍ٘يشػ ؽغّي ثب اثؼبز عبذتبر عبسٔب٘ي را ثزرعي ٔي

 ٘ٛع وبرثززي اعت. 

 

 فزضيات تحقيق

 يٝ ي ٔؼٙبزار ٚجٛز زارز. ثيٗ عبذتبر عبسٔبٖ ثب اٍ٘يشػ ؽغّي راث -1

 ثيٗ پيچيسٌي عبسٔبٖ ثب اٍ٘يشػ ؽغّي راثيٝ ي ٔؼٙبزار ٚجٛز زارز.  -2

 ثيٗ رعٕيت عبسٔبٖ ثب اٍ٘يشػ ؽغّي راثيٝ ي ٔؼٙبزار ٚجٛز زارز.  -3

 ثيٗ تٕزوش عبسٔبٖ ثب اٍ٘يشػ ؽغّي راثيٝ ي ٔؼٙبزار ٚجٛز زارز.  -4

غبَ، جٙغيت، ٚمؼيت تأُٞ، عٗ، ثيٗ ٚیضٌي ٞبي جٕؼيت ؽٙبذتي )عبثمٝ اؽت -5

 . زارز ٚجٛز ٔؼٙبزار ي راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ٚمؼيت اعترساْ ٚ ٔيشاٖ تحقيلات( ثب

  

 جاهعِ آهاري

جبٔؼٝ آٔبري زر ایٗ پضٚٞؼ ؽبُٔ ٕٞٝ وبروٙبٖ سٖ ٚ ٔزز ؽزوت ٌبس ثيس ثّٙس زر      

بٖ زازٜ ؽسٜ ( ٘ؾ1حجٓ جبٔؼٝ آٔبري ٚ تٛسیغ آٖ ثز حغت جٙغيت زر جسَٚ ) 1392عبَ 

 اعت. 
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 حجٓ جبٔؼٝ آٔبري ثز حغت جٙغيت :1جذٍل 

 درصذ فزاٍاًي جٌسيت

 89 260 هذكز

 11 31 هؤًث

 100 291 جوع

 

 

 ًوًَِ ٍ رٍش ًوًَِ گيزي:

ثـٝ زعـت   « ٔٛرٌبٖ»تؼساز ٕ٘ٛ٘ٝ زر ایٗ پضٚٞؼ ثب تٛجٝ ثٝ جسَٚ تؼييٗ حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ 

( حجٓ ٕ٘ٛ٘ـٝ آٔـبري را ثـز    2جسَٚ )% جبٔؼٝ اعت.  57آٔسٜ اعت وٝ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربثي 

 حغت جٙغيت ٘ؾبٖ ٔي زٞس.
 

 حجٓ ٕ٘ٛ٘ٝ آٔبري ثز حغت جٙغيت  :2جذٍل 

 درصذ فزاٍاًي جٌسيت

 5/88 146 هذكز

 5/11 19 هؤًث

 100 165 جوع

 

 

رٚػ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيزي زر ایٗ پضٚٞؼ، رٚػ ٕ٘ٛ٘ٝ ٌيزي تقبزفي ذٛؽٝ اي اعت. زر ایٗ 

ٚاحس ثٝ ػٙٛاٖ  8ٕ٘ٛ٘ٝ اثتسا اس ثيٗ ٚاحسٞبي ٔرتّف ؽزوت پضٚٞؼ ثٝ ٔٙظٛر ا٘تربة افزاز 

ذٛؽٝ ثٝ فٛرت تقبزفي ا٘تربة ٌززیس عپظ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ٔتٙبعت ثب جٙغيت جبٔؼٝ ي آٔبري 

 ٘فز ثٝ ػٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ٌززیس. 165اس ثيٗ افزاز ذٛؽٝ ٞب ا٘تربة ؽس ٚ زر ٟ٘بیت 

 ابشارّاي پژٍّص

 پزسطٌاهِ پيچيذگي 

عبذتبر عبسٔبٖ را ٔي عٙجس زر عبَ « پيچيسٌي»پيچيسٌي وٝ ثؼس پزعؾٙبٔٝ      

ٌشیٙٝ اي  5عؤاَ  7اثساع ٌززیس. ایٗ پزعؾٙبٔٝ ؽبُٔ « اعتيفٗ پي. راثيٙش»تٛعو  1987

تؼّك ٔي  5تب  1اعت. ثزاي ٔحبعجٝ ٚ تفغيز ٘تبیج پزعؾٙبٔٝ ثٝ ٞز یه اس ٌشیٙٝ ٞب أتيبس 
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عبسٔبٖ  35تب  22بٖ را ٘ؾبٖ ٔي زٞس. أتيبس ٌيزز ٚ حبفُ جٕغ أتيبسات پيچيسٌي عبسٔ

 ٞبیي پيچيسٜ ٞغتٙس. 

 پزسطٌاهِ رسويت

 1969عبذتبر عبسٔب٘ي را ٔي عٙجس زر عبَ « رعٕيت»پزعؾٙبٔٝ رعٕيت وٝ ثؼس      

ٌشیٙٝ اي اعت ٚ  4ػجبرت  15ىزاحي ٌززیس. ایٗ پزعؾٙبٔٝ ؽبُٔ  « ٞيً ٚ آیىٗ»تٛعو 

تب » ، «وبٔلاً زرعت اعت»جبرت یىي اس ٌشیٙٝ ٞبي پبعد زٞٙسٜ  ٔي ثبیغت ثزاي ٞز ػ

را ا٘تربة وٙس. « وبٔلاً ٘بزرعت اعت»، «تب حسٚزي ٘بزرعت اعت» ،  «حسٚزي زرعت اعت

  4تب  1ثزاي ٔحبعجٝ ٚ تفغيز ٘تبیج پزعؾٙبٔٝ ثٝ ٞز یه اس ٌشیٙٝ ٞب ثٝ تزتيت أتيبس 

وٙس. حسالُ أتيبس  ـ ٔياذتقبؿ ٔي یبثس ٚحبفُ جٕغ أتيبسات رعٕيت عبسٔبٖ را ٔؾر

أتيبس ٔي ثبؽس. ٞزچٝ ٔيشاٖ أتيبس ثبلاتز ثبؽس  60أتيبس  ٚ حساوثز أتيبس ٕٔىٗ  15ٕٔىٗ 

 ٘ؾبٖ زٞٙسٜ ي رعٕيت ثبلاتز عبسٔبٖ اعت.

 پزسطٌاهِ توزكش

 1987عبذتبر عبسٔبٖ را ٔي عٙجس زر عبَ « تٕزوش»پزعؾٙبٔٝ تٕزوش وٝ ثؼس       

ػجبرت اعت وٝ پبعد  10اثساع ٌززیس. ایٗ پزعؾٙبٔٝ ؽبُٔ « يٙشاعتيفٗ پي  راث»تٛعو  

ثؼني »، «زر ٔٛارز وٓ» ، «ٞيچ ٚلت»زٞٙسٜ ٔي ثبیغت ثزاي ٞز ػجبرت یىي اس ٌشیٙٝ ٞبي 

را ا٘تربة وٙٙس ٘حٜٛ أتيبس ثٙسي ٚ تفغيز ٘تبیج ثٝ ایٗ ٌٛ٘ٝ اعت وٝ « اوثز ٔٛالغ»، «ٔٛالغ

ٌيزز. حبفُ جٕغ ٌشیٙٝ ٞب ٘ؾبٖ زٞٙسٜ تٕزوش اعت. أتيبس تؼّك ٔي  5تب  1ثٝ ٞز ٌشیٙٝ 

٘ؾبٖ زٞٙسٜ ػسْ تٕزوش  30٘ؾبٖ زٞٙسٜ تٕزوش زر عبسٔبٖ ٚ أتيبس وٕتز اس  50تب  31أتيبس 

 اعت. 

 

 پزسطٌاهِ اًگيشش ضغلي 

زر عبَ « راثيٙغٖٛ»ٔميبط اٍ٘يشػ ؽغّي ٔٛرز اعتفبزٜ زر ایٗ پضٚٞؼ تٛعو     

ٔبزٜ ٚ اس پبعد زٞٙسٜ ٔي ذٛاٞس وٝ اٍ٘يشٜ  11يبط ؽبُٔ ىزاحي ؽسٜ اعت. ایٗ ٔم 2004

وبٔلاً »زرجٝ ایي اس   5ؽغّي ذٛز را ثزاي ا٘جبْ زازٖ فؼبِيت ٞبي ؽغّي زر یه ٔميبط 

 ٔؾرـ وٙس. «  وبٔلاً ٔربِفٓ»تب « ٔٛافك

 

 اعتبار ٍ رٍايي

ا٘ساسٜ ٘تبیج اػتجبر زلاِت زارز ثز ایٗ وٝ اثشار ا٘ساسٜ ٌيزي زر ؽزایو یىغبٖ تب چٝ     

اعت. ثزاي ٔحبعجٝ مزیت اػتجبر ا٘ساسٜ ٌيزي  1تب  0یىغب٘ي ٔي زٞس. زأٙٝ مزیت اػتجبر اس 
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ؽيٜٛ ٞبي ٔرتّفي ثٝ وبر ثززٜ ٔي ؽٛز. اس جّٕٝ ٔي تٛاٖ ثٝ رٚػ اجزاي زٚثبرٜ، رٚػ 

تٙقيف یب زٚ ٘يٕٝ وززٖ، رٚػ وٛزر ریچبرزعٖٛ ٚ رٚػ آِفبي وزٚ٘جبخ اعتفبزٜ وزز 

(Sarmad & Bazargan, 1997) . 

پبیبیي آسٖٔٛ اٍ٘يشػ ؽغّي ثٝ رٚػ  (Erfan manesh, 2009)زر پضٚٞؼ ػزفبٖ ٔٙؼ    

زر پضٚٞؼ تمي پٛر  ثٝ زعت آٔسٜ اعت. 77/0ٚ ثٝ رٚػ تٙقيف  83/0آِفبي وزٚ٘جبخ 

(Taghipoor, 2009)  ٝمزیت پبیبیي پزعؾٙبٔٝ اٍ٘يشػ ؽغّي را ثب زٚ رٚػ آِفبي وزٚ٘جبخ ث

 تؼييٗ ؽس. 74/0ٚ  82/0تزتيت 

زر ایٗ پضٚٞؼ جٟت تؼييٗ اػتجبر پزعؾٙبٔٝ اٍ٘يشػ ؽغّي اس رٚػ آِفبي وزٚ٘جبخ 

ثٝ زعت آٔس. زر ایٗ پضٚٞؼ اػتجبر  80/0اعتفبزٜ ؽسٜ اعت ٚ مزیت آِفبي وزٚ٘جبخ 

 ثٝ زعت آٔس.  85/0پزعؾٙبٔٝ عبذتبر عبسٔب٘ي ثب رٚػ آِفبي وزٚ٘جبخ 

ٞيت ٔٛمٛع اس رٚایي ٔحتٛا اعتفبزٜ ؽسٜ اعت. رٚایي ٔحتٛا زر ایٗ پضٚٞؼ ثب تٛجٝ ثٝ ٔب

ثٝ ایٗ اؽبرٜ زارز وٝ عؤاَ ٞبي آسٖٔٛ ٔؼزف ٚیضٌي ٞب ٚ ٟٔبرت ٞبي ٚیضٜ اي اعت وٝ 

ٞب را زارز. رٚایي ٔحتٛا ٔؼٕٛلاً تٛعو ثزرعي افزاز ٔترقـ زر  ٔحمك لقس ا٘ساسٜ ٌيزي آٖ

پزعؾٙبٔٝ اٍ٘يشػ ؽغّي راثيٙغٖٛ ثبرٞب ٔٛمٛع ٔٛرز ٔيبِؼٝ تؼييٗ ٔي ؽٛز. اس آ٘جب وٝ 

تٛعو ٔؤعغبت زاذّي ٚ ذبرجي ٔٛرز اعتفبزٜ لزار ٌزفتٝ اعت، ٔي تٛاٖ ٌفت اس رٚایي 

 ٔحتٛایي ذٛثي ثزذٛرزار اعت. 

اس آ٘جب وٝ پزعؾٙبٔٝ عبذتبر عبسٔبٖ )پيچيسٌي، رعٕيت، تٕزوش( ثبرٞب تٛعو       

،ٔٛرز   (Robbins, 1987; Haig & Icon; Moghimi, 2011)ٔترققبٖ زاذّي ٚ ذبرجي 

 اعتفبزٜ لزار ٌزفتٝ ٔي تٛاٖ ٌفت اس رٚایي ٔحتٛایي ذٛثي ثزذٛرزار اعت. 

 

 ًحَُ ي جوع آٍري اطلاعات

پظ اس تؼييٗ اػتجبر ٚ رٚایي پزعؾٙبٔٝ ٚ تأیيس پزعؾٙبٔٝ تٛعو اعتبزاٖ رإٞٙب ٚ     

ٚاحسٞبي ؽزوت اجزاي  ٔؾبٚر ٚ وغت ٔجٛسٞبي ٔزثٛه ثب ٔزاجؼٝ ٚ ٔيبِؼٝ ٔمسٔبتي

ٚاحس ثٝ فٛرت ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ٌززیس ٚ ثب  8پضٚٞؼ آغبس ٌززیس. اس ٚاحسٞبي ٔرتّف ؽزوت، 

ٕٞىبري یىي اس وبروٙبٖ ؽزوت ثٝ ػٙٛاٖ ٕٞىبر پضٚٞؾٍز، پزعؾٙبٔٝ ٞب ثيٗ ٚاحسٞبي 

پزعؾٙبٔٝ  165پزعؾٙبٔٝ پرؼ ؽسٜ، تؼساز  165ا٘تربة ؽسٜ تٛسیغ ٌززیس ٚ ٟ٘بیتبً اس 

 ُ ؽسٜ جٕغ آٚري ٌززیس. تىٕي
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 رٍضْاي تجشيِ ٍ تحليل آهاري 

رٚػ تجشیٝ ٚ تحّيُ ایٗ پضٚٞؼ زر زٚ عيح آٔبر تٛفيفي ٚ آٔبر اعتٙجبىي فٛرت      

ٌزفتٝ اعت. زر عيح آٔبر تٛفيفي ثب اعتفبزٜ اس ؽبذـ ٞبي آٔبري ٘ظيز فزاٚا٘ي، زرفس، 

ٝ ؽسٜ اعت ٚ زر عيح آٔبر اعتٙجبىي اس ٔيبٍ٘يٗ ٕٚ٘ٛزار ثٝ تجشیٝ ٚ تحّيُ زازٜ ٞب پززاذت

 آسٖٔٛ ٞبي سیز اعتفبزٜ ٔي ؽٛز.

اس ایٗ مزیت ثٝ ٔٙظٛر ثزرعي راثيٝ ثيٗ اٍ٘يشػ  :1ضزيب ّوبستگي پيزسَى -

ؽغّي ٚ عبذتبر عبسٔب٘ي، پيچيسٌي عبسٔبٖ، رعٕيت عبسٔبٖ، تٕزوش، عٗ، عبثمٝ اعتفبزٜ 

 ذٛاٞس ؽس. 

زرعي راثيٝ ٔتغيزٞبي اعٕي پضٚٞؼ اعتفبزٜ ؽسٜ ایٗ آسٖٔٛ ثٝ ٔٙظٛر ثضزيب اتا :  -

اعت. اس ایٗ آسٖٔٛ ثزاي ثزرعي راثيٝ ي اٍ٘يشػ ؽغّي ثب ٚمؼيت تأُٞ، ٔيشاٖ تحقيلات، 

 ٚمؼيت اعترساْ ٚ جٙغيت اعتفبزٜ ذٛاٞس ؽس.

 ًتايج ٍ بحث:

 يافتِ ّاي تَصيفي

ثٝ ػٙٛاٖ   ثّٙس ٘فز اس وبروٙبٖ ؽزوت ٌبس ثيس  165ثٝ ٔٙظٛر ثزرعي فزميٝ ٞبي پضٚٞؼ، 

ٌزٜٚ ٕ٘ٛ٘ٝ ا٘تربة ٚ ٔٛرز آسٖٔٛ لزار ٌزفتٙس. تٛسیغ فزاٚا٘ي آسٔٛز٘ي ٞب زر ٚیضٌي ٞبي 

ٞب ؽبُٔ جٙغيت، ٚمؼيت تأُٞ، عٗ، ٚمؼيت اعترساْ، عبثمٝ اؽتغبَ  جٕؼيت ؽٙبذتي آٖ

 ( ارائٝ ؽسٜ اعت.3ٚ ٔيشاٖ تحقيلات ثٝ فٛرت ذلافٝ زر جسَٚ )

 

 ٔتغيزٞبذلافٝ آٔبر تٛفيفي  :3جذٍل

 
                                                           

1- Pearson Correlation 



 
 35 ياپيپ ،79پاييش ،3 ضوارُ ،ًْن سال آهَسضي، هذيزيت در ًَ رّيافتي پژٍّطي –علوي فصلٌاهِ 120

 يافتِ ّاي  استٌباطي

 فزضيِ اصلي: بيي ساختار ساسهاًي ٍ اًگيشش ضغلي رابطِ هعٌادار ٍجَد دارد. 

ثٝ ٔٙظٛر آسٖٔٛ ایٗ فزميٝ اس رٚػ ٕٞجغتٍي پيزعٖٛ اعتفبزٜ ؽسٜ وٝ ٘تبیج آٖ زر 

 ( ارائٝ ؽسٜ اعت.4جسَٚ )

 راثيٝ ثيٗ عبذتبر عبسٔب٘ي ٚاٍ٘يشػ ؽغّي :4جذٍل 

 
 

وٝ عيح  . ثب تٛجٝ ثٝ ایٗزٞس  ٖ ٔيرا ٘ؾب٘تبیج مزیت ٕٞجغتٍي پيزعٖٛ  (4جسَٚ )

ٔمسار مزیت ٕٞجغتٍي  10زر ٘ظز ٌزفتٝ ؽسٜ اعت ٚ زر جسَٚ  05/0ٔؼٙبزاري آسٖٔٛ 

تز اس  ثٝ زعت آٔسٜ اعت وٝ ػسزي وٛچه 0001/0ٚ عيح ٔؼٙبزاري وٕتز  اس  27/0ثزاثز ثب 

تأیيس  95/0ٚ فزك تحميك زر عيح اىٕيٙبٖ  تٛاٖ ٌفت فزك ففز رز ؽسٜ  اعت، ٔي 05/0

زٞس وٝ ثيٗ عبذتبر عبسٔب٘ي ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي   ٌززز. ثٝ ػجبرت زیٍز ایٗ ٘تيجٝ ٘ؾبٖ ٔي  ٔي

وبرٔٙساٖ راثيٝ ٔؼٙبزاري ٚجٛز زارز ٚ ایٗ راثيٝ ثٝ فٛرت ٔثجت ٚ ٔغتميٓ اعت. ثٝ ایٗ 

غّي زر وبرٔٙساٖ ثيؾتز ٔؼٙي وٝ ٞز چٝ لسر عبذتبر عبسٔب٘ي لٛي تز ثبؽس، اٍ٘يشػ ؽ

ذٛاٞس ثٛز ٚ ثزػىظ. ثب ایٗ حبَ، اس آ٘جبیي وٝ ٔمسار مزیت ٕٞجغتٍي ثٝ زعت آٔسٜ 

 وٛچه اعت، ثبیس ٌفت ٔيشاٖ ارتجبه ایٗ زٚ ٔتغيز، ا٘سن اعت. 

 

 

 فزضيِ ّاي فزعي:

 بيي پيچيذگي ساسهاى ٍ اًگيشش ضغلي رابطِ هعٌادار ٍجَد دارد. -1

ٝ اس رٚػ ٕٞجغتٍي پيزعٖٛ اعتفبزٜ ؽسوٝ ٘تبیج آٖ زر ثٝ ٔٙظٛر آسٖٔٛ ایٗ فزمي

 ( ارائٝ ؽسٜ اعت.5جسَٚ )
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 راثيٝ ثيٗ پيچيسٌي عبسٔبٖ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي :5جذٍل 

 
 

( ٘ؾبٖ 5٘تبیج ثزرعي راثيٝ ثيٗ پيچيسٌي عبسٔبٖ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي وبروٙبٖ زر جسَٚ )

 زٞس وٝ ایٗ راثيٝ اس ٘ظز آٔبري ٔؼٙبزار ٘يغت.   ٔي

 بيي رسويت ساسهاى ٍ اًگيشش ضغلي رابطِ هعٌادار ٍجَد دارد. -2

( ارائٝ ؽسٜ 6٘تبیج آسٖٔٛ ٕٞجغتٍي پيزعٖٛ ثٝ ٔٙظٛر ثزرعي ایٗ فزميٝ زر جسَٚ )

 اعت. 

 راثيٝ ثيٗ رعٕيت عبسٔبٖ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي :6جذٍل 

 

ایٗ وٝ اعت.ثب تٛجٝ ثٝ  28/0مزیت ٕٞجغتٍي ثزاثز ثب ٔمسار (،6جسَٚ )٘تبیج ثزاعبط 

عيح ٔؼٙبزاري  12زر ٘ظز ٌزفتٝ ؽسٜ اعت ٚ ىجك جسَٚ  05/0عيح ٔؼٙبزاري آسٖٔٛ 

تٛاٖ ٌفت فزك ففز رز ؽسٜ ٚ فزك تحميك زر   ثٝ زعت آٔسٜ اعت، ٔي 0001/0وٕتز  اس 

زٞس وٝ ثيٗ   ٌززز. ثٝ ػجـبرت زیٍز ایٗ ٘تيجٝ ٘ؾبٖ ٔي  تأیيس ٔي 95/0عيح اىٕيٙبٖ 

ؽغّي وبروٙـبٖ راثيٝ ٔؼٙبزاري ٚجٛز زارز ٚ اس آ٘جبیي وٝ رعٕيت عبسٔـبٖ ٚ اٍ٘يشػ 

ػلأت مزیت ٕٞجغتٍي، ٔثجت اعت ایٗ راثيٝ ثٝ فٛرت ٔثجت ٚ ٔغتميٓ اعت. ثٝ ایٗ 

ٔؼٙي وٝ ٞز چمسر رعٕيت زر عبسٔبٖ ثيؾتز ثبؽس، وبروٙبٖ اٍ٘يشػ ؽغّي ثيؾتزي زار٘س ٚ 
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ٛچه اعت، ؽست ایٗ ارتجبه ػسزي و 28/0ثزػىظ. أب چٖٛ ٔمسار مزیت ٕٞجغتٍي یؼٙي 

 چٙساٖ لٛي ٘يغت.

 

 بيي توزكش ساسهاى ٍ اًگيشش ضغلي رابطِ هعٌادار ٍجَد دارد. -3

ثٝ ٔٙظٛر ثزرعي ایٗ فزميٝ اس آسٖٔٛ ٕٞجغتٍي پيزعٖٛ اعتفبزٜ ؽس ٚ ٘تبیج آٖ زر 

 ( ارائٝ ؽسٜ اعت. 7جسَٚ )

 راثيٝ ثيٗ تٕزوش عبسٔبٖ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي: 7جذٍل 

 

اعت. ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ وٝ  16/0مزیت ٕٞجغتٍي ثزاثز ثب ٔمسار (،7جسَٚ )یج ٘تبثزاعبط 

عيح ٔؼٙبزاري  13زر ٘ظز ٌزفتٝ ؽسٜ اعت ٚ ىجك جسَٚ  05/0عيح ٔؼٙبزاري آسٖٔٛ 

تٛاٖ ٌفت فزك ففز رز ؽسٜ ٚ فزك تحميك زر عيح   ثٝ زعت آٔسٜ اعت، ٔي 04/0ثزاثز ثب 

زٞس وٝ ثيٗ تٕزوش   زیٍز ایٗ ٘تيجٝ ٘ؾبٖ ٔيٌززز. ثٝ ػجبرت   تأیيس ٔي 95/0اىٕيٙبٖ 

عبسٔبٖ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي وبروٙبٖ راثيٝ ٔؼٙبزاري ٚجٛز زارز ٚ ایٗ راثيٝ ثٝ فٛرت ٔثجت ٚ 

ٔغتميٓ اعت. ثٝ ایٗ ٔؼٙي وٝ ٞز چٝ لسر تٕزوش زر عبسٔبٖ ثيؾتز ثبؽس، وبروٙبٖ اٍ٘يشػ 

ػسزي وٛچه  16/0یؼٙي ؽغّي ثيؾتزي زار٘س ٚ ثزػىظ. أب چٖٛ ٔمسار مزیت ٕٞجغتٍي 

 اعت، ؽست ایٗ ارتجبه مؼيف اعت.

 

، سي ٍ لاتيتحص شاىيه، استخذام تيٍضع تأّل، تيٍضع جٌسيت،بيي  -4

 سابقِ اضتغال ٍ اًگيشش ضغلي رابطِ هعٌادار ٍجَد دارد.

، ٚمؼيت اعترساْ ٚ ٔيشاٖ تحقيلات، ٔتغيزاعٕي ٞغتٙس. ِذا تأُٞ جٙغيت، ٚمؼيت

٘تبیج ایٗ ثزرعي زر . ب ثب اٍ٘يشػ ؽغّي اسمزیت اتب اعتفبزٜ ؽسٜثزاي ثزرعي راثيٝ آٖ ٞ

 ارائٝ ؽسٜ اعت. 8جسَٚ 
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 شاٖئ ٚ اعترساْ تيٚمؼ تأُٞ، تيٚمؼ جٙغيت،مزیت اتب ثزاي ثزرعي راثيٝ  :8جذٍل 

 ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي لاتيتحق

 

ٔؾبٞسٜ ٔي ؽٛز، مزیت اتب وٝ ٘ؾبٖ زٞٙسٜ راثيٝ ثيٗ  8ٕٞبٖ ىٛر وٝ زرجسَٚ 

ثٝ زعت  14/0ٚ  12/0ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي اعت ثٝ تزتيت ٔؼبزَ لاتيتحق شاٖئ ٚ جٙغيت

 اعت، ایٗ راثيٝ ٞب ٔؼٙبزار ٘يغت.  05/0آٔسٜ اعت. ثٝ زِيُ ایٗ وٝ عيح ٔؼٙبزاري ثيؾتز اس 

 يؽغّ شػياٍ٘ ٚ ٚ ٚمؼيت اعترساْ تأُٞ تيٚمؼ ٗيث اتب مزیت، 8ثز اعبط جسَٚ 

 ثٝ 05/0 اس وٕتز ٔؼٙبزاري عيح وٝ آ٘جبیي اس. اعت آٔسٜ زعت ثٝ 40/0ٚ  23/0ٔؼبزَ

 تؼييٗ مزیت ٕٞچٙيٗ،. ٌزفت ٘ظز زر زار ٔؼٙي را راثيٝ ایٗ تٛاٖ ٔي اعت، آٔسٜ زعت

 شػياٍ٘) ٚاثغتٝ ٔتغيز پزاوٙسٌي یب ٚاریب٘ظ اس زرفس 18ٚ   7 وٝ ٔيسٞس ٘ؾبٖ ؽسٜ ٔحبعجٝ

 .زٌزز ٔي تجييٗ ٚ ٚمؼيت اعترساْ تأُٞ تيٚمؼ ٔتغيز تٛعو (يؽغّ

ثٝ ٔٙظٛر ثزرعي راثيٝ ثيٗ عٗ ٚ عبثمٝ اؽتغبَ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي، اس آسٖٔٛ ٕٞجغتٍي 

 ارائٝ ؽسٜ اعت. 9پيزعٖٛ اعتفبزٜ ؽسٜ ٚ ٘تبیج آٖ زر جسَٚ 

 راثيٝ ثيٗ عٗ ٚ عبثمٝ اؽتغبَ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي :9جذٍل 
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 ٚ ٚ عبثمٝ اؽتغبَ عٗ ٗيثمزیت ٕٞجغتٍي ٔمسار ،9جسَٚ ٘تبیج ثزاعبط 

اعت. ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ وٝ عيح  06/0ٚ  03/0ثٝ تزتيت ثزاثز ثب  يغّؽ شػياٍ٘

ثٝ زعت آٔسٜ اعت، راثيٝ ٔؼٙبزاري ثيٗ عٗ ٚ  05/0ٔؼٙبزاري آسٖٔٛ وٛچه تز اس 

 عبثمٝ اؽتغبَ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي ٚجٛز ٘سارز.

 ٔبتزیظ ٕٞجغتٍي وّي ثيٗ ٔتغيزٞب: 10جذٍل 

 

ٔٛرز پضٚٞؼ ارائٝ ؽسٜ اعت وٝ ٔبتزیظ ٕٞجغتٍي وُ ثيٗ ٔتغيزٞبي  10زر جسَٚ 

اعت. ثز اعبط ایٗ ٚ عيٛح ٔؼٙبزاري ثيٗ تٕبْ ٔتغيزٞب ت ٕٞجغتٍي یمزا٘ؾبٖ زٞٙسٜ 

راثيٝ ( 01/0وٝ ثيٗ ٔتغيزٞب، زر عيح ٔؼٙبزاري وٕتز اس )زٞس   ٘ؾبٖ ٔيػلأت )**( جسَٚ 

ٖ اعت وٝ وٙبر مزایت ٕٞجغتٍي ثيبٍ٘ز آػلأت )*( ٔؼٙبزار ٚجٛز زارز زر حبِي وٝ ٚجٛز 

ٚ ثيٗ ٔتغيزٞبیي وٝ  ( راثيٝ ٔؼٙبزاري ٚجٛز زارز05/0ثيٗ ٔتغيزٞب، زر عيح ٔؼٙبزاري )

 ٞيچ ػلأتي ٘سار٘س راثيٝ ٔؼٙبزاري ٘يغت.

 بحث ٍ ًتيجِ گيزي

را ٔٛرز  سثّٙسيث ٌبس ؽزوت وبروٙبٖ ؽغّي اٍ٘يشػ ثب عبسٔب٘ي عبذتبر راثيٝایٗ پضٚٞؼ  

ب تٛجٝ ثٝ ٘تبیج ثٝ زعت آٔسٜ زر ایٗ پضٚٞؼ زر فزميٝ اَٚ ثزرعي لزار زازٜ اعت، ثٙبثزایٗ ث

ثز ٕٞيٗ اعبط، ثب تٛجٝ ثٝ . زارز ٚجٛز ٔؼٙبزار راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ عبسٔب٘ي عبذتبر ثيٗ

( ٔمسار مزیت 4زر ٘ظز ٌزفتٝ ؽسٜ اعت ٚ زر جسَٚ ) 05/0ایٗ وٝ عيح ٔؼٙبزاري آسٖٔٛ 

ثٝ زعت آٔسٜ وٝ ػسزي  0001/0اس  ٚ عيح ٔؼٙبزاري وٕتز 27/0ٕٞجغتٍي ثزاثز  ثب 

اعت، ٔي تٛاٖ ٌفت فزك ففز رز ؽسٜ اعت. ثٝ ػجبرت زیٍز ایٗ ٘تيجٝ  05/0وٛچه تز اس 

٘ؾبٖ ٔي زٞس وٝ ثيٗ عبذتبر عبسٔب٘ي ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي وبرٔٙساٖ راثيٝ ٔؼٙبزاري ٚجٛز 

ر عبسٔب٘ي زارز ٚ ایٗ راثيٝ ثٝ فٛرت ٔثجت ٚٔغتميٓ اعت. ثٝ ایٗ ٔؼٙي وٝ ٞز چمسر عبذتب
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لٛي تز ثبؽس، اٍ٘يشػ ؽغّي زر وبرٔٙساٖ ثيؾتز ذٛاٞس ثٛز ٚ ثز ػىظ. ثب ایٗ حبَ، اس 

آ٘جبیي وٝ ٔمسار مزیت ٕٞجغتٍي ثٝ زعت آٔسٜ وٛچه اعت ثبیس ٌفت ٔيشاٖ ارتجبه ایٗ 

 وبروٙبٖ، ٔٙبعت ٚ عبِٓ يارتمب اجتٕبػي، ػساِت چٖٛ ٞبیي ٚیضٌي زٚ ٔتغيز، ا٘سن اعت.

 ایجبز عبسٔب٘ي عبذتبر وٝ ٔٙظٕي ٘ظبْ ٚ ٔؾرـ چبرچٛة یه زر ٕٞٝ فحيح ارسؽيبثي

 ٞبي ٚیضٌي ایجبز ثزاي ثغتزي ٔٙبعت عبسٔب٘ي عبذتبر ، ػجبرتي ثٝ. ٌيزز ٔي ؽىُ وٙس ٔي

 ثبػث ىزفي اس ٚ ٞغتٙس عبسٔب٘ي عبذتبر ٔحقَٛ ىزفي اس ٚیضٌي ایٗ. اعت عبسٔب٘ي ٔٙبعت

 عبذتبر ثب ٔغتميٕي ارتجبه ؽغّي اٍ٘يشػ .ؽٛ٘س ٔي وبروٙبٖ زر ؽغّي اٍ٘يشػ ایجبز

 لبزر ،٘سار٘س ٔٙغجٕي ٚ ٔٙظٓ عبذتبر وٝ ٞبیي عبسٔبٖ افٛلاً سیزا. وٙس ٔي پيسا عبسٔب٘ي

 عبسٔب٘ي عبذتبر ي عبیٝ زر ؽغّي اٍ٘يشػ. زٞٙس افشایؼ را وبروٙبٖ اٍ٘يشػ ثٛز ٘رٛاٞٙس

،  (NezamShahidi, 1998 & Kessler, 2007)ایٗ یبفتٝ ثب تحميمبت . ٌيزز ٔي ؽىُ ٔٙظٓ

 ٕٞغٛعت.

 ؽغّي ٚاٍ٘يشػ عبسٔبٖ پيچيسٌي ثيٗثز اعبط ٘تبیج ثٝ زعت آٔسٜ زر فزميٝ زْٚ 

 ٚ عبسٔبٖ يسٌيچيپ ٗيث راثيٝ ٚجٛز اس. سارز٘ ٚجٛز ٔؼٙبزار راثيٝ آٔبري ٘ظز اس وبروٙبٖ

 چٖٛ ٔرتّفي ػُّ ثٝ عبسٔبٖ وبروٙبٖ افٛلاً وٝ وزز تجييٗ چٙيٗ تٛاٖ ٔي يؽغّ شػياٍ٘

 احغبط ثٛزٖ پبیيٗ ٚ اعترساْ ثٛزٖ لزارزازي یب پيٕب٘ي تحقيلات، عيح ٘غجي ثٛزٖ پبیيٗ

 ٚ ا٘س ؽسٜ تٛجٝ ثي ذٛز عبسٔبٖ پيچيسٌي ػسْ یب پيچيسٌي ٔٛرز زر افٛلاً ؽغّي أٙيت

 ثيؾتز آ٘چٝ ٘يغت ٟٔٓ سیبز پيچيسٌي زرجٝ ٞب آٖ ثزاي ا٘سیؾٙس ٔي ٔٛرز ایٗ زر وٕتز

 زر ثيؾتز تٕزوش ٚ رعٕيت ٞغتٙس ٔؼتمس ٞب آٖ سیزا اعت، عبسٔبٖ ترعٕي ،زارز إٞيت

 .ؽٛز ٔي وبروٙبٖ رعٕي اعترساْ ثبػث عبسٔبٖ

 راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ عبسٔبٖ رعٕيت ثيٗعْٛ  ٝيفزم زر آٔسٜ زعت ثٝثز اعبط ٘تبیج 

 بث. اعت 28/0 ثب ثزاثز ٕٞجغتٍي مزیت ٔمسار ،6 جسَٚ ٘تبیج ثزاعبط .زارز ٚجٛز ٔؼٙبزار

 فزك ٌفت تٛاٖ ٔي ،اعت آٔسٜ زعت ثٝ 0001/0 اس وٕتز ٔؼٙبزاري عيح وٝ ایٗ ثٝ تٛجٝ

ثٝ زِيُ آٖ وٝ ثيٗ . ٌززز ٔي تأیيس 95/0 اىٕيٙبٖ عيح زر تحميك فزك ٚ ؽسٜ رز ففز

رعٕيت عبسٔبٖ ٚ اٍ٘يشػ ؽغّي وبروٙبٖ راثيٝ ٚجٛز زارز ایٗ یبفتٝ را ٔي تٛاٖ چٙيٗ 

ٔؾرـ وززٖ »، «زليك ٚظبیف ؽغّي»عبسٔبٖ ثبػث تؼزیف تجييٗ وزز وٝ رعٕيت ثبلاي 

« ٔٙظٓ ثٛزٖ رٚاَ ٞبي ا٘جبْ فؼبِيت ٞبي ؽغّي»ٚ « وبُٔ وب٘بَ ٞبي ارتجبىي زر عبسٔبٖ

ٔي ؽٛز. افٛلاً وبرٔٙساٖ ٚ وبروٙبٖ ایزا٘ي تٕبیُ ثيؾتزي ثٝ وبرٞبي تؼزیف ؽسٜ زار٘س. 

را ثب جسیت ثيؾتزي ا٘جبْ ٔي زٞٙس وبرٔٙساٖ زر عبَ ٞبي آتي ٚظبیف تؼييٗ ٚ تؼزیف ؽسٜ 
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تب ٚظبیف ٚ ؽيٜٛ ٞبي آسازا٘ٝ ؽغّي، ٚ ایٗ رعٕيت ثبػث افشایؼ اٍ٘يشػ ؽغّي ٔي ؽٛز. 

ٞب را زليك،  وبرٔٙساٖ ثبرٞب اس ٔغِٛٚيٗ ٔبفٛق ذٛز ذٛاعتٝ ا٘س وٝ ٘ٛع فؼبِيت ؽغّي آٖ

بسٔب٘ي را ثبلاتز تؼزیف وٙٙس، عيغتٓ ارتجبىي را زليك ٔؾرـ ٕ٘بیٙس ٚ ثٝ ػجبرتي رعٕيت ع

ثجز٘س. تجزثٝ ٘ؾبٖ زازٜ فؼبِيت ٞبي رعٕي زر ثؼني اس عبسٔبٖ ٞبي ازاري ٔب، اٍ٘يشػ 

ؽغّي ثيؾتزي را ایجبز ٔي وٙس.وبروٙبٖ زر ؽزوت ٌبس ثيس ثّٙس وٝ ثٝ ؽىُ رعٕي ا٘جبْ 

زر ٔمبیغٝ ثب ؽزوت ٞبیي وٝ اغّت وبروٙبٖ پيٕب٘ي ٚ لزارزازي ٞغتٙس وٙٙس  ٚظيفٝ ٔي

ٞبعت ٔشایبي ٔتزتت ثز ایٗ  ؽغّي آ٘بٖ ثيؾتز ٚ ایٗ ٘ؾبٖ اس ػبُٔ اٍ٘يشػ ؽغّي آٖ اٍ٘يشػ

جزیبٖ ٔيبِجٝ ي تفٛیل اذتيبر ثيؾتز، ػسْ تٕزوش ثيؾتز ٚ ٟ٘بیتب ٔٙجز ثٝ ذلاليت ثيؾتز 

 عت.ٕٞغٛ (NezamShahidi, 1998)تحميمبت ثب یبفتٝ ایٗ ٔي ٌززز.

 راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ عبسٔبٖ تٕزوش ثيٗ ثز اعبط ٘تبیج ثٝ زعت آٔسٜ زر فزميٝ چٟبرْ

اعت. ثب تٛجٝ ثٝ ایٗ  16/0ثزاعبط ٘تبیج  ٔمسار مزیت ٕٞجغتٍي ثزاثز ثب  .زارز ٚجٛز ٔؼٙبزار

ثٝ  04/0زر ٘ظز ٌزفتٝ ؽسٜ اعت. عيح ٔؼٙبزاري ثزاثز ثب  05/0وٝ عيح ٔؼٙبزاري آسٖٔٛ 

 95/0ر عيح اىٕيٙبٖ زعت آٔسٜ اعت، ٔي تٛاٖ ٌفت فزك ففز رز ؽسٜ ٚ فزك تحميك ز

تأیيس ٔي ٌززز. ثٝ ػجبرت زیٍز ایٗ ٘تيجٝ ٘ؾبٖ ٔي زٞس وٝ ثيٗ تٕزوش عبسٔبٖ ٚ اٍ٘يشػ 

ؽغّي وبروٙبٖ راثيٝ ٔؼٙبزاري ٚجٛز زارز ٚ ایٗ راثيٝ ثٝ فٛرت ٔثجت ٚ ٔغتميٓ اعت. ثٝ 

ر٘س ایٗ ٔؼٙي وٝ ٞز چمسر تٕزوش زر عبسٔبٖ ثيؾتز ثبؽس، وبروٙبٖ اٍ٘يشػ ؽغّي ثيؾتزي زا

ػسزي وٛچه اعت، ؽست ایٗ  16/0ٚ ثز ػىظ. أب چٖٛ ٔمسار مزیت ٕٞجغتٍي یؼٙي 

 ٔب٘ٙس ٘يش تٕزوش افٛلاً وٝ وزز تجييٗ چٙيٗ تٛاٖ ٔي را یبفتٝ ایٗارتجبه مؼيف اعت. 

 ثسیٗ. ؽٛز ٔي ؽغّي اٍ٘يشٜ ایجبز ثبػث افزاز اس ثؼني ثزاي ٚ ٞب عبسٔبٖ اس ثؼني زر رعٕيت

. ؽٛز ٔي زٞي پبعد ٞبي ٘ظبْ ؽسٖ ٔؾرـ ٚ ؽغُ ؽسٖ ؽفبف ثبػث تٕزوش وٝ فٛرت

 ٌشارػ ٔؾرـ ٚ ذبؿ افزاز ثٝ ٚ ثٍيز٘س زعتٛر ٔؾرـ ٚ ذبؿ افزاز اس ٔبیّٙس وبروٙبٖ

 ثزاي ؽٛز ٔي ٞب ِٚيتٛٔغ وززٖ ٔحسٚز ٚ ثبلاتز رعٕيت ثبػث وٝ ایٗ ػّت ثٝ تٕزوش زٞٙس،

. ایٗ یبفتٝ ثب تحميمبت ؽٛز ٔي زثبلات ؽغّي اٍ٘يشٜ ایجبز ثبػث ٚ اعت ذٛؽبیٙس وبروٙبٖ

(NezamShahidi, 1998)  .ٕٞغٛعت 

 راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ جٙغيت ثيٗپٙجٓ  ٝيفزم زر آٔسٜ زعت ثٝ جی٘تب اعبط ثز

 راثيٝ وٝ آتب مزیت ؽٛز، ٔي ٔؾبٞسٜ َٚ ٔزثٛهجس زر وٝ ىٛر ٕٞبٖ .سارز٘ ٚجٛز ٔؼٙبزار

 ایٗ چٝ اٌز. اعت آٔسٜ زعت ثٝ 12/0 ٔؼبزَ زٞس را ٘ؾبٖ ٔي ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ جٙغيت ثيٗ

 05/0 اس ثيؾتز ٔؼٙبزاري عيح وٝ آ٘جبیي اس أب زٞس. ٚجٛز راثيٝ مؼيفي را ٘ؾبٖ ٔي ٔمسار

 عبسٔبٖ زر جٙغيت عبذتبر ٌفت، تٛاٖ ئ . ثز ایٗ اعبط٘يغت ٔؼٙبزار راثيٝ ایٗ ،اعت
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 اس ذٛثي ٘تيجٝ اٖثتٛ تب ٘جٛز ثزذٛرزار ٘زٔبِي ٚ ٔٙبعت ىجيؼي، تٛسیغ  اس ٔيبِؼٝ ٔٛرز

 .آٚرز زعتٝ ث ٔرتّف ٞبي ٌزٜٚ ٞبي ثزرعي

 راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ تأُٞ ٚمؼيت ثيٗ ؽؾٓ ٝيفزم زر آٔسٜ زعت ثٝ جی٘تب اعبط ثز

 راثيٝ وٝ آتب مزیت ؽٛز، ٔي ٔؾبٞسٜ ٔزثٛه جسَٚ زر وٝ ىٛر ٕٞبٖ .زارز ٚجٛز ٔؼٙبزار

 ٘ؾبٖ وٝ آٔسٜ زعت ثٝ 23/0 ٔؼبزَ زٞس را ٘ؾبٖ ٔي ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ تأُٞ ٚمؼيت ثيٗ

 ٔؼٙبزاري عيح وٝ آ٘جبیي اس. اعت ٔتغيز زٚ ایٗ ثيٗ مؼيف ٘غجتبً ي راثيٝ ٚجٛز زٞٙسٜ

 ٕٞچٙيٗ،. ٌزفت ٘ظز زر زار ٔؼٙي را راثيٝ ایٗ تٛاٖ ٔي اعت، آٔسٜ زعت ثٝ 05/0 اس وٕتز

 ٚاثغتٝ ٔتغيز پزاوٙسٌي ٚاریب٘ظ اس زرفس 7 وٝ زٞس ٔي ٘ؾبٖ ؽسٜ ٔحبعجٝ تؼييٗ مزیت

ثٝ ٕٞيٗ ٔٙظٛر ٔي تٛاٖ ثيبٖ  .ٌززز ٔي تجييٗ تأُٞ ٚمؼيت ٔتغيز تٛعو( ؽغّي اٍ٘يشػ)

 زیس زاراي رٚاٖ علأت ٚ ثٟساؽت عيح ثٛزٖ ثبلا ػّت ثٝ ٔتأُٞ افزاز افٛلاًزاؽت وٝ 

 ثززٖ ثبلا ثبػث رٚاٖ علأت ایٗ ٚ ٞغتٙس ؽغّي ٞبي فؼبِيت ٚ س٘سٌي ثٝ ٘غجت تزي ٔثجت

 .عتٞب آٖ ؽغّي اٍ٘يشػ

 ٔؼٙبزار  راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ عٗ ثيٗ ٞفتٓ ٝيفزم زر آٔسٜ زعت ثٝ جی٘تب اعبط ثز

 ثٝ تٛجٝ ثب ٚ  03/0 ثب ثزاثز ٕٞجغتٍي مزیت ٔمسار ،(9) جسَٚ ٘تبیج ثزاعبط. سارز٘ ٚجٛز

 ثيٗ ٔؼٙبزاري راثيٝ اعت، آٔسٜ زعت ثٝ 05/0 اس تز وٛچه آسٖٔٛ ٔؼٙبزاري عيح وٝ ایٗ

 .٘سارز ٚجٛز  غّيؽ اٍ٘يشػ ٚ عٗ

 ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ اعترساْ ٚمؼيت ثيٗ ؾتٓٞ ٝيفزم زر آٔسٜ زعت ثٝ جی٘تب اعبط ثز

 ٚ اعترساْ ٚمؼيت ثيٗ راثيٝ وٝ آتب مزیت جسَٚ ٘تبیج ىجك .زارز ٚجٛز ٔؼٙبزار راثيٝ

 اي راثيٝ ٚجٛز زٞٙسٜ ٘ؾبٖ وٝ آٔسٜ زعت ثٝ 40/0 ٔؼبزَ زٞس را ٘ؾبٖ ٔي ؽغّي اٍ٘يشػ

 آٔسٜ زعت ثٝ 05/0 اس وٕتز ٔؼٙبزاري عيح وٝ آ٘جبیي اس. اعت  ٔتغيز زٚ یٗا ثيٗ ٔتٛعو

 ٘ؾبٖ ؽسٜ ٔحبعجٝ تؼييٗ مزیت ٕٞچٙيٗ. ٌزفت ٘ظز زر زار ٔؼٙي را راثيٝ تٛاٖ ٔي اعت،

 ٔتغيز تٛعو( ؽغّي اٍ٘يشػ) ٚاثغتٝ ٔتغيز پزاوٙسٌي ٚاریب٘ظ اس زرفس 18 وٝ زٞس ٔي

 ٞغتٙس رعٕي اعترساْ زر وٝ وبروٙب٘ييبٖ زیٍز ثٝ ث .ٌززز ٔي تجييٗ اعترساْ ٚمؼيت

 را ؽغّي اٍ٘يشػ ثيؾتز، ؽغّي أٙيت احغبط ایٗ. وٙٙس ٔي ثيؾتزي ؽغّي أٙيت احغبط

 . ثزز ٔي ثبلا

 راثيٝ ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ اؽتغبَ عبثمٝ ثيٟٗ٘ٓ  ٝيفزم زر آٔسٜ زعت ثٝ جی٘تب اعبط ثز

. اعت 06/0 ثب ثزاثز ٕٞجغتٍي مزیت ارٔمس جسَٚ ٔزثٛه ٘تبیج ثزاعبط. سارز٘ ٚجٛز ٔؼٙبزار
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 ٔؼٙبزاري راثيٝ ،اعت آٔسٜ زعت ثٝ 05/0 اس تز وٛچه ٔؼٙبزاري عيح وٝ ایٗ ثٝ تٛجٝ ثب

 .٘سارز ٚجٛز ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ اؽتغبَ عبثمٝ ثيٗ

 ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ تحقيلات ٔيشاٖ ثيٗزٞٓ  ٝيفزم زر آٔسٜ زعت ثٝ جی٘تب اعبط ثز

 ٔيشاٖ ثيٗ راثيٝ وٝ تبا مزیتٔزثٛه،  جسَٚ ٘تبیج كىج .سارز٘ ٚجٛز ٔؼٙبزار راثيٝ

 اس حبَ، ایٗ ثب آٔسٜ زعت ثٝ 14/0 ٔؼبزَ زٞس، را ٘ؾبٖ ٔي ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ تحقيلات

 راثيٝ وٝ ٌيزیٓ ٔي ٘تيجٝ اعت، آٔسٜ زعت ثٝ 05/0 اس تز ثشري ٔؼٙبزاري عيح وٝ آ٘جبیي

 .٘سارز ٚجٛز ؽغّي اٍ٘يشػ ٚ تحقيلات ٔيشاٖ ثيٗ ٔؼٙبزاري
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