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 :چکیده
طراح هدف  با  حاضر  هنرستان  زش یانگ  یالگو  یپژوهش  استان   یهامعلمان  پرورش  و  آموزش  وزارت 

- یفی)کیاکتشاف  ختهی، آماواز نظر نظر داده    یلرستانانجام شده است روش پژوهش از لحاظ اهداف کاربرد
 ی شیمای پ  ،یبعد کم   راز نوع خود ظهور است و د  ادیداده بن  ،یف یو نوع مطالعه در بعد ک  تیاز نظر ماه  ( ویکم

 یاست. در بخش کم    یو روانشناس   یتیشامل خبرگان حوزه علوم ترب  یفیبخش ک  یاست. جامعه آمار  یمقطع
معلمان هنرستان لرستان  شامل  تعداد    استان  و    3۷۵)  ۷00به  (داد.   32۵زن  گ  مرد  نمونه  آگاهانه    ی ریروش 
حجم نمونه بر اساس فرمول   یدر بخش کم  .میدیرس  ینظربه اشباع    خبره  12که با    یهدفمند از نوع گلوله برف

 ی در پژوهش حاضر پس از کدگذار  داد.  لی داد تشک  لیتشک    نفر  مرد(  11۵زن و133)  248مورگان به    نمونه  نییتع
ارسال   یانتخاب  یخبرگان جهت کدگذار  یوبرا  میفرم تنظ کیابزار سنجش حاصل شده، در قالب  یباز ومحور

  ی نمونه آمار  انیم  و  ،یاساس پرسشنامه محقق ساخته طراح   نیبر ا  و  قرار گرفت،  یسنجمورد اعتبار    و  .دیگرد
  ه یمورد تجز  یواستنباط  یفیشده بااستفاده از آمار توص  یجمع آور  یداده ها  انیدر پا  و  دیگرد   عیانتخاب شده توز

استان   ورش وزارت آموزش و پر  یها¬معلمان هنرستان  زش یانگ  یالگو  یبرا   انیدر پا  . ودیواقع گرد  لیوتحل
 83و    مولفه12و    یاقتصاد-4یسازمان-3یتوسعه ا -2  یمعنو-:1عبارتند از    تیاولو  بیبعد، به ترت  4  ،لرستان

 یمفهوم تحت عنوان الگو  کی  یالگو  یساختار متجانس ،سازه ها  ک یشده در    ییشاخص احصا شد. ابعاد شناسا
 کنند.  یم تیوزارت آموزش و پرورش استان لرستان را حما یها معلمان هنرستان زش یانگ
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Presenting a model of motivation for teachers of 

conservatories of the Ministry of Education in Lorestan 

province: A mixed Method study 
 

Abstract: 
Abstract : The aim of this study was designing a motivation model for teachers 

of conservatories of the Ministry of Education in Lorestan province. The method 

is in terms of goals applied. It is an exploratory (qualitative-quantitative) mix 

study in terms of data. The nature and type of qualitative part is an emerging 

grounded theory. Its quantitative dimension is a cross-sectional survey. The 

population of the qualitative part is the experts in the field of educational sciences 

and psychology. In the quantitative part, there were 700 teachers, including 375 

women and 325 men. The purposeful informed sampling was a snowball, which 

reached theoretical saturation with 12 experts. In the quantitative part 248 people 

including133 women and115 men were selected based on Morgan's formula. The 

result was prepared in the form of a sheet and sent to the experts for selective 

coding and validation. Based on this, a researcher-made questionnaire was 

designed and distributed among the selected sample. The collected data was 

analyzed using descriptive and inferential statistics. In the end, 4 dimensions 

were identified for the model of motivation of teachers of conservatories of the 

Ministry of Education in Lorestan province. These dimensions, in the order of 

priority, include: 1-spiritual, 2-developmental, 3-organizational, 4-economic, 

which were counted in the form of 12 components and 83 indicators. The 

dimensions identified in a homogeneous structure support the model structures 

of a concept under the title of teacher motivation model of conservatories of the 

Ministry of Education of Lorestan province. 
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 مقدمه:
دارای صفت ها و ویژگی هایی است که وظایف کارکنان را تحت تأثیر خود قرار می دهد  هر شغل  

 ( 1398)بخشی،.و باعث می شود که افراد در آن شغل احساس رضایت یا عدم رضایت کنند

خصوصیاتی مثل میزان مسئولیت، تنوع وظایف، مرتبه و شان در محل کار، مسئولیت اجتماعی و  
کار، ویژگی هایی است که ارضا کنندگی شغل را ذاتاً تحت تاثیر قرار می دهد.  جایگاه شغل در محل  

و   باز خورد مستقیم  و  تنوع  زیادتر،  و خودکفایی  استقلال  بیشتر،  ذاتی  ارزش  از  مسلماً هر شغلی که 
رز به نقل از  مناسبتری برخوردار باشد، افراد را برای انجام دادن بهتر کارهایشان بیشتر تحریک می کند)

 ( 1300جعفری،

انگیزش کارکنان بر بهره وری و عملکرد هر سازمان، رضایت شغلی افراد و نحوه انجام وظایف تأثیر  
می گذارد. از طرفی تقویت و شناخت عوامل تأثیر گذار بر انگیزش، باعث برانگیخته شدن حس خلاقیت  

 ( 1402نایلی،و نوآوری در کارکنان می شود)

افراد با انگیزه زیاد اغلب عملکردهای بهتری از سایر افراد دارند. لذا همواره باید ارضای نیاز کارکنان  
کنکاش در مسأله    (1،2023اگلی به طور ذاتی فراهم شود و به عبارتی دیگر، ماهیت کار انگیزشی باشد)

انگیزش پاسخ چراهای رفتار آدمی است. چرا انسان کار می کند، چرا بعضی افراد بسیار فعال و برخی  
کم کارند، علت علاقه به شغل و بی علاقگی به کار چیست، این سوالات و بسیاری دیگر همه با موضوع  

کار های  انگیزه  و  انگیزش  در  آنها  به  پاسخ  و  ارتباطند  در  می  انگیزش  خلاصه  کنان 
 ( 1398میرهاشمی،شود)

دارا بودن انگیزه کار در جهت دهی به انگیزه های سالم یکی از ضرورت ها در کاربرد صحیح منابع 
انسانی است. بررسی شیوه های رفتار کارکنان، خواسته های افراد از مشاغلشان، چگونگی رضایت آنها  

نسانی کارآمد،  و مسائلی از این قبیل، اذهان را به طرف مسئله انگیزش افراد جلب می نماید. نیروی ا
امروزه به گونه ای است که اگر نیازهای واقعی او کشف و شناسایی نگردند و بموقع به آن نیازها پاسخ  
ریزان هر شغل   برنامه  لذا طراحان و  از شغل وجود خواهد داشت.  او  احتمال کناره گیری  داده نشود، 

 
1 . Eglė 
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بایستی در جستجوی یافتن عوامل انگیزشی باشند، تا بتوانند با توجه به آن افراد را به سمت فعالیت و  
 ( 1،2020جیما کارایی بالاتر راهنمایی نمایند)

کار   ط یوقت خود را درمح   شتر یافراد ب  ت یاز آنجا که کار، ضرورت توسعه است واکثربه عبارت دیگر،
  ی همراه است اما در برخ  ی با فرسودگ  یهرشغل .هم چنین  است    یمهم و ضرور  ، زهیگذارنند عامل انگ  یم

  ی ک ی ی و معلم دارد.به همراه   شتر یب یآن فرسودگ  ی ها  تیو مسئول فی مشاغل بنا به نوع کار، تنوع وظا
  ی توان از فرسودگ   یمناسب م  یدکه با راهکارهامی باش  یفرسودگ   نیا  عرض است که درم   ییاز حرفه ها

 شرفتیآن پ  جهیبازده و نت  جادکردکهیا   یشغل  تیقشرزحمت کش و دلسوزجامعه کاست و رضا  نی ا  یشغل
 ( 2،2021)جاسیمی گردند .  یو توسعه جامعه خواهد بود و همه از آن بهره مند م 

جامعه،      نظر  ،بنابراین در  آموزشی  مراکز  و  معلمی  کارکرد شغل  و  اهمیت وظیفه  و  به حساسیت 
احساس می شود انگیزشی و چالشی کاملاً  به گونه ای  درهرسازمانی  .چراکهضرورت طراحی مشاغل 

انگیزه برای کار مهم و ضروری است و این موضوع برای آموزش وپرورش و در رأس آن معلم باید  
از روح خدمتگزاری هستند اخلاقی وسرشار  زیرا معلمان سرمشق فضائل  قرارگیرد  توجه   بیشترمورد 

 ( 1402)موسوی و اویس، .

ها بیان مطالعات ملی و جهانی انجام گرفته اسغت که در ادامه، برخی از آن  انگیزش شغغلی  در زمینة
 شده است. 

  ن ییتب   ی الگو  ی هدف طراح  (پژوهشی در زمینه انگیزه شغلی انجام دادند. 1401قادر نژاد وهمکاران)
  زشیانگ  یدوعامل   ه یبر نظر  دی آماتور ورزش کشور با تاک  انیدر مرب  ی شغل  زهیانگ  ت یعوامل مؤثر بر تقو

   .بود هرزبرگ  بهداشت –

 
1 . Gyimah 
2 . Gasemi 
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اساس   عوامل شناسا  یهاافته یبر  تقو  ییپژوهش،  بر  مؤثر    ، یورزش   ان یمرب  یشغل   زه یانگ  تیشده 

  1۷  ،یانتخاب   ی( در قالب کد گذار رهبری  –  یت یریمد   ، یسازمان  ،یانهیزم   ، یعامل )عامل فرد  4شامل  

 .لباز بود عام ی)شاخص( در قالب کد گذار  هیگو   ۷8و  یمحور  یمؤلفه در قالب کد کذار
حاضر با هدف    ( پژوهشی در زمینه انگیزه شغلی انجام دادند. پژوهش  1400منصوری وهمکاران)

بانک    ی تعهد سازمان   یانج یکارکنان با نقش م  زشی بر انگ  ی رنقدیو غ  ی نقد  ی پاداش ها  ری تاث  ی بررس
, عدالت در  ای)حقوق و مزا  ینقد  یها نشان داد که پاداش ها  افتهیرفاه استان زنجان انجام شده است.  

,  تی, مشارکت, رفتار سرپرست, خلاقتی )امن  یرنقدیغ  یکار( و پاداش ها   طیمح   زاتیپرداخت ها, تجه
آموزش امکانات  انگیارتقا,  بر  انگ  زش ینگ, اشرفتیپ  زش ی)انگ  زشی(  تاث  زش یتعلق,  مثبت و    ر یقدرت( 

کارکنان    زشیپاداش بر انگ  ر یرا در تاث  ی انج یکارکنان نقش م  ی تعهد سازمان  ن یدارد. همچن  ی دار  یمعن
 کند  ی م فا یا

  طراحی الگوی انگیزش کارکنان دانشگاه با روش پژوهش ترکیبی  (پژوهشی باعنوان 1398گنجعلی)
   انجام دادند. 

مضمون    8مضمون سازمان دهنده و    2۵مضمون پایه،    12۵نتیجه تحلیل داده های کیفی، شناسایی  
فراگیر است. الگوی پیشنهادی دارای هشت مقوله جهت گیری دانشگاه، جو دانشگاه، رهبری، جبران  

یل  خدمات، فرایندها و کارکردهای منابع انسانی، محیط کار، همکاران و عوامل شغلی است. نتایج تحل
داده ها در بخش کمیّ نشان می دهد که مدل پیشنهادی پژوهش از برازش مطلوبی برخوردار است.  
همچنین، پنج اولویت دانشگاه امام صادق )ع( برای بهبود انگیزش شغلی کارکنان شامل پرداخت های  

فردی    نقدی، توسعه حرفه ای و امنیت شغلی، رفتار کارمندمدار مسئولان، کمک هزینه و ویژگی های 
 باشد. مسئولان، تأمین استعدادها و مدیریت عملکرد می

( پژوهشی در زمینه انگیزش انجام دادند.این پژوهش باهدف بررسی علل  2023)1زاکوسوفا وهمکاران 
انگیزشی کارکنان در سازمان های تجاری انجام شد نتایج نشان داد از مهمترین عوامل موثر بر انگیزش  
در   شغلی  افراد،امنیت  وترفیع  مالی  های  کارکنان،پاداش  نیازهای  به  :توجه  سازمان  در  کارکنان 

ش کارکنان ،مدیریت سازمان،ارزش های سازمانی می باشد .هر کدام از این مولفه های  سازمان،آموز
(پژوهشی در زمینه انگیزش انجام داد.هدف  2023)2بدست آمده می تواند در افزایش ویاکاهش ان الگی 

این پژوهش بررسی عوامل انگیزشی در دو نسل در یک سازمان آموزشی انجام داد گیزش کارکنان تاثیر  
  کسان ی   بایتقر  یکار  تیافراد در هر سن وهر موقع  یزش یپژوهش نشان داد که عوامل انگ  جی نتا  گذار باشد. 

 
1 . Zachosova 
2 . Eglė 
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مهمتر .از  ها  نی است  :امن  یزشیانگ  ی مولفه  آمده  در سازمان،ساختار    ،احترامیشغل  تیبدست  افراد  به 
 باشد.  یم  یخبره ومتعهد،عوامل ماد ران ی کننده،مد تیسازمان حما 

پژوهشی در زمینه عوامل انگیزشی معلمان مدارس انجام دادند. نتایج     (2022)1آلفیانیتا وهمکاران 
بعد از انجام مصاحبه وتجزیه وتحلیل پرسشنامه ها ،نشان داد که وقتی معلمان آموزش های به روز  
میبینند موجب افزایش عملکرد آنها می شود.افزایش عملکرد هم موجب رضایت از حرفه خود می گردد  

ای مانند:امنیت شغلی،تامین مادی،مدیریت اثر بخش،آموزش های حرفه ای وبه روز  .ودر پایان مولفه ه 
 ،حمایت جامعه از معلمان عواملی هستند که موجب افزایش انگیزه کاری افراد می شود. 

منحصر به فرد موثر بر عملکرد    یزش یبا عنوان »عوامل انگ  یق ی( در تحق2019و همکاران )  2دانکوا 
بخش    نفعان یذ  نتایج نشان داد   . نمودند  ان یب  « یارشد کلان شهر کوماس   ی هارستان یدب  ان یمعلمان در م

را    ی یعنی آموزش جهت رشد معلم،مدیریت اثر بخش،توجه به دریافتی  زشی سه عامل انگ  دیآموزش با
معلم به    یبالا   دی تول  یدارند، مطالعه کنند و آن را در مدرسه خود برا  علم بر عملکرد م  یادیز   ری که تأث
 . رندی کار گ

در صدد است تا الگوی انگیزش شغلی معلمان  را طراحی کند و به این    بنابرآنچه گفته شد پژوهشگر 
پاسخ دهد که   لرستان   سوال  استان  پرورش  انگیزش معلمان هنرستان های وزارت آموزش و  الگوی 

 کدام است؟
 

  های فرعی پژوهش به شرح زیر است:و پرسش

انگیزش شغلی معلمانسازندهِ    ،مولفه ها وشاخص های  ابعاد -1 استان  هنرستان های     الگوی 
 کدامند؟به ترتیب اولویت لرستان 

 چگونه است؟  هنرستان های استان لرستان    الگوی انگیزش شغلی معلمان  نظری  ارزیابی  -2

 
 
 
 
 

 
1 . Alfianita& etal 
2 Danquah 
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به برخی   1الگوهای تدوین شده است که در جدول انگیزش نیروی انسانی تا به حال در خصوص 
 ها اشاره می کنیم: از آن 

 انگیزش    الگوهای .1جدول 

 عنوان الگو وپژوهشگر  نتایج

جبران   تیکفا-  یو اعتماد سازمان یکرامت انسان یمقوله  ها
حرفه   ریها  ومس یستگیتوسعه شا  -  یو جوسازمان طیخدمات مح

به  یرونیب طیمح و ی تناسب شغل و شاغل در ورود - یمعلم  ی

 .شدند ییمعلمان شناسا-دانشجو  یعنوان  عوامل موثر بر ماندگار

معلمان در  -دانشجو زهی با انگ یعوامل مؤثر بر ماندگار  یالگو
 ( 139۷)ابراهیمی وهمکاران، آموزش و پرورش

  ازین"در مدل مناسب  زشیانگ  یالگو یمؤلفه ها  نی. مهمتر

حقوق /   زانیم  ، یشغل ت ی امن ی/. با شاخص ها388با وزن  "یاساس

/.  3۷۵با وزن  "یشغل  تیرضا" ؛ییمنزلت، استقلال، خودشکوفا
  ، ی؛تعهدسازمان یفشارروان ، یقدردان ، ی رفاه  لاتیودستمزد، تسه

 ت، یوخلاق ینوآور یها با شاخص 134با وزن/.  "ی ساختارسازمان"

با وزن/.   "تیریسبک مد"ومقررات و نینظارت کنترل وقوان
روابط   ت، یمسئول یاعطا ، ی مشارکت تیریمد یشاخص ها103

 باشد.   یوعدالت درسازمان م اریاخت ضیمتقابل، تفو

 ( 139۵الگوی انگیزش کارکنان ناجا.صالحی وحسینیان)

مهمترین  تواضع وفروتنی، قابلیت اعتماد که یکی از  نتایج نشان داد، 
عوامل نفوذ در روابط رهبر پیرو میباشد و مهرورزی نسبت به  
کارکنان خود با روشهای مختلف از جمله قدردانی و تشویق 

 کارکنان، باعث افزایش انگیزش و عملکرد کارکنان شوند.

منش  ییکارکنان در سازمان)رضا زشی بر انگ یرهبر ری تاث یالگو
 ( 139۵، یقیوصد

  ی،ارتباط باهمکارانسرپرست تی فیک انگیزش:مهمترین مولفه های 
 ( 2018)نسه مدرسان یشغل زشی انگ یالگو ،پرداخت ها.  شرفتیپ یهافرصت

 نیازهای معنوی،نیازهای روان شناختی  ونیازهای طبیعی 

  هیعل یحضرت عل رهی بر س یکارکنان مبتن زشیانگ  یالگو - 
 ( 1400.ستوده وهمکاران)السلام

دانشگاه، جو   یریهشت مقوله جهت گ  یدارا  یشنهادیپ یلگوا 
منابع  یو کارکردها ندهایجبران خدمات، فرا  ، یدانشگاه، رهبر

 است  یکار، همکاران و عوامل شغل طیمح ، یانسان

  یب یکارکنان دانشگاه با روش پژوهش ترک  زشیانگ یالگو یطراح 
 ( 1398گنجعلی ، )
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  نی شتر یکه ب  ابعادیپژوهش    نهیشی و پ  ینظر  اتیداشت باتوجه به ادب  یمحقق سع   بخش    نی در ا
ارائه الگو    ی برا  هیاول  ابعادکند و به عنوان    یی انجام شده داشتند را شناسا  ی پژوهش ها  ن یرا در ب  یفراوان

 ابعاد به شرح زیر است: . که از مجموع مطالعات انجام شده در مورد دی استفاده نما مفهومی 
بدست 2018نسی) های  مولفه  پرداختند.مهمترین  مدرسان  شغلی  انگیزش  الگوی  طراحی  به   )

 آمده:پرداختی،ارتباط اثر بخش باهمکاران،مدیریت،عوامل پیشرفت شغلی . 
 آموزش در معلمان-دانشجو انگیزه با ماندگاری بر مؤثر عوامل الگوی  ( 139۷ابراهیمی وهمکاران)

 و انسانی کرامت هه ای بدست آمده عبارتند از: مقولپرورش را طراحی کردند. مهمترین عوامل   و
حرفه   ومسیر شایستگی ها   توسعه ه، جوسازمانی   و محیط خدمات، کفایت جبران  ، سازمانی اعتماد

به   بیرونی، محیط های و حرف منزلت ارتقاء فرایند، و ورودی در شاغل و شغل تناسب معلمی، ی  
 .شدند  شناسایی معلمان-دانشجو ماندگاری  بر موثر عوامل عنوان 

را طراحی    السلام  هیعل  یحضرت عل   رهی بر س  یکارکنان مبتن  زشیانگ  یالگو   (،1400ستوده وهمکاران)
کردند.نیازهای طبیعی،نیازهای روانشناختی ونیازهای معنوی بعنوان مهمترین مولفه های اثر بخش بر  

وطبق نظر  پژوهش    نهیشیدر پ   یمورد بررس  ابعاد  یفراوان   سهیبا مقا  انگیزش کارکنان در سازمان است.
عوامل  - 1برخوردار هستند:  یشتریب  تی از اهم  بعد  به نظر می رسد سه  اساتید محترم راهنما ومشاور،

عوامل توسعه ای است .بنابراین الگوی مفهومی پژوهش حاضر شامل سه  -3عوامل اقتصادی-2سازمانی
 الگوی مفهومی پژوهش حاضر آمده. بعد عوامل انگیزش ذکر شده است. در زیر شکل 

 
 :الگوی مفهومی پژوهش حاضر    - 1شکل  

الگوی 
مفهومی 
پژوهش 
حاضر

عوامل  
سازمانی

عوامل 
اقتصادی

عوامل 
توسعه ای
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 : روش

روش پژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی، از نظر داده ها از نوع آمیخته اکتشافی)کیفی و کمی(،  
و از نظر ماهیت و نوع مطالعه در بعد کیفی داده بنیاد خودظهور است و در بعد کمی پیمایشی مقطعی  

علوم    خبرگان حوزه  بخش کیفی:    -جامعه آماری پژوهش حاضر مشتمل بر دو بخش است. الفاست.
به تعداد  کلیه معلمان هنرستان  استان لرستان    شامل    بخش کمی:   - ب  است.  و روانشناسی    تربیتی 

از روش نمونه گیری  نمونه آماری در در بخش کیفی  .  مرد (داد   32۵زن و    3۷۵)۷00 با بهره گیری 
خبره به اشباع نظری رسیدیم.در    نفر 12نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند.در واقع در    12هدفمند تعداد  

زن  133)  248بخش کمی  حجم نمونه به کمک جدول تعیین حجم نمونه مورگان بدست آمد بتعداد   
کیفی: ابزار بخش کیفی را یک فرم مصاحبه نیمه  در بخش  . ابزار سنجش   تشکیل داد    نفر  مرد(  11۵و

انتخابی به دست آمده است. و در    باز، محوری و  ساختاریافته تشکیل می دهد که به مدد کدگذاری 
بخش کیفی، فرم مذکور از طریق دادن  بخش کمی: پس از اشباع نظری خبرگان در مورد فرم مصاحبه 

پیوست به شاخص ها به پرسشنامه تبدیل و بر روی گروه نمونه که به صورت تصادفی انتخاب شده  
بخش کیفی: اعتبار و روایی    - الف  اعتبار و روایی  ابزار سنجش در دو بخش انجام شد:  . بودند اجرا شد.

ابزار سنجش در بخش کیفی به مدد اجماع سه سویه)اجماع داده ها، اجماع پژوهشگران و اجتماع تئوری  
بخش کمی: در بخش کمی اعتبار با آلفای کرونباخ محاسبه    -. ب ها و روش شناسی(به دست آمده است

بخش کیفی: مشتمل بر مراحل    -. روش های گردآوری اطلاعات  می باشد  88/0و مقدار کل آن برابر با  
تئوری ها، الگوها، مدل ها و یافته های تحقیقات اعم از ملی و    برخی از  ابتدا پژوهشگر    -1زیر است:  

  - 3را به مدد کدگذاری باز احصاء نموده است.  1شاخص های مرحله  -2جهانی را مطالعه نموده است. 
ها   و شاخص  ها  مؤلفه  ابعاد،  قالب  در  محوری  کدگذاری  مدد  به  را  احصا شده  های  سپس شاخص 

در این مرحله شاخص های مقوله بندی شده در قالب یک فرم مصاحبه نیمه    -4بندی نموده است.  دسته
و بارش مغزی قرار گرفت و این روند تا رسیدن  وسسپس از راه  ساختاریافته تنظیم و در اختیار خبرگان  

ابعاد،مولفه ها وشاخص های نهایی اولویت بندی شده ودر قالب یک  -۵ به اشباع نظری استمرار یافت.
ودر  بخش کمی: این بخش مشتمل بر مراحل زیر    پایان توسط خبرگان اعتبار یابی شد. الگو ترسیم ودر  

  -2فرم مصاحبه اشباع شده در مورد خبرگان از طریق وزن دهی به شاخص ها تدوین شد.    - 1است:  
اجرا شد.   بودند  انتخاب شده  به صورت تصادفی  نمونه که  گروه  روی  بر  مذکور  پاسخ    - 3پرسشنامه 

نرم افزاری لیزرل به مدد آزمون تحلیل عاملی    آزمودنی ها به صورت دستی محاسبه  و سپس در بسته
به این ترتیب ابتدا، مؤلفه ها و شاخص ها مورد سنجش    -4تأییدی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.  

روش تجزیه وتحلیل داده ها در دو   سپس به مقایسه مرحله کمی و کیفی پرداخته شد.  -۵قرار گرفت.  
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در بخش کیفی داده ها به مدد کدگذاری باز، محوری و انتخابی)مصاحبه، و بارش    -الف بخش انجام شد:  
بخش کمی: مشتمل بر سه روش زیر است:    -مغزی با خبرگان( مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.   ب 

توصیف داده ها: در این بخش از روش های مرسوم آمار توصیفی مانند رسم جداول توصیفی، رسم   -1
تحلیل داده ها: در این بخش از آزمون های    -2آماری و رسم نمودارها، استفاده گردید.    مشخصه های

 .  موسوم به تحلیل عاملی تأییدی بهره گرفته شد

 

 یافته های پژوهش 
 ( می باشد: 2ویژگی های جمعیت شناسی در مرحله کیفی به شرح جدول )

 :توزیع گروه نمونه بر حسب جنسیت2جدول 

 درصد تعداد  جنسیت 
 3۷/46 11۵ مرد 

 63/۵3 133 زن 

 100 248 جمع

 

 سابقه کاری  توزیع گروه نمونه بر حسب :3جدول

 درصد تعداد  سابقه کار

 4۵/31 ۷8 سال  10تا  ۵

 3۵/44 110 سال  1۵تا  11

 20/24 60 سال و بالاتر   16

 100 248 جمع

 
 توزیع گروه نمونه بر حسب تحصیلات :4جدول

 درصد تعداد  تحصیلات 
 6۵/80 200 کارشناسی ارشد 

 3۵/19 48 دکتری 

 100 248 جمع
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 توصیف وتحلیل داده ها
های آماری توصیفی)میانگین، کجی و کشیدگی( استفاده  به منظور تلخیص مطالب از روش

 شده است. 
 

 های پژوهش های توصیفی عامل:شاخص   ۵جدول

 کشیدگی  کجی  میانگین عامل ها 

 3/ 039 - 1/ ۵41 12/۵ فردی 

 2/ ۵41 - 1/ 4۷3 14/۵ گروهی 

 2/ 014 - /.814 19/۵ توسعه حرفه ای 

 2/ 30۷ - 1/ 341 8/4 توسعه فردی 

 3/ 13۵ - 0/ 142 40/۵ مدیریت اثر بخش 

 29/2 - 1/ 1۵0 36/۵ محیز مناسب 

 1/ 089 - 1/ ۵12 3۵/۵ سازمان ارزشهای تعالی 

 1/ ۷۷0 - 3۵/1 3۵/۵ انسجام سازمانی 

 2/ 019 - 1/ 1۵0 3۵/۵ خوشنودی شغلی 

 3۵/۵ ساختار توسعه یافته 
 

314 /2 - 

 

۷69 /3 

 
 ۵4/2 - 1/ ۷14 34/۵ حقوق ومزایا 

 / 039 - 1/ 1۵0 09/۵ امکانات رفاهی 

 
  ۵/ 19با میانگین    توسعه حرفه ای   مولفه  بیشترین میانگین ابعاد مربوط به    ( ۵)با توجه به جدول فوق

باشد. همچنین توزیع نمرات همه  می  4/ 8با میانگین    توسعه فردی   مولفه و کمترین میانگین مربوط به  
ها دارای کجی منفی هستند. به عبارتی دیگر مجموع مجذور نمرات آن از میانگین، عددی  ابعاد و مولفه 

ساختار توسعه   منفی است و نمرات اکثر افراد در این مقیاس از میانگین بیشتر است. توزیع نمرات مولفه 
( کمترین کجی را دارد. توزیع  -14/0)  اثر بخش   مدیریت  ( بیشترین و توزیع نمرات مولفه  - 31/2)  یافته  

ها  نمره اکثر افراد در این مقیاسها دارای کشیدگی مثبت هستند. بدین معنی که  نمرات همه ابعاد و مولفه
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نزدیک به میانگین قرار دارد. بنابراین با توجه به نتایج بدست آمده توزیع نمونه مورد نظر نرمال است و 
 توان گفت که نمونه کاملاً معرف جامعه مورد نظر می باشد. می

 
 :نتایج آزمون کلموگروف اسمیرنوف   6جدول

 K-S درجه آزادی  سطح معنی داری 

481 /0 24۷ 1۷/2 

 
دست آمده  داری به دهد سطح معنی (نشان می 6نتایج جدول )دهد  نشان می   ( 6)نتایج جدول شماره  

های  است لذا توزیع داده 1۷/2برابر  K-Sو مقدار   0۵/0( بزرگتر از 481/0برای متغیر انگیزش معلمان)
های پارامتریک  توان گفت شرایط استفاده از آزمون باشد. بنابراین میمتغیر انگیزش معلمان نرمال می

 ها فراهم است.   برای تجزیه و تحلیل داده 
ای که از آن استخراج شده است از آزمون  در بخش کمی پژوهش به منظور تعمیم نتایج به جامعه

 تحلیل عامل تائیدی استفاده شده است که نتایج آن در ادامه ارائه شده است. 
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 بحث ونتیجه گیری
اسغتان لرسغتان   انگیزشغی معلمان هنرسغتان های  الگوی  نخسغتین یافته پژوهش حاضغرمبنی بر اینکه  

 کدام است؟

 تاییدی بعد معنوی  تحلیل عاملی  ❑

 

 
 ( بعد انگیزه معنوی    t-valueمقادیر معناداری )ضرایب  ( 1) نمودار 

 
دهد. از آنجا که معنی داری  معنی داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان می  (1)نمودار  
  ±96/1خارج از بازه    t-valueبررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده    0/ 0۵در سطح  

دار  برای تمامی ارتباطات معنی  tدهد مقادیر  دار است. نتایج بدست آمده نشان می باشند، رابطه معنی
 توان گفت:   بطور خلاصه میباشند. می
   (؛ t  =۷/ 83و   λ= 88/0)بار عاملی و ضریب معناداری مسیر فردی با بعد انگیزه معنوی برابر  -

   (؛ t  =۷/ 6۵و   λ= 0/ 86)بار عاملی و ضریب معناداری مسیر گروهی  با بعد انگیزه معنوی برابر  -

از حذف خطاهای کوواریانس،    . پس بدست آمده استهای برازش الگو این نتایج  در خصوص شاخص 
دهند که مدل از برازش خوبی برخوردار است. نسبت خی دو به  برازندگی نشان میهای بررسی شاخص

و    0۵8/0است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب برابر با    3و کوچکتر از    2/ ۷6درجه آزادی  
و شاخص    92/0برازندگی مانند شاخص نیکویی برازش برابر با  های  است. سایر شاخص  08/0کوچکتر از  
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های  کنند. سایر شاخصبدست آمد که بعد انگیزه معنوی را تایید می  0/ 91نیکویی برازش تعدیل یافته  
   اند.قرار گرفته 9/0برازش نیز بالاتر از  

 

 تحلیل عاملی تاییدی بعد توسعه ای  ❑
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 ( بعد انگیزه توسعه ای    t-valueمقادیر معناداری )ضرایب (2) نمودار 
 

دهد. از آنجا که معنی داری  معنی داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان می (2)نمودار  
  ±96/1خارج از بازه    t-valueبررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده    0/ 0۵در سطح  

دار می  برای تمامی ارتباطات معنی  tدهد مقادیر  دار است. نتایج بدست آمده نشان می باشند، رابطه معنی
 بطور خلاصه می توان گفت:   باشند. 

و   λ=  0/ 93) بار عاملی و ضریب معناداری مسیر توسعه حرفه ای  با بعد انگیزه توسعه ای برابر   -

20/12=  t ؛) 

  =86/8و    λ=  92/0)بار عاملی و ضریب معناداری مسیر توسعه فردی با بعد انگیزه توسعه ای برابر   -

t ؛) 

و   λ=  94/0)بار عاملی و ضریب معناداری مسیر مدیریت اثربخش با بعد انگیزه توسعه ای برابر   -

49/14=  t ؛) 

برابر   - ای  توسعه  انگیزه  بعد  با  مناسب  محیط  مسیر  معناداری  ضریب  و  عاملی  و    λ=  89/0)بار 

01/16=  t ؛) 

 
از حذف خطاهای کوواریانس،    های برازش الگو این نتایج بدست آمده است. پس در خصوص شاخص 

دهند که مدل از برازش خوبی برخوردار است. نسبت خی دو به  برازندگی نشان میهای بررسی شاخص
و    0۵1/0است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب برابر با    3و کوچکتر از    2/ ۷4درجه آزادی  

و شاخص    93/0های برازندگی مانند شاخص نیکویی برازش برابر با  است. سایر شاخص  08/0کوچکتر از  
های  کنند. سایر شاخصای را تایید میبدست آمد که بعد انگیزه توسعه  0/ 91نیکویی برازش تعدیل یافته  

   اند.قرار گرفته 9/0برازش نیز بالاتر از  
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 تحلیل عاملی تاییدی بعد سازمانی  ❑

 
 انگیزه سازمانی ( بعد t-valueمقادیر معناداری )ضرایب (3) نمودار 
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دهد. از آنجا که معنی داری  (معنی داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان می 3نمودار )

  ±96/1خارج از بازه    t-valueبررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده    0/ 0۵در سطح  
دار می  برای تمامی ارتباطات معنی  tدهد مقادیر  است. نتایج بدست آمده نشان می دار  باشند، رابطه معنی

 باشند.  
 بطور خلاصه می توان گفت: 

=  0/ 82)بار عاملی و ضریب معناداری مسیر ارزش های تعالی سازمانی  با بعد انگیزه سازمانی برابر    -
λ  ۷0/13و=  t ؛) 

=  0/ 89) بار عاملی و ضریب معناداری مسیر انسجام و روابط سازمانی  با بعد انگیزه سازمانی برابر   -

λ  84/12و=  t ؛) 

برابر   - انگیزه سازمانی  بعد  با  معناداری مسیر خشنودی شغلی   عاملی و ضریب  و   λ=  84/0)بار 

3۵/13=  t ؛) 

و   λ=  86/0)بار عاملی و ضریب معناداری مسیر ساختار توسعه یافته  با بعد انگیزه سازمانی برابر   -

۷2/12=  t ؛) 

این نتایج بدست آمده است. پس از حذف خطاهای کوواریانس،  های برازش الگو  در خصوص شاخص 
دهند که مدل از برازش خوبی برخوردار است. نسبت خی دو به  های برازندگی نشان میبررسی شاخص

و    02۷/0جذر میانگین مجذورات خطای تقریب برابر با  است. مقدار    3و کوچکتر از    2/ 9۷درجه آزادی  
و شاخص    91/0های برازندگی مانند شاخص نیکویی برازش برابر با  است. سایر شاخص  08/0کوچکتر از  

های  کنند. سایر شاخصرا تایید می  انگیزه سازمانیبدست آمد که بعد    0/ 90نیکویی برازش تعدیل یافته  
 اند.  قرار گرفته 9/0برازش نیز بالاتر از  
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 تحلیل عاملی تاییدی بعد اقتصادی ❑
 

 
 انگیزه اقتصادی ( بعد t-value: مقادیر معناداری )ضرایب (4)نمودار

 
دهد. از آنجا که معنی داری  (معنی داری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان می 4  ) نمودار
  ±96/1خارج از بازه    t-valueبررسی شده است اگر میزان مقادیر یا ضرایب بدست آمده    0/ 0۵در سطح  

دار می  برای تمامی ارتباطات معنی  tدهد مقادیر  دار است. نتایج بدست آمده نشان می باشند، رابطه معنی
 باشند.  

 بطور خلاصه می توان گفت: 
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  = 18/11و    λ=  0/ 94)بار عاملی و ضریب معناداری مسیر حقوق و مزایا با بعد انگیزه اقتصادی برابر   -

t ؛) 

برابر   - اقتصادی  انگیزه  بعد  با  رفاهی  امکانات  مسیر  معناداری  ضریب  و  عاملی  و    λ=  0/ 93)بار 

92/10=  t ؛) 

خطاهای کوواریانس،  های برازش الگو این نتایج بدست آمده است. پس از حذف  شاخص در خصوص  
دو به  دهند که مدل از برازش خوبی برخوردار است. نسبت خیهای برازندگی نشان میبررسی شاخص

و    0۷۷/0است. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب برابر با    3و کوچکتر از    2/ 88درجه آزادی  
و شاخص    92/0های برازندگی مانند شاخص نیکویی برازش برابر با  است. سایر شاخص  08/0کوچکتر از  

های  کنند. سایر شاخصرا تایید می  انگیزه اقتصادیبدست آمد که بعد    0/ 90نیکویی برازش تعدیل یافته  
 اند.  قرار گرفته 9/0برازش نیز بالاتر از  

 

 بحث ونتیجه گیری
آموزش  الگوی انگیزش معلمان هنرسغتان های وزارت  نخسغتین یافته پژوهش حاضغرمبنی بر اینکه  

 کدام است؟ و پرورش استان لرستان
 

 
  الگوی انگیزش معلمان هنرستان های وزارت آموزش و پرورش استان لرستان : (1شکل)

 استخراج شده توسط پژوهشگر 
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مشتمل    شده است  ی ابیمذکور که توسط خبرگان اعتبار   ی دهد الگو  ی فوق نشان م  شکل  چنانچه  
بعد برای الگوی مزبور طی یک پژوهش کیفی با رویکرد داده بنیاد خودظهور    4مولفه و    12شاخص،    83

بعد معنوی،توسعه ای،سازمانی  بعد شامل    چهار ابعاد سازندة الگوی یادشده مشتمل بر   .بدست آمده است
که    واقتصادی   فرد  12بود  ا  توسعهی،گروه ی، مولفه  بخش  ت یریمد ی،فرد  توسعهی،حرفه    ط یمح، اثر 

  حقوق ،افتهی توسعه    ساختار ی،شغل  ی خشنودی،وروابط سازمان  انسجام ی،سازمان   ی تعال  ی ها  ارزش ،مناسب
  های پژوهش حاضر نشان داد هر یک از مؤلفه   اند. در نهایت، یافته  را در برگرفته  ی  رفاه  امکانات،ایومزا

های پژوهش حاضر میتوان بیان   در تبیین یافته .اند  هایی تشکیل شده های به دست آمده، از شاخص
 پی برد.   انگیزش معلمان   نمود که به مدد این الگو میتوان به عوامل مهم 

معلم امانتی خطیر و پرارزش را در اختیار دارد و باید امانتدار باشد او چه در تربیت فرزندان در محیط  
خانه و چه در رهبری سیاسی، اجتماعی جامعه نقش مهمی دارد. باید شرایطی برای معلم فراهم باشد تا  

م است نقش او نقش  به این وظیفه مهم خود جامه عمل بپوشاند. گام اول شناختن قدر و منزلت معل
پیامبراکرم)ص( در جامعه است قرآن کریم بالاترین درجات را برای معلم منظور فرموده است و نهج  
البلاغه بهای معلم را با بهشت مقایسه کرده است، در اسلام خدمت به خلق خدا برترین عبادتهاست و  

 .ستاز آنجا که معلمی خدمت به جامعه است از ارزش فراوانی برخوردار ا
 

بهترین برنامه ها و غنی ترین محتوای آموزشی بدون وجود مربیانی کار آزموده و باانگیزه به ثمر نخواهد  
از اتلاف وقت و هدر رفتن   تا  افزایش داد  انگیزه در فرد کارایی او را  با افزایش  رسید پس می توان 

ن و بازده کارسازمانی اهمیت  نیروهای بالقوه جلوگیری گردد. امروزه رابطه انگیزه و کارآمد بودن کارکنا 
فراوانی دارد. در روانشناسی انگیزه را نوعی محرک می دانند که موجود زنده را از درون به فعالیت وامی  

 . دارد و به آن »دینامیک رفتار« نیز می گویند
 

در فرصتهای یادگیری بعد از عوامل محیطی و وراثت مهمترین دلیل تفاوت در عملکرد یادگیری عامل  
انگیزه است و به این خاطر جزء مباحث مدیریت، روان شناسی تربیتی، روانشناسی اجتماعی و... آورده  

 .  شده است
 

عوامل وراثت را نمی توان تغییر داد یا شرایط محیطی را تاحدودی می توان بهبود بخشید ولی با افزایش  
 .و تقویت انگیزه می توان از این دو عامل کمک گرفت و به خود شکوفایی رسید
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بعد معنوی    که خود دارای دو  مولفه  که عبارتند از:فردی وگروهی می باشد.    در تبیین بعد اول، 

مدرسه از مهم ترین نهادهاى اجتماعى،  پژوهش حاضر میتوان بیان نمود که    بعد اول    های   در تبیین یافته
تربیتى و آموزشى و اصلى ترین رکن تعلیم و تربیت است که به منظور تربیت صحیح دانش آموزان در  
ابعاد دینى، اخلاقى، علمى، آموزشى، اجتماعى و کشف استعدادها و هدایت رشد متوازن روحى و معنوى  

صیلى و برابر ضوابط و دستورالعمل هاى وزارت  و جسمانى آنان براساس اهداف مصوب دوره هاى تح
نظام   آموزش و پرورش تأسیس و اداره مى شود. انتقال ارزش هاى اساسى جامعه در کانون اصلى توجه

آموزشى قرار دارد، به گونه اى که مدرسه دانش آموزان را متعهد مى سازد ارزش هاى جامعه را درونى  
در مدارس، آموزش ارزش ها در لابه لاى دروس گوناگون صورت مى گیرد و کارایى تعلیم ارزش    .سازند

با شناخت   دارد. معلم  اهداف موردنظر در آن درس بستگى  از  به میزان درک معلم  در هر درس،  ها 
هت  امکانات، به تجهیز محیط آموزشى مى پردازد و با شناخت علایق و توانایى شاگردان، آنان را در ج

صحیح یادگیرى هدایت مى کند؛ چراکه موفقیت در مدارس مستلزم آن است که معلمان عقاید دیگران  
به کار مى گیرد ارزش ها و  را بپذیرند. نظام آموزش و پرورش از طریق روش هایى که در امر تدریس  

برداشت هاى خاصى را در ذهن دانش آموزان جاى مى دهد و در روند تبیین ارزش ها، همسالان از  
طریق کنش متقابل، نقش مهمى ایفا مى کنند، به گونه اى که نظام هاى آموزشى در دنیا تلاش مى  

 .کنند از توانایى هاى منابع انسانى خود سود ببرد
  تیر یمد ی،فرد  توسعه ی،توسعه حرفه ا در تبیین بعد دوم یعنی بعد توسعه ای   که شامل مولفه های  

ترین دلیل اهمیت توسعه سازمانی، اهدافی  اصلی می باشد .می توان گفت که  مناسب طی محو اثر بخش 
تغییر  هایش برای رشد و  کند. هر سازمانی نیازمند بهبود عملکرد خود و توسعه توانایی است که دنبال می 

است تا بتواند توانایی خود را برای رقابت در بازارها حفظ کند. توسعه سازمانی دقیقاً همین اهداف را  
ریزی رشد  توان گفت که توسعه سازمانی ابزاری مهم برای مدیریت و برنامه کند. بنابراین می دنبال می 

ای داشته  به علاوه، سازمانی که بتواند عملکرد بهینه   .ها دارداست و نقش مهمی در موفقیت سازمان 
تواند روحیه کارکنان را تقویت کند. زیرا وقتی کسب و کار شما متناسب با اهداف و منابعی که  باشد، می 

در اختیار دارد سازماندهی شود، عملکرد کارکنان نیز با موفقیت بیشتری همراه شده و احساس توانمندی  
توان به خاطر  ند. دلیل دیگر اهمیت توسعه سازمانی را می کو ارزشمند بودن در آنها افزایش پیدا می 
ها و فرآیندهای تجزیه و تحلیل مشکلات  سازمانی، بهبود روش اثرگذاری آن بر نحوه حل مشکلات درون 

توسعه سازمانی نه تنها مشکلات مربوط به    .و افزایش کارآمدتری سازمان در برطرف کردن آنها دانست
دهد و ابعاد  بخشد، بلکه این کار را به صورت سیستمی انجام می رشد و عملکرد سازمان را بهبود می 
دهد. “توسعه سازمانی” با ایجاد تعادل بین نقاط قوت و ضعف یک  مختلف سازمان را تحت تاثیر قرار می 
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کند  کسب و کار و بهبود در نحوه به کارگیری منابع سازمان )مانند نیروی انسانی(، به مدیران کمک می
تا از آنها به بهترین شکل ممکن استفاده کنند. همچنین در این راستا، ابزارهایی را برای ارزیابی، برنامه  

 .دهدریزی، افزایش مشارکت کارکنان، آموزش آنها و ایجاد تغییرات تدریجی در اختیار شما قرار می 

 انسجام ی،سازمان   ی تعال  یارزش هادر تبیین بعد سوم یعنی بعدسازمانی که خود شامل مولفه های؛

سازمان وشغل   ی خشنودی، وروابط  که،  افته یتوسعه    ساختار ی  کرد  بیان  توان  باشد.می    های ارزشمی 
  مدیران   و  کارکنان  اندیشه  و  کردار  رفتار،  گر هدایت  که  دارند  اشاره  هاییارزش   از   دسته  آن   به  سازمانی،

  همگان   موردتوجه   وسیع  مقیاس   به  که  سازمان   اصلی  هایارزش   . گذارند می  تاثیر   آنها  بر  و   بوده  سازمان 

  در  منبع مناسب اطلاعاتی سازمانی،در زمینه ارتباطات  . هستند  سازمان   آن  فرهنگ  معرف   گیرند، می  قرار
  اقدامات   مسیر   ارزیابی   و   شناسایی   به  چراکه  است  گیری   تصمیم   فرآیند   جهت  سازمان  اعضای   خدمت

  معنا   این  به  کند،می   ایفا تغییر نگرش افراد نقش مهمی در. ارتباطات همچنین  کند  می  کمک   جایگزین
  جلسات   سازمانی،   مجلات.  داشت  خواهد  کم  آگاهی   با  فرد  یک  به  نسبت  بهتری  نگرش  آگاه،  فرد  یک  که
 . کند می  کمک  کارکنان نگرش گیری   شکل به کتبی  و شفاهی  ارتباطات   مختلف  اشکال و

شامل مولفه های حقوق ومزایا وامکانات رفاهی می باشد  در تبیین بعدچهارم بعد اقتصادی که خود  
پاداش در    تیریمد می توان گفت،  . ارضا   شیب  ی زیسازمان چ  کیحقوق و دستمزد و    ی ازهای ن  یاز 

، قدرت    یاست. حقوق و دستمزد و پاداش مناسب بر طرز سلوک و رفتار سطح زندگ   یمنابع انسان  یزندگ 
در    یی کارا   ش ی باعث افزا  تیفراوان دارد و در نها  ر یجامعه تاث  ک یافراد    ی و روان  ی و سلامت روح  د یخر

دارد بلکه    یسازمان اثر منف   یینه تنها بر کاهش کارا  زیاز پرداخت ن  تی گردد. عدم رضا   یم  ها سازمان  
ناهنجار و    ی رفتارها  ، ییبر کاهش کارا  تیدهد و در نها   ی کاهش م  زیرا ن  نی شاغل  یکار  یزندگ   تیفیک

 انجامد.  یکارکنان سازمان م ی مفاسد اجتماع 
انگیزش   افزایش  منجر به تواندیم  یها و شاخصها  اقدامات در قالب ابعاد، مولفه لیقب نیا  نیبنابرا 

  ر یسا  ی ها  افتهیبا    یی همسو  ث یپژوهش گردد. از ح  یها  افتهی بر اساس    معلمان مدارس خواهد شد.  
(  1401با پژوهش های مانند:قادری نژاد وهمکاران)  پژوهش حاضر   یها  افتهی گفت    توانیها م  پژوهش

وهمکاران) بخش،منصوری  اثر  ومدیریت  فردی،سازمانی  عوامل  به  توجه  حیث  بعد  1400از  نظر  از   )
وهمکاران) ستوده   ، ،گنجعلی)1400اقتصادی،امکانات  معنوی  بعد  حیث  از  عوامل  1398(  حیث  از   )

س2023اقتصادی،زاکوسوف) ساختار  به  توجه  حیث  اقتصادی  (از  وعوامل  بخش  اثر  ازمانی،مدیریت 
ث توجه  (از حی2018(از حیث توجه مدیریت اثر بخش،توسعه حرفه ای افراد،مارگریت ولام)2022،آلفابینتا)

 به عوامل ارتباطات سازمان وپرداختی ها همسو بوده. 



 149 ❑وزارت آموزش و پرورش  در استان لرستان یمعلمان هنرستان ها زشیانگ یارائه الگو 

 
معلمان  هنرستان    پژوهش در جامعه    ن ی ا  - 1در مجموع این پژوهش دارای محدودیت های مانند: 

و      استان های دیگر   شامل  تریوسیع  سطح  در  توانستانجام شده است لذا می      استان لرستان    های  
 .که در این صورت قابلیت  تعمیم پذیری بیشتری داشت.    دیگر نیز باشد مقاطع 

  یبرا  مولفه  12و    بعد 4در    شاخصی83  اسیمق  ک ی  ی پژوهش در اثر اجرا  ن یا   یتجرب  یها.داده 2
استفاده شود    ادتری با مضمون متفاوت و طول ز  یگرید   یهااس ی گروه نمونه به دست آمده لذا اگر از مق

 تر است.  میآن قابل تعم جهینت
  - در  پایان موارد زیر  پیشنهاد می شود :

 . بندی اجرای کامل و دقیق قانون رتبه از راه  یجاد حس رقابت و انگیزه در معلمان ا •

های موجود مجلس شورای اسلامی و شوراهای اسلامی شهر و روستا با  گیری از ظرفیتهرهب •
 . همکاری معلمان عضو مجلس شورای اسلامی

آموزان و اولیا به تاسی از روش  فرهنگ سازی برای ارتقای سطح تکریم معلم توسط دانش  •
شناسی ابراز عدم رضایت شغلی  ها همچنین آسیبهای علمیه و دانشگاه تکریم استاد در حوزه 
 . جویی برای آن  توسط معلمان و چاره 

های معلمی  ها و پیگیری برای برجسته نمودن فضیلتتسهیل حضور معلمان شاخص در رسانه   •
 .ها استاز طریق رسانه

تهیه منشور حقوق، اختیارات و وظایف معلمان و سیر مراحل تصویب آن به عنوان بخشی از   •
 . نظام معلمی کشور

بانک  • حمایت  تعاونی جلب  به  تسهیلات  ارائه  برای  نتیجه ها  در  و  فرهنگیان  مسکن    های 
 . واحدهای مسکونی در حال ساخت و پرداخت یارانه مسکن فرهنگیان واگذاری 

 . پیگیری در واگذاری سهام عدالت به تمام فرهنگیان به ازای هر عضو خانواده فرهنگی  •
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