
 

رابطِ بیي سبک رّبری هذیراى ارضذ هٌبطق آهَزضی ضْر تْراى ٍ رٍحیِ بررسی  

 هذیراى هذارض راٌّوبیی دختراًِ دٍلتی 
   *دوتش ثْبسن ض٘شصادوجشٗب

 **فبقوِ ضؼجبًٖ صًگٌِ

 
ثشسسٖ ساثكِ سجه سّجشٕ هذٗشاى اسضذ هٌبقك آهَصضٖ ضْش تْشاى ّذف اسبسٖ اٗي پژٍّص  چکیذُ:

خبهؼِ آهبسٕ اٗي پژٍّص سا توبهٖ هذٗشاى اٌّوبٖٗ دختشاًِ دٍلتٖ هٖ ثبضذ. هذاسس سثب سٍحِ٘ هذٗشاى 

دس ًَثت  88-89گبًِ ضْش تْشاى وِ دس سبل تحػ٘لٖ  19هذاسس ساٌّوبٖٗ دختشاًِ دٍلتٖ هٌبقك 

ًفش هذٗش ثِ ػٌَاى ًوًَِ ثِ سٍش قجمِ  94سٍصاًِ فؼبل٘ت داضتٌذ ، تطى٘ل دادُ است. وِ اص ه٘بى آًبى 

سإال ٍ  34تػبدفٖ اًتخبة ضذًذ. اثضاس سٌدص، پشسطٌبهِ هحمك سبختِ سٍحِ٘ سٌح ضبهل  إ

سإال ثَدُ است وِ دس هم٘بس پٌح دسخِ إ ل٘ىشت سٍٕ هذٗشاى اخشا  16پشسطٌبهِ سجه سٌح ضبهل 

ضذ. سٍاٖٗ پشسطٌبهِ اص قشٗك تَخِ ثِ هفبّ٘ن ّش هتغ٘ش دس قشح  سإالات ٍ ً٘ض تَسف غبحجٌظشاى ٍ 

٘ذ ساٌّوب ٍ هطبٍس سٌد٘ذُ ضذ. ّوچٌ٘ي ثشإ تؼ٘٘ي ؾشٗت پبٗبٖٗ اثتذا پ٘ص آصهًَٖ اًدبم گشفت اسبت

ًفش اص هذٗشاى هذاسس ثِ ػٌَاى ًوًَِ هَسد هكبلؼِ لشاس گشفتِ ٍ پبٗبٖٗ پشسطٌبهِ ثِ سٍش  35وِ قٖ آى 

دس خػَظ سإالات ثشاٍى، ثشإ هإلفِ ّبٕ پشسطٌبهِ  -دٍ ً٘وِ وشدى )صٍج ٍ فشد( اص فشهَل اسپ٘شهي

ثِ دست آهذ ٍ هَسد لجَل ٍالغ گشدٗذ. ًتبٗح  92/0ٍ دس خػَظ سإالات سٍحِ٘  88/0سجه سّجشٕ 

ث٘ي سجه سّجشٕ هذٗشاى اسضذ هٌبقك آهَصضٖ  -1ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى ًطبى داد وِ: 

ذٗشاى هذاسس دس سٍحِ٘ ه -2% ساثكِ هؼٌٖ داسٕ ٍخَد داسد.99ٍ سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس ثب اقوٌ٘بى 

ي است. ـــسٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس دس سجه سّجشٕ تفَٗؽ وٌٌذُ پبئ٘ -3ب ثبلاست. ــسجه سّجشٕ پَٗ

سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسسٖ وِ سّجشاى -5ثبلا است. ٬سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسسٖ وِ سّجشاى ساثكِ هذاسداسًذ -4

 ثبلا است. ،ٍظ٘فِ هذاسداسًذ

 

  2، سٍح1ِ٘سجه سّجشٕ ٍاشُ ّبی کلیذی:

 

 هقذهِ 

دس خبهؼِ اهشٍصٕ، گشدش اهَس صًذگٖ ٍاثستِ ثِ سبصهبى ّب ٍ پ٘طشفت ٍ ثمبٕ خبهؼِ، تبثغ 

ّبٕ  فؼبل٘ت ّب ثِ هٌظَس سفغ ً٘بصّبٕ اختوبػٖ ٍ دس ًت٘دِ وبس ٍ ػولىشد هإثش آًْب است. سبصهبى

ثِ وبلجذ گشٍّٖ ثِ ٍخَد آهذُ اًذ. گشداًٌذگبى اغلٖ سبصهبى، اًسبى ّب ّستٌذ. آًْب ّستٌذ وِ 

                                                           
 استبدٗبس ٍ ػؿَ ثبضگبُ پژٍّطگشاى خَاى داًطگبُ آصاد اسلاهٖ ٍاحذ سٍدّي *

 داًطدَٕ وبسضٌبسٖ اسضذ هذٗشٗت آهَصضٖ داًطگبُ آصاد اسلاهٖ ٍاحذ سٍدّي **

Morale -2                                                      Leadership style -1  

 فصلٌبهِ علوی پصٍّطی تحقیقبت هذیریت آهَزضی

 1390سبل دٍم، ضوبسُ چْبسم، تبثستبى 
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سبصهبى خبى هٖ ثخطٌذ ٍ تحمك اّذاف سا ه٘سش هٖ سبصًذ. دس اٗي ه٘بى سضذ ٍ ًوَ ٍ وَضص 

ثذٍى هذٗشٗت همذٍس ً٘ست. ٍ چَى اٍل٘ي اغل  ،اًسبًٖ ٍ ّذاٗت آًْب دس خْت حػَل اّذاف

ثذْٖٗ است اثتذاٖٗ تشٗي حشوتٖ وِ ثبٗذ دس تحمك اٗي اهش  ،دس تطى٘ل سبصهبى ٍخَد افشد است

ًگْذاضت ً٘شٍٕ اًسبًٖ ٍ فشاّن وشدى ضشاٗف سؾبٗت ٍ خطٌَدٕ سٍحٖ ٍ سٍاًٖ  د،گ٘ش غَست

 افشاد است. 

دس قَل تبسٗخ ثطشٕ ّوَاسُ تحَلات ٍ تغ٘٘شات اٗدبد ضذُ اص سَٕ افشاد ٍ گشٍُ ّب ّوشاُ ثب 

سبِٗ ّذاٗت ّبٕ اٍ غَست پزٗشفتِ  ٍ اٗي الذاهبت دسُ، حؿَس فشدٕ تحت ػٌَاى سّجش ثَد

ّجشاى هٖ ثبٗذ ثب اتخبر تذاث٘ش لاصم ٍ اٗدبد سٍاثف اًسبًٖ هَخجبت استفبدُ ثٌِْ٘ اص س است.

اتخبر سجه سّجشٕ  ذ، وِ اص خولِ اٗي تذاث٘ش،ً٘شٍّبٕ اًسبًٖ سبصهبى ّبٕ خَد سا فشاّن سبصً

دسست است. هذٗشاى ثب اتخبر ًَع سجه سّجشٕ خَد ه٘ضاى تَخِ ٍ ًَع سَگ٘شٕ خَد سا دس 

ّبٕ وبسوٌبى ٍ اًتظبسات سبصهبى ث٘بى هٖ داسًذ. ٍ وبسوٌبى ثب ثشداضتٖ وِ اص سفتبس ساثكِ ثب ً٘بص

هذٗشاى خَد دس ػشغِ ّبٕ وبس ٍ فؼبل٘ت سبصهبًٖ هٖ ًوبٌٗذ، سفتبس هٖ وٌٌذ. ػلاٍُ ثش ؾشٍست 

ضٌبخت سفتبس هإثش، ضبخع ّبٖٗ سا ً٘ض وِ هج٘ي ٍخَد خَ هٌبست ثشإ تحمك اّذاف دس سكح 

ذ، ثبٗذ هذ ًظش لشاس دٌّذ تب اص اٗي قشٗك ثتَاًٌذ سفتبس خَد سا هَسد اسصض٘بثٖ سبصهبى هٖ ثبض

بى ــِ خَة ٍ ثبلا ٍ سؾبٗت سٍاًٖ دس افشاد سبصهـــلشاس دٌّذ. ٗىٖ اص ضبخع ّب، ٍخَد سٍح٘

هٖ ثبضذ. اٗي ضبخع ًطبى دٌّذُ توبٗل ٍ ٗب ػذم توبٗل وبسوٌبى ثِ اًدبم اهَس هٖ ثبضذ. 

ّبٕ خَد اص سجه ٍٗژُ إ ثْشُ هٖ گ٘شد وِ  ش دس خشٗبى هذٗشٗت ٍ فؼبل٘تثذْٖٗ است ّش هذٗ

ٍالغ هدوَػِ الگَّبٕ سفتبسٕ ٍٕ هٖ ثبضذ وِ دس خشٗبى وبس ٍ فؼبل٘ت سبصهبًٖ  اٗي سجه دس

پَ٘ستِ ثشٍص هٖ وٌذ ٍ دٗگشاى ثِ هَخت آى اٍ سا هٖ ضٌبسٌذ ٍ چَى هذٗشاى هذاسس دس تؼبهل 

سجه سّجشٕ اٗي هذٗشاى اسضذ تأث٘ش ثسضاٖٗ دس سٍحِ٘  ذ،تٌدائوٖ ثب هسئَلاى هٌكمِ ّس

ثش وبساٖٗ ٍ اثشثخطٖ ٍ دس ًت٘دِ ثش سًٍذ  ،گزاسد ٍ ثِ تجغ آى سٍحِ٘ هذٗشاى هذٗشاى هذاسس هٖ

ّب  شاى دس سبصهبىــلزا ثب تَخِ ثِ اّو٘ت سٍحِ٘ هذٗ ًتبٗح ًظبم آهَصضٖ تأث٘ش هٖ گزاسد.

ستٌذ اص هسشٕ ثَدى ٍخْت سشاٗت آى وِ اص ثبلا ثِ ّبٕ سٍحِ٘ وِ ػجب الخػَظ ٍٗژگٖ ػلٖ

تش ًَع  ٍ اص ّوِ هْن ٕ،پبئ٘ي هٖ ثبضذ ٍ ً٘ض سشػت اًتطبس ًَع ؾؼ٘ف آى ًسجت ثِ ًَع لَ

هذٗشٗت سبصهبى ّبٕ آهَصضٖ وِ داسإ ثؼذ اًسبًٖ ثس٘بس لَٕ هٖ ثبضذ ٍ ّوچٌ٘ي ثب تَخِ ثِ 

ثِ ٍٗژُ ساثكِ ث٘ي سجه سّجشٕ  ى،ذٗشاّبٕ هشثَـ ثِ سٍحِ٘ ه خلاء هَخَد دس صهٌِ٘ پژٍّص

بسٕ ٍ اداسٕ هَخَد دس ـــآى ّن ثب تَخِ ثِ ٍخَد توشوض سبخت ،ي ثب سٍحِ٘ آًبىــهسئَل٘

ثش آى  ت،ّبٕ آهَصضٖ ٍ ثِ تجغ آى ثْشُ هٌذٕ سؤسبٕ هٌبقك اص ثبلاتشٗي دسخِ اخت٘بسا سبصهبى
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ى اسضذ هٌبقك آهَصش ٍ ضذٗن وِ دس اٗي پژٍّص ثِ ثشسسٖ ساثكِ ث٘ي سجه سّجشٕ هذٗشا

پشٍسش ٍ سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس پشداختِ ٍ ساثكِ ّش ٗه اص سجه ّبٕ هَسد ًظش دس اٗي 

 پژٍّص سا ثب سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس هَسد ضٌبسبٖٗ لشاس دّ٘ن.

 

 ّب هببًی ًظری ٍ تئَری

شٕ ـــت ثِ اسائِ تؼبسٗفٖ اص سّجشٕ ٍ سجه سّجـــّبٕ سّجشٕ ًخس لجل اص ثشسسٖ سجه

  :داصٗنهٖ پش

( سّجشٕ سا ػجبست اص تَاًبٖٗ دس اػوبل ًفَر ٗب اثش گزاسٕ ثش ٗه گشٍُ، دس 2004) 1ساثٌ٘ض

( سّجشٕ سا فشاٌٗذ ثشاًگ٘ختي دٗگشاى ثِ 2001) 2لان ّب تؼشٗف هٖ وٌذ. خْت تأه٘ي ّذف

 وٌص دس خْت ّذفٖ هطتشن هٖ داًذ.

ٍ هشث٘بى آهَصضگبُ دس اداسُ  پبٗذاسٕ وِ تَسف هذٗشاى  سجه هذٗشٗت ٗؼٌٖ سفتبسّبٕ ًسجتبً

اهَس ٍ ثشلشاسٕ استجبـ ٍ ثش خَسد ثب دٗگشاى ثِ وبس گشفتِ هٖ ضًَذ ٍ هٖ تَاى آًْب سا ثِ ػٌَاى 

سجه هذٗشٗت سا  ٬(2005) 3الگَٖٗ هتفبٍت اص ضخع تب ضخع دٗگش تطخ٘ع داد. ٍاگٌش

ثب وبسوٌبى خَد اص آى  ّب ٍ سفتبسّبٖٗ هٖ داًذ وِ هذٗش ثشإ تؼبهل تشو٘جٖ اص غفت ّب، هْبست

ع سٍاثف ثب دٗگش افشاد صًذگٖ استفبدُ هٖ وٌذ. ّش ضخػٖ ثشإ سبصهبًذّٖ، ّذاٗت ٍ ً٘ض ًَ

پبٗذاسٕ استفبدُ هٖ وٌذ وِ هٖ تَاى آى سا سجه هذٗشٗت ًبه٘ذ.  ، اص الگَ ٍ گشاٗص ًسجتبًخَد

ٍ سفتبسش  ست اص اٌٗىِ هذٗش چِ وبس هٖ وٌذا ( سجه ػجبست2002) ،4ثِ صػن گشٕ دسلش

چگًَِ است. اص آًدب وِ دس تؼشٗف سجه سّجشٕ، ادساوبت پ٘شٍاى اص اّو٘ت ث٘طتشٕ ثشخَسداس 

وِ اگش هذٗشٕ خَد سا سّجشٕ هشدم داس ٍ آصاد هٌص ثذاًذ ٍلٖ صٗشدستبًص اٍ سا  است، ثكَسٕ

تش  ، ادساوبت ٍ ًظش صٗشدستبى هْنثطٌبسٌذ، دس تؼشٗف سجه سّجشٕ اٍ سشسخت ٍ ٍظ٘فِ هذاس

اص ًظش خَد اٍ خَاٌّذ ثَد، صٗشا صٗش دستبى ثِ هَخت ادسان خَد اص سفتبس سّجش، ثب اٍ سفتبس 

 .(1388 ،خَاٌّذ وشد )ػلالِ ثٌذ

ثٌبثشاٗي دس اٗي پژٍّص ثب تىِ٘ ثش ٍالؼ٘ت فَق، سجه سّجشٕ سا ثب الْبم اص تؼشٗف ّشسٖ ٍ 

: سجه سّجشٕ ػجبست است اص ثلاًچبسد ٍ ثب تأو٘ذ ثش ًظش صٗشدستبى اٌٗگًَِ تؼشٗف هٖ وٌ٘ن

ّبٕ هذٗشاى هذاسس اص الگَّبٕ غبلت دس سفتبس هسئَل٘ي هٌبقك وِ دس خشٗبى  هدوَػِ ثشداضت

                                                           

1- Robbins                                                                     3- Wagner Gary 

2- Lockwagner Gary                                                     4- Dessler    
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ب اٍ سا هٖ ضٌبسٌذ. ــوبس ٍ فؼبل٘ت سبصهبًٖ پَ٘ستِ ثشٍص هٖ وٌذ ٍ هذٗشاى ثوَخت آى سفتبسّ

 ب ثبضذ.اٗي سفتبسّب هٖ تَاًذ ٍظ٘فِ هذاس ٗب ساثكِ هذاس ٍ ٗب تشو٘جٖ اص آًْ

 

 پیطیٌِ پصٍّص

ثشسسٖ ساثكِ ث٘ي سجه سّجشٕ ٍ سٍحِ٘ پشسٌل »پژٍّطٖ تحت ػٌَاى  ( دس1385) وشهٖ -

ثِ اٗي ًتبٗح دست ٗبفت وِ ث٘ي سجه سّجشٕ ٍ سٍحِ٘ « خْبد سبصًذگٖ آرسثبٗدبى غشثٖ

ّبٕ سّجشٕ  % اقوٌ٘بى ساثكِ هثجت ٍخَد داسد ٍ ه٘ضاى سٍحِ٘ وبسوٌبى دس سجه99وبسوٌبى ثب 

 هطَستٖ ٍ هطبسوتٖ صٗبدتش اص آهشاًِ ٍ آهشاًِ خ٘شخَاّبًِ است.

ثشسسٖ ه٘ضاى ساثكِ ث٘ي سجه هذٗشٗت ادغبهٖ ٍ »( دس پژٍّطٖ تحت ػٌَاى 1383) ثْشٍصٕ -

ثِ ثشسسٖ ساثكِ ث٘ي  «ّبٕ ضْشستبى ثَضْش ث٘شاى دث٘شستبىسجه هذٗشٗت سبصهبًٖ ثب سٍحِ٘ د

اٗي ًتبٗح دست ٗبفت وِ ث٘ي سجه هذٗشٗت  ٍٕ ثِ سجه سّجشٕ ٍ سٍحِ٘ پشداختِ است.

ادغبهٖ ٍ ثبلا ثشدى سٍحِ٘ دث٘شاى ّوجستگٖ هستم٘ن ٍ هؼٌٖ داسٕ ٍخَد داسد. ث٘ي سجه 

 .هذٗشٗت سبصهبًٖ ٍ پبٗ٘ي ثَدى سٍحِ٘ دث٘شاى ّوجستگٖ هستم٘ن ٍخَد داسد

ٗشٗت وبس همبٗسِ اثشات سٍش هذٗشٗت ساثكِ هذاس ٍ هذ » ( پژٍّطٖ تحت ػٌَاى1381) فْ٘وٖ -

اًدبم دادُ است. ًتبٗح  «ّبٕ ًبحِ٘ سِ آهَصش ٍ پشٍسش هطْذ هذاس ثش سٍحِ٘ دث٘شاى دث٘شستبى

ّوجستگٖ لَٕ ٍ هؼٌٖ  ،پژٍّص ًطبى دادُ وِ: ث٘ي سٍش هذٗشٗت ساثكِ هذاس ٍ سٍحِ٘ دث٘شاى

ث٘ي بثذ ٍ ٗ سٍحِ٘ دث٘شاى افضاٗص هٖ ،داس ٍخَد داسد وِ ثب افضاٗص سٍش ساثكِ هذاسٕ هذٗشاى

لَٕ ٍلٖ هؼىَس ٍخَد داسد وِ ثب  ّوجستگٖ ًسجتبً ،سٍش هذٗشٗت وبسهذاسٕ ٍ سٍحِ٘ دث٘شاى

 سٍحِ٘ دث٘شاى وبّص هٖ ٗبثذ. ى،افضاٗص سٍش وبسهذاسٕ هذٗشا

ثشسسٖ ساثكِ سجه هذٗشٗت ثب ه٘ضاى وبسآٖٗ »پژٍّطٖ تحت ػٌَاى  1382ؾ٘بئٖ دس سبل  -

م داد ٍ ًتبٗح صٗشحبغل ضذ: استفبدُ اص سجه اًدب «هؼلوبى دٍسُ اثتذاٖٗ ضْشستبى گشگبى

هطبسوتٖ دس هذٗشٗت ٍاحذّبٕ آهَصضٖ ث٘طتشٗي وبساٖٗ ٍ سجه آهشاًِ ووتشٗي وبساٖٗ سا داسد 

ٍ استفبدُ اص سجه ّبٕ هطَستٖ ٍ تفَٗؿٖ دس هذٗشٗت ٍاحذّبٕ آهَصضٖ وبساٖٗ لبثل هلاحظِ 

 إ داسد.

ٍس٘لِ ِ دس آلوبى غشثٖ ث «سٍش ّبٕ سّجشٕ»( دس همبلِ خَد تحت ػٌَاى 2010)  1استشهي -

هٌطبًِ ٍ استجذادٕ سا  سٍش ّبٕ سّجشٕ آصاد ،هذٗش ضشوت اًدبم داد 90آصهبٗص ّبٖٗ وِ سٍٕ 

وِ خَاستبس هسبٍات ّوشاُ ثب  ،هَسد هكبلؼِ لشاس دادُ ٍ ًت٘دِ گشفتٌذ وِ سّجشٕ آصادهٌطبًِ

                                                           

1- Sterman 
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هَخذ سٍحِ٘  هؼوَلاً ،ستاى گ٘ش گزاسٕ حك اًتخبة آسب سفتبسّبٕ دٍستبًِ هجتٌٖ ثش آصاد

 ،وِ سلكِ خَ ،وِ سّجش هستجذاًِ ثْتشٕ است ٍ ثِ و٘ف٘ت تَل٘ذ ثْتش هٖ اًدبهذ. دس حبلٖ

 اغلت ثِ سٍح٘بت ٍ ػولىشد افشاد آس٘ت هٖ سسبًذ. ،غ٘شغو٘وٖ ٍ وٌتشل وٌٌذُ است

دبم دادًذ. اً «اثشات سجه سّجشٕ ثش استشس»( پژٍّطٖ تحت ػٌَاى 2009) 1لًَ٘ض ٍ اضٌبٗذس -

ٍ ًطبى  دس اٗي هكبلؼِ هتغ٘شّبٕ هشثَـ ثِ سجه سّجشٕ ٍ ػولىشد هَسد آصهبٗص لشاس گشفت

 وِ سجه سّجشٕ ساثكِ هستم٘وٖ  سٍٕ ػولىشد ٍظ٘فِ ٍ استشس داسد. داد

سفتبس سّجشٕ هذٗش هذسسِ ٍ سٍحِ٘ »دس سبل دس تحم٘مبت خَد تحت ػٌَاى  (2008) 2ه٘ذلش -

هؼٌٖ داسٕ ث٘ي سفتبس سّجشٕ هذٗش هذسسِ ٍ سٍحِ٘ وبسٕ هؼلوبى دس  ساثكِ هستم٘ن ٍ «هؼلوبى

هذاسس اٗبلت آلاثبهب گضاسش هٖ وٌذ ٍ اظْبس هٖ داسد وِ سبخت دّٖ ٍ هطبسوت خَ ثَدى 

 هذٗشاى هَخت سٍحِ٘ ثبلاتشٕ دس هؼلوبى هٖ ضَد.

شدگٖ دس ساثكِ سجه سّجشٕ ثب سٍحِ٘ ٍ افس»( تحم٘مٖ تحت ػٌَاى 2007) 3دٗىٌسَى ٍ آدلش -

سشثبص آهشٗىبٖٗ دس  1685اًدبم داد. ًتبٗح ثِ دست آهذُ اص هكبلؼِ  «ضشاٗف وبس پش استشس

ضذ ًطبى داد وِ حتٖ سٍحِ٘ هوىي  هبهَسٗتٖ وِ ثِ ػٌَاى حبفظبى غلح دس وَصٍٍ اًدبم هٖ

است ثِ هَلؼ٘ت ثستگٖ داضتِ ثبضذ. ٍلتٖ گشٍُ تحت استشس ٍ ٗب دس هَلؼ٘ت سبصهبًذّٖ 

ضبٗذ ثِ  ،ثِ ًظش هٖ سسذ وِ گشٍُ سّجش اتَوشات ٍ آهشاًِ سا تشخ٘ح هٖ دٌّذ ،داسًذ ًطذُ لشاس

 اٗي دل٘ل وِ اٍ دستَساتٖ سا وِ ؾشٍسٕ ّستٌذ اسائِ هٖ دّذ.    

تأث٘ش سجه سّجشٕ ثش وبساٖٗ ٍ ػولىشد » ( دس پژٍّطٖ  تحت ػٌَاى2006) 4ٍ فلاٗي ثٌدبه٘ي -

اثتىبس ِ، سٍح٘ ،ِ اػؿبء گشٍُ دس پشتَ سّجشٕ دهَوشات٘هثِ اٗي ًتبٗح دست ٗبفتٌذ و« صٗشدستبى

 ،خَضٖ ٍ وبس ثْتش اسائِ هٖ دادًذ. وبسهٌذاى دس وبس وشدى ثب سّجش هستجذ ّن ،آصادٕ ػول ل،ػو

ٍ خلال٘ت ووتشٕ  اص خَد ًطبى هٖ دادًذ. ًبوبهٖ آًْب ث٘طتش  ٍاثستگٖ ثبلاتش ،سٍحِ٘ پبٗ٘ي تش

شٕ غَست ــوبس ووت ،ذ. دس گشٍُ تحت سّجشٕ ػذم هذاخلِثَد ٍ اغلت گشٍُ سا تشن هٖ وشدً

 هٖ گشفت. آًبى سؾبٗتٖ اص خَد ًطبى ًوٖ دادًذ ٍ غبلجبً دسخَاست ووه ٍ ساٌّوبٖٗ هٖ وشدًذ.

دس هذاسس وطَس ٌّگ  «سجه سّجشٕ هذٗشاى»( تحم٘مٖ دس هَسد 2005) 5ًَٗگ خبًگ -

سجه سّجشٕ ثب سبختبسگشاٖٗ ثبلا هطخع گشدٗذ وِ  ،وٌگ اًدبم داد. دس ًتبٗح اٗي پژٍّص

                                                           

1- Lyons & Schneider                                      4- Benjamin & Flynn 

2- Mider                                                           5- Young  jange

3- Dickinson & Adler   
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ٍ سجه سّجشٕ ثب ساثكِ گشاٖٗ ٍ سبخت  ،ػوذُ تشٗي اثش سا ثش اخضإ فؼبل٘ت ّبٕ سبصهبًٖ داسد

 گشاٖٗ پبٗ٘ي ووتشٗي اثش سا ثش وبساٖٗ سبصهبًٖ داسد.

اًدبم  «تبث٘ش سجه سّجشٕ ثش تغ٘٘ش ًگشش پ٘شٍاى»( پژٍّطٖ تحت ػٌَاى 2005) 1و٘پٌ٘ض -

اٗي هكبلؼِ تأث٘ش سجه هطبسوتٖ سّجشٕ ٍ سجه آهشاًِ سّجشٕ دس المبٕ ٗه تغ٘٘ش داد. ّذف اص 

ٍٕ ثِ اٗي ًت٘دِ دست ٗبفت وِ ضبخع ّبٕ پبداش ٍ هدبصات سبصگبسٕ ولٖ  ًگشش است.

تشٕ ًسجت ثِ ضشاٗف وٌتشلٖ داسد. ّوچٌ٘ي هطبّذُ ضذ وِ سجه هطبسوتٖ ث٘طتشٗي اثش سا ثش 

 سٍٕ تغ٘٘ش ًگشش افشاد داسد.

 «استشس ٍ ًَع وبس ،سٍحِ٘ ٍ سجه سّجشٕ گشٍّٖ»( پژٍّطٖ تحت ػٌَاى 2004) 2سٍصًجَم -

ػولىشد گشٍُ ّبٕ تحت فطبس ثِ ثْتشٗي ًحَ ٍ ثب  ،اًدبم داد. آًْب ثِ اٗي ًت٘دِ سس٘ذًذ وِ

گًَِ ػولىشد  ثش اسبس سّجشٕ هسئَلاًِ اًدبم ضذ. اٗي دس حبلٖ ثَد وِ ّ٘چ ،ثبلاتشٗي سٍحِ٘

 تَاًست ثْتش اص استجبـ سّجشٕ دهَوشات٘ه هطخع گشدد.ثذٍى استشس ً

استجبـ ث٘ي سجه سّجشٕ ٍ هحتَإ چطن »( پژٍّطٖ تحت ػٌَاى 2001) ٍ دٌٗگش 3سبس٘ه -

، ًظبست ضخػٖ ٍ ً٘بص ثشإ لذست اختوبػٖ ه٘بًدٖ ً٘بص ثشإ تػَٗت اختوبػٖ ًمص «اًذاص

َػبت هشثَـ ثِ دٗذگبُ )ً٘بص ثِ اًدبم دادًذ ٍ ًتبٗح صٗش حبغل ضذ: ث٘ي سجه سّجشٕ ٍ هَؾ

ساثكِ هؼٌٖ داسٕ ٍخَد داسد.  (ًظبست ضخػٖ ٍ ً٘بص ثشإ لذست اختوبػٖ ،تبئ٘ذ اختوبػٖ

هثجت تشٗي ًَع سّجشٕ ثب الْبم گ٘شٕ اص هَؾَػبت هشتجف ثب  ،ّوچٌ٘ي سّجشٕ وبسٗضهبت٘ه

 دٗذگبُ ثَد.

ٕ هذٗشاى اسضذ ثش اسبس هكبلت فَق دس اٗي پژٍّص، ّذف ثشسسٖ ساثكِ سجه سّجش

، ضٌبسبٖٗ سجىٖ ٌّوبٖٗ دختشاًِ دٍلتٖاهٌبقك آهَصضٖ ضْش تْشاى ٍ سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس س

 وِ دس آى سٍحِ٘ ثبلا ٍ ضٌبسبٖٗ سجىٖ وِ دس آى سٍحِ٘ پبئ٘ي هٖ ثبضذ، ثَدُ است.

 

 ِ ّبی پصٍّصفرضی

آًبى ساثكِ ث٘ي سجه سّجشٕ هذٗشاى اسضذ هٌبقك آهَصضٖ ٍ سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس تبثؼِ  -1

 ٍخَد داسد. 

 سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس دس سجه سّجشٕ پَٗب ثبلاست. -2

 سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس دس سجه سّجشٕ تفَٗؽ وٌٌذُ پبئ٘ي است. -3

                                                           

1- Kipnis                                                       3- Sosik  & Dinger 

2- Rosenbaum 
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سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسسٖ -5 ثبلا است. ،داسًذ سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسسٖ وِ سّجشاى ساثكِ هذاس -4

 ثبلا است. ،داسًذ وِ سّجشاى ٍظ٘فِ هذاس

 

 رٍش

تَغ٘فٖ ثَدُ ٍ پژٍّطگش ثب استفبدُ اص دٗذگبُ ّبٕ هذٗشاى هذاسس ٍ تَخِ ثِ ٍش پژٍّص س

ادسان ّبٕ ضخػٖ آًبى دس استجبـ ثب ًَع سجه سّجشٕ هسئَل٘ي هٌبقك آهَصضٖ، فشؾِ٘ ّبٕ 

پژٍّص سا هَسد تدضِٗ ٍ تحل٘ل لشاس دادُ است. ٍ اص آًدب وِ تحم٘ك صهٌِ٘ ٗبثٖ ثشإ هسبئل 

دس تدضِٗ ٍ  دس اٗي پژٍّص اص آى استفبدُ ضذُ است. ضَد، هٌبست ضوشدُ هٖآهَصش ٍ پشٍسش 

اص ؾشٗت ّوجستگٖ تحل٘ل دادُ ّب ؾوي ثْشُ گ٘شٕ اص آهبس تَغ٘فٖ ثشإ استٌجبـ فشؾِ٘ ّب 

 . پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى استفبدُ گشدٗذ

 

 جبهعِ آهبری، ًوًَِ ٍ رٍش اًتخبة ًوًَِ

 سا هذٗشاى هذاسس دختشاًِ دٍلتٖ دٍسُ ساٌّوبٖٗ هَسد هكبلؼِ دس اٗي پژٍّص خبهؼِ آهبسٕ

دس ًَثت  88-89، تطى٘ل دادُ است وِ دس سبل تحػ٘لٖ گبًِ ضْش تْشاى 19تحػ٘لٖ هٌبقك 

ًفش هذٗش ثِ ػٌَاى ًوًَِ اًتخبة ضذًذ ٍ ثِ هٌظَس  94سٍصاًِ فؼبل٘ت هٖ وشدًذ. وِ اص ه٘بى آًبى 

 ٕ استفبدُ ضذ.اًتخبة ًوًَِ هَسد ً٘بص اص سٍش تػبدفٖ قجمِ ا

 

 ابسار پصٍّص

ثِ هٌظَس خوغ آٍسٕ اقلاػبت هَسد ً٘بص دس اٗي تحم٘ك، پشسطٌبهِ هحمك سبختِ ثب تأو٘ذ  

ثش هفبّ٘ن هشتجف ثب سجه سّجشٕ ضبهل همشساتٖ ثَدى، ًظبست ثش خضئ٘بت، استجبقبت سسوٖ، 

شات دٗگشاى ٍ تأو٘ذ ثش ثبصدّٖ هطخع، ثشلشاسٕ ساثكِ غو٘وبًِ، تفَٗؽ اخت٘بس، تَخِ ثِ ًظ

سضذ افشاد ٍ ػَاهلٖ وِ قٖ هكبلؼبت ثِ ػٌَاى ػَاهل هشتجف ثب سٍحِ٘ ضٌبختِ ضذُ اًذ ضبهل: 

ّب، ػَاهل هح٘كٖ، احسبس  ضغل، اًتظبسات، ًگشش سٍاًٖ، سؾبٗت اص –ً٘بصّبٕ اختوبػٖ

سإال   34سإال ضبهل  50هَفم٘ت ٍ دس دستشس ثَدى اّذاف تٌظ٘ن گشدٗذ. پشسطٌبهِ حبٍٕ 

سإال سجه سٌح ثَدُ است وِ دس هم٘بس پٌح دسخِ إ ل٘ىشت سٍٕ هذٗشاى  16سٌح ٍ  سٍحِ٘

 اخشا ضذ.

سٍاٖٗ پشسطٌبهِ اص قشٗك تَخِ ثِ هفبّ٘ن ّش هتغ٘ش دس قشح سإالات ٍ ً٘ض تَسف 

غبحجٌظشاى ٍ اسبت٘ذ ساٌّوب ٍ هطبٍس سٌد٘ذُ ضذ. ّوچٌ٘ي ثشإ تؼ٘٘ي ؾشٗت پبٗبٖٗ اثتذا 
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ًفش اص هذٗشاى هذاسس ثِ ػٌَاى ًوًَِ هَسد هكبلؼِ  35وِ قٖ آى  پ٘ص آصهًَٖ اًدبم گشفت

، ثشاٍى -ٍ فشد( اص فشهَل اسپ٘شهي لشاس گشفتِ ٍ پبٗبٖٗ پشسطٌبهِ ثِ سٍش دٍ ً٘وِ وشدى )صٍج

ٍ دس خػَظ سإالات  88/0ثشإ هإلفِ ّبٕ پشسطٌبهِ دس خػَظ سإالات سجه سّجشٕ 

 گشدٗذ.ثِ دست آهذ ٍ هَسد لجَل ٍالغ  92/0سٍحِ٘ 

 

 یبفتِ ّب
 تَصٗغ فشاٍاًٖ اثؼبد سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس .1جذٍل 

اثؼبد سٍحِ٘ 

 هذٗشاى

اًحشاف  ه٘بًگ٘ي

 هؼ٘بس

ًوشُ ّبٕ پبٗ٘ي 

 تش اص ه٘بًگ٘ي

ّبٕ دس حذ  ًوشُ

 ه٘بًگ٘ي

ًوشُ ّبٕ ثبلاتش اص 

 ه٘بًگ٘ي

 تؼذاد

 دسغذ فشاٍاًٖ دسغذ فشاٍاًٖ دسغذ فشاٍاًٖ

-اختوبػٖ

 سٍاًٖ

04/15 759/2 7 4/7 16 17 71 5/75 94 

 94 83 78 0 0 17 16 525/3 06/26 ًگشش

 94 2/86 81 0 0 8/13 13 433/3 82/13 اًتظبسات

احسبس 

 هَفم٘ت

01/20 236/3 16 17 0 0 78 83 94 

سؾبٗت 

 ضغلٖ

94/18 056/4 8 5/8 0 0 86 5/91 94 

ػَاهل 

 هح٘كٖ

16/16 545/3 8 5/8 8 5/8 78 83 94 

دس دستشس 

 َدى اّذافث

38/8 234/2 7 4/7 8 5/8 79 84 94 

 

ًطبى هٖ دّذ وِ دس ث٘ي ضبخع ّبٕ هشثَـ ثِ سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس دس اٗي  1خذٍل 

ثْتشٗي ٍ ضبخع دس دستشس ثَدى اّذاف ثب  06/26پژٍّص، ضبخع ًگشش ثب ه٘بًگ٘ي 

  ثذتشٗي ٍؾؼ٘ت سا داسًذ. 38/8ه٘بًگ٘ي 

 



   بررسی رابطه بیه سبک رهبری مدیران ارشد مناطق آموزشی شهر ... 113

 غ٘ش سجه سّجشٕ هذٗشاىتَصٗغ فشاٍاًٖ هت .2جذٍل   
 

 

، ه٘بًگ٘ي ٍ اًحشاف هؼ٘بس سجه ّبٕ سّجشٕ ساثكِ هذاس ٍ تَصٗغ فشاٍاًٖ، دسغذّب 2خذٍل

ٍظ٘فِ هذاس سا ًطبى هٖ دّذ. ه٘بًگ٘ي ثِ دست آهذُ دس سجه سّجشٕ ساثكِ هذاس ثشاثش ثب 

. تؼذاد هٖ ثبضذ 34/23ٍ ه٘بًگ٘ي ثِ دست آهذُ دس سجه سّجشٕ ٍظ٘فِ هذاس ثشاثش ثب  22/25

 23% هٖ ثبضذ وِ اص اٗي تؼذاد دس سجه سّجشٕ ساثكِ هذاس 100ًفش هؼبدل  94ول پبسخگَٗبى 

% ًوشُ ّبٕ ثبلاتش تش اص 5/75ًفش هؼبدل  71% ًوشُ ّبٕ پبٗ٘ي تش اص ه٘بًگ٘ي ٍ  5/24ًفش هؼبدل 

 ًفش هؼبدل 14ًفش تؼذاد  94اًذ. دس سجه سّجشٕ ٍظ٘فِ هذاس اص ول  ه٘بًگ٘ي وست وشدُ

% ًوشُ ّبٕ ثبلا تش اص ه٘بًگ٘ي وست 83ًفش هؼبدل  78% ًوشُ ّبٕ پبٗ٘ي تش اص ه٘بًگ٘ي، ٍ 9/14

 وشدُ اًذ.

 

هذاسس ساثكِ  ٗشاىهذ ٍِ٘ سٍح ٖاسضذ هٌبقك آهَصض ٗشاىهذ ٕسجه سّجش ٘يث: یکنفرضیِ 

 ٍخَد داسد.

 
 هذاسس شاىث٘ي سجه سّجشٕ هذٗشاى ٍ سٍحِ٘ هذٗ ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى .3جذٍل

 ؾشٗت تؼ٘٘ي Rضذت ّوجستگٖ)ساثكِ(
R square 

 سكح هؼٌٖ داسٕ
S ig 

تؼذاد ول      سكح آلفب
N 

535/0 286/0 000/0 01/0 94 

 

ًفش اص هذٗشاى سٌد٘ذُ ضذ وِ  94ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى ثش سٍٕ  3دس خذٍل 

( غ٘ش هستمل )سجه سّجشٍٕ خْت ساثكِ ه٘بى هتغ٘ش ٍاثستِ )ثؼذ سٍحِ٘ هذٗشاى( ٍ هتضذت 

ث٘ي دٍ هتغ٘ش هزوَس است. « ّوجستگٖ لَٕ» ٍ هثجت هٖ ثبضذ، وِ ًطبى دٌّذٓ 535/0ثشاثش ثب 

 ، ثشاثشدسغذ 99ُ وِ دس سكح ٍس٘لٔ آصهَى ف٘طش هحبسجِ ضذِ هؼٌٖ داس ثَدى سگشسَ٘ى ً٘ض، ث

ًوشُ ّبٕ ثبلاتش اص  تؼذاد

 ٘يه٘بًگ

ّبٕ دس حذ  ًوشُ

 ه٘بًگ٘ي

ًوشُ ّبٕ پبٗ٘ي 

 تش اص ه٘بًگ٘ي

اًحشاف 

 هؼ٘بس

سجه ّبٕ  ه٘بًگ٘ي

 سّجشٕ

 فشاٍاًٖ دسغذ فشاٍاًٖ دسغذ فشاٍاًٖ دسغذ

 ساثكِ هذاس 22/25 576/7 23 5/24 0 0 71 5/75 94

 ٍظ٘فِ هذاس 34/23 590/6 14 9/14 2 1/2% 78 83 94
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ٍ فشؼ  سدتش است، فشؼ غفش  وَچه01/0 ; ( هٖ ثبضذ؛ وِ چَى ػذد ثذست آهذُ اص000/0)

ٕ ٍخَد تبٗ٘ذ هٖ ضَد. دس ٍالغ ًطبى دٌّذٓ آى است وِ ه٘بى دٍ هتغ٘ش ساثكِ هؼٌٖ داس نٗى

تغ٘٘شات دس سجه سّجشٕ هذٗشاى ثِ  286/0، هٖ تَاى گفت وِ داسد. دس هَسد ؾشٗت تؼ٘٘ي

 سٍحِ٘ هذٗشاى هشثَـ هٖ ضَد. 

(+ 528/2ِ٘ هذٗشاى : )حهؼبدلٔ سگشسَ٘ى سبدُ هشثَـ ثِ هتغ٘ش سجه سّجشٕ هذٗشاى ٍ سٍ *

874/6 - ; 

 

  سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس دس سجه سّجشٕ پَٗب ثبلاست.فرضیِ دٍم: 

 
 هذاسس سجه سّجشٕ پَٗب ثش سٍحِ٘ هذٗشاى ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى .4جذٍل

 ؾشٗت تؼ٘٘ي Rضذت ّوجستگٖ)ساثكِ(
R square 

 سكح هؼٌٖ داسٕ
S ig 

تؼذاد ول      سكح آلفب
N 

928/0 861/0 000/0 01/0 94 

 

ًفش اص هذٗشاى سٌد٘ذُ ضذ وِ  94ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى ثش سٍٕ  4دس خذٍل

( تمل )سجه سّجشٕ پَٗبسٍحِ٘ هذٗشاى( ٍ هتغ٘ش هسٍ خْت ساثكِ ه٘بى هتغ٘ش ٍاثستِ )ضذت 

ث٘ي دٍ هتغ٘ش « لَٕ ّوجستگٖ ثس٘بس» ٍ هثجت هٖ ثبضذ، وِ ًطبى دٌّذٓ 928/0ثشاثش ثب 

. هؼٌٖ داس سفتي سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس هٖ ضَد وَس است؛ ٗؼٌٖ سجه سّجشٕ پَٗب ثبػث ثبلاهز

;(   000/0، ثشاثش)دسغذ 99طش هحبسجِ ضذُ وِ دس سكح ٍس٘لٔ آصهَى فِ٘ ثَدى سگشسَ٘ى ً٘ض، ث

ٍ فشؼ ٗه  سد ،تش است، فشؼ غفش وَچه01/0هٖ ثبضذ؛ وِ چَى ػذد ثذست آهذُ اص

ٕ ٍخَد لغ ًطبى دٌّذٓ آى است وِ ه٘بى دٍ هتغ٘ش ساثكِ هؼٌٖ داسهٖ ضَد. دس ٍا ذـــتبٗ٘

تغ٘٘شات دس سجه سّجشٕ پَٗب ثِ سٍحِ٘  861/0، هٖ تَاى گفت وِ داسد. دس هَسد ؾشٗت تؼ٘٘ي

 هذٗشاى هشثَـ هٖ ضَد.

(+ 280/2هؼبدلٔ سگشسَ٘ى سبدُ هشثَـ ثِ هتغ٘ش سجه سّجشٕ پَٗب ٍ سٍحِ٘ هذٗشاى : ) *

911/60  ; 
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 سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس دس سجه سّجشٕ تفَٗؽ وٌٌذُ پبئ٘ي است. رضیِ سَم:ف
 

 هذاسس سجه سّجشٕ تفَٗؽ وٌٌذُ ثش سٍحِ٘ هذٗشاى ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى .5جذٍل

 ؾشٗت تؼ٘٘ي Rضذت ّوجستگٖ)ساثكِ(
R square 

 سكح هؼٌٖ داسٕ
S ig 

تؼذاد ول      سكح آلفب
N 

384/0 148/0 000/0 01/0 94 

 

ًفش اص هذٗشاى سٌد٘ذُ ضذ وِ  94ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى ثش سٍٕ  5دس خذٍل 

ضذت ٍ خْت ساثكِ ه٘بى هتغ٘ش ٍاثستِ )سٍحِ٘ هذٗشاى( ٍ هتغ٘ش هستمل )سجه سّجشٕ تفَٗؽ 

ث٘ي دٍ هتغ٘ش « ّوجستگٖ ؾؼ٘ف» ٍ هثجت هٖ ثبضذ، وِ ًطبى دٌّذٓ 384/0وٌٌذُ( ثشاثش ثب 

ِ هذٗشاى هذاسس ــذُ ثبػث پبٗ٘ي آهذى سٍح٘ـــسجه سّجشٕ تفَٗؽ وٌٌهزوَس است؛ ٗؼٌٖ 

 99طش هحبسجِ ضذُ وِ دس سكح ٍس٘لٔ آصهَى فِ٘ هٖ ضَد. هؼٌٖ داس ثَدى سگشسَ٘ى ً٘ض، ث

تبٗ٘ذ هٖ ضَد. دس ٍالغ  نٍ فشؼ ٗى سد ،;( هٖ ثبضذ؛ ثٌبثشاٗي فشؼ غفش000/0) ، ثشاثشدسغذ

، ٕ ٍخَد داسد. دس هَسد ؾشٗت تؼ٘٘ي٘ش ساثكِ هؼٌٖ داسًطبى دٌّذٓ آى است وِ ه٘بى دٍ هتغ

شاى هشثَـ ــتغ٘٘شات دس سجه سّجشٕ تفَٗؽ وٌٌذُ ثِ سٍحِ٘ هذٗ 148/0هٖ تَاى گفت وِ 

 هٖ ضَد.

(+ 344/0*هؼبدلٔ سگشسَ٘ى سبدُ هشثَـ ثِ هتغ٘ش تفَٗؽ وٌٌذُ هذٗشاى ٍ سٍحِ٘ هذٗشاى : )

031/9 ; 

 

 ثبلا است. ٬سٖ وِ سّجشاى ساثكِ هذاسداسًذسٍحِ٘ هذٗشاى هذاسفرضیِ چْبرم: 
 

 هذاسس سجه سّجشٕ ساثكِ هذاس ثش سٍحِ٘ هذٗشاى ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى .6جذٍل

 ؾشٗت تؼ٘٘ي Rضذت ّوجستگٖ)ساثكِ(
R square 

 سكح هؼٌٖ داسٕ
S ig 

تؼذاد ول      سكح آلفب
N 

746/0 557/0 000/0 01/0 94 

 

ًفش اص هذٗشاى سٌد٘ذُ ضذ وِ  94٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى ثش سٍٕ ؾشٗت ّوجستگٖ پ 6دس خذٍل

  ضذت ٍ خْت ساثكِ ه٘بى هتغ٘ش ٍاثستِ )سٍحِ٘ هذٗشاى( ٍ هتغ٘ش هستمل )سجه سّجشٕ ساثكِ

ث٘ي دٍ هتغ٘ش هزوَس « ّوجستگٖ لَٕ» ٍ هثجت هٖ ثبضذ، وِ ًطبى دٌّذٓ 746/0هذاس( ثشاثش ثب 

است؛ ٗؼٌٖ سجه سّجشٕ ساثكِ هذاس ثبػث ثبلا سفتي سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس هٖ ضَد. هؼٌٖ داس 
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 ، ثشاثشدسغذ 99طش هحبسجِ ضذُ وِ دس سكح ٍس٘لٔ آصهَى فِ٘ ثَدى سگشسَ٘ى ً٘ض، ث

الغ ًطبى دٌّذٓ تبٗ٘ذ هٖ ضَد. دس ٍ ٍ فشؼ ٗه ;( هٖ ثبضذ؛ ثٌبثشاٗي، فشؼ غفش، سد000/0)

آى است وِ ه٘بى دٍ هتغ٘ش ساثكِ هؼٌٖ داسٕ ٍخَد داسد. دس هَسد ؾشٗت تؼ٘٘ي، هٖ تَاى گفت 

 هذاس هذٗشاى ثِ سٍحِ٘ هذٗشاى هشثَـ هٖ ضَد.  تغ٘٘شات دس سجه سّجشٕ ساثكِ 557/0وِ 

:  هذاس هذٗشاى ٍ سٍحِ٘ هذٗشاى  *هؼبدلٔ سگشسَ٘ى سبدُ هشثَـ ثِ هتغ٘ش سجه سّجشٕ ساثكِ

(109/2 - +)742/169  ; 

 

 ثبلا است. ،سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسسٖ وِ سّجشاى ٍظ٘فِ هذاسداسًذ فرضیِ پٌجن:

 
 هذاسس سجه سّجشٕ ٍظ٘فِ هذاس ثش سٍحِ٘ هذٗشاى ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى .7جذٍل

 ؾشٗت تؼ٘٘ي Rضذت ّوجستگٖ)ساثكِ(
R square 

 سكح هؼٌٖ داسٕ
S ig 

 تؼذاد ول     سكح آلفب
N 

719/0 517/0 000/0 01/0 94 

 

ًفش اص هذٗشاى سٌد٘ذُ  94ؾشٗت ّوجستگٖ پ٘شسَى ٍ سگشسَ٘ى ثش سٍٕ  7 دس خذٍل ضوبسُ

ضذ وِ ضذت ٍ خْت ساثكِ ه٘بى هتغ٘ش ٍاثستِ )سٍحِ٘ هذٗشاى( ٍ هتغ٘ش هستمل )سجه سّجشٕ 

ث٘ي دٍ هتغ٘ش « َّٕوجستگٖ ل»بضذ، وِ ًطبى دٌّذٓ ٍ هثجت هٖ ث 719/0ٍظ٘فِ هذاس( ثشاثش ثب 

هزوَس است؛ ٗؼٌٖ سجه سّجشٕ ٍظ٘فِ هذاس ثبػث ثبلا سفتي سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس هٖ ضَد. 

، دسغذ 99طش هحبسجِ ضذُ وِ دس سكح هؼٌٖ داس ثَدى سگشسَ٘ى ً٘ض، ثَس٘لٔ آصهَى ف٘

ٍ  وَچىتش است، فشؼ غفش، سد01/0 ; ( هٖ ثبضذ؛ وِ چَى ػذد ثذست آهذُ اص000/0ثشاثش)

ٕ تبٗ٘ذ هٖ ضَد. دس ٍالغ ًطبى دٌّذٓ آى است وِ ه٘بى دٍ هتغ٘ش ساثكِ هؼٌٖ داسفشؼ ٗه 

تغ٘٘شات دس سجه سّجشٕ ٍظ٘فِ  517/0، هٖ تَاى گفت وِ ٍخَد داسد. دس هَسد ؾشٗت تؼ٘٘ي

 هذاس ثِ سٍحِ٘ هذٗشاى هشثَـ هٖ ضَد.

 اى :*هؼبدلٔ سگشسَ٘ى سبدُ هشثَـ ثِ هتغ٘ش سجه سّجشٕ ٍظ٘فِ هذاس ٍ سٍحِ٘ هذٗش

(407/0 +)808/11 -  ; 
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 بحث ٍ ًتیجِ گیری

 پصٍّص یکنفرضیِ 

ثِ هٌظَس آصهَى اٗي فشؾِ٘ وِ لبئل ثِ ٍخَد ساثكِ ث٘ي سجه سّجشٕ هسئَل٘ي هٌبقك ٍ 

هذل آهبسٕ سگشسَ٘ى چٌذ هتغ٘شٕ  اص ،سٍحِ٘ سبصهبًٖ هذٗشاى هذاسس تبثؼِ آًبى هٖ ثبضذ

هَسد تبئ٘ذ لشاس  +535/0ٍ ثب ؾشٗت ّوجستگٖ  دسغذ 99استفبدُ ضذ ٍ دس سكح اقوٌ٘بى 

ٍ  «سجه سّجشٕ»گشفت. ٗبفتِ ّبٕ تحم٘ك ًطبى داد وِ استجبـ هثجت هؼٌٖ داسٕ ث٘ي 

هطبّذُ هٖ ضَد. ٗبفتِ ّبٕ تحم٘ك دس صهٌِ٘ ثشسسٖ ساثكِ ث٘ي سجه سّجشٕ ٍ  «سٍحِ٘»

( وِ استجبـ 2010) ٍ استشهي (2008) ه٘ذلش ،(2009) سٍحِ٘ ثب ٗبفتِ ّبٕ لًَ٘ض ٍ اضٌبٗذس

ثب  ،ّبٕ داخلٖ هؼٌٖ داسٕ سا ث٘ي سجه سّجشٕ ٍ سٍحِ٘ گضاسش هٖ وٌٌذ ٍ اص ث٘ي پژٍّص

( وِ ثِ ثشسسٖ ساثكِ ث٘ي سجه 1383( ٍ ثْشٍصٕ )1385) ، وشهٖ(1381ٗبفتِ ّبٕ فْ٘وٖ )

 اسد.ّوسَٖٗ د ،سّجشٕ ٍ سٍحِ٘ پشداختِ اًذ ٍ دس آًْب اٗي استجبـ هَسد تبٗ٘ذ لشاس گشفتِ است

الگَٕ غبلت دس  ،آًچِ تحت ػٌَاى سجه سّجشٕ دس اٗي پژٍّص اص آى ًبم ثشدُ ضذُ است

ّبٕ  سفتبس سّجش دس خػَظ ه٘ضاى تَخِ ثِ افشاد ٍ وبس هٖ ثبضذ. ثِ ػجبست دٗگش ّش ٗه اص سجه

ف سبصهبًٖ ـــشٕ اص تَخِ ثِ افشاد ٍ ٍظبٗـــسّجشٕ هَسد ًظش دس اٗي پژٍّص دسثشداسًذُ همبدٗ

 بضذ وِ اص آًْب ثِ ساثكِ هذاسٕ ٍ ٍظ٘فِ هذاسٕ تؼج٘ش ضذُ است. هٖ ث

 746/0ّب داسإ ساثكِ لبثل تَخْٖ ثب سٍحِ٘ هٖ ثبضٌذ. )ساثكِ هذاسٕ  ّش ٗه اص اٗي سجه

(. تَخِ دس هإلفِ ّبٖٗ وِ ثشإ سٌدص ّش ٗه اص اٗي هفبّ٘ن ثىبس سفتِ 719/0ٍ ٍظ٘فِ هذاسٕ 

دس . هٖ تَاًذ دس تَخِ٘ ساثكِ ث٘ي آًْب سَدهٌذ ٍالغ ضَد است ٍ ساثكِ آًْب ثب ػَاهل سٍحِ٘

ّو٘ي خب ثبٗذ هتزوش ضذ وِ ًوٖ تَاى ّش ٗه اص ػَاهل سٍحِ٘ سا غشفب هتأثش اص هإلفِ ّبٕ 

سجه خبغٖ تلمٖ وشد. ثلىِ ّش ٗه اص آًْب ثِ ًَثِ خَد هٖ تَاًٌذ تحت تأث٘ش ّش دٍ سجه ٍالغ 

ث٘ش هتمبل داضتِ ثبضٌذ. ٍ ٗه ساثكِ تؼبهلٖ ث٘ي آًْب ضًَذ. ٍ دس ػ٘ي حبل ثش ٗىذٗگش ً٘ض تأ

 حبون ثبضذ. 

 فرضیِ دٍم پصٍّص

ثِ هٌظَس آصهَى فشؾِ٘ دٍم اٗي پژٍّص وِ دس آى سٍحِ٘ سبصهبًٖ هذٗشاى دس سجه پَٗب 

هذل آهبسٕ سگشسَ٘ى چٌذ هتغ٘شٕ استفبدُ ضذ ٍ دس سكح اقوٌ٘بى  ثبلا للوذاد ضذُ است اص

هَسد تبئ٘ذ لشاس گشفتِ است. ثذٗي تشت٘ت وِ ثب  +928/0ّوجستگٖ دسغذ ٍ ثب ؾشٗت  99

سٍحِ٘  ،افضاٗص تَأم سفتبسّبٕ ساثكِ هذاسٕ ٍ ٍظ٘فِ هذاسٕ هذٗشاى اسضذ هٌبقك آهَصضٖ

 هذٗشاى هذاسس ثبلاتش هٖ سٍد. 
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ّب  ّب دس ّش ٗه اص سجه ثشإ ثشسسٖ اٗي فشؾِ٘ اص ه٘بًگ٘ي ًوشات سٍحِ٘ آصهَدًٖ

 . استفبدُ ضذُ است

. دس اٗي سجه سفتبس ٗژگٖ ّبٕ اٗي سجه حبئض اّو٘ت است٘ي اٗي پذٗذُ تَخِ ثِ ٍ٘دس تج

، ّن ثِ لا لشاس داسد ثِ ػجبست دٗگش سّجشٍظ٘فِ هذاسٕ دس حذ ثب سّجش دس اثؼبد ساثكِ هذاسٕ ٍ

 ً٘بصّبٕ فشدٕ افشاد تَخِ ثبلا داسد ٍ ّن ثِ اًتظبسات سبصهبًٖ. 

ً٘بصّبٕ فشدٕ ٍ اًتظبسات ي سجه ثذل٘ل تَخِ تَأم ثِ قَس خلاغِ ثبٗذ گفت دس اِٗ ث

، هَخجبت اًدبم اثش ثخص تش ٍظبٗف خَد ي ثشخَسداسٕ اص تأه٘ي ً٘بصّبٗطبى، افشاد ؾوسبصهبًٖ

ك احسبس ــف هحَلِ ً٘ض هَفـــسا ً٘ض احسبس هٖ ًوبٌٗذ ٍ ثِ تجغ آى خَد سا دس اًدبم ٍظبٗ

ثَدى اهىبًبت ٍ ضشاٗف هٌبست ثشإ اًدبم ٍظبٗف  هٖ ًوبٌٗذ. اٌٗگًَِ ثبٍسّب ثِ ّوشاُ فشاّن

ن ــل ثِ وبس ٍ فؼبل٘ت ث٘طتش هٖ ثبضذ فشاّـــبء سٍحِ٘ وِ ّوبًب توبٗــصهٌِ٘ لاصم سا ثشإ استم

 هٖ سبصد.

، هٖ ثبضذ وِ دس آى هذٗشاى اثش ثخصاٗي ًت٘دِ دس ساستبٕ ًتبٗح تحم٘مبت داًطگبُ اٍّبَٗ  

هذٗشاًٖ ّستٌذ وِ  ،اص ػولىشد ٍ سٍحِ٘ ثبلا ثشخَسداس هٖ ثبضٌذٗؼٌٖ هذٗشاًٖ وِ وبسوٌبى آًبى 

( است وِ 2008) دس ّش دٍ ثؼذ سفتبس سّجشٕ لَٕ هٖ ثبضٌذ. ّوچٌ٘ي هإٗذ ٗبفتِ ّبٕ ه٘ذلش

ثَدى هذٗشاى سا هَخت استمبء سٍحِ٘ گضاسش هٖ وٌذ ٍ اص سَٖٗ  سبخت دّٖ ٍ هطبسوت خَ

( است وِ هذػٖ ّستٌذ هذٗشاًٖ وِ دس ّش 2001) (، سبس٘ه ٍ دٗگٌش2007هَٗذ ًظش ّبسدٕ )

ٍ دس  ِ هإثشًذ.ـــشاى دس استمبء سٍح٘ـــذ ث٘طتش اص سبٗش هذٗـــدٍ ثؼذ سفتبس هزوَس لَٕ ثبضٌ

( است وِ لَٕ ثَدى دس ّش دٍ 1383) ّبٕ داخلٖ ً٘ض ّوسَ ثب ٗبفتِ ّبٕ ثْشٍصٕ ث٘ي پژٍّص

 اى ثش هٖ ضوبسد. ثؼذ سفتبس سّجشٕ سا ثِ ػٌَاى پ٘ص ضشـ اًتخبة هذٗش

 صفرضیِ سَم پصٍّ

ثِ هٌظَس آصهَى فشؾِ٘ سَم اٗي پژٍّص وِ دس آى سٍحِ٘ سبصهبًٖ هذٗشاى دس سجه 

هذل آهبسٕ سگشسَ٘ى چٌذ هتغ٘شٕ استفبدُ  تفَٗؽ وٌٌذُ دس حذ پبٗ٘ي للوذاد ضذُ است اص

شفتِ است. هَسد تبئ٘ذ لشاس گ 384/0دسغذ ٍ ثب ؾشٗت ّوجستگٖ  99ضذ ٍ دس سكح اقوٌ٘بى 

ثذٗي تشت٘ت وِ ثب وبّص تَأم سفتبسّبٕ ساثكِ هذاسٕ ٍ ٍظ٘فِ هذاسٕ هذٗشاى اسضذ هٌبقك 

 سٍحِ٘ هذٗشاى هذاسس ً٘ض پبٗ٘ي هٖ آٗذ.  ٖ،آهَصض

هطخػِ اٗي سجه ثشخَسداسٕ سفتبس سّجش اص ساثكِ هذاسٕ ٍ ٍظ٘فِ هذاسٕ پبئ٘ي هٖ ثبضذ. 

غٖ ً٘بص ثِ تَخِ ًوَدى ثِ افشاد ٍ ٗب ثِ ٍظبٗف ثِ ػجبست دٗگش دس اٗي سجه سّجش ثِ دلاٗل خب

آًبى سا ؾشٍسٕ ًوٖ ضوبسد. دس ّو٘ي خب ثبٗذ هتزوش ضذ وِ سفتبس سّجش سا دس اٗي سجه فٖ 
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ٖ ـــّبٕ خبغ ، دس هَلؼ٘تٖــالتؿبٗ ًفسِ ًوٖ تَاى هٌفٖ تلمٖ وشد. ثلىِ اص دٗذگبُ ًگشش

 . تَاًذ سفتبس اثش ثخطٖ للوذاد ضَدهٖ 

، غ٘ش اثش ثخص ًوَدُ است ؼ٘ت اٗي پژٍّص دس ساثكِ ثب سٍحِ٘ه سا دس هَلآًچِ اٗي سج

ّب ٍ ٍظبٗف آًبى دس ضشاٗف فؼلٖ است هطىلاتٖ وِ وبسوٌبى آهَصش ٍ  ٍٗژگٖ خبظ آصهَدًٖ

ّبٕ هَخَد دس  پشٍسش دس خػَظ تأه٘ي ً٘بصّبٕ فشدٕ خَد احسبس هٖ وٌٌذ ٍ ً٘ض ًبسسبئٖ

، ٍؾؼ٘تٖ بٗف ثِ ّوشاُ هطىلات خبظ اٗي ضغلدبم ٍظخػَظ اهىبًبت ٍ ضشاٗف لاصم ثشإ اً

ٍ تمل٘ل سٍحِ٘ سا  سا فشاّن سبختِ است وِ اػوبل اٗي سجه هطىلات هَخَد سا تطذٗذ ًوَدُ

 . هٌدش گطتِ است

است وِ هذػٖ است سجه سّجشٕ ثب ساثكِ  (2005) اٗي ٗبفتِ تبئ٘ذ ٗبفتِ ّبٕ ًَٗگ خبًگ

 سا ثش وبساٖٗ سبصهبًٖ داسدٍ اص سَٖٗ هإٗذ ًظش گشاٖٗ ٍ سبخت گشاٖٗ پبٗ٘ي ووتشٗي اثش

سؾبٗت  ،( است وِ هذػٖ ّستٌذ دس گشٍُ تحت سّجشٕ ػذم هذاخل2006ِ) ثٌدبه٘ي ٍ فلاٗي

(  هجٌٖ 1382) ّبٕ داخلٖ هغبٗش ثب ٗبفتِ ّبٕ ؾ٘بئٖ اص ث٘ي پژّص خبقش  ووتشٕ ٍخَد داسد.

احذّبٕ آهَصضٖ وبساٖٗ لبثل ثش اٗي است وِ استفبدُ اص سجه ّبٕ تفَٗؿٖ دس هذٗشٗت ٍ

 هلاحظِ إ داسد.

 فرضیِ چْبرم پصٍّص

وِ دس آى سٍحِ٘ سبصهبًٖ هذٗشاى دس سجه  ،ثِ هٌظَس آصهَى فشؾِ٘ چْبسم اٗي پژٍّص

ثبلا  للوذاد ضذُ است اصهذل آهبسٕ سگشسَ٘ى چٌذ هتغ٘شٕ استفبدُ ضذ ٍ دس سكح  ،ساثكِ هذاس

هَسد تبئ٘ذ لشاس گشفتِ است. ثذٗي تشت٘ت وِ  +746/0 دسغذ ٍ ثب ؾشٗت ّوجستگٖ 99اقوٌ٘بى 

شاى هذاسس ً٘ض ثبلا ـــسٍحِ٘ هذٗ ،ثب افضاٗص سفتبس ساثكِ هذاسٕ هذٗشاى اسضذ هٌبقك آهَصضٖ

 هٖ سٍد.

( هجٌٖ ثش اٗي است وِ سّجشٕ آصادهٌطبًِ ٍ 2010) هإٗذ ٗبفتِ ّبٕ استشهي ب،اٗي ٗبفتِ ّ

 هؼوَلاً ،بٕ دٍستبًِ هجتٌٖ ثش آصادگزاسٕ حك اًتخبة استخَاستبس هسبٍات وِ ّوشاُ ثب سفتبسّ

 هَخذ سٍحِ٘ ثْتشٕ است ٍ ثِ و٘ف٘ت تَل٘ذ ثْتش هٖ اًدبهذ. ّوچٌ٘ي ّوسَ ثب ًظش ثبستَى

وبساٖٗ ث٘طتشٕ  ،هجٌٖ ثش اٌٗىِ گشٍُ ّبٖٗ وِ تحت سّجشٕ دهَوشات٘ه ّستٌذ ،است (2008)

وِ هذػٖ است سجه هطبسوتٖ ث٘طتشٗي  ،بضذهٖ ث (2005) و٘پٌ٘ض داسًذ ٍ اص سَٖٗ هإٗذ ًظش

است هجٌٖ ثش اٌٗىِ  (2004) ٍ ثبلاخشُ ّوسَ ثب ًظش سٍصًجَم اثش سا ثش سٍٕ اًگ٘ضش افشاد داسد.

ثش اسبس سّجشٕ دهَوشات  ،ػولىشد گشٍُ ّبٕ تحت فطبس ثِ ثْتشٗي ًحَ ٍ ثب ثبلاتشٗي سٍحِ٘

است وِ دس  (1381) فتِ ّبٕ فْ٘وٖاًدبم ضذ. ٍ اص ث٘ي پژٍّص ّبٕ داخلٖ ً٘ض ّوسَ ثب ٗب
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 ،پژٍّص خَد ثِ اٗي ًت٘دِ دست ٗبفت وِ: ث٘ي سٍش هذٗشٗت ساثكِ هذاس ٍ سٍحِ٘ دث٘شاى

سٍحِ٘ دث٘شاى  ،ّوجستگٖ لَٕ ٍ هؼٌٖ داس ٍخَد داسد ٍ ثب افضاٗص سٍش ساثكِ هذاسٕ هذٗشاى

 بثذ.ٗ افضاٗص هٖ

 فرضیِ پٌجن پصٍّص

ي پژٍّص وِ دس آى سٍحِ٘ سبصهبًٖ هذٗشاى دس سجه ثِ هٌظَس آصهَى فشؾِ٘ پٌدن  اٗ

ثبلا  للوذاد ضذُ است اصهذل آهبسٕ سگشسَ٘ى چٌذ هتغ٘شٕ استفبدُ ضذ ٍ دس  ،ٍظ٘فِ هذاس

هَسد تبئ٘ذ لشاس گشفتِ است. ثذٗي  +719/0دسغذ ٍ ثب ؾشٗت ّوجستگٖ  99سكح اقوٌ٘بى 

ػث ثبلا سفتي سٍحِ٘ هذٗشاى ثب ،تشت٘ت وِ سفتبس ٍظ٘فِ هذاس هذٗشاى اسضذ هٌبقك آهَصضٖ

 هذاسس هٖ ضَد.

هجٌٖ ثش اٗي است وِ سبخت دّٖ هذٗشاى  ،(2008) اٗي ٗبفتِ ّب هإٗذ ٗبفتِ ّبٕ ه٘ذلش

است  (2007) هَخت سٍحِ٘ ثبلاتشٕ دس پ٘شٍاى هٖ ضَد. ٍ اص سَٕ هإٗذ ًظش دٗىٌسَى ٍ آدلش

تحت استشس ٍ ٗب دس هَلؼ٘ت صٗشا آًْب دس تحم٘مبت خَد ثِ اٗي ًت٘دِ سس٘ذًذ وِ ٍلتٖ گشٍُ 

ح ــش اتَوشات ٍ آهشاًِ سا تشخ٘ـــثِ ًظش هٖ سسذ وِ گشٍُ سّج ،ذــسبصهبًذّٖ ًطذُ لشاس داسً

ضبٗذ ثِ اٗي دل٘ل وِ اٍ دستَساتٖ سا وِ ؾشٍسٕ ّستٌذ اسائِ هٖ دّذ. ٍ ثبلاخشُ  ،هٖ دٌّذ

ٗذ وِ سجه سّجشٕ  صٗشا دس تحم٘مبت اٍ هطخع گشد ،است (2005) ّوسَ ثب ًظش ًَٗگ خبًگ

ّوچٌ٘ي اٗي ٗبفتِ ّب  ثب سبختبسگشاٖٗ ثبلا ػوذُ تشٗي اثش سا ثش اخضإ فؼبل٘ت ّبٕ سبصهبًٖ داسد.

هجٌٖ ثش اٌٗىِ ث٘ي سجه هذٗشٗت  ،(1381) ( ٍ فْ٘و1383ٖ) هغبٗش ثب ٗبفتِ ّبٕ ثْشٍصٕ

ٍ اص ث٘ي هٖ ثبضذ  ،شاى ّوجستگٖ هستم٘ن ٍخَد داسدــسبصهبًٖ ٍ پبٗ٘ي ثَدى سٍحِ٘ دث٘

ٖ است وِ ـــ( هٖ ثبضذ صٗشا ٍٕ هذػ2010) ش ثب ًظش استشهيــپژٍّص ّبٕ خبسخٖ هغبٗ

وِ سلكِ  ،سجه ّبٕ ٍظ٘فِ گشا دس خطٌَدٕ ضغلٖ چٌذاى وبسآهذ ًوٖ ثبضٌذ ٍ سّجش هستجذ

 اغلت ثِ سٍح٘بت ٍ ػولىشد افشاد آس٘ت هٖ سسبًذ. ،غ٘شغو٘وٖ ٍ وٌتشل وٌٌذُ است ،خَ

 

 پیطٌْبدات

ّب، هٖ تَاى پ٘طٌْبداتٖ ثِ  بـ ضذى دس هحذٍدُ ثِ خػَغٖ اص سجهدس پبٗبى ثذٍى هح

 ضشح رٗل خْت ثْجَد هذٗشٗت آهَصش ٍ پشٍسش اسائِ داد:

ػَاهل هإثش ثش سٍحِ٘ هذٗشاى سا ضٌبسبٖٗ ٍ دس خْت استمبء سٍحِ٘ گبم ثشداسًذ ثب اتخبر سجه -1

 سًذ.سّجشٕ هٌبست هَخجبت استمبء سٍحِ٘ سا دس هذٗشاى هذاسس فشاّن آٍ
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پ٘طٌْبد هٖ گشدد  ،ثب تَخِ ثِ اٌٗىِ سٍحِ٘ هذٗشاى دس سجه پَٗب دس ثبلاتشٗي حذ لشاس داضت -2

ّبٕ فشدٕ ٍ ً٘بصّبٕ سبصهبًٖ هذٗشاى هذاسس تَخِ ضَد ٍ ّش دٍ ثؼذ ساثكِ هذاسٕ ٍ ثِ ً٘بص

  ٍظ٘فِ هذاسٕ تمَٗت گشدد.

ضَد ٍ ضشح ٍظبٗف هطخػٖ هشتجف ثب ٍظبٗف هذٗشٗت اصحَصُ وبسٕ هذٗشاى خبسج  غ٘ش اهَس -3

  .ثشإ هذٗشاى تذٍٗي گشدد

تَخِ ثِ ً٘بصّبٕ هبدٕ ٍهؼٌَٕ هذٗشاى هذاسس اصخولِ تدذٗذ ًظش دس ه٘ضاى حك هذٗشٗت  -4

  هٖ تَاًذ اًگ٘ضُ فؼبل٘ت سا افضاٗص دّذ.

وِ دساٗي استجبـ لاصم است اخت٘بسات  ّبٕ هحَلِ، هتٌبست سبختي اخت٘بسات ثب هسئَل٘ت -5

 .ذاسس دادُ ضَد ٍ حَصُ ػول هذٗشاى اصلحبل تػو٘ن گ٘شٕ گستشش ٗبثذث٘طتشٕ ثِ ه

 

 هٌببع 

بررسی سبک رّبری هذیراى ٍ جَ سبزهبًی در هذارض  (،1388) .آلب هحوذٕ، خَاد-

پبٗبى ًبهِ وبسضٌبسٖ اسضذ، تْشاى: ػلَم  ،86-87بى دیَاًذرُ در سبل تحصیلی ضْرست

 سٍاى ضٌبسٖ داًطگبُ ضْ٘ذ ثْطتٖ. تشث٘تٖ ٍ

هذیریت از آغبز تب  ،(1385) .هْذٕ ،اسوبػ٘ل تجبس تمٖ ٍ ،هحوذ ًمٖ ٍ آرسخص ،اٗوبًٖ-

 تْشاى: اًتطبسات فشٌّگ سجض. ،پست هذرى

بررسی رابطِ بیي سبک هذیریت ادغبهی ٍ سبک هذیریت  ،(1383) .هحوذ ،ثْشٍصٕ-

تْشاى:  ،پبٗبى ًبهِ وبسضٌبسٖ اسضذ هذٗشٗت آهَصضٖ ر،سبزهبًی بب رٍحیِ دبیراى بَضْ

 داًطگبُ تشث٘ت هؼلن.

 تْشاى: اًتطبسات اضشالٖ. ت،رٍابط اًسبًی در هذیری ،(1380) .ووبل ،پشّ٘ضوبس-

 تْشاى: اًتطبسات داًطگبُ آصاد اسلاهٖ ،اصَل ٍ هببًی هذیریت ،(1378ػجذ ا... ) ،خبسجٖ-

 اسان: ًطش ًَٗسٌذُ.  ،هببًی سبزهبى هذیریت ،(1386) . غلاهحس٘ي.ح٘ذسٕ تفشضٖ-

 تْشاى: اًتطبسات لبئن.  ،ّبٕ سّجشٕ سبصهبًٖ تئَسٕ ،(1383) .سْشاة ،خل٘لٖ ضَسٌٖٗ-

 . 51ضوبسُ  ،هدلِ هذٗشٗت دٍلتٖ ،رٍحیِ ،(1384) .حسي ،داًبٖٗ فشد-

هحوَد  ،ًبغش ٍ تَتًَچ٘بى ،تشخوِ سح٘وٖ ،هقذهِ ای بر رٍابط اًسبًیو٘ت. س،دَٗٗ-

 ت دٍلتٖ.( تْشاى: اًتطبسات هشوض آهَصش هذٗش1376ٗ)
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بررسی رابطِ سبک هذیریت بب هیساى کبرآیی هعلوبى دٍرُ  ،(1382) .ؾ٘بئٖ، غلاهؼلٖ-

پبٗبى ًبهِ وبسضٌبسٖ اسضذ، تْشاى: هشوض آهَصش هذٗشٗت ابتذایی ضْرستبى گرگبى، 

 دٍلتٖ.

 تْشاى: ًطش سٍاى. ،هذیریت عوَهی( 1388) .ػلٖ ذ،ػلالِ ثٌ-

رٍش هذیریت رابطِ هذار ٍ رٍش هذیریت هقبیسِ اثرات ( 1381) .احسبى ،فْ٘وٖ-

هطْذ  پبیبى ًبهِ کبرضٌبسی ارضذ هذیریت  3کبرهذار بر رٍحیِ دبیراى ًبحیِ 

 تْشاى: داًطىذُ سٍاًطٌبسٖ ٍ ػلَم تشث٘تٖ داًطىبُ تْشاى. ٬آهَزضی

بررسی رابطِ بیي سبک رّبری ٍ رٍحیِ پرسٌل جْبد سبزًذگی  ،(1385) .سؾب وشهٖ،-

پبٗبى ًبهِ وبسضٌبسٖ اسضذ هذٗشٗت آهَصضٖ، تْشاى: داًطىذُ سٍاى  آررببیجبى غربی،

 ضٌبسٖ ٍ ػلَم تشث٘ت داًطگبُ ػلاهِ قجبقجبٖٗ. 

هحوذػلٖ ٍ  ،تشخوِ قَسٖ ،اصَل هذیریتّبٌٗض.  ،س٘شٗل ٍ ٍْٗشٗخ ،ّشٍلذ ٍ اٍداًل ض،وًَت-

 ( تْشاى: هإسسِ ػبلٖ آهَصش ٍ پشٍسش هذٗشٗت ٍ ثشًبهِ سٗضٕ.1388دٗگشاى )

 تْشاى: ًطش س٘كشٍى. ،رّبری ٍ هذیریت آهَزضی ،(1386). س٘ذ هحوذ ،٘ش ووبلٖه-

 تجشٗض: اًتطبسات ٍفبخَ هببحثی در رفتبر سبزهبًی، هذیریت،( 1382) .ًبظن، فتبح-

( تْشاى: 1388هحوذػلٖ ) ،تشخوِ قَسٖ ی،هذیریت ٍ رّبری آهَزضو٘وجل.  ٬ٍاٗلض-

 اًتطبسات ثبصتبة.
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