
 

 دولتي شهر تهران هاي دخترانه دولتي و غير مقايسه عملكرد مديريت دبيرستان

   *دكتر غلامعلي سرمد
  

  چكيده 
. هاي دخترانه دولتي و غيردولتي شهر تهران بود       هدف تحقيق حاضر، مقايسة عملكرد مديران دبيرستان      

انتخاب شدند تا بـه روش       13 و   8براي اين منظور از بين مناطق آموزش و پرورش شهر تهران دو منطقة              
اين نظرسنجي به كمك پرسشنامة محقق ساختة       . پيمايشي از والدين دانش آموزان نظر سنجي به عمل آيد         

اعـضاي  .  سؤالي با گزينه هاي كاملاً موافق، موافق، تاحدودي موافق، مخالف، كاملاً مخالف انجام شد              22
 با ايـن . نفر به عنوان نمونه انتخاب شدند 285 نفر بودند كه براساس جدول مورگان 1100جامعة آماري 

 305 نسخه در بين نمونه ها توزيع شد كه اطلاعات           320حال، به دليل پيش بيني افت پرسشنامه ها تعداد          
 همبسته، مـشخص شـد كـه تفـاوت          tپس از محاسبات آماري و استفاده از        . نسخة آن قابل استخراج بود    

 علمي، استفادة مدارس از ابـزار و تجهيـزات آموزشـي و كمـك     ترغيب دانش آموزان به فعاليت و رقابت      
آموزشي، روابط انساني حاكم برمدارس، و كيفيت مديريت مدارس در دو گروه مدرسـه معنـي دار بـوده،           

اما از لحاظ نظارت بر مدرسه و دانش آمـوزان،  . هاي غيردولتي دخترانه مطلوب تر است شرايط دبيرستان
  .هاي كلي مديران بين دو گروه مدرسه تفاوت معني دار وجود ندارد گيسلامت محيط مدارس، و ويژ

مدارس غيردولتي، مـدارس دولتـي، نظـارت، تجهيـزات و امكانـات آموزشـي، روابـط            : هاي كليدي واژه
  .انساني، مديريت كيفي

  
  مقدمه 

 اگرچه مفهوم رسمي و خـاص آن بـه        .آموزش و پرورش به معني عام كلمه همزاد بشر است         
 نخستين مركز آموزشي توسط انسان در كرة خاكي باز مي گردد، هرچند معلوم نيست اين     ايجاد

  .مركز در چه زماني، توسط چه شخص يا اشخاصي، و در كجا ايجاد شده است
با اين تعبير، مي توان آموزگار نخست انسان، و نيز آموزگار هميـشگي او را خداونـد متعـال                   

  : يكي از صفات ذات اقدس باري تعالي، آموزگار استدانست، چراكه به استناد قرآن كريم
و به آدم آنچه را نمي دانست، با الهـام خـود            . اوست خدايي كه بشر را علم نوشتن آموخت       «

  ) . 4و3سورة علق، آيات  (»تعليم داد
                                                           

 دانشيار دانشگاه آزاد اسلامي واحد رودهن *
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 . معلمـان و مربيـان انـسان برشـمرد         ،به همين تعبير مي توان پيامبران الهي را بعد از خداونـد           
  : مي فرمايند) ص(پيامبر عظيم الشان اسلام كمااين كه 

يـا خداونـد مـرا ادب آموخـت و          ) ... نهج الفصاحه  (»فرستاده است ... آموزگار.... خداوند مرا   «
  ).همان جا( 1نيك آموخت

نيز يا صفت معلم داده شده، يا شخصاً خود را معلـم            ... از سوي ديگر، به معصومان و اولياء ا       
دانند  خود را بندة كسي مي) ع(م را تا آنجا بالا برده اند كه حضرت علي      خوانده اند، يا مقام معل    

  : و نيز مي فرمايند. كه به ايشان يك كلمه بياموزد
نهـج البلاغـه، ص      (»2شما را در ناداني و كوري و گمراهي وانگذاشـته اسـت           ... خداوند متعال «

207.(  
مي شناسيم، عبـارت از جريـاني   اما آنچه در زبان شفاهي و مكتوب به نام آموزش و پرورش        

است كه طي آن نسل بزرگ تر به مدد نسل جوان تر مي شتابد، تا او را براي قبـول مـسؤوليت                      
 اين جريان همان است كه به گفتة افلاطون به كودكان فضيلت مـي آمـوزد              . در آينده آماده سازد   

ازي انسان در جهـت     ، جان ميلتون آن را براي شايسته س       )48، ص   1375، ترجمه )بي تا (شفيلد  (
، ابن سينا   )49همان، ص   (  ضروري مي داند   »عمل عادلانه و ماهرانه و شرافتمندانه در همه جا        «
رشد بدني و ذهني و اخلاقي و آماده شدن براي زندگي در جامعه با انتخاب پيشه يـا فعاليـت                    «

علـيم و   انديـشمندان ت  (  را اهداف آموزش و پرورش برمـي شـمارد         »متناسب با استعداد هركس   
، و در منابع اسلامي تعليم و تعلم معادل عبادت تعريـف            )67، ص   1379، ترجمه   1994( تربيت

  .مي شود
بنابراين، مي توان گفت كه آموزش و پرورش فعاليتي است مداوم و جامع و براي همه كه در         

لـذا اگـر قـرار اسـت     . جهت رشد و تكامل انسان، غناي فرهنگ، و تعالي جامعه سير مـي كنـد         
فيوضـات،  (حولي در جامعه اتفاق بيفتد، لازم است اين تحول از آموزش و پرورش آغاز شـود               ت

  ).17، ص 1376

                                                           
و ) ص( حـضرت پيـامبر      دلالت دارد، هم بـر معلـم بـودن         مضامين اين دو نكته هم بر معلم بودن خداوند           -2و  1

  .است كه بشر رستگار مي شود) ع... (، چراكه در پرتو تعليمات اين دو معصوم و ساير ا ولياء ا)ع(حضرت علي 
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جريان آموزش و پرورش نوعي سرمايه گـذاري  ) 66، ص 1374(همچنين، به تعبير علاقه بند  
فردي و اجتماعي است تا افراد از طريق آن به سطوح مهارتي و شايستگي فني بالاتري برسـند،                  

ل و پايگاه اجتماعي بالاتري كسب كنند، و مĤلاً توليد كالاها و خدمات جامعـه در جهـت                  مشاغ
بـه يـك تعبيـر ديگـر،        . تعالي و تكامل تدريجي سير كند و جامعه را به بهزيـستي سـوق دهـد               

آموزش و پرورش به وجود آورندة مباني تفكـر اسـت و بيـشتر كوشـش هـاي نظـام آن بايـد                       
 ضمن اين كه شايسته اسـت داشـتن روحيـة    .كر و مبتكر گردد   مصروف پرورش انسان هاي متف    

قدرشناسي از انديشه ها و افكار قديم و جديد و توان تحمل اين انديشه ها نيز به نـسل جـوان               
آموزش داده شود، چراكه مهم ترين نظـام اجتمـاعي هركـشور، نظـام آموزشـي آن متـشكل از                    

ه مي توان عظمت حال و آينـدة كـشورها را           معلمان، مديران و كاركنان اداري است ؛تا جايي ك        
  .در گرو فعاليت هاي آموزشي و پرورشي آنان دانست

همچنين، آموزش و پرورش تنها وسيلة دسترسي افراد به فنون و علـوم و نيـل بـه پيـشرفت                    
از اين رو، دستيابي به يك نظام آموزشي همه گير و روبه توسعه از هـدف هـاي اساسـي       . است

 جوامع امروزي سهمي روبه افزايش براي سرمايه گذاري در اين بـاره  ،نتيجه در .هرجامعه است 
قايل مي شوند و بودجة آن با سرعتي بي سابقه، به ويژه در كشورهاي در حال توسعه و جهـان                    

  .سوم، افزايش مي يابد
در عين حال، افزايش جمعيت دانش آموزي و تقاضاي مداوم مردم براي آموزش و پـرورش                

كيفيت تر مشكلات چندي را از نظر تأمين امكانات و تجهيزات و بودجه و مربـي و                 بيشتر و با    
توانند  ؛ به نحوي كه اغلب دولت ها به تنهايي نمي         وزشي و مانند آن به وجود مي آورد       فضاي آم 

در تحقق آن موفق باشند؛ در نتيجه، بخش خصوصي يا به صورت داوطلبانه يا به شيوة تكليفي                 
ليت ها را بر عهده مي گيرد تا وزارتخانـه يـا سـازمان آمـوزش و پـرورش                   وئقسمتي از اين مس   

  .بتواند با بودجه و امكانات محدود و معدود خود به فعاليت هاي زيربنايي بپردازد
بي ترديد در مورد ايجاد مدارس غيردولتي مانند هر پديدة اجتمـاعي ديگـري ديـدگاه هـاي                  

. زنند برچسب نخبه پروري يا نخبه گرايي مادي مي        چنان كه عده اي به آن        .متفاوت وجود دارد  
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، ويليــام *)2009 (2 و لــورنزو روكــو1در پــژوهش هــايي همچــون كارهــاي گيورگيــو برونلــو
، به ترتيـب ايـن نكتـه در مـورد           )2009 (5، پيتر اپل بوم   )2009 (4، ديوبلتون )2009 (3استيوارت

و پاتريـك جـي   ) 2008 (6ن كلاسـان  كما اين كه دا ،انگليس و ايالات متحده آمريكا عنوان شده      
 البته مك ايـوان ايـن نكتـه را بـه           .در شيلي نيز به همين نكته اشاره مي كند        ) 2000 (7مك ايوان 

وجود معلمان بهتر در مدارس خصوصي نسبت مي دهد كه چون به معلم بهتر حقوق بيـشتري                 
  .بايد پرداخت، بازهم غيرمستقيم همان نخبه پروري مطرح مي شود

 ديدگاه، چنين تصور مي شود كه مدارس غيردولتي براي گروه ها يا قشرهاي مرفـه                طبق اين 
جامعه قابل استفاده است؛ تا جايي كه براي مثال طبق بررسي اپل بوم اورتودكس هاي نيويورك              

 "شهريه هاي اين مدارس را كمر شـكن       "فرزندانشان را به مدارس غيردولتي نمي فرستند، زيرا         
معني مخالف اين سخن آن است كه مدارس غير دولتي بـه احتمـال              ). 2009اپل بوم،   (مي دانند 

زياد در خدمت ثروتمندان جامعه است، خواه ناخواه پولـدارها از تحـصيلات بهتـر و بيـشتري                  
  .برخوردار مي شوند، و در نتيجه مي توانند در آينده مشاغلي بهتر و بادرآمد زيادتر داشته باشند

ين عقيده اند كه چون دولت ها توان مادي و نيروي انـساني لازم               عده اي بر ا    ،از سوي ديگر  
را ندارند تا كلية افراد واجب التعليم و علاقه مند به ادامة تحصيل را زيـر پوشـش قـرار دهنـد،                      

نتايج بررسـي هـاي ديوبلتـون       . مدارس غيردولتي را بايد عوامل گسترش عدالت آموزشي ناميد        
  .مؤيد اين عقيده است) 1373ترجمه،  ،) بي تا (9و گيدنز) 1982( و همكاران 8، كلمن)2009(

در واقـع،  .  در كشور ما نيز اين دوديدگاه بـا فـراز و فرودهـايي مطـرح بـوده و هـست         ،طبعاً
 مشغول به فعاليـت    10 هجري شمسي با عنوان مدارس ملّي      1357مدارس خصوصي قبل از سال      

امـا بعـد از چندسـال و در پـي رشـد             بودند كه پس از پيروزي انقلاب اسلامي دولتـي شـدند،            
                                                           

1-Giorgio Brunello                                        6- Don Closson                                                
2-Lurenzo Rocco           7-Patrick J.MC Ewan  
3-William Stewart                                                 8-Colman et al 
4-Dave Belton            9-Guiddens               
5-Perer Applebome             

  .ه، امكان مشخص كردن صفحه وجود ندارددر اشاره به مĤخذي كه از شبكه گرفته شد* 
 است كـه در هيچيـك از دو مقطـع زمـاني از آن اسـتفاده       "خصوصي" مناسب ترين عنوان براي اين مدارس        -10

  .نشده است
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جمعيت و بروز مشكلات اقتصادي و اجتماعي، و نيز با توجه به سياست خـصوصي سـازي و                  
جلب مشاركت هاي مردمي، مدارس غير دولتـي در جامعـه تأسـيس شـدند؛ هرچنـد سياسـت             
دولت برآن بود تا علاوه بر بعضي تغييـرات سـاختاري، عنـوان ايـن مـدارس را بـه غيردولتـي                      

  .يرانتفاعي تغيير دهدغ
در عين حال، ديدگاه هاي متفاوت نسبت به اين مدارس و مخصوصاً مديريت آن ها همچنان               

  :وجود داشته و دارد؛ تا حدي كه مي توان چهار رويكرد كلي زير را براي اين مسأله برشمرد
ندان خود اين   گروهي بر اين عقيده اند كه خانواده ها به منظور تأمين آموزش بهتر براي فرز               -1

به نظر اين عده، كساني كه موقعيت طبقاتي برتري دارند ،در كسب            . مدارس را انتخاب مي كنند    
يكي از نتايج بررسي هـاي رفعـت        . فرصت هاي آموزشي بهتر براي فرزندانشان تلاش مي كنند        

  .بر اين نكته دلالت دارد) 1373(وحاضري) 1376(جاه
عده اي معتقدنـد كـه      . ة فرهنگي و پرورشي جستجو كرد     رويكرد بعدي را مي توان در مقول       -2

ارزش ها و هنجارهاي مدارس دولتي يا به حد كافي نظر والدين را تأمين نمي كند، يا اساساً بـا         
 والـدين در    ،بـه همـين دليـل     . ارزش ها و هنجارهاي تعـدادي از خـانواده هـا همـساز نيـست              

گاه هـاي حـال و آينـدة آن هـا و            جستجوي ارزش ها و هنجارهـايي برمـي آينـد كـه بـا ديـد               
 يكـي از عوامـل      1خاستگاه اجتمـاعي  «به اين تعبير،    . فرزندانشان تناسب بيشتري داشته باشـــد    

، ص  1378سـاروخاني،    (»تعيين كنندة تقاضاي مردم براي آموزش و پرورش غيردولتـي اسـت           
  . مورد اين نكته مطرح شده است6 پيشينة داخلي مورد بررسي در 8از ). 172

) 220 تـا    210، صـفحات  1377(گروه سوم را كساني تشكيل مي دهند كه همچون رفيع پور            . 3
معتقدند فشار هنجاري يا چشم و هـم چـشمي از جملـه عوامـل انتخـاب مـدارس غيردولتـي                     

  .محسوب مي شود
به نظر رفيع پور جوامعي كه مردم آن خصلت هاي شخـصي خـود را حفـظ كـرده باشـند و                      

و فراگير باشد، فشار هنجاري در آن ديده مي شود و باعـث كـنش هـاي                 هنجارها در آنجا عام     
خاصي از افراد مي گردد كه از بلند كردن ناخن و موي سر تا انتخاب لباس و منزل و مدرسه و                     

 به نظر مي رسد اين ديدگاه نيز مانند ساير ديدگاه هـا در جاهـاي                –مانند آن را شامل مي شود       
يـا والـدين بـه دلايـل شخـصي          «:ثلاً كريستوفر جنكز مي نويسد    ديگر جهان مطرح باشد، زيرا م     
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مدارس خصوصي را انتخاب مي كنند، يا قرارگرفتن محيط هاي مسكوني آنـان در محلـه هـاي           
خاص و مجاورت با همسايه هاي خاص والدين را مجبور مي كند تا اين انتخاب هـا را انجـام                    

  ).57، ص 1993باز آفريني فرهنگي،  (»دهند
اكم بر مدارس، يا سياست هاي مديريتي آن ها يكي از عوامل احتمالي تفاوت مدارس               جو ح . 4

دولتي و غيردولتي است كه هرچند براي تأييد يا رد آن پژوهشي بـه دسـت نيامـد، امـا هـدف                      
  .عمدة تحقيق حاضر كند و كاو درباره همين موضوع است

  
  روش بررسي

اي به دست آوردن علل و عوامـل تفـاوت   اين پژوهش به روش نظرسنجي انجام شد، زيرا بر      
مديريت درگروه مدرسة مـورد مطالعـه نظريـات والـديني را جويـا شـديم كـه سـابقة  اعـزام                       

به اين ترتيب، مي تـوان روش پـژوهش حاضـر را            . فرزندانشان را به هر دو نوع مدرسه داشتند       
ژوهش مدارس دولتي و  پس رويدادي دانست، زيرا ماه ها يا  سال ها پيش از انجام اين پ              –علّي

غيردولتي به روش هاي مختلف اداره مي شده اند و آراي والدين به اين روش هاي انجام شده                  
 در - به شرحي كه خواهد آمد– فرضيه7بنابراين استدلال، براي بررسي حاضر  .مربوط مي شود
  .نظر گرفته شد

  
  جامعة آماري، نمونه ها و روش نمونه گيري 

-88 آموزش و پرورش تهران، در سال تحصيلي         13 و   8ود در مناطق    براساس آمارهاي موج  
از ايـن رو،    .  دانش آموز دختر به دبيرستان هاي غيردولتي اين دو منطقه مي رفتند            1100،  1387

 كـه   * زن و مـرد تـشكيل مـي دادنـد          1100جامعة آماري را والدين همين دانش آموزان، يعنـي          
  . مي بود نفر285براساس جدول مورگان حجم نمونه 

                                                           
 1100چون از دانش آموزان خواسته شده بود پرسشنامه ها را يكي از والدين آن ها تكنيل كنند، جامعه آماري، * 

 .فته شدنفر درنظر گر
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 13 و   8 با استفاده از نسبت جامعة آماري به نمونه ها، مي بايست در منـاطق                  ،از سوي ديگر  
 نفر به صورت نمونه گيري تصادفي انتخاب شوند، اما بـراي پيـشگيري از               83 و   145به ترتيب   

افت احتمالي ابزار پژوهش، و نيز به دليل اين كه ممكن بود دانش آمـوزان در معرفـي والـدين                    
شان به عنوان كساني كه فرزندانشان به هر دو نوع دبيرستان دولتي و غيردولتي رفته اند، دچـار                  

  72بـه ترتيـب     ( درصد پرسشنامه هاي اوليه      50 پرسشنامة اضافي  برابر      113اشتباه شده باشند،    
 پرسشنامه بي   305توزيع شد و در نهايت اطلاعات       ) 13 مورد در منطقة     41 و   8مورد در منطقة    

  .قص تشخيص داده شد و مبناي تجزيه و تحليل آماري قرار گرفتن
  

  ابزار پژوهش 
با توجه به اين كه پرسشنامه استاندارد شده در دسـترس نبـود، نـسبت بـه تنظـيم پرسـشنامة               

 برگه در اختيار والدين دانـش آمـوزان دختـر           45براي اين منظور ابتدا     . محقق ساخته اقدام شد   
 13 و   8وزش و پرورش تهران كه بيـشترين شـباهت را بـه منـاطق                آم 4مدارس متوسطه منطقة    

دارد، قرار گرفت كه در آن با يك سؤال باز از  آن ها خواسته شده بـود  اقـدامات و رفتارهـاي      
  .برجستة مديران مدارس دولتي  و غيردولتي  را به تفكيك بنويسند

 بـر .   اسـتخراج گرديـد      گويـه  22 پرسشنامه كه بي نقص دريافت شـد،         32به اين ترتيب، از     
 خانوار قرار گرفت، پـس از       30اساس آن پرسشنامه اي پنج گزينه اي تنظيم گرديد و در اختيار             

  . به دست آمد90/0دريافت آلفاي كرانباخ  آن محاسبه شد، و ضريب پايايي 
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  يافته هاي پژوهش
سـتون هـاي متعـدد        جدول توزيع فراواني تدوين كرد كه در          22براي اين پژوهش مي توان      

ها مديريت مدارس  دولتي و غيردولتي درخصوص هرگويه برحسب عـدد و درصـد، قابـل                  آن
مقايسه باشد؛ اما براي اجتناب از طولاني شدن مقاله، انحصاراً يك جدول به عنوان نمونه ارائـه                 

  .مي شود
  

  ت علمي توزيع فراواني آراي پاسخگويان در مورد ترغيب دانش آموزان به رقاب.1جدول 
 توزيع  مدارس غبردولتي مدارس دولتي

 درصد تعداد درصد تعداد ها گزينه

 70/46 92 40/7 8 كاملاً موافق

 5/33 66 07/49 53 موافق

 7/13 27 74/40 44 تاحدودي موافق

 09/6 12 77/2 3 مخالف

 - - - - كاملاً مخالف

شماره فوق ارائه شود، اطلاعـات      همچنين، براي آن كه تصوير گوياتري از اطلاعات جدول           
  . است2 سوال پرسشنامه به شرح جدول شماره 5مورد نظر برحسب توزيع آن ها براساس 
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   توزيع فراواني هريك از ابعاد سازندة شاخص ترغيب دانش آمزوان به رقابت علمي.2جدول 
 توزيع  مدارس غيردولتي مدارس دولتي

كاملاً  گويه ها
 موافق

تاحدودي  موافق
 موافق

كاملاً  مخالف
 مخالف

كاملاً 
 موافق

تاحدودي  موافق
 موافق

كاملاً  مخالف
 مخالف

دانش آموزان  - 10 17 14 67 - 1 18 45 133 تعداد
به مطالعة منابع 

غيردرسي 
ترغيب 

 شوند مي

 - 25/9 81/14 03/12 03/62 - 5/0 13/9 84/22 51/67 درصد

از كلاس هاي  - - 21 39 48 - - 13 22 162 تعداد
فوق برنامه 

يجاد براي ا
رقابت علمي 
بين دانش 

آموزان استفاده 
 مي شود

 - - 44/19 11/36 44/44 - - 59/6 16/11 23/82 درصد

به تحقيق علمي  - - 8 55 45 - - 2 37 158 تعداد
 - - 40/7 92/50 66/41 - - 15/10 78/18 20/80 درصد توجه مي شود

به پژوهش در  - - 4 61 43 - - 4 21 172 تعداد
 هاي زمينه

مختلف از 
جمله معارف 
ديني اهميت 

زيادتري 
 دهند مي

 - - 70/3 48/56 81/39 - - 03/2 65/10 30/87 درصد

از تشويق بيش  - 11 65 29 3 - 6 11 44 136 تعداد
از تنبيه استفاده 

 شود مي
 - 18/10 18/60 85/26 77/2 - 04/3 58/5 33/22 03/69 درصد

 نشان مي دهد، دقيقاً در چهار شاخص ترغيب دانش آموزان به            2به طوري كه جدول شماره      
مطالعه، كه روايي آن ها به تبع روايي كل پرسشنامه تأييد شده، گزينه هـاي حـاكي از رضـايت                    
زيادتر والدين از مديريت دبيرستان هاي غيردولتي دخترانه درصدهاي زيادتري نشان مي دهـد              

وت ها، نظير آنچه در مورد كلاس هاي فوق برنامه صدق مـي كنـد ،شـديداً بـه نفـع                     و گاه تفا  
برعكس، در سؤال مرتبط با اهميـت دادن مـدارس بـه پـژوهش هـاي                . مدارس غيردولتي است  

معارفي، مدارس دولتي شرايطي مشابه مدارس غيردولتي دارند؛ زيرا تفاوت دو گروه پاسـخ در               
  . است66/0وافق و موافق فقط مورد مجموع گزينه هاي كاملاً م
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  تحليل داده ها
 بين ترغيب دانش آموزان به رقابت علمـي در دبيرسـتان هـاي دولتـي و                 .1فرضيه شمارة   

  .غيردولتي تفاوت وجود دارد
   ترغيب دانش آموزان به رقابت علمي.3جدول شماره 

تعداد  نوع دبيرستان
 پاسخگويان

انحراف  ميانگين
 استاندارد

  استانداردميانگين خطاي

 17/0 85/1 027/6 108 دولتي

 18/0 61/2 588/6 197 غيردولتي

  
  
آزمون لون براي  

 ها برابري واريانس

  براي برابري ميانگين هاT.Testآزمون 

% 95با اختلاف 
 مينانسطح اط

سطح  fآزمون  
 معناداري

سطح  درجه آزادي tآزمون 
معني 
 داري

اختلاف 
 ميانگين

اختلاف 
انحراف 
 بالا پايين  استاندارد

با فرض برابري 
 واريانس ها

رقابت  -0012/0 -12/1 284/0 -56/0 049/0 303  -97/1 00/0 94/21
 علمي

با فرض عدم 
 برابري واريانس ها

  175/2 90/283 03/0 056/- 257/0 068/1- 053/0- 

 بزرگ تر اسـت، فـرض صـفر    05/0بحراني آلفاي  از مقدار 175/2 محاسبه شده برابر tچون  
 درصد اطمينان مي توان نتيجه گرفـت كـه بـين تـلاش مـدارس دولتـي و                   95رد مي شود و با      

غيردولتي در جهت آماده سازي دانش آموزان به مطالعه و شركت در رقابت هاي علمي تفاوت                
تـي و دولتـي بـه ترتيـب          ضمن اين كه مقايسه ميانگين ها نيز براي مدارس غيردول          .وجود دارد 

 است و نشان مي دهد كه در دبيرستان هاي غيردولتي التفات زيادتري بـه ايـن      024/6 و   588/6
  .نكته وجود دارد
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بين استفاده دبيرستان هاي دولتي وغيردولتي از ابزار و تجهيزات آموزشـي             :2فرضيه شماره 
  .و كمك آموزشي تفاوت وجود دارد

  رس از ابزار و تجهيزات آموزشي و كمك آموزشيش استفاده  مدانق. 4جدول 

  
  

آزمون لون براي  
 برابري واريانس ها

  براي برابري ميانگين هاT.Testآزمون 

سطح % 95با اختلاف 
 اطمينان

سطح  fمون آز 
 معناداري

سطح  درجه آزادي tآزمون 
معني 
 داري

اختلاف 
 ميانگين

اختلاف 
انحراف 
 بالا پايين استاندارد

با فرض 
برابري 

 واريانس ها

تجهيزات  -818/0 -77/3 75/0 -296/2 002/0 303 956/0 029/0 843/4
 آموزشي

با فرض 
عدم برابري 

 نس هاواريا

  057/3-  91/199  003/0  296/2-  77/0  827/3-  764/0-  

 بـزرگ تـر اسـت،    05/0 از مقـدار بحرانـي آلفـاي    057/3 محاسبه شده برابر  tنظر به اين كه     
 درصد اطمينان نتيجه مي گيريم كه بين استفادة مدارس دولتـي            95فرض صفر رد مي شود و با        

ك آموزشي تفاوت وجود دارد؛ ضـمن ايـن كـه           و غيردولتي از ابزار و تجهيزات آموزشي و كم        
 اسـت   018/15 و   314/17مقايسة ميانگين ها نيز به ترتيب در مورد مدارس غيردولتي و دولتي             

  .كه بر استفادة بهتر و بيشتر دبيرستان هاي غيردولتي از تجهيزات مذكور دلالت دارد
  
  
  
  

نوع 
 دبيرستان

ميانگين خطاي  انحراف استاندارد ميانگين تعداد پاسخگويان
 استاندارد

 64/0 73/6 018/15 108 دولتي

 42/0 007/6 314/17 197 غيردولتي
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  .دولتي تفاوت وجود داردبين مديريت كيفي دبيرستان هاي دولتي و غير: 3فرضية شماره 
   مديريت كيفي دبيرستان هاي دولتي و غيردولتي.5جدول 

 ميانگين خطاي استاندارد انحراف استاندارد ميانگين تعداد پاسخگويان نوع دبيرستان

 14/0 49/1 115/3 108 دولتي

 14/0 02/2 942/3 197 غيردولتي

  
  
آزمون لون براي  

 برابري واريانس ها

  براي برابري ميانگين هاT.Testآزمون 

سطح % 95با اختلاف 
 اطمينان

سطح  fآزمون  
 معناداري

سطح  درجه آزادي tآزمون 
معني 
 داري

اختلاف 
 ميانگين

اختلاف 
انحراف 
 بالا پايين استاندارد

با فرض 
برابري 

واريانس 
 ها

كيفيت  -401/0 -275/1 22/0 -83/0 0 303 -11/4 029/0  78/4
مديريت 
 مدارس

با فرض 
عدم برابري 
 واريانس ها

  77/3 46/277 0 83/0- 2/0 238/1- 43/0- 

 بزرگ تر است و همچنين 00/0  از مقدار بحراني آلفاي 77/3 محاسبه شده برابر  tاز آنجا كه    
ميانگين مدارس دولتي و غيردولتي از مدارس دولتي بزرگ تر مي باشـد، فـرض صـفر رد مـي                    

ان مـي تـوان گفـت كـه كيفيـت ادارة دبيرسـتان هـاي غيردولتـي از                    درصد اطمين  95شود و با    
  .دبيرستان هاي دولتي بهتر است
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بين ماهيت روابط انساني در دبيرستان هاي دولتـي و غيردولتـي تفـاوت              : 4فرضيه شماره   
  .وجود دارد

   روابط انساني در دو گروه مدرسه.6جدول 
 ميانگين خطاي استاندارد راف استانداردانح ميانگين تعداد پاسخگويان نوع دبيرستان

 23/0 48/2 571/5 108 دولتي

 22/0 15/3 562/6 197 غيردولتي

  
  
آزمون لون براي  

 برابري واريانس ها

  براي برابري ميانگين هاT.Testآزمون 

سطح % 95با اختلاف 
 اطمينان

سطح  fآزمون  
 معناداري

سطح  درجه آزادي tآزمون 
معني 
 داري

اختلاف 
 ميانگين

اختلاف 
انحراف 

 بالا پايين ندارداستا

با فرض 
برابري 

واريانس 
 ها

ماهيت  -29/0 -68/1 35/0 -98/0 005/0 303 81/2 038/0 35/4
روابط 
 انساني

با فرض 
عدم برابري 
 واريانس ها

    014/3 39/266 003/0 98/0- 32/0  63/1- 34/0- 

 از مقـدار بحرانـي      014/3 محاسبه شـده برابـر       tد   نشان مي ده   6به طوري كه جدول شماره      
 درصد اطمينان مي تـوان      95بنابراين فرض صفر رد مي شود و با         .  بزرگ تر است   005/0آلفاي  

گفت كه ماهيت روابط انساني در دبيرستان هاي غيردولتي از مشابه آن در دبيرستان هاي دولتي                
  .تأييد مي كندتفاوت ميانگين ها نيز اين نكته را . مطلوب تر است
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  .بين سلامت محيط دبيرستان هاي دولتي و غيردولتي تفاوت وجود دارد: 5فرضيه شماره 
   سلامت محيط دو گروه مدرسه.7جدول 

 ميانگين خطاي استاندارد انحراف استاندارد ميانگين  تعداد پاسخگويان  نوع دبيرستان

 153/0 59/1 382/3 108 دولتي 

 13/0 84/1 612/3 197 غيردولتي 

  
  
آزمون لون براي  

برابري واريانس 
 ها

  براي برابري ميانگين هاT.Testآزمون 

سطح % 95با اختلاف 
 اطمينان

سطح  fآزمون  
 معناداري

سطح  درجه آزادي tآزمون 
معني 
 داري

اختلاف 
 ميانگين

اختلاف 
انحراف 
 بالا پايين استاندارد

با فرض 
برابري 

 يانس هاوار

سلامت  185/0 -64/0 211/0 -23/0 276/0 303 091/1 065/0 425/3
 مدارس

با فرض عدم 
برابري 

 واريانس ها

  140/1  21/249  256/0  23/0-  202/0  62/0-  167/0  

با توجه به اين كه نتيجة آزمون لون براي برابري واريانس ها معني دار نيـست، فـرض صـفر                    
ن گفت كه سلامت محيط دو نوع دبيرستان مـورد          تأييد و فرض تحقيق رد مي شود، لذا مي توا         

  .مطالعه تفاوت معني دار با هم ندارد؛ ميانگين ها نيز مويد اين نكته هستند
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دبيران و دانش آموزان در دبيرستان هاي دولتي  بين نظارت مديران بر كار : 6فرضيه شماره 
  .و غيردولتي تفاوت وجود دارد

   در دو نوع دبيرستان مورد بررسي تفاوت نظارت مديران.8جدول 
 ميانگين خطاي استاندارد انحراف استاندارد ميانگين تعداد پاسخگويان نوع دبيرستان

 140/0 46/1 148/4 108 دولتي

 124/0 744/1 375/4 197 غيردولتي

  
  
آزمون لون براي  

 برابري واريانس ها

  براي برابري ميانگين هاT.Testآزمون 

سطح % 95با اختلاف 
 اطمينان

سطح  fآزمون  
 عناداريم

سطح  درجه آزادي tآزمون 
معني 
 داري

اختلاف 
 ميانگين

اختلاف 
انحراف 
 بالا پايين استاندارد

با فرض 
برابري 

 واريانس ها

نظارت  -83/0 -61/1 19/0 -22/1 0 303 -21/6 004/0 569/8
 بهتر

با فرض عدم 
برابري 

 واريانس ها

  53/6-  12/254  0 22/1-  18/0  59/1-  85/0-  

 و فـرض   كمتـر اسـت، فـرض صـفر تأييـد     001/0 از مقدار بحراني آلفـاي       -53/6 محاسبه شده برابر     tچون  
لذا مي توان نتيجه گرفت كه نظارت دو نوع دبيرستان مورد مطالعه تفـاوت              . تحقيق رد مي شود   

  . مي كندميانگين ها نيز اين نتيجه گيري را تأييد. معني دار با هم ندارد
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  .ويژگي هاي مديران دبيرستان هاي دولتي و غيردولتي تفاوت داردبين  .7فرضيه 
   ويژگي هاي مديران دبيرستان هاي مورد بررسي.9جدول 

نوع 
 دبيرستان

 ميانگين خطاي استاندارد انحراف استاندارد ميانگين تعداد پاسخگويان

 145/0 51/1 518/3 108 دولتي

 102/0 43/1 842/3 197 غيردولتي

  
  
آزمون لون براي  

 برابري واريانس ها

  براي برابري ميانگين هاT.Testآزمون 

سطح % 95با اختلاف 
 اطمينان

سطح  fآزمون  
 معناداري

سطح  درجه آزادي tآزمون 
معني 
 داري

اختلاف 
 ميانگين

اختلاف 
انحراف 
 بالا پايين استاندارد

با فرض 
 برابري

 واريانس ها

نظارت  021/0 -66/0 17/0 -32/0 66/0 303 -84/1 218/0 52/1
 بهتر

با فرض عدم 
برابري 

 واريانس ها

    82/1-  14/211  07/0  32/0  17/0  67/0-  026/0  

 كوچـك تـر اسـت،    005/0 از مقدار بحراني آلفاي  -82/1 محاسبه شده برابر     tنظر به اين كه     
ين رو، مي توان گفت كه بـين ويژگـي هـاي            از ا . فرض صفر تأييد و فرض تحقيق رد مي شود        

ميـانگين هـاي جـدول      . مديران دبيرستان هاي دولتي و غيردولتي تفاوت معني دار وجود ندارد          
  . نيز مؤيد همين نكته است9شماره 

  
  بحث و نتيجه گيري 

در اين بررسي مشخص شد كه ترغيب دانش آموزان به مطالعـة بيـشتر بـدان منظـور كـه در                     
ي درخــشش زيــادتري داشــته باشــند، از ويژگــي هــاي برجــسته مــديريت رقابــت هــاي علمــ

لذا، اگر التفات كلي مدارس غيردولتي را به        . هاي غيردولتي دخترانه محسوب مي شود      دبيرستان
در ) 2008(كيفيت تدريس و يادگيري معادل اين يافته بدانيم، يافتـه هـاي گيورگيـو و برونلـو                  
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در ايالات متحدة آمريكا، تحقيـق  ) 2008 (1ك بررسي فاقد امضا ايالات متحدة آمريكا و ايتاليا، ي     
در جورجيـاي  ) 2009( كـشور جهـان، و تحقيـق ديوبلتـون    22در ) 2008 (2مقايسه اي درانكرز 

آمريكا با اين نتيجه گيري همخواني دارد، حال آن كه بخـش دوم بررسـي گيورگيـو و برونلـو،                    
 4 نيويورك، و مطالعة پاتريك جي مـك ايـوان         در) 2009 (3روبين. تحقيق هويي جين و دانلدبي    

در شيلي نشان مي دهد كه عكس ايـن حكـم صـادق اسـت ؛ اگرچـه تحقيـق ويليـام                      ) 2000(
كه در انگليس انجام شده توفيق دانـش آمـوزان مـدارس خـصوصي را در                 ) 2009 (5استيوارت

در . مـي دانـد   بهتر plus-11 و موفقيت دانش آموزان مدارس دولتي را در آزمون       Ks 2آزمون  
، تحقيق  )1982(كا، بررسي كلمن و همكاران      در آمري ) 2000(عين حال ديگر تحقيق مك ايوان       

در تنسي ايالات متحده آمريكا، و تحقيقـات انجـام شـده در ايـران               ) 2005 (6تيلور. شانون اس 
  .ندنيز به همين نكته اشاره دار) 1376(، و خانقاهي)1377(، نوراللهي )1376(توسط رفعت جاه 

دومين يافتة پژوهش حاضر استفادة بهتر و بيشتر  دبيرستان هاي غيردولتي دخترانه از ابزار و                
. بررسي هاي شانون اس   . تجهيزات آموزشي و كمك آموزشي در مقايسه با مدارس دولتي است          

، كلمن و همكاران و تحقيق نوراللهي به همين نتيجه گيري رسـيده، حـال آن كـه                  )2005(تيلور
حجم يا ظرفيت كلاس ها اعم از مدارس دولتي يـا غيردولتـي، كلمـن و                )2009 (7ونيمورين د 

همكاران كلاس هاي كوچك تر و الزام شاگردان مدارس غيردولتي به كارهاي جانبي و تكاليف              
نسبت شاگرد  ) 1385(متنوع، رفعت جاه امكانات آموزشي مدارس غيردولتي، و حيدري چروده           

  .مد مدارس غيردولتي مؤثر مي دانندبه معلم را در مديريت كارآ
برجسته بودن نقش نظارتي مدارس از جمله نكاتي است كه والدين مورد مطالعـه بـه عنـوان                   

تحقيق كلمن و همكاران و پژوهش نوراللهي نيز بـر همـين            . مديريت موفق  از آن ياد كرده اند       
نظـم و   ) 1373(قـدس   نكته دلالت دارد؛ در حالي كه به موجب يكي از يافته هاي سيدرضـي م              

ترتيب شخصي دانش آموزان بيش از مديريت مدارس جنبة نظارتي يا در واقـع خـود نظـارتي                  

                                                           
1.Anonymous     5.W.Stewart                
2.Japp Dronkers    6.Shanon S.Taylor 
3.Hui Jin and Donald B. Rubin  7.Maureen Dawney 
4.Patrick J.McEwan                  
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تصادفاً در بررسي حاضر و پيشينه هاي مورد مطالعه بـين دو گـروه مدرسـه از ايـن نظـر                     . دارد
  . تفاوتي به دست نيامده است

ت مدرسه را يكي از عوامـل مـؤثر         والدين مورد مطالعه كيفيت ادارة مدرسه يا در واقع مديري         
از مجموع پيشينه هاي مورد بررسـي تنهـا         . توفيق دبيرستان هاي غيردولتي دخترانه مي دانند       در

  .با اين يافته همخواني دارد) 1385(و حيدري چروده ) 1385(يافته هاي بوربور
ز محـسنات   روابط انساني از ديگر مولفه هايي است كه والدين مورد بررسي به عنوان يكـي ا               

ترجمـه،  ( يافته هـاي گيـدنز       انحصاراً. ادارة دبيرستان هاي غيردولتي دخترانه مشخص كرده اند       
مؤيد اين نكتـه اسـت، در صـورتي كـه در سـاير              ) 1376(و خانقاهي   ) 1375(، نوغاني   )1373

  .پيشينه هاي مورد مطالعه به اين نكته اشاره نشده است
 كلية مدارس براي دانش آموزان سودمند و ضروري         سلامت محيط را والدين مورد مطالعه در      

، )1982(، كلمـن و همكـاران       )2008(اين ديدگاه با يافته هاي يك محقق فاقد امـضا           . مي دانند 
) 1376(، و رفعـت جـاه     )2008(، جـاپ درانكـرز    )2009(هويي جـين و روبـين       ) بي تا (گيدنز  

اي دولتي و غيردولتي دخترانـه از       با اين حال، در تحقيق حاضر بين دبيرستان ه        . همخواني دارد 
  .لحاظ سلامت محيط تفاوت معني دار به دست نيامد

و بالاخره بايد به اين نكته اشاره كرد كه والدين مورد مطالعه ويژگي هاي مـديران دبيرسـتان                  
هاي دولتي و غيردولتي دخترانه را در هر دو نوع دبيرسـتان حـائز اهميـت مـي داننـد، امـا بـا                         

نتـايج  . ان مشخص شد كه اين نكته را در دو نوع مدرسـه متفـاوت نمـي داننـد                 نظرسنجي از آن  
  . نيز با اين يافته همخواني دارد) 1373(و مقدس ) 1375(بررسي هاي بوربور 
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