
 

 بیي کارآفریٌی ٍ هدیریت زهاى داًشجَیاى داًشگاُ آزاد اسلاهیرابطِ 

 (21)ٍاحدّای هٌطقِ 
 *هحوسرَاز لبئس هحوسی

 **زوتط فتبح ًبؽن

 
ّسف اظ اًزبم پػٍّف ثطضؾی ضاثغِ ثیي وبضآفطیٌی ٍ هسیطیت ظهبى زاًكزَیبى زاًكگبُ آظاز  چکیدُ:

هسیطیت ظهبى زاًكزَیبى ثطاؾبؼ وبضآفطیٌی آًبى  اؾلاهی ثِ هٌؾَض فطاّن آٍضزى الگَی هٌبؾت ثطای

تكىیل  12اؾت. ربهقِ آهبضی ایي پػٍّف ضا ولیِ زاًكزَیبى زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحسّبی هٌغمِ 

ًفط ثِ ضٍـ تهبزفی چٌس هطحلِ ای ثِ فٌَاى ًوًَِ پػٍّف  181هی زٌّس. وِ اظ هیبى آًْب تقساز 

بهِ هحمك ؾبذتِ وبضآفطیٌی ٍ هسیطیت ظهبى اؾت. ًتبیذ اًتربة قسًس. اثعاض پػٍّف قبهل پطؾف ً

ثیي وبضآفطیٌی ٍ هسیطیت ظهبى زاًكزَیبى  -1حبنل اظ ضگطؾیَى چٌس هتغیطی ذغی ًكبى زاز وِ: 

 الگَی وبضآفطیٌی ثطاؾبؼ هسیطیت ظهبى زاًكزَیبى ثِ لطاض ظیط اؾت: -2ضاثغِ ٍرَز زاضز. 

 ; هسیطیت ظهبى 435/9+  258/0+ )ذلالیت(  389/0)پكتىبض( 

 

 وبضآفطیٌی، هسیطیت ظهبى ٍاشُ ّای کلیدی:

 

 هقدهِ

ّبی اذیط زض قطف گؿتطـ ٍ رلت تَرِ هحبفل ؾبظهبًی  ثحج وبضآفطیٌی زض ایطاى زض ؾبل

عطح »ٍ زاًكگبّی اؾت. ّط چٌس ضٍیىطز رسیس زاًكگبّی ثِ همَلة وبضآفطیٌی تحت فٌَاى 

َلقیت ًجَزُ ٍ ٌَّظ ذلاءّبی قگطفی زض ایي ٍازی ضفت، همطٍى ثِ ه چٌساى وِ اًتؾبض هی« وبز

ّبی ایطاى چكن اًساظّبیی ضا زض ایي  ٍرَز زاضز، ٍلی زض ّط حبل عطح هَضَؿ زض ؾغح زاًكگبُ

هؿیط گكَزُ اؾت. وبضآفطیٌی زاًكگبّی فجبضت اؾت اظ حل هؿبیل فلوی ربهقِ، زٍلت ٍ 

فطضِ ًتبیذ تحمیمبت زاًكگبّی ثِ ثبظاض،  ّب ایزبز ظهیٌِ تَؾقِ ًَآٍضی زض افضبء زاًكگبُ، ثٌگبُ

 تَلیس ٍ فطنِ فٌبٍضی ّبی رسیس ٍ ًَآٍضی زض گؿتطـ هطظّبی زاًف ثكطی.

گطزز تىیِ ثط فٌهط اًؿبًی ثِ  آًچِ اهطٍظُ ثطای حل هقضلات ٍ هكىلات وكَضّب فٌَاى هی

اًؿبى ّب ثِ افطاز ضٍ زض هیبى   تطیي ؾطهبیِ ٍ هٌجـ پبیبى ًبپصیط الْی اؾت ٍ اظ ایي فٌَاى هْن

قَز. اؾتبزاًی وِ افتوبز ٍ اعویٌبى وبهل  قَز تَرِ ٍیػُ هی ذبل وِ وبضآفطیي ًبهیسُ هی

                                                           
 MJ_Gheed@yahoo.comفضَ ّیأت فلوی زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ضٍزّي  *

 f_nazem@yahoo.comزاًكیبض زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ضٍزّي  **

 

 فصلٌاهِ علوی پصٍّشی تحقیقات هدیریت آهَزشی
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گیطی ّب هكبضوت زٌّس ٍ هحیغی پسیس  ًؿجت ثِ زاًكزَیبى ذَز اثطاظ وٌٌس، آًْب ضا زض تهوین

ؼ قرهیت، آٍضًس وِ زاًكزَیبى اظ ربیگبُ زض ذَض ٍ قبیؿتِ احتطام ثطذَضزاض قًَس ٍ احؿب

 اهٌیت ٍ آضاهف وٌٌس، هی تَاًٌس اًزبم وبض ضا اظ ًؾط وویت ٍ ویفیت ثِ ثبلاتطیي ؾَزهٌسی

تَاًٌس ثب ضّجطی پَیبی ذَیف ٍ ایزبز یه  ثطؾبًٌس. اؾتبزاى ٍاحسّبی زاًكگبّی ّوچٌیي هی

هحیظ قىل گطفتِ ثطپبیِ ذلالیت، هَرت ضضبیت زاًكزَیبى قسُ تب آًْب ّن زض تحمك اّساف 

 وطحوط ثبقٌس. هخ

تَاًس  ّبی اذیط اوٌَى هی زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ثب تَرِ ثِ گؿتطـ وویَ ٍ ویفی آى زض ؾبل

ثب عطح ٍ تطٍیذ هجبحج وبضآفطیٌی زض عیف ٍؾیـ السام ًوبیس ٍ زاًكزَیبى ٍ زاًف آهَذتگبى 

زّس. ایي ایي زاًكگبُ ضا ثِ احیبی اًگیعُ ّبی پیكطفت، هَفمیت ٍ وبضآفطیٌی زض آیٌسُ ًَیس 

 هْن الجتِ ثب ثطًبهِ ضیعی ٍ ؾبظهبًْی هٌؿزن لبثل تحمك اؾت. 

وبضآفطیٌی ثِ هقٌبی قٌبؾبیی ٍ ثْطُ ٍضی اظ افىبض فطنت علجبًِ، ثطای ایزبز ٍ  کارآفریٌی:

(. وبضآفطیٌی فطآیٌس وؿت ؾَز اظ عطیك تطویت 1383تَؾقِ قطوت ّبی وَچه اؾت )هقیي، 

هٌبثـ، زض هحیغی ّوطاُ ثب اثْبم ٍ فسم لغقیت اؾت.  رسیس، هٌحهط ثِ فطز ٍ اضظقوٌس

وبضآفطیٌی ثِ هقٌبی آغبظ یب ضقس یه قطوت ًَپب اظ عطیك هسیطیت ًَآٍضاًِ ٍ ذغطپصیط اؾت 

(. وبضآفطیٌی فجبضت اؾت اظ فطآیٌس ًَآٍضی ٍ ثْطُ گیطی اظ فطنت ّب ثب 1381)احوسپَضزاضیبًی، 

غطات هبلی، ضٍاًی ٍ ارتوبفی، وِ الجتِ ثب اًگیعُ تلاـ ٍ پكتىبض ثؿیبض ٍ ّوطاُ ثب پصیطـ ذ

، 1وؿت ؾَز هبلی، تَفیك علجی، ضضبیت قرهی ٍ اؾتملال نَضت هی پصیطز. )ّیؿتطیچ

(. ٍاغُ وبضآفطیٌی ثِ هقٌی هتقْس قسى اؾت ٍ ثٌب ثِ تقطیف ٍاغُ ًبهِ زاًكگبّی ٍ ثؿتط، 2002

 بظهبًسّی، ازاضُ ٍ تمجل وٌس.وؿی اؾت وِ هربعطُ یه فقبلیت التهبزی ضا ؾ 2وبضآفطیي

تَاًبیی افطاز ثطای اضایِ وبلا ٍ ذسهبتی وِ زیگطاى ًیبظ زاضًس، زض ظهبى هٌبؾت ٍ هىبى 

هٌبؾت ٍ ثِ افطاز هٌبؾت ٍ ثب لیوت هٌبؾت ضا وبضآفطیٌی هی گَیٌس ٍ وؿی وِ ثتَاًس فَاهل 

ضیؿه پصیطی،  هرتلف تَلیس ضا گطزآٍضی وٌس ٍ ثب وَقف ّبی ذلالِ، ًَآٍضی، اثتىبض،

(. ضٍاى 2003ذَزثبٍضی ٍ هسیطیت ذَز ایي ًیبظّب ضا ثطآٍضزُ ؾبظز، وبضآفطیي اؾت )وٌسال، 

ّبی فطزی چَى: ذَزثبٍضی، اؾتقساز، ؾرت وَقی،  قٌبؾبى ثطایي ثبٍضًس وِ قوبضی اظ ٍیػگی

افطاز  ذلالیت، زٍضاًسیكی، لسضت علجی، غطٍض، اًقغبف پصیطی ٍ ... ٍرَز زاضًس وِ هَرت توبیع

 (. 1381وبضآفطیي اظ غیط وبضآفطیي هی قَز )هلىپَض، 

                                                           

1. Hisrich    2. entrepreneur   
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ثِ تجییي وبضآفطیٌی زض زضٍى ؾبظهبى ّب پطزاذتٌس.  1980زاًكوٌساى هسیطیت اظ اٍایل زّة 

آًْب ضوي اًتربة ضٍیىطز فطایٌسی، ثِ تكطیح هسیطیت وبضآفطیٌی ٍ ایزبز رَ ٍ هحیظ 

( 1955) 1ًس. چٌبى وِ ّبضثیٌؿَى ٍ هبیطظوبضآفطیٌبًِ زض ؾبظهبى ّبی هَرَز السام ًوَز

ایي ثبٍضًس وِ  وبضآفطیي ضا زض زضٍى ؾبظهبى، ثِ فٌَاى اؾبؼ هسیطیت تكریم هی زٌّس ٍ ثط

وبضآفطیي وؿی اؾت وِ ًوی تَاى اٍ ضا اظ ؾبظهبًف رسا وطز؛ ظیطا ٍی ثب آى زض آهیرتِ اؾت. 

یگط فٌبنط هسیطیت ثتَاًٌس ضوي  ٍؽیفة اٍ ایي اؾت وِ قطایغی ضا فطاّن آٍضز وِ تحت آى ز

 پَض اًزبم ٍؽبیفی وِ زض ؾبظهبى تقییي قسُ، ثِ ّسف ّبی قرهی ذَز ًیع زؾت یبثٌس )احوس

 (.1381زاضیبًی، 

هؿئلِ ظهبى اظ زیط ثبظ ثِ فٌَاى یىی اظ ثعضگتطیي هقوبّبی رَاهـ اًؿبًی هغطح ثَزُ ٍ ّط 

بهی ٍلبیقی وِ ّط اًؿبى اظ ثسٍ تَلس تب وؽ اظ ایي هقوبی حل ًكسًی، تفؿیطی زاقتِ اؾت. تو

هطي هی گصضاًس، رولگی زض گصض ظهبى ربضی اؾت، لصا ظهبى هقٌبیی ثؿیبض ٍؾیـ ٍ عیف 

 گؿتطزُ ای زاضز. 

ظهبى تٌْب هٌجقی اؾت وِ ثبیس زض لجبل آى چِ ثِ زؾت هی آٍضیس، نطف وٌیس ٍ ثبیس 

زلیمِ اؾت  60اؾت ٍ ّط ؾبفت حبًیِ  60ؾطاًزبم ثب یه ًطخ حبثت نطف قَز. ّط زلیمِ 

 (. 1384؛ تطروِ اؾوبفیل ًیب، 2005، 2)هىٌعی

ٍلت هَّجتی اؾت وِ زض ایي وطُ ذبوی ثِ ّط یه اظ هب ثِ ضایگبى افغب قسُ اؾت ٍ هیعاى 

آى ثطای ّوِ یىؿبى اؾت. هَفمیت هب زض ظًسگی ثؿتگی ثِ چگًَگی اؾتفبزُ اظ ایي گَّط 

ّبیف ثِ همساض لبثل تَرْی  ض رْت تحمك اّساف ٍ آضهبىگطاًجْب زاضز. هَفمیت ّط قرم ز

 (.1381انفْبًی،  تبثـ اؾتفبزُ هَحط اظ ٍلت اؾت )ًهط

ؾبظی اؾتفبزُ اظ آى اؾت، زض ٍالـ ّبی هسیطیت زض ٍلت، ثْیٌِتطیي رٌجِیىی اظ اؾبؾی

ض ٍ هسیطیت ظهبى یقٌی ایٌىِ ظهبى ٍ وبض ذَیف ضا ثِ زؾت گیطین ٍ اربظُ ًسّین وِ اهَ»

 (.1381؛ ثِ ًمل اظ تطروِ رَاّطی ظازُ، 1996، 3)فطًط« حَازث هب ضا ّسایت وٌس

زضثبضُ انَل « هسیطیت ظهبى: اظ انل تب فول»ای تحت فٌَاى ( زض همبل1978ِاله هىٌعی )

گَیس: ثیكتط وٌس. اٍ هیهسیطیت ثغَض افن ٍ زضثبضُ هسیطیت ظهبى ثغَض اذم نحجت هی

وٌس وِ چگًَِ زاًٌس. ٍی زض ایي همبلِ تَنیف هییت ظهبى ضا ًویزاًكزَیبى هب انَل هسیط

ّبی هسیطیت ظهبى ضا عطاحی وٌٌس. یه انل هْن وِ ًِ تٌْب زض هسیطیت زاًكزَیبى ثبیس ثطًبهِ

                                                           

1- Harbinson & Myers                                           3- Ferner                                           
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عَض ولی زض هسیطیت ثِ هقٌبی فبم ثبیس هس ًؾط ّط زاًكزَیی ثبقس، پطّیع اظ ِ ظهبى ثلىِ ث

ط لسض وِ زاًكزَ زض اًزبم وبضی زلت ٍ اًطغی ثِ ذطد زّس گطایی ٍ هغلك ًگطی اؾت ّ ٍالـ

 طایي هسیط ثبیس ثزبی ٍؾَاؼ زاقتي، ٍؽبیفی ضا وِ ثطثًتیزِ نس زضنس حبنل ًرَاّس قس. ثٌب

فْسُ زاضز تٌْب زض حس ذَاؾتِ قسُ ٍ اؾتبًساضز اًزبم زّس. زض ٍالـ رَّط هسیطیت ظهبى ایي 

تطیي وبضّب وٌیس تب ثِ ثیكتطیي ًتبیذ  ذَز ضا نطف هْنتطیي اٍلبت اؾت وِ ثْتطیي ٍ پط اًطغی

 (.2002، 1هغلَة ثطؾیس )وبهطٍى

ٍضی ثْیٌِ اظ ٍلت ثِ هب اهىبى ویس ثط اًضجبط فطزی ٍ گطٍّی ٍ ثْطُأهسیطیت ظهبى ثب ت

ّبی وؿبلت ثبض ضٍظهطُ، زّسوِ ذلالیت ذَز ضا ثِ ذسهت گطفتِ تب ضوي ًزبت اظ اؾتطؼ هی

اهب اهطٍظُ ّط لحؾِ اظ ظهبى  .. زض گصقتِ، ظهبى ثِ ایي زضرِ اّویت ًساقتهسیطی هَفك ثبقین

پؽ ثِ رْت ّوگبم ثَزى ٍ ّوطاُ ثَزى ثب تحَلات  .ثبقسآثؿتي حَازث ٍ تحَلات قگطف هی

تط ضا اًزبم زّین،  لحؾِ لحؾِ ظهبى هسیطیت ثِ اّساف هبى زؾت یبثین، وبضّبی هْن زضثبیس 

تط ضا حفؼ وٌین، اؾتطؼ ضا وبّف زّین، ثِ ربی وبض ثیكتط زلیك ّب ضا ثكٌبؾین، تقبزلاضظـ

 (. 1384وبض وٌین، ظهبى ضا تحت وٌتطل ذَز زض آٍضین ٍ ثب وبضایی ثبلاتط فول وٌین )هحوسیَى، 

( زض پػٍّف ذَز ٍیػگی ّبیی ّوچَى فسم ثطًبهِ ضیعی، فسم ًؾن 1381رَاّطی ظازُ )

َلیت ثیف اظ حس، ضقف زض ئتلفٌی، رلؿبت، هؿ قرهی، تفَیض اذتیبض ًبهٌبؾت، ٍلفِ ّبی

گفتي ًِ، فسم نسالت ثب ذَز، گعاضقبت، هلالبت ّبی ثطًبهِ ضیعی ًكسُ، هقبقطت ّبی 

ثبظی، ضقف اعلافبت ٍ وبضوٌبى فبلس نلاحیت ضا اظ فَاهل  زٍؾتبًِ، اضتجبعبت ًبهؤحط، وبغص

هسیط  1300ض پػٍّكی وِ اظ ( ًیع ز2000فوسُ اتلاف ٍلت هسیطاى ثِ حؿبة هی آٍضز. لىیي )

ثِ هٌؾَض ؾٌزف هسیطیت ظهبى آًْب ثِ فول آٍضز ثِ ایي ًتیزِ ضؾیسُ وِ ضقف زض اٍلَیت 

( زض پػٍّف ذَز هقتمس 1381انفْبًی ) ثٌسی فقبلیت ّب زض توبم هسیطاى  هكتطن اؾت. ًهط

زؾت ٍ  اؾت وِ زض هسیطیت ظهبى، ّسف آى اؾت وِ ثِ افطاز ووه قَز تب اظ لیس ٍ ثٌسّبی

پبگیط زضًٍی ٍ ثیطًٍی ذَز ذلال قًَس، ثسٍى ایٌىِ اظ اؾتملال ٍ آظازی آًْب وبؾتِ قَز. لجبف 

( ّوچٌیي زض پػٍّف ذَز اقبضُ هی وٌس وِ چگًَِ هسیطاى ثب اؾتفبزُ اظ اثعاض ؾبزُ ای 1380)

ثطای  هبًٌس یبززاقت قغلی، اظ ًحَُ گصضاًسى اٍلبت فطاغت ذَز آگبُ هی قًَس ٍ اظ زلبیك آى

اًزبم وبضّبی زضؾت، هؤحطتط اؾتفبزُ هی وٌٌس. ثرف هسیطیت ثْساقتی زاًكىسُ آهَظقی 

ثِ اضظیبثی ًگطـ هسیطاى ثْساقتی ثِ هسیطیت ظهبى  2005ثْساقت زاًكگبُ آًىبضا زض ؾبل 

                                                           

1-Kameron 
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پطزاذت. هغبثك ًتبیذ ایي هغبلقِ، ضطٍضت تَرِ هسیطاى ثِ هفَْم ثطًبهِ ضیعی ٍ ّوچٌیي 

 زض ظهیٌِ هسیطیت ظهبى ضا ذبعط ًكبى هی ؾبظز.آهَظـ هسیطاى 

( اظ ًؾطیِ پطزاظاى هسیطیت زض پػٍّف ذَز ثِ ٍرَز ضاثغِ ثیي هتغیطّبی 2007) ثي َّم

 ثَزى پی  گطایی ٍ احطثرف گطایی، ّسف پصیطی، ذلالیت، ٍالـ وبضآفطیٌی ٍ ظهبى ًؾیط ضیؿه

 (.1382ثطزًس )ًیط،  

ؾد ثطای ایي پطؾف اؾت وِ آیب ثیي وبضآفطیٌی ّسف اظ اًزبم پػٍّف حبضط، یبفتي پب

اؾـبؼ  زاًكزَیبى ٍ هسیطیت ظهبى آًبى ضاثغِ ٍرَز زاضز ٍ الگـَی هسیطیـت ظهـبى ثط

 وبضآفطیـٌی زاًكزَیبى وسام اؾت؟

 

 رٍش 

ًَؿ تحمیمبت ّوجؿتگی  پـػٍّف حبضط اظلحبػ ّسف اظ ًَؿ وبضثطزی ٍ اظ ًؾط ضٍـ اظ

غِ ثیي هتغیطّبی وبضآفطیٌی ثب هسیطیت ظهبى زاًكزَیبى پطزاذتِ اؾت وِ زض آى ثِ هغبلقة ضاث

 قسُ اؾت.

 

 جاهعِ آهاری، ًوًَِ ٍ رٍش ًوًَِ گیری

ربهقِ هَضز هغبلقِ زض ایي پػٍّف قبهل ولیِ زاًكزَیبى ضقتِ هسیطیت زاًكگبُ آظاز 

 ثِ اهط تحهیل هكغَل هی ثبقٌس. 87 -88اؾت وِ زض ؾبل تحهیلی  12اؾلاهی هٌغمِ 

2هٌؾَض ثطآٍضز حزن ًوًَِ اظ فطهَل  ثِ

22

d

z
n




(. 1372،137اؾتفبزُ قس )ؾطایی،  

ی چٌس ــًفط ثطآٍضز قس. زض ایي پػٍّف اظ عطیك ًوًَِ گیطی تهبزف 181ًوًَِ هَضز ًؾط 

ٍاحس  3ثِ نَضت تهبزفی  12هطحلِ ای، ثِ ایي قىل وِ اظ هیبى ٍاحسّبی زاًكگبّی هٌغمِ 

 2ًفط ثب  181زاًكزَ روقبً  60س وِ اظ ثیي زاًكىسُ هسیطیت ّط ٍاحس تقساز اًتربة قسً

 پطؾكٌبهِ هسیطیت ظهبى ٍ وبضآفطیٌی پطؾكگطی قسًس. 

 

 ابسار پصٍّش

پطؾكٌبهِ وبضآفطیٌی ٍ هسیطیت ظهبًی اؾتفبزُ  2ثِ هٌؾَض روـ آٍضی اعلافبت هیساًی اظ 

 قس.
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اؾبؼ گعیٌِ ّبی ذیلی  ؾَال ثط 58ول ثط ای هكت ( ثطای ؾٌزف وبضآفطیٌی اظ پطؾكٌبه1ِ

وِ زض هزوَؿ ًؾطات ضا  5ٍ ذیلی هَافمن;  4، هَافمن; 3، ًؾطی ًساضم; 2، هربلفن; 1هربلفن; 

ّبی افطاز وبضآفطیٌی ًكبى هی زّس ثِ آًْب پبؾد زازُ قسُ پطؾكٌبهِ فَق ثب  زض هَضز ٍیػگی

یی، ذلالیت، زاقتي پكتىبض، پصیطی ٍ ضلبثت رَ ذطزُ همیبؼ ضیؿه 10همیبؼ لیىطت اظ 

پیكطفت، افتوبز ثِ ًفؽ، ٍالـ گطایی ٍ اًتمبزپصیطی، وٌتطل زضًٍی ٍ ًیبظ ثِ اؾتملال تكىیل 

قسُ اؾت. ثِ هٌؾَض ثطآٍضز افتجبض آى ثب اؾتفبزُ اظ ضٍـ آلفبی وطًٍجبخ اثتسا ضٍی گطٍّی اظ 

هبزفی ؾبزُ اًتربة قسُ ( وِ ثِ عَض تn;35زاًكزَیبى زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ضٍزّي )

 هبزُ ارطا قس. 58ثسؾت آهس. زض ًْبیت پطؾكٌبهِ ثب  81/0ثَزًس ارطا قس وِ ثطآٍضز ضطیت 

( پطؾف ًبهِ هسیطیت ظهبى، ثطای ؾبذت پطؾكٌبهِ هسیطیت ظهبى اثتسا هجبًی ًؾطی هَضَؿ 2

هَرَز ثِ  ّبی اؾبؼ ًتبیذ ثِ زؾت آهسُ ثب اؾتفبزُ اظ پطؾكٌبهِ هَضز ًؾط ثطضؾی قس ٍ ثط

، ثیكتط 3، ًؾطی ًساضم; 2، گبّی; 1ّبی ّطگع;  ؾَال وِ ثطاؾبؼ گعیٌِ 40تْیِ پطؾكٌبهِ ثب 

ذطزُ همیبؼ تقییي هست، اٍلَیت  4ؾبذتِ قس. پطؾكٌبهِ فَق اظ  5ٍ ّویكِ;  4اٍلبت; 

ثطًبهِ ضیعی ٍ اضظیبثی فولىطز تكىیل قسُ اؾت. ثطای ثطآٍضز افتجبض، پطؾكٌبهِ فَق   ثٌسی،

ًفط اظ زاًكزَیبى زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ضٍزّي وِ ثِ عَض تهبزفی اًتربة قسُ  35ٍی ض

ثِ زؾت آهس وِ زض حس  85/0ثَزًس، ارطا قس، ثطآٍضز ضطیت آلفبی وطًٍجبخ هحبؾجِ ٍ ضلن 

 هبزُ ارطا قس. 40ثؿیبض هغلَثی اؾت. زض ًْبیت پطؾكٌبهِ ثب 
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 یافتِ ّا
ّبی آهبضی هطثَط ثِ ًوًَِ زاًكزَیبى زض پطؾف ًبهِ وبضآفطیٌی ٍ هؤلفِ ّبی آى زض  ذلانِ قبذم .2جدٍل 

 (n;181گطٍُ ًوًَِ )

 قبذم هتغیطّب

 وكیسگی وزی اًحطاف هقیبض هیبًِ هیبًگیي 

 -278/0 -207/0 94/2 18 98/17 ضیؿه پصیطی

 83/1 -719/0 90/2 22 12/22 ذلالیت

 86/3 -21/1 31/1 8 13/8 زاقتي پكتىبض

 104/0 -182/0 76/1 16 81/15 افتوبز ثِ ًفؽ

 493/0 -426/0 43/2 18 58/17 ٍالـ گطایی

 010/0 -092/0 04/2 15 13/15 وٌتطل زضًٍی

 609/0 -019/0 99/1 14 92/13 پیكطفت

 65/1 -505/0 67/1 10 057/10 ًیبظ ثِ اؾتملال

 137/0 -082/0 02/3 17 08/17 ضلبثت رَیی

 995/0 -548/0 99/1 5/16 53/16 اًتمبزپصیطی

 642/0 -334/0 71/2 24 61/23 هسیطیت

 93/2 -841/0 37/2 20 45/20 ّسف گطایی

 233/0 310/0 10/3 17 12/17 ثب اًطغی ثَزى

 685/0 356/0 08/15 216 91/216 وبضآفطیٌی )ًوطُ ول(

 

عی، پطاوٌسگی همبزیط هطثَط ثِ قبذم ّبی هرتلف گطایف هطو 1ثط اؾبؼ اعلافبت رسٍل

هؤلفِ ًكبى هی زّس وِ تَظیـ  13ٍ تَظیـ ًوطُ ّبی زاًكزَیبى زض پطؾكٌبهِ وبضآفطیٌی ٍ 

ب ثِ تَظیـ ًطهبل هیل زاضز. ثب تَرِ ثِ ـــًوطُ ّبی زاًكزَیبى هَضز هغبلقِ زض ایي هتغیطّ

همیبؼ ّبی اًساظُ گیطی هتغیطّبی هَضز ًؾط، ٍ زض فیي حبل ثطاؾبؼ لضیِ حس هطوعی 

تَاى ًتیزِ گطفت وِ تَظیـ زازُ ّب ثِ تَظیـ ًطهبل ًعزیه اؾت ٍ هی تَاى ثطای آظهَى  هی

 فطضیِ ّبی تحمیك اظ آظهَى ّبی پبضاهتطی اؾتفبزُ وطز.
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ذلانِ قبذم ّبی آهبضی هطثَط ثِ ًوًَِ زاًكزَیبى زض پطؾف ًبهِ هسیطیت ظهبى ٍ هؤلفِ ّبی آى . 1جدٍل 

 (n;181زض گطٍُ ًوًَِ )

 قبذم ّبهتغیط

 وكیسگی وزی اًحطاف هقیبض هیبًِ هیبًگیي 

 637/0 14/0 94/5 34 85/33 تقییي ّسف

 421/0 201/0 57/6 34 59/34 اٍلَیت ثٌسی

 -287/0 -006/0 69/7 39 26/39 ثطًبهِ ضیعی

 -820/0 -084/0 187/4 20 01/20 اضظیبثی فولىطز

 -603/0 116/0 08/12 127 08/127 هسیطیت ظهبى )ًوطُ ول(

       

همبزیط هطثَط ثِ قبذم ّبی هرتلف گطایف هطوعی، پطاوٌسگی ٍ  2 ثط اؾبؼ اعلافبت رسٍل

هؤلفِ ًكبى هی زّس وِ تَظیـ  4تَظیـ ًوطُ ّبی زاًكزَیبى زض پطؾكٌبهِ هسیطیت ظهبى ٍ 

ِ ثِ ــًوطُ ّبی زاًكزَیبى هَضز هغبلقِ زض ایي هتغیطّب ثِ تَظیـ ًطهبل هیل زاضز. ثب تَر

عی ـــاؾبؼ لضیِ حس هطو همیبؼ ّبی اًساظُ گیطی هتغیطّبی هَضز ًؾط، ٍ زض فیي حبل ثط

هی تَاى ًتیزِ گطفت وِ تَظیـ زازُ ّب ثِ تَظیـ ًطهبل ًعزیه اؾت ٍ هی تَاى ثطای آظهَى 

 فطضیِ ّبی تحمیك اظ آظهَى ّبی پبضاهتطی اؾتفبزُ وطز.
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 آفریٌی ٍ هدیریت زهاى رابطِ ٍجَد دارد؟پرسش یکن: آیا بیي هؤلفِ ّای کار
 

تحلیل ضگطؾیَى چٌسگبًِ ثطای پیف ثیٌی هسیطیت ظهبى هسیطاى ثطاؾبؼ هؤلفِ ّبی وبضآفطیٌی آًبى . 3جدٍل 

(181;n) 

 هتغیطّب

 قبذم ّب

ؾغح هقٌی  t ضطایت اؾتبًساضز قسُ )ثتب( ضطایت  اؾتبًساضز ًكسُ

 زاضی

 716/0 -365/0 -- -435/9 فسز حبثت

 688/0 -402/0 -044/0 -328/0 ضیؿه پصیطی

 219/0 -236/1 -104/0 -879/0 ذلالیت

 127/0 538/1 140/0 681/2 زاقتي پكتىبض

 269/0 112/1 106/0 230/1 افتوبز ثِ ًفؽ

 521/0 645/0 060/0 489/0 ٍالـ گطایی

 007/0 -776/2 -219/0 -422/2 وٌتطل زضًٍی

 343/0 952/0 077/0 819/0 پیكطفت

 554/0 594/0 046/0 625/0 ًیبظ ثِ اؾتملال

 988/0 015/0 001/0 010/0 ضلبثت رَیی

 939/0 -76/0- -006/0 -074/0 اًتمبزپصیطی

 011/0 577/2 258/0 992/1 هسیطیت

 000/0 258/4 389/0 885/3 ّسف گطایی

 749/0 21/3 034/0 250/0 ثب اًطغی ثَزى

       F             503/0 ;2 R; 469/7**                هتغیط ٍاثؿتِ: هسیطیت ظهبى    

709/0 ;R 

 01/0** هقٌی زاضی زض ؾغح    05/0* هقٌی زاضی زض ؾغح 

 

( ثسیي هقٌی اؾت وِ 503/0) R 2هلاحؾِ هی قَز، همساض  3ّوبًغَض وِ زض رسٍل 

جظ ثب وبضآفطیٌی زضنس اظ ٍاضیبًؽ هسیطیت ظهبى زاًكزَیبى تَؾظ هؤلفِ ّبی هطت 50ًعزیه ثِ 

زضنس اظ پطاوٌسگی هكبّسُ قسُ زض هتغیط  50هؤلفِ( تجییي هی قَز ثِ ؾري زیگط، 13)

( ًیع ًكبى 709/0هكبّسُ قسُ ) Rهؤلفِ تَریِ هی قَز. همساض  13هسیطیت ظهبى تَؾظ ایي 

هی زّس وِ هسل ضگطؾیَى ذغی حبضط هی تَاًس ثطای پیف ثیٌی اؾتفبزُ قَز. فلاٍُ ثطایي، 

زضنس هقٌی زاض اؾت حبوی اظ ایي  99( وِ زض ؾغح اعویٌبى 469/7هحبؾجِ قسُ ) Fض همسا
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اؾت وِ ثیي هؤلفِ ّبی وبضآفطیٌی ٍ هسیطیت ظهبى ّوجؿتگی هقٌی زاض ٍرَز زاضز ٍ حسالل 

 یىی اظ ضطایت ضگطؾیَى هقٌبزاض اؾت.

یبظ ثِ اؾتملال، ًكبى هی زّس وِ ضطایت ؾتَى ثتب هطثَط ثِ پیكطفت ً 3اعلافبت رسٍل       

هسیطیت زاقتي، پكتىبض، ّسف گطایی، ٍالـ گطایی، ثب اًطغی ثَزى، ضلبثت رَیی هخجت اؾت. ّط 

ٍ ؾغَح هقٌی زاضی آًْب هی تَاى لضبٍت وطز وِ ثیي هتغیطّبی فَق  tچٌس ثب هطارقِ ثب آهبضُ 

ثب هسیطیت  (p  ٍ257/2 ;t <01/0( ٍ پكتىبض )p ٍ577/2 ;t  <05/0تٌْب زٍ هتغیط هسیطیت )

ظهبى ّوجؿتگی زاضز ٍ هی تَاًس پیف ثیٌی وٌٌسُ ؾغح هسیطیت ظهبى ثبقس. فلاٍُ ثطایي هی 

 389/0ٍ  258/0تَاى ًتیزِ گطفت وِ ثب افعایف ایي زٍ هتغیط، هتغیط هسیطیت ظهبى ثِ تطتیت 

 افعایف هی یبثس زض ًْبیت، هقبزلِ ضگطؾیَى ثِ قطح ظیط تٌؾین هی قَز.

 ; هسیطیت ظهبى -435/9+  258/0+ )هسیطیت(  389/0)پكتىبض( 
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 پرسش دٍم: آیا بیي کارآفریٌی ٍ هدیریت زهاى رابطِ ٍجَد دارد؟
 

 (n;181تحلیل ضگطؾیَى چٌسگبًِ ثطای پیف ثیٌی هسیطیت ظهبى هسیطاى ثطاؾبؼ وبضآفطیٌی آًبى ). 4جدٍل 

 هتغیطّب
 قبذم ّب

 ؾغح هقٌی زاضی t اؾتبًساضز قسُ )ثتب(ضطایت  ضطایت  اؾتبًساضز ًكسُ

 301/0 -39/1 -- -821/25 فسز حبثت

 000/0 124/6 508/0 699/0 وبضآفطیٌی

       F             258/0 ;2 R; 503/37هتغیط ٍاثؿتِ: هسیطیت ظهبى                         **

508/0; R 

 01/0** هقٌی زاضی زض ؾغح    05/0* هقٌی زاضی زض ؾغح 
 

( ثسیي هقٌی اؾت وِ تٌْب 258/0) R 2هلاحؾِ هی قَز، همساض  4ّوبًغَض وِ زض رسٍل 

اظ ٍاضیبًؽ هسیطیت ظهبى زاًكزَیبى تَؾظ وبضآفطیٌی )ًوطُ ول( تجییي هی قَز ثِ  26/0

زضنس اظ پطاوٌسگی هكبّسُ قسُ زض هتغیط هسیطیت ظهبى تَؾظ ایي هتغیط  26ؾري زیگط 

( ًیع ًكبى هی زّس وِ هسل ضگطؾیَى ذغی 508/0بّسُ قسُ )هك Rتَریِ هی قَز. همساض 

( 503/37هحبؾجِ قسُ ) Fحبضط هی تَاًس ثطای پیف ثیٌی اؾتفبزُ قَز. فلاٍُ ثطایي، همساض 

زضنس هقٌی زاض اؾت حبوی اظ ایي اؾت وِ ثیي وبضآفطیٌی ٍ هسیطیت  99وِ زض ؾغح اعویٌبى 

 طؾیَى هقٌبزاض اؾت.ظهبى ّوجؿتگی هقٌی زاض ٍرَز زاضز ٍ ضطیت ضگ

ٍ ؾغَح هقٌی زاضی آًْب هی تَاى لضبٍت  tٍ هطارقِ ثِ آهبضُ  4ثب تَرِ ثِ اعلافبت رسٍل 

( ّوجؿتگی هقٌی زاض p  ٍ6/124 ;t <001/0وطز وِ ثیي هتغیط وبضآفطیٌی ثب هسیطیت ظهبى )

 ٍرَز زاضز ٍ هقبزلِ ضگطؾیَى ثِ قطح ظیط تٌؾین هی قَز.

 ; هسیطیت ظهبى 821/25+  699/0)وبضآفطیٌی( 

 

 بحث ٍ ًتیجِ گیری

یبفتِ ّبی پػٍّف حبضط آى اؾت وِ ثیي وبضآفطیٌی ٍ هسیطیت ظهبى ضاثغِ ٍرَز زاضز.       

( ّوؿَیی 1377( ٍ وطهی همسم )1380ایي یبفتِ ثب یبفتِ ّبی پػٍّف افطازی ّوچَى لجبف )

اًبیی آى ضا زاضًس وِ ثب ثْطُ زاضز. قَاّس پػٍّف حبوی اظ ایي اؾت وِ زاًكزَیبى آگبّی ٍ تَ

ّبی  گیطی اظ تَاًبیی ّبی زضًٍی، زاًف ترههی ٍ تمَیت تَاًبیی فلوی ذَز ثب ووه آهَظـ

فلوی ثبلا تَاًوٌسی ذَز ضا ثطای هسیطیت ظهبى ثطاؾبؼ وبضآفطیٌی تمَیت وٌٌس. ظهبى، وبلایی 
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عایف ٍ عَلاًی وویبة ٍ هحسٍز اؾت، لبثل ذطیساضی ٍ شذیطُ قسى ٍ ًگْساضی ًیؿت، اف

تَاى هتَلف وطز. گصقت ظهبى زایوی ٍ غیط لبثل  وطزى ظهبى غیطهوىي اؾت ٍ ظهبى ضا ًوی

ّبی اًؿبى زض ثقس  تطیي هٌجـ اؾت، ظیطا توبم فقبلیت ثطگكت اؾت. ثِ ّویي زلیل ظهبى ضطٍضی

طز. اظ ایي قَز ٍ اًؿبى ثبیس اظ ّوِ لحؾِ ّب ٍ زلبیك فوطـ ثْتطیي اؾتفبزُ ضا ثج ظهبى اًزبم هی

ضٍ گفتِ هی قَز ٍلت علاؾت. زض هیبى هٌبثقی وِ زض اذتیبض زاضین ظهبى ثب اضظـ تطیي هٌجـ 

اؾت، ثب ثطضؾی هؿتوط چگًَگی اؾتفبزُ اظ ظهبى، هی تَاًین احط ثرف تطیي ضٍـ ثِ وبضگیطی 

هٌبثـ زیگط ظهبى ثب اضظـ تطیي هٌجقی اؾت وِ زض اذتیبض اًؿبى لطاض زاضز، ظیطا آى ضا پیسا وٌین. 

وٌٌس. یىی اظ اؾبؾی تطیي رٌجِ ّبی هسیطیت زض ٍلت، ثِ قطط ٍرَز ظهبى اضظـ پیسا هی

ثْیٌِ ؾبظی اؾتفبزُ اظ آى اؾت، زض ٍالـ هسیطیت ظهبى یقٌی ایٌىِ ظهبى ٍ وبض ذَیف ضا ثِ 

 زؾت گیطین ٍ اربظُ ًسّین وِ اهَض ٍ حَازث هب ضا ّسایت وٌس.

وِ زاًكزَیبى هی تَاًٌس اظ آى ؾَز ٍ ثْطُ ثجطًس ظهبى اؾت. ثب تَرِ  ثٌبثطایي یىی اظ هٌبثقی     

ثِ ًمف آهَظـ فبلی وِ هٌكأ تحَلات ظیبزی زض ظهیٌِ ّبی هرتلف ارتوبفی، التهبزی، 

فطٌّگی ٍ ؾیبؾی اؾت یىی اظ هكىلات گطیجبًگیط افطاز ثِ ٍیػُ زاًكزَیبى، فسم اؾتفبزُ 

قوٌستطیي هٌجقی اؾت وِ زاضای ٍیػگی ّبی ذبنی نحیح اظ ظهبى ٍ ٍلت آًْبؾت. ظهبى اضظ

 168ؾبفت ٍ زض ّفتِ  24ًؿجت ثِ ؾبیط هٌبثـ هی ثبقس. ظهبى ثطای ّط زاًكزَ زض قجبًِ ضٍظ 

وِ ثب  ّبی پػٍّف حبضط زض نَضتی ثبقس. ثٌبثطایي ثب یبفتِ ؾبفت اؾت وِ غیطلبثل افعایف هی

وبضآفطیٌی ضا زض هَضز زاًكزَیبى تمَیت ّبی هٌبؾت ٍ ولاؾیه زاًكگبّی ثتَاى ٍیػگی  آهَظـ

ًوَز آًبى لبزض ذَاٌّس ثَز اظ ظهبى ٍ ٍلت وِ گطاًجْبتطیي هٌجـ زض اذتیبض آًبى اؾت حساوخط 

 اؾتفبزُ ضا ثجطًس.

ثب تَرِ ثِ اّویت ًؾبم آهَظـ فبلی ٍ ًمف اؾبؾی زاًكگبُ ّب زض تَؾقِ هلی ٍ ثیي       

ّب زض تَؾقِ ارتوبفی، التهبزی ٍ فطٌّگی  ؤحط زاًكگبُالوللی وكَض، ربیگبُ ٍ ًمف حؿبؼ ٍ ه

ربهقِ ثط وؿی پَقیسُ ًیؿت. ثب تَرِ ثِ ّسف پػٍّف فَق هجٌی ثط ضاثغِ ثیي وبضآفطیٌی ٍ 

هسیطیت ظهبى زاًكزَیبى، یبفتِ ّبی پػٍّف حبوی اظ ایي اؾت وِ زاًكزَیبى آگبّی ٍ تَاًبیی 

ی زضًٍی، زاًف ترههی ٍ تمَیت تَاًبیی فلوی ذَز آى ضا زاضًس وِ ثب ثْطُ گیطی اظ تَاًبیی ّب

ثب ووه آهَظـ ّبی فلوی ثبلا ٍ تَاًوٌسی، ذَز ضا ثطای هسیطیت ظهبى ثطاؾبؼ وبضآفطیٌی 

 تمَیت وٌٌس.

ّبی ثِ زؾت آهسُ اظ ایي پػٍّف وِ زض ضاؾتبی ؾبیط  زض هزوَؿ ثب تَرِ ثِ تحلیل زازُ     

َز، پػٍّف ّبی ثقسی نَضت گیطز تب عی آى پػٍّف ّبی هطتجظ هی ثبقس پیكٌْبز هی ق
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ثطذی اظ فَاهل اتلاف ٍلت زاًكزَیبى قٌبؾبیی ٍ هقطفی گطزز تب اضائِ ضاّىبضی ثطای رلَگیطی 

 اظ اتلاف ٍلت نَضت گیطز.

 

 هٌابع

 تْطاى: ًكط پطزیؽ. کارآفریٌی، ،(1381احوسپَضزاضیبًی، هحوَز؛ همیوی، هحوس. ) -

ارائِ الگَیی جْت استفادُ بْیٌِ هدیراى هقطع راٌّوایی ، (1381رَاّطی ظازُ، ًبزض. ) -

 ضؾبلِ زوتطی هسیطیت، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس فلَم ٍ تحمیمبت تْطاى. از هدیریت زهاى،

 تْطاى: اًتكبضات ثبظتبة. ،هدیریت زهاى ،(1382ذبوی، غلاهطضب. ) -

 .56 – 63ل ، 14قوبضُ هدیریت زهاى، کارآفریي،  ،(1381ضحیوی، قْطام. ) -

 تْطاى: اًتكبضات ؾوت. .هقدهِ ای بر ًوًَِ گیری در تحقیق ،(1372ؾطایی، حؿي. ) -

 بررسی چگًَگی بقای فرٌّگ کارآفریٌی در هٌابع فلسی،ؾلغبًی ثبضاًسٍظی، فلی.  -

 پبیبى ًبهِ وبضقٌبؾی اضقس، زاًكگبُ تْطاى. 

َازی ظازُ، تْطاى: اًتكبضات تطروِ ًبنط رهدیریت هَفق زهاى،  ،(1381فطًط، ره زی. ) -

 پػٍّف.

 اًتكبضات زاًكگبُ تْطاى. ،هرٍری بر ادبیات کارآفریٌی ،(1381وطثبؾی، فلی. ) -

پبیبى ًبهِ بررسی ٍضعیت کارآفریٌی در هدارض هتَسطِ،  ،(1382وطزؾتبًی، حویس. ) -

 وبضقٌبؾی اضقس، زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس فلَم ٍ تحمیمبت.

بررسی رابطِ هْارت فردی هدیریت زهاى ٍ هْارت  ،(1377سُ. )وطهی همسم، فطی -

پبیبى ًبهِ وبضقٌبؾی اضقس،  سازهاًی در بیي هدیراى دبیرستاى ّای دٍلتی شیراز.

 زاًكگبُ قیطاظ.

ًكطیِ هسیطیت ٍ تَؾقِ، چگًَِ از ٍقت خَد بْتر استفادُ کٌین،  ،(1380لجبف، حؿي. ) -

 .1قوبضُ 

 ًكطیِ پیبم هسیطیت هَفك. شیَُ ّای هدیریت زهاى. ،(1384هحوسیَى، ؾْیلا. ) -

 .رابطِ بیي َّش ّیجاًی ٍ هدیریت زهاى داًشجَیاى ،(1386هٌهَض. ) هطتضَی، ؾیس -
 پبیبى ًبهِ وبضقٌبؾی اضقس. زاًكگبُ آظاز اؾلاهی ٍاحس ضٍزّي 

 ، تْطاى: اًتكبضات ضحین.4رلس  ،فرٌّگ هعیي ،(1383هقیي، هحوس. ) -

 . 44تطروِ، هحوَز اؾوبفیل ًیب، تسثیط قوبضُ  ،گریس از دام زهاى ،(1384. )هىٌعی، اله -



 104  0931تابستان، شمارٌ چُارم، سال ديم، یت آمًزشیتحقیقات مدیرپژيَشی  –علمی  فصلىامٍ

 تْطاى: زاًكگبُ نٌقتی اهیطوجیط. ،جاهعِ، فرٌّگ ٍ کارآفریٌی ،(1381هلىپَض، فلی. ) -

 .14قوبض  هدیریت تَسعِ، ،فٌَى هدیریت زهاى ،(1381ًهطانفْبًی، فلی. ) -

 پبیبى ًبهِ زوتطی هسیطیت، زاًكگبُ انفْبى. ،کارآفریٌی ٍ زهاى ،(1382ًیط، رَاز. ) -

 تطروِ، قفیـ الْی، تْطاى: اًتكبضات ؾبضگل. ،هدیریت زهاى ،(1383ّیٌسل، تین. ) -

 
-Davis, M., L. (1997). Assesment of the effects of leadership on 

productivity. Disseration Abstract MBA. Michigan State University. 

-Hisrich, R. D. & Peters, M. (2002). Entrepreneurship, New York: Mc. 

Graw Hill. 

-Johnson, P., L. (1995). Effect of leadership style on work climate and 

program completion in domiciliary addiction program. Dissertation 

Abstract, EDD. Est Tennessee State University. 

-Kamron, S., (2002). www.Goolge/TOP Five Time management 

mistakcs. 

-Kandel, J. (2003). Entrepreneurship and organization. New York: Kill 

Bant. 

-Lakin, Peter (2000). Management decision, London, publication title 

management decision. 

-Lawler, E., E. (1982). Education, Management style, and 

organizational effectiveness. Journal announcement, Sponsoring 

agency: National Inst. Of education, Washington, Dc. 

-Longshore, J. M. (1988). The associative relationship between 

transformational and transactional leadership styles and group 

productivity. Dissertation Abstract DBA. 

-Sasaki, M. (1980). Network analysis of industrial organizationa in 

Japan: Group cohesiveness, leadership, and group productivity. 

Dissetation Abstract, PhD. Princeton University. 

-Snell, Liza. (2003). When principals can be entrepreneur schools 

improve. School reform news: vol. 7, No. 11. 

-Strutton- D, Toma- A, and Pelton- LE, (1993). Relationship between 

psychological climate and trust between salespersons and their 

managers in sales organizations. Pschychological report vol 72, ISS 

3. 

 

http://www.goolge/TOP

