
 

 

 1آهَزش ٍ پرٍرش ساختار در توركسزدايي ٍ تفَيض اختيارًقص 
 *ٔؼٔٛد ضم٥م٣ دوشش

 
 چکيدُ

ٞذف اػبػ٣ دس ا٤ٗ ٌٔبِٔٝ ٤بفشٗ ساٞىبسٞب٢ ٣ّٕٓ ثشا٢ وبٞؾ سٕشوض ٚ افضا٤ؾ سف٤ٛن اخش٥بس ثٝ 

ب و٥ّٝ ػٌٛش دس ِ٘بْ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ا٤شاٖ اػز. ثب اػشفبدٜ اص سٚؽ دظٚٞؾ و٥ف٣ ٚ ا٘دبْ ٔلبضجٝ ث

ٌزاس٢ ٞب ٚ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٞب٢  ٘فش اص ٔذ٤شاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ اسؿذ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ وٝ دس ػ٥بػز 55

سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌش٢ دس دػششع  ِ٘شاٖ وٝ ثب ٘فش اص كبضت 52ٕٞس٥ٙٗ  .ا٤ٗ ٚصاسسخب٘ٝ ٔـبسوز داؿشٝ ا٘ذ

٘ز ثٝ سدض٤ٝ اػش٥ٛد Tا٘شخبة ؿذٜ ثٛد٘ذ، اًلآبر لاصْ خْٕ آٚس٢ ؿذ. ػذغ اص ًش٤ك آٔبس سٛك٥ف٣ ٚ 

ٚ سط٥ُّ اًلآبر دشداخشٝ ؿذ. ٘شب٤ح سط٥ُّ ٞب٢ كٛسر ٌشفشٝ ٔؤ٤ذ ا٤ٗ ٘ىشٝ اػز وٝ ٞش دٚ ٌشٜٚ 

صدا٣٤ سبو٥ذ داؿشٝ ا٘ذ. أب آشمبد ٔذ٤شاٖ اسؿذ ثش ا٤ٗ اػز وٝ  ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٜ ثش هشٚسر ا٘دبْ سٕشوض

٣ وـٛس ٥٘ض ثش سٕشوض سأو٥ذ زٖٛ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ سبثْ ِ٘بْ ػ٥بػ٣ ٚ ضمٛل٣ وـٛس اػز ٚ لبٖ٘ٛ اػبػ

سٚ سٕشوضصدا٣٤ وبس٢ ث٥ٔذ ٚ ٔـىُ اػز، ٣ِٚ ا٘دبْ سف٤ٛن اخش٥بس أىبٖ دز٤ش اػز. دس  اص ا٤ٗ  Tداسد

 ِ٘شاٖ ثش ا٘دبْ ػش٤ْ سٕشوضصدا٣٤ دس ػٌٛش آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ سأو٥ذ داؿشٙذ. كٛسس٣ وٝ كبضت

 

 4سف٤ٛن اخش٥بس ،3ٓذْ سٕشوض ،5سٕشوض :كليد ٍاشُ ّا

 

 هقدهِ

اػز ثٝ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢  ٞب٢ آس٣ خٛد لاصْ ٞب ثشا٢ ا٘دبْ أٛس خبس٢ ٚ ٤ب سشػ٥ٓ افك بصٔبٖػ

ثذشداص٘ذ. سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٣ٔ سٛا٘ذ ثٝ كٛسر فشا٤ٙذ سٛص٤ْ ٤ب ٔشٕشوض ؿذٜ دس ػبصٔبٖ ا٘دبْ ٥ٌشد. 

دس فشا٤ٙذ سٛص٤ْ ؿذٜ ١ٕٞ افشاد ػبصٔبٖ دس سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٔـبسوز داس٘ذ. اِجشٝ ٔـبسوز سٕبْ 

ٞب سل٥ٕٓ ث٥ٍش٘ذ.  ٞب ٔشثٛى ٣ٕ٘ ؿٛد ٥٘ض آٖ ثٝ ا٤ٗ ٣ٙٔٔ ٥٘ؼز وٝ دس أٛس٢ وٝ ثٝ آٖافشاد 

ثّىٝ سٛص٤ْ فشا٤ٙذ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ثٝ ٣ٓٛ٘ سٕب٣ٔ افشاد ر٢ كلاش، ر٢ ٘فْ، ر٢ ٘فٛر ٚ ر٢ اخش٥بس 

                                                           

ٗ ػبَ ـــث٥ دس ٓ ٚ سشث٥زـــبسار ٔب٣ِ دظٚٞـىذٜ س٥ّٔــاػز وٝ ثب آشج ٝ اص ًشض٣ــٌشفشا٤ٗ ٔمبِـــٝ ثش -1

 ثٝ ٔشضّٝ اخشا دس آٔذٜ اػز.1381 - 1386
*
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2- Centralization                                           4- Delegation of Authority 

3- Decentralization  
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وٙذ ٍٞٙب٣ٔ وٝ سدض٤ٝ ٚ سط٥ُّ وٙٙذٌبٖ  ث٥بٖ ٣ٔ (1996) 1سا دس ثش ٣ٔ ٥ٌشد. ادٚاسد ث٣ ف٥ؼه

وٙٙذ، ثب٤ذ ٓلا٤ك سٞجشاٖ ػ٥بػ٣، ػ٥بػز  ثشا٢ اكلاش سٕشوضصدا٣٤ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٣ٔػ٥بػ٣ 

ٌزاساٖ، ّٕٔٔبٖ، دا٘ـٍب٥ٞبٖ ، ا٥ِٚبء ٚ دا٘ؾ آٔٛصاٖ سا دس ِ٘ش داؿشٝ ثبؿٙذ. ٔفب٥ٞٓ سٕشوض ٚ 

 ٓذْ سٕشوض ثٝ ٥ٔضاٖ سٛص٤ْ فشا٤ٙذ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ دس ػبصٔبٖ اؿبسٜ داسد. 

وض ٚ ٓذْ سٕشوض سا ا٤ٗ ًٛس سٔش٤ف ٣ٔ وٙذ: ػبصٔب٣٘ وٝ دس ( دٚ ٚاطٜ سٕش1386ٓلالٝ ثٙذ )

 آٖ اغّت اخش٥بسار سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ دس دػز ثبلاسش٤ٗ سدٜ ٔذ٤شاٖ ػبصٔب٣٘ اػز، ػبصٔبٖ ٔشٕشوض

٘ب٥ٔذٜ ٣ٔ ؿٛد ٚ ػبصٔب٣٘ وٝ دس آٖ اخش٥بسار سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ دس سدٜ ٞب٢ ٔخشّف دشاوٙذٜ اػز، 

 اؿبسٜ ٣ٔ وٙذ ثٝ اػز وٝ ٓذْ سٕشوض غبِجبً مذػبصٔبٖ ٘بٔشٕشوض ٘ب٥ٔذٜ ٣ٔ ؿٛد. ٢ٚ ٔٔش

لبثُ ٔلاضِٝ ا٢ سف٤ٛن اخش٥بس ٚ ٔؼئ٥ِٛز كٛسر ٌشفشٝ  ٚه٥ٔش٣ وٝ دس آٖ ثٝ ٥ٔضاٖ ٘ؼجشبً

اػز. ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ثٝ ًٛس آٓ ٚ ٤ب ٚصاسر آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ثٝ ًٛس اخق اص ا٤ٗ لبٓذٜ 

ٔشٕشوض ٚ ٤ب سشو٥ج٣ غ٥ش ض ٚ ٤ب٣ وٝ ٣ٔ سٛا٘ٙذ ثٝ كٛسر ٔشٕشوــ٣ ٥٘ؼشٙذ. ثذ٤ٗ ٔٔٙــٔؼشثٙ

٣ٕ٘ سٛاٖ ٘ؼجز ثٝ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ لوبٚر اسصؿ٣  ْ ٥ٕ٘ٝ ٔشٕشوض اداسٜ ؿٛ٘ذ. ٔؼّٕبًاص ٞش دٚ ثٝ ٘ب

 وشد ٚ ثٝ كٛسر ٞٙدبس٢ ٚ سد٤ٛض٢ ٤ى٣ سا ثش د٤ٍش٢ سشخ٥ص داد. 

 ، ٘ٛسٚؽ(1375) ضٕبٖ ػشؿزس، (5228)٥ً5خشاِذ ٞ ،ٌٔبِٔبر افشاد٢ ٔثُ ادٚاسد ف٥ؼه

ضىب٤ز اص آٖ داس٘ذ وٝ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٘ؼج٣ ٞؼشٙذ ٚ ٣ٕ٘ سٛاٖ خي ٚ ٔشص دل٥م٣ ث٥ٗ  ،(1377)

ٚ ضش٣ ٣ٕ٘ سٛاٖ لب٤ُ ثٝ ّ٘ٛ ٔطن ٚ خبِق  ٕ٘ٛدٞب٢ ٔشٕشوض ٚ غ٥ش ٔشٕشوض سشػ٥ٓ  ػبصٔبٖ

 ٞب ؿذ. دس ٞش ٤ه اص آٖ

طث دس ث (1999) 3دٚا٤ز ٚاِذٚا٤ٗ دٚ ٔٛهّٛ داسا٢ اسسجبى ثؼ٥بس ٘ضد٤ى٣ ثب ٕٞذ٤ٍش ٞؼشٙذ. 

اَٚ لاصْ اػز ٔشٕشوض  ،دسثبسٜ سٕشوض ٚ ٓذْ سٕشوض اؿبسٜ ٣ٔ وٙذ وٝ آ٘سٝ ثب٤ذ غ٥ش ٔشٕشوض ؿٛد

اٞٓ ٘ـٛد، ثطث دس ٔٛسد ٓذْ ؿذٜ ثبؿذ ٚ اهبفٝ ٣ٔ وٙذ سب صٔب٣٘ وٝ ؿشا٤ي ِ٘ٓ ٚ وٙششَ فش

ث٣ فب٤ذٜ خٛاٞذ ثٛد، ص٤شا ٤ه ٚه٥ٔز ث٣ ِ٘ٓ ٚ آؿفشٝ سا ٣ٕ٘ سٛاٖ ثٝ كٛسر غ٥ش  سٕشوض

 ض اداسٜ وشد. ٔشٕشو

سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس دس وٙبس ٔفْٟٛ سٕشوض ٌشا٣٤ ٘ىشٝ ٟٔٓ ا٤ٗ اػز وٝ ٔفب٥ٞٓ 

ٞب٢ سٕشوض صدا٣٤ اػز ٚ ث٥ـشش ثب سٕشوض  ٔٔٙب د٥ذا ٣ٔ وٙٙذ. سف٤ٛن اخش٥بس ٤ه ساٜ اص سٚؽ

اس٢ سف٤ٛن اخش٥بس سا ٚاٌز (1375) 4خ٥ٕض اػشٛ٘ش ٚ ادٚاسد فش٤ٕٗ .صدا٣٤ اداس٢ ٕٞخٛاٖ اػز

ٞب  اخش٥بسار سػ٣ٕ ٚ ٔؼئ٥ِٛز ٥ّٕٓبس٣ دس ساثٌٝ ثب ا٘دبْ وبس خبف سٔش٤ف وشدٜ ا٘ذ. ا٤ٗ

                                                           

1- Edward B. Fiske                               3 -Dwight. Waldo                                             

2- J.Hage                                               4-J. Stoner & E. Freeman                                                 
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 ٣٤ٌٛ ٚ ضؼبة دغ د٣ٞ ٔشسجي ٚ ٓد٥ٗ ٣ٔ دا٘ٙذ. سف٤ٛن اخش٥بس سا ثب دٚ ٔفْٟٛ اخش٥بس، دبػخ

 اص ا٤ٗ سٚ دس ا٤ٗ سٔش٤ف فمي اص اخش٥بس اِجشٝ آ٘بٖ آشمبد داس٘ذ وٝ ٔؼئ٥ِٛز لبثُ سف٤ٛن ٥٘ؼز.

  ٚ دبػخ ٣٤ٌٛ ػخٗ ثٝ ٥ٔبٖ آٔذٜ اػز.

اص و٥ّز ث٥ـشش٢ ٘ؼجز ثٝ ٔفْٟٛ سف٤ٛن اخش٥بس ثشخٛسداس اػز ٚ ٥ُٔ ٔفْٟٛ سٕشوض صدا٣٤ 

اؿبسٜ  ٓذْ سٕشوض ٍٞٙب٣ٔ وٝ ثٝ ٔفْٟٛدس سئٛس٢ ػبصٔبٖ، . ػ٥بػ٣ داسد ٢ٛ ػبخشبسث٥ـشش ثٝ ػ

ِ٘ش داؿز  ثب٤ذ دس .٣ٔ ؿٛد، ٞذف ٕٞبٖ سف٤ٛن اخش٥بس دس و٥ّٝ ػٌٛش ػبصٔبٖ ٣ٔ ثبؿذ

٘شٔٗ ِ٘ش اػز. صدا٣٤ ٔذ شش ٣ٔ ؿٛد، زٝ ّ٘ٛ سٕشوضٍٞٙب٣ٔ وٝ كطجز اص سٕشوض صدا٣٤ ٌٔ

( ٓذْ سٕشوض 1ٞـز ّ٘ٛ ٓذْ سٕشوض سا ثٝ ػٝ دػشٝ و٣ّ سمؼ٥ٓ وشدٜ اػز:  (5225) 1فش٥٘غ

 ( ٓذْ سٕشوض ػ٥بػ3.٣( ٓذْ سٕشوض اداس٢ 5الشلبد٢ 
 

 ٗ فش٥٘غا٘ٛاّ سٕشوض اص د٤ذٌبٜ ٘شٔ .1جدٍل

 

ث٥ٗ سٕشوض صدا٣٤ اداس٢ ٚ ػ٥بػ٣ سٕب٤ض لبئُ ؿذ. ٕٞس٥ٙٗ اص ثش اػبع سٔبس٤ف اسائٝ ؿذٜ ثب٤ذ 

٣ ٚ ٌشٜٚ ٞب٢ لذسر ٌشٜ ــسٔبس٤ف ثش ٣ٔ آ٤ذ وٝ سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس ثب اثٔبد ػ٥بػ

ػبخشبس وٝ سٕشوض صدا٣٤ ثب اٍِٛٞب٢ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٚ  ٞب سٛخٝ وشد ٚ ا٤ٗ خٛسد ٚ ثب٤ذ ثذاٖ ٣ٔ

 ػبصٔب٣٘ ٚ سٛص٤ْ لذسر ٥٘ض اسسجبى داسد. 

ثشا٢ سٕشوضصدا٣٤ سمؼ٥ٓ ثٙذ٢ ٞب٢ ص٤بد٢ ثٝ ُٕٓ آٔذٜ اػز، آشمبد ثش ا٤ٗ اػز وٝ سف٤ٛن 

اخش٥بس ثٝ سٕشوضصدا٣٤ اداس٢ اؿبسٜ داسد. سٚ٘ذ سف٤ٛن اخش٥بس سٚ٘ذ٢ ثؼ٥بس ٟٔٓ اػز، ص٤شا 

دادٜ ٣ٔ ؿٛد ٚ وبسٞب ثٝ ٚػ٥ّٝ د٤ٍشاٖ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ اص ػٌٛش ثبلا٢ ػبصٔبٖ ثٝ ػٌٛش دب٥٤ٗ 

                                                           

1-N. Furness 

 ا٘ٛاّ ٓذْ سٕشوض

 ٓذْ سٕشوض الشلبد٢

 

 ٓذْ سٕشوض كٙٔش٣ -1

 ٓذْ سٕشوض ثش٘بٔٝ س٤ض٢ -5

 ٓذْ سٕشوض داخ٣ّ )ػبصٔب٣٘( -1 ٓذْ سٕشوض اداس٢

 ٓذْ سٕشوض خغشاف٥ب٣٤ -5

 سخلل٣  –ٓذْ سٕشوض ف٣ٙ -3

 ٓذْ سٕشوض لبٖ٘ٛ ٌزاس٢  -1 ٓذْ سٕشوض ػ٥بػ٣

 دٔٛوشاػ٣ كٙٔش٣ -5

 ٣ ٔشدْ اؿششان ٔؼبٓ-3
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اداسٜ ٚ ا٘دبْ ٣ٔ ؿٛد. اص آ٘دب وٝ ٔشالجز اص اخشا٢ خي ٔـ٣ ٞب ٚ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٞب ثشا٢ ٔذ٤ش 

٤ه ػبصٔبٖ ثٝ سٟٙب٣٤ غ٥ش ٕٔىٗ اػز. ِزا لاصْ اػز سب لؼٕش٣ اص اخش٥بسار خٛد سا ثٝ ص٤ش 

 دػشبٖ ٔطَٛ ٕ٘ب٤ذ. 

ٞب ٚ لؼٕز ٞب٢ ٤ه وبس ثضسي ثٝ ٔذ٤شاٖ ٚ دس سف٤ٛن اخش٥بس اخضا٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ثخؾ 

٥ض ثٝ افشاد ػشدشػشبٖ ػٌٛش دب٥٤ٗ ٔطَٛ ٣ٔ ؿٛد ٚ ٔؼئ٥ِٛز اخشا٢ اخضا٢ وٛزه ٤ه وبس ٘

. اِجشٝ دس ا٤ٗ خلٛف اخش٥بس ا٘دبْ دادٖ وبس سف٤ٛن ؿذٜ ٥٘ض ثٝ ص٤شدػز ٔطَٛ ٣ٔ ٌشدد

 (. 1385)ضم٥م٣،  ص٤شدػشبٖ دادٜ ٣ٔ ؿٛد

سف٤ٛن اخش٥بس ٤ه سٚ٘ذ فش٣ٓ دس ػبصٔبٖ ثٛدٜ ثٝ ٘ط٢ٛ »شمذ٘ذ وٝ ( 1968ٔٔ) 1وٛ٘شش ٚ اداُ٘

، سف٤ٛن اخش٥بس ٔبٖ ثٝ ضؼبة ٣ٔ آ٤ذ. ثٝ ٥ٕٞٗ ػجتوٝ ٤ه ٓبُٔ ٟٔٓ دس وبسا٣٤ ٔذ٤ش٤ز ػبص

 .بس ػبصٔبٖ ٤ه هشٚسر ٔطؼٛة ٣ٔ ؿٛد٤ه سٚ٘ذ ثؼ٥بس ٟٔٓ اػز وٝ ثشا٢ خش٤بٖ آساْ و

ص اخش٥بس ا٘دبْ دادٖ وبس، ٔؼئ٥ِٛز آٖ وبس ٚ ػٝ ٓٙلش اك٣ّ دس سف٤ٛن اخش٥بس ٓجبسر اػز ا 

هلاّ دبػخ ٣٤ٌٛ. ا٤ٗ ػٝ لؼٕز اك٣ّ دس سف٤ٛن اخش٥بس ٔب٘ٙذ اهلاّ ٤ه ٔثّث ٔشؼب٢ٚ الا

ٞؼشٙذ. اخش٥بس، ٔؼئ٥ِٛز ٚ دبػخ ٣٤ٌٛ ػٝ لؼٕز ٟٔٓ دس سف٤ٛن لذسر ٣ٔ ثبؿٙذ. دس ٚالْ 

دٖ وبس دادٜ ؿٛد. ص٤شا اٌش ا٤ٗ وبف٣ ٥٘ؼز وٝ ثٝ ص٤شدػش٣ اخش٥بس ثذٖٚ ٔؼئ٥ِٛز ا٘دبْ دا

اخش٥بس ثٝ سٟٙب٣٤ ثٝ ص٤شدػشبٖ دادٜ ؿٛد، ٕٔىٗ اػز ٔٛسد ػٛء اػشفبدٜ لشاس ٌشفشٝ ٚ ص٤شدػشبٖ 

٘ؼجز ثٝ وبس خٛد دبػخ ٌٛ ٘جبؿٙذ. اص ا٤ٗ سٚ ص٤شدػشبٖ ثب٤ذ داسا٢ اخش٥بس ثب ٔؼئ٥ِٛز وبس٢ 

 .ثٛدٜ ٚ دس ثشاثش ا٤ٗ ٔؼئ٥ِٛز دبػخ ٌٛ ثبؿٙذ

ث٥بٖ ٣ٔ داسد وٝ اخش٥بس سا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ػٝ ًجمٝ سمؼ٥ٓ ثٙذ٢ ٕ٘ٛد وٝ  (5226دبساداؿ٣ )

 ٓجبسسٙذ اص:

بٖ ٚ ــبس اص دا٘ؾ ٔشخللــن اخش٥ــدس ا٤ٗ ّ٘ٛ سف٤ٛ ای داًص:ــالف( اختيار بر هبٌ

، سإٞٙب٣٤ ٚ ٓـــبٖ س٥ّٔـــٛس٢ وٝ ثٝ ص٤شدػشب٘ـــثٝ ًبدٜ ٣ٔ ؿٛد؛ ــشاد اػشفــٟٔبسر اف

 .ذسص ٣ٔ دٞٙذــا٘

ٞش ؿخل٣ خٛاٜ دس ػٌص ثبلا ٚ خٛاٜ دس ػٌص دب٥٤ٗ  ( اختيار براساض ٍضعيت فرد:ب

 ػبصٔبٖ ٔٛل٥ٔز ٤ٚظٜ ا٢ داسد. ِزا  ضٛص٠ اخش٥بس فشد ثؼش٣ٍ ثٝ ٔٛل٥ٔشؾ داسد.

ٍٞٙب٣ٔ وٝ ٔجٙب٢ اخش٥بس ثش ٘مٌٝ ِ٘شٞب٢ لب٣٘ٛ٘ اػشٛاس ثبؿذ، ثٝ  :ج( اختيار براساض قاًَى

 ٣٘ ٤ٌٛٙذ. ا٤ٗ ّ٘ٛ اخش٥بس، اخش٥بس لب٘ٛ

                                                           

1-Konts & Odanel  
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ذ٢ وشدٜ ــسضٕبٖ ػشؿز سٚؽ ٞب٢ سف٤ٛن اخش٥بس سا ثٝ دٚ ّ٘ٛ و٣ّ ٚ خبف سمؼ٥ٓ ثٙ

 اػز. 

 
 سٚؽ ٞب٢ سف٤ٛن اخش٥بس .2جدٍل 

 سف٤ٛن و٣ّ -1                              

 خضئ٣ -سف٤ٛن و٣ّ -5                              

 سف٤ٛن ٔٛسد٢      -3   سٚؽ ٞب٢ وُ اِف(    

 ا٢، سف٤ٛن سدٜ -4   سف٤ٛن اخش٥بس       

 )ثٛسٚوشاس٥ه(                              

 سف٤ٛن ٔخشّي-5                           

 

 ػّؼّٝ ٔشاسج٣ ثش  سف٤ٛن اخش٥بس-1                        

 ٌب٘ٝاػبع ػٌٛش ػٝ                           

 ٔشاسج٣ ٚ  ػّؼٝ سف٤ٛن اخش٥بس -5ة( سٚؽ ٞب٢ خبف   

 ٔٛسد٢                              

 ثش اػبع سمؼ٥ٓ أٛس ٚ ٔؼب٤ُ ػبصٔب٤٣٘ن اخش٥بس      سفٛ 

 سف٤ٛن اخش٥بس اص ًش٤ك وٙششَ -3                          

 ٞذف                             

 

٢ آٔٛصؿ٣ ثب ٌٓف سٛخٝ سف٤ٛن اخش٥بس دس ػ٥ؼشٓ ٞب لاصْ ثٝ روش اػز ا٘ٛاّ سٕشوضصدا٣٤ ٚ

ٞب٢  ٍ٘ب٣ٞ ثٝ لبث٥ّز ػ٥ؼشٓ ضىٛٔش٣، اسصؿ٣، فش٣ٍٙٞ، الشلبد٢ ٚ ػ٥بػ٣ خبٔٔٝ ٚ ثبثٝ 

 دسٖٚ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ كٛسر ٣ٔ دز٤شد. 

أب ثذٖٚ ؿٙبخز و٥ّز ٚ د٥س٥ذ٣ٌ ِ٘بْ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ثطث دسثبس٠ سٕشوض ٚ ٓذْ سٕشوض 

 ؿب٤ذ و٣ٕ صٚد ٍٞٙبْ ثبؿذ. 

ذ اػز خبٔٔٝ و٣ّ اػز وٝ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ دس ٔشٗ آٖ لشاس ٔٔشم (5225)1ِٛسبٖ و٢ٛ 

 ٞب٢ خبف داسد.  اص ا٤ٗ سٚ د٥س٥ذ٣ٌ ٚ و٥ّز ٔٔٙب٣٤ ٚػ٥ْ ثب ٤ٚظ٣ٌ داسد.

٣، ث٣ ـــثٌٗ خٛد ضبُٔ دس ٞٓ ثشٕٞ ٣ دســـبد اػز وٝ د٥س٥ذٌــثش ا٤ٗ آشم 5ادٌبس ٔٛسٖ

ا دس ٤ه ٚاطٜ اػبػ٣ خلاكٝ ٚ ث٣ ٣ِٕ٘ اػز. آٖ ز٥ض٢ د٥س٥ذٜ اػز وٝ ٘شٛاٖ آٖ سا٥ًٕٙب٣٘ 

ادٌبسٔٛسٖ، سشخٕٝ خٟب٘ذ٤ذٜ، )وشد، لب٣٘ٛ٘ ثشا٤ؾ ٚهْ وشد، ٚ سب ضذ ٤ه ا٤ذٜ ػبدٜ سم٥ُّ داد 

1379 .) 

سٛه٥ص  ثب سٛخٝ ثٝ ٔفْٟٛ د٥س٥ذ٣ٌ دس دسٖٚ خٛد ٣ٓٛ٘ د٤ٛب٣٤ ٚ صا٤ؾ سا دس ثش داسد.اِجشٝ 

ض ٤ب غ٥ش ٔشٕشوض ٛاٖ ٔشٕشود٥س٥ذ٣ٌ ٣ٕ٘ سٛاٖ ثشا٢ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ٤ه ٘ؼخٝ وٛسبٜ سطز ٓٙ

د٤ٛب٣٤ ٚ صا٤ؾ فىش٢ ا٢ وٝ ٔفب٥ٞٓ د٥س٥ذ٣ٌ ٚ و٥ّز دس رٞٗ ا٤دبد  ثب ا٤ٗ ث٥بٖ وشد. ٔؼّٕبً

ُ ٚ ؿٙبخز ــٝ ٞب٢ ل٢ٛ ا٢ ثشا٢ سط٥ّــٞب ٚ دـشٛا٘ ٞب سا اٞشْ ٣ٔ سٛاٖ آٖ ،٣ٔ وٙٙذ

                                                           

1- Le Thanh Khoi                                               2-Morin E
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دس ِ٘ش  ٓ آٔٛصؿ٣ ثٝ ًٛس ٓبْ ٚ ثطث سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس ثٝ ًٛس خبفــػ٥ؼش

  ٌشفز.

٤ى٣ اص ٓٛا٣ّٔ وٝ ثش و٥ّز آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ٣ٔ افضا٤ذ، وبسوشدٞب٢ الشلبد٢، اخشٕب٣ٓ، 

فش٣ٍٙٞ ٚ ػ٥بػ٣ اػز. ٕٞس٥ٙٗ سٕشوضصدا٣٤ ٤ه ٓٙلش دس وٙبس ػب٤ش دذ٤ذٜ ٞب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ 

آٔٛصؿ٣، ِ٘بسر ٚ اسصؿ٥بث٣ سشث٥ش٣ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ ٣ٔ ثبؿذ. ٓٙبكش ٚ اخضا٣٤ ٔثُ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ 

وٝ دس دسٖٚ ػ٥ؼشٓ آٔٛصؽ لشاس داس٘ذ ٚ ثب  .، ٔذ٤ش٤ز ٔٙبثْ ا٘ؼب٣٘، ٔذ٤ش٤ز ٔب٣ِ ٚ ..ؿ٣آٔٛص

، ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٔذ٤ش٤ز آٔٛصؿ٣ ، و٥ف٥ز٥ٔضاٖ سهب٤ز ّٕٔٔبٖ، افز سطل٣ّ٥ دذ٤ذٜ ٞب٣٤ ٔثُ

ٝ ــدسػ٣ ٚ و٥ف٥ز ثش٘بٔٝ دسػ٣، سٚؽ ٞب٢ سذس٤غ، اسسجبى داس٘ذ، سل٤ٛش٢ ثؼ٥بس د٥س٥ذٜ اسائ

ش ا٤ٗ سل٤ٛش سا دس سٔبُٔ ثب اثٔبد اخشٕب٣ٓ، الشلبد٢، فش٣ٍٙٞ ٚ ػ٥بػ٣ وٝ ثب ا٣ٌٔ دٞٙذ. 

٣، ــض٢، ال٥ّز ٞب٢ د٣ٙ٤ ٚ ٔزٞجــٞب٢ ػبصٔبٖ ٔذ٤ش٤ز ٚ ثش٘بٔٝ س٤ ثٛدخٝ دِٚش٣، ػ٥بػز

ٞب٢ ٔخشّف، ل٥ٔٛز ٞب ٚ ٘ظادٞب٢ ٔخشّف، خبٔٔٝ دز٤ش٢ ٚ فشًٞٙ دز٤ش٢ ػ٥بػ٣ ٚ  صثبٖ

ْ آٔٛصؿ٣ لشاس د٥ٞٓ، آٖ زٙبٖ ثب د٥س٥ذ٣ٌ، ث٣ ٣ِٕ٘ سّٙٛ ٚ اسصؽ ٚ ػب٤ش اثٔبد ث٥ش٣٘ٚ ِ٘ب

سىثش ٔٛاخٝ ٣ٔ ؿ٤ٛٓ وٝ ؿٙبخز ٚال٥ٔز سا ٔـىُ ٣ٔ ػبصد ٚ ٔب سا ثٝ ٘ؼج٣ ثٛدٖ ؿٙبخز، 

فٟٓ ٚ سٛه٥ص دذ٤ذٜ ٞب٢ سشث٥ش٣ ٔٔششف ٣ٔ ػبصد. دس ز٥ٙٗ ٔٛل٥ٔز ثٝ سل٤ٛش وـ٥ذٜ ؿذٜ اص 

خش٥بس ثب٤ذ ٓلاٜٚ ثش ضش٥ٕز ٚ ِ٘ٓ ثٝ اسفبق ٚ ث٣ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣، ثطث اص سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن ا

 . ٣ِٕ٘ ٥٘ض اؿبسٜ ٕ٘ب٤ذ

ٓ دسػز ٚ ؿٙبخز ــ٘ىشٝ ٟٔٓ د٤ٍش سم٥ُّ ٌشا٣٤ اػز وٝ كبضت ِ٘شاٖ آٖ سا آفز فٟ

د٥بْ سم٥ُّ ٌشا٣٤ سا ا٤ٗ ثبٚس ٣ٔ دا٘ذ وٝ  1ساػُ ا٤ىبف دذ٤ذٜ ٞب٢ سشث٥ش٣ ٚ آٔٛصؿ٣ ٣ٔ دا٘ٙذ.

ز ثٝ ٚال٥ٔز سا ٣ٔ سٛاٖ ثٝ اخضا ٤ب ٓٙبكش ٟ٘ب٣٤ غ٥ش لبثُ سدض٤ٝ، سٕبْ ٚال٥ٔز ٚ سدشثٝ ٔب ٘ؼج

 (. 1375)ا٤ىبف، سشخٕٝ ؿٛس٣ٙ٤،  وشد ط٥ُّس

ا٤ٗ اص سفىش ػ٥ؼش٣ٕ وٝ ٔب سا ثشا٢ ؿٙبخز خضء خضء ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ٤بس٢ ٣ٔ دٞذ، ٣ٔ ثٙبثش

اص ٣ٔ ٤ٌٛذ وٝ ثؼ٥بس٢  (1374) 5س٤سبسد اػىبرسٛاٖ ثشا٢ ؿٙبخز ٤ه وُ اػشفبدٜ وشد. 

ٞب سلاؽ ٣ٔ وٙٙذ، ٞٓ اص  ٞب دسثبسٜ ػبصٔبٖ سط٥ُّ ٌشاٖ وٝ ثشا٢ وبسثشد ِ٘ش٤ٝ ٞب٢ ػ٥ؼشٓ

ٞب ٚ ٞٓ اص خٌش اػشفبدٜ غّي ٤ب ل٥بع افشا٣ً ػبصٔبٖ ثب ٥ّٕٓبر ػبدٜ  د٥س٥ذ٣ٌ ص٤بد ػبصٔبٖ

٥٘ض س٤ٚىشد ػ٥ؼش٣ٕ سا سٚؿ٣ ثشا٢ ٔٛاخٝ ثب د٥س٥ذ٣ٌ ٞب٢  3سش د٤ٍش آٌبٜ ٣ٔ  ثبؿٙذ. ثبلا ثٙش٣

  (.1375ػ٥ؼشٓ ٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٣ٔ دا٘ذ )ثٙش٣، سشخٕٝ كٕذ٢ ساد، 

                                                           

1 - R. Akoff                                                        3 - B.Banathy 

2-R. Scott                                                                                                              
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ذ، ٣ٔ سٛاٖ ا٤ٗ ــوٖٙٛ ث٥بٖ ؿ٣ٞ وٝ دس خلٛف د٥س٥ذ٣ٌ ٚ و٥ّز سبثب سٛخٝ ثٝ سٔبس٤ف وٛسب

سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس داس٢ٚ ٞش دسد ث٣ دسٔبٖ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ د٥بْ سا دس٤بفز وشد وٝ 

ٞب ثٝ د٥بٔذ ٞب٢  ٚ دس وٙبس آٖثٛداضشٕب٣ِ آٖ دَ خٛؽ ٥٘ؼز ٚ ٘جب٤ذ كشفبً ثٝ د٥بٔذٞب٢ ٔثجز 

سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس اص  ،اثٌٝ د٥س٥ذ٣ٌ س٥ّٔٓ ٚ سشث٥زس ٔٙف٣ اضشٕب٣ِ ٥٘ض سٛخٝ وشد.

ا٤ٗ صا٤ٚٝ لبثُ ثشسػ٣ اػز وٝ ٘جب٤ذ سلٛس وشد ثب سجذ٤ُ ِ٘بْ ٔشٕشوض ثٝ غ٥ش ٔشٕشوض ؿبٞذ 

خٛا٥ٞٓ ثٛد.  ٕٞس٥ٙٗ سٕشوض دس آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ  ؿ٣ٚ آٔٛص ثٟجٛد ٚ سٛػٔٝ دذ٤ذٜ ٞب٢ سشث٥ش٣

  .اػزسشث٥ش٣ ٚ ٔذ٤ش٤ش٣ ٌٛ٘بٌٖٛ صدا٣٤ ٤ه ٓٙلش دس وٙبس ػب٤ش دذ٤ذٜ ٞب٢ 

(  5224)1ضــشد. فش٘ب٘ذاػش٥ــاص ا٤ٗ سٚ ٣ٔ سٛاٖ ٔطذٚد٤ز ٞب٣٤ ٥٘ض ثشا٢ سٕشوضصدا٣٤ ثشؿٕ

. اص ػ٢ٛ د٤ٍش ٕٔىٗ ٣ٔ ٤ٌٛذ ٞذف اص ػ٥بػز ٞب٢ سٕشوضصدا٣٤ افضا٤ؾ ٔـبسوز ٣ٕٔٛٓ اػز

اػز دس٥ٌش وشدٖ سٕبْ ػٌٛش ثبٓث ؿىؼز ٘شب٤ح ٔٛسد ا٘شِبس ؿٛد. ٔطٕذ ٣ّٓ ؿج٥ش٢ 

( ٔٔشمذ اػز ٞش زٝ ػبثمٝ ٔذ٤ش٤ز افشاد ث٥ـشش ؿٛد، ٌشا٤ؾ آٖ ٞب ثٝ ٓذْ سٕشوض ٥٘ض 1385)

 ث٥ـشش ٣ٔ ؿٛد. 

ساٜ سٕشوضصدا٣٤  خٌشاس٣ وٝ دس سٕبْ وـٛسٞب ثش ػش ( آشمبد داسد ٤ى٣ اص5224) 5د٥شش سادٚ

ي دِٚز ٞب كٛسر ٣ٔ ٥ٌشد. ـــسٛػ د، ا٤ؼشبدٖ ٚ سفشـــٗ اػز وٝ ٕٔٔٛلاًدب٤ذاس ٚخٛد داس

دِٚز ٞب٢ خذ٤ذ ثٝ ًٛس وبُٔ وبسٞب٣٤ سا وٝ دس ٌزؿشٝ ا٘دبْ ٌشفشٝ اػز، دٚثبسٜ سدذ٤ذ ِ٘ش 

 ٣ٔ وٙٙذ. 

ضصدا٣٤ دس ( آشمبد داس٘ذ وٝ ٤ى٣ اص ٓٛأُ ؿىؼز سٕشو5223) 3خش ثٟشٞبٖ ٚ ٕٞىبساٖ

وـٛسٞب٢ دس ضبَ سٛػٔٝ ٘بلق اخشا وشدٖ سٕشوضصدا٣٤ اػز وٝ ثٝ سجْ ٔذاسع ٥٘ض ٣ٕ٘ سٛا٘ٙذ 

 اٞذاف٣ سا وٝ اص د٥ؾ ثشا٢ آٖ ٞب دس ِ٘ش ٌشفشٝ ؿذٜ اػز، دسػز اخشا وٙٙذ.

( اُٟبس داؿشٝ ا٘ذ ضفبُز دسػز اص ِ٘بْ آٔٛصؽ ٣ّٔ ٚ ضفَ 5225) 4آدأض ٚ زخ ٔٗ 

ٔب سا  ا٤ٗ سٚ سٕشوضصدا٣٤ آٔٛصؿ٣ ِضٚٔبً ي دس سٛػ١ٔ ٔذ٤ش٤ز اػز. اصسؼب٢ٚ اص زبِؾ ٞب٢ ثضس

١ خذٔبر ــثٝ ػ٢ٛ و٥ف٥ز آٔٛصؿ٣، ثٟجٛد ٔذ٤ش٤ز، افضا٤ؾ وبسا٣٤ دس سخل٥ق ٔٙبثْ ٤ب اسائ

ٞب٢ ثؼ٥بس٢ دس ث٥ـشش وـٛسٞب ٚخٛد داسد. ص٤شا ث٥ـشش  ٞٙٛص زبِؾسٞجش٢ ٣ٕ٘ وٙذ. 

ىش سبث٥شٌزاس٢ ثش س٢ٚ ٔذ٤ش٤ز و٥ّذ٢ ٔب٘ٙذ ٞب٢ سٕشوضصدا٣٤ آٔٛصؿ٣ وٕشش ثٝ ف ػ٥بػز

بٖ ـــػبصٔبٖ ٤بد٥ٌش٘ذٜ، ًشاض٣ ثش٘بٔٝ ٞب، ٔطشٛا٢ دٚسٜ، ٔذ٤ش٤ز ٔب٣ِ ٚ ٔذ٤ش٤ز أٛس وبسوٙ

                                                           

1- M. Fernanda Astiz                                          4-Adamz & Chapman  

2- Rado Peter                                                      5-Jordan Naidoo              

3- Jere R. Behrehan, Anil B. Deolalikar,  Lee-Ying Soon 
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سٛخٝ فشاٚاٖ ثش س٢ٚ ٔذ٤ش٤ز اثشثخؾ ٣ٔ سٛا٘ذ دس سٕبْ ػٌٛش ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ اص ػٌص  .٣ٔ ثبؿذ

   .1(5223)خٛسدٖ ٘ب٤ذٚ ٔشوض٢ سب ٔذسػٝ ٚ ػٌٛش اخشٕب٣ٓ سغ٥٥ش ا٤دبد ٕ٘ب٤ذ 

( ث٥بٖ ٣ٔ داسد ػبصٔبٖ ٞب ٣ٔ ثب٤ذ اص اخش٥بس لاصْ ثشخٛسداس ثبؿٙذ سب 1384سهب ٔطٕٛد٢ )

ثذ٤ٗ ٚػ٥ّٝ ٘مؾ خٛد سا ثٟشش ا٤فبء ٕ٘ب٤ٙذ. ٢ٚ ٔٛاْ٘ ٔٛخٛد دس ٔٙبًك آٔٛصؿ٣ سا ثشٚوشاػ٣ 

ٛدٖ ـــ، ٚال٣ٔ ٘جاٖ، ٘ذادٖ اخش٥ـــبسار لاصْ ثٝ ٔذ٤شاداس٢، ٘جٛد ص٤شػبخز ٞب٢ اداس٢ ٔٙبػت

 آشجبسار د٥ؾ ث٣ٙ٥ ؿذٜ ثب ٞض٤ٙٝ ٞب، سف٤ٛن اخش٥بس ٘ىشدٖ ثٝ ٥٘ش٢ٚ ا٘ؼب٣٘ ٣ٔ دا٘ذ.

ثب ا٤ٗ سٛك٥ف ٣ٔ سٛاٖ د٣ ثشد وٝ سٕشوضصدا٣٤ آٔٛصؿ٣ داسا٢ اثٔبد ٌؼششدٜ ا٢ اػز. اص ا٤ٗ 

ٞؾ سٚ ا٘دبْ سطم٥مبر ث٥ـشش دسا٤ٗ ضٛصٜ ثٝ ؿذر اضؼبع ٣ٔ ؿٛد. ٞذف اػبػ٣ دس ا٤ٗ دظٚ

بس ثٝ و٥ّٝ ػٌٛش ــض ٚ افضا٤ؾ سف٤ٛن اخش٥ـــ٣ ثشا٢ وبٞؾ سٕشوــ٤بفشٗ ساٞىبسٞب٢ ّٕٓ»

 ِ٘بْ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ا٤شاٖ ثٛدٜ اػز. 

 ذ.ــثب سٛخٝ ثٝ ٞذف ٌٔشش ؿذٜ ػٛالار ص٤ش ًشاض٣ ٌشد٤

 ش اػز؟ــآ٤ب سٕشوضصدا٣٤ دس ا٤شاٖ أىبٖ دز٤ -1

 آ٤ب سٕشوضصدا٣٤ دذ٤ذٜ ا٢ ػ٥بػ٣ اػز؟  -5

 آ٤ب سف٤ٛن اخش٥بس خب٤ٍض٤ٗ ٔٙبػج٣ ثشا٢ ٓذْ سٕشوض اػز؟ -3

ٔجب٣٘ ِ٘ش٢ سٕشوضصدا٣٤ ٚ  دس ا٤ٗ ٘ٛؿشبس ٘خؼز دس ثخؾ ٔمذٔٝ، ٔشٚس٢ ثش د٥ـ٥ٙٝ ٚ

سف٤ٛن اخش٥بس كٛسر ٌشفشٝ ٚ ػذغ سٚؽ ا٘دبْ وبس ث٥بٖ ؿذٜ اػز ٚ دغ اص اسائٝ ٘شب٤ح ثٝ 

 ػز.ثطث دس ٔٛسد ٔٛهّٛ ٚ ٤بفشٝ ٞب٢ سطم٥ك دشداخشٝ ؿذٜ ا

 

 رٍش

اص  سطم٥ك ضبهش اص ِطبٍ ٞذف اص ّ٘ٛ وبسثشد٢ ٚ اص ِطبٍ سٚؽ اص ّ٘ٛ سطم٥مبر و٥ف٣ اػز.

آ٘دب وٝ سطم٥ك و٥ف٣ ثشا٢ وؼت دا٘ؾ ٚ آٌب٣ٞ اػز ٚ اص ًش٤ك وـف ٔٔب٣٘ ضبكُ ٣ٔ ؿٛد 

ْٛ ثٝ دػز ٣ٔ آٚسد ـــٚ سػ٥ذٖ ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ سا ٘ٝ اص ًش٤ك ؿٙبػبئ٣ ّٓز، ثّىٝ دسن وبُٔ ٔفٟ

ب ٚ ــٝ ا٢ ثشا٢ وـف ٕٓك، غٙـــثٝ ٓٙٛاٖ ٚػ٥ّ 5بدٜ اص ٤ه زبسزٛة وُ ٍ٘شـــػشفٚ ثب ا

د٥س٥ذ٣ٌ ٞب٢ راس٣ ٤ه دذ٤ذٜ ثٝ وبس ٣ٔ سٚد، اص ا٤ٗ سٚ دس ا٤ٗ ٌٔبِٔٝ سٚؽ و٥ف٣ ا٘شخبة 

 ؿذ. 

 

                                                           

1- Holistic Framework 
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 جاهعِ آهاری، ًوًَِ ٍ رٍش ًوًَِ گيری

شع ا٘شخبة ؿذ. ثشا٢ ١ٕ٘ٛ٘ ٔٛسد ٥٘بص ثش اػبع سٚؽ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌش٢ سلبدف٣ اص ّ٘ٛ دس دػش

ا٘دبْ ٔلبضجٝ ػٛالار اص د٥ؾ ًشاض٣ ؿذ ٚ ضش٣ ثشا٢ ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٌب٣٘ وٝ ٓلالٝ ٔٙذ 

ثٛد٘ذ، اص لجُ ثب ّ٘ٛ ٚ ؿ٥ٜٛ ػٛالار آؿٙب ٌشد٘ذ، اسػبَ ؿذ. ٔلبضجٝ ٞب ثٝ ًٛس ٔؼشم٥ٓ ثٝ دٚ 

 ؿ٥ٜٛ ٘ٛؿشٗ ٚ هجي كذا ا٘دبْ دز٤شفز. 

ة( كبضت  1ٜ اِف( ضٛص٠ ػشبد٢ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ٘فش اص دٚ ٌشٚ 135خبٔٔٝ آٔبس٢ ثٝ سٔذاد 

٘فش ا٘شخبة ؿذ. ٌشٜٚ  45ِ٘شاٖ ّٓٓ ٔذ٤ش٤ز آٔٛصؿ٣ دس ِ٘ش ٌشفشٝ ؿذ٘ذ. سٔذاد وُ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب 

 اص٘فش  16 ٘فش ثٛد٘ذ )وُ خبٔٔٝ( وٝ دغ اص ٔشاخٔبر ٔىشس ا٤ٗ أىبٖ فشاٞٓ ؿذ وٝ ثب 55اَٚ 

 112ثٛد٘ذ وٝ اص ث٥ٗ  دا٘ـٍب٣ٞ شبداٖاػِ٘شاٖ ٚ  كبضتآ٘بٖ ٔلبضجٝ ثٝ ُٕٓ آ٤ذ. ٌشٜٚ دْٚ 

آ٘بٖ اص  ٘فش 15ثب اص ٔشاخٔبر ثؼ٥بس دغ  ٘فش ثٝ ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ دس ِ٘ش ٌشفشٝ ؿذ٘ذ، ٚ 52٘فش 

  ذ.ٔٔلبضجٝ ثٝ ُٕٓ آ

 

 ابسار پصٍّص

. ؿذ بدٜــٝ ٚ وشبثخب٘ٝ اػشفــدس ا٤ٗ دظٚٞؾ ثشا٢ خْٕ آٚس٢ اًلآبر اص سٚؽ ٔلبضج

 اص ّ٘ٛ ٚؽ ٔلبضج١سوبٔلاً آصاد كٛسر ٌشفز. ٚ ٚ دٚػشب٘ٝ ك٣ٕ٥ٕ فوب٣٤ ٔلبضجٝ ٞب دس 

لجُ اص ؿشّٚ  .ؿذٜ ثٛدٞب اص لجُ ًشاض٣  . دس ا٤ٗ دظٚٞؾ ػٛاَا٘شخبة ؿذ ٔلبضج١ ِٔٙٓ

ػٛالار ثٝ ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ دادٜ ؿذ سب آ٘بٖ ثب آٔبد٣ٌ ث٥ـشش ثٝ ػٛالار دبػخ  ،خّؼ١ ٔلبضجٝ

ضجٝ دس ٔٛسد ٔٛهٛٓبس٣ وٝ ثذٖٚ ًشش لج٣ّ ٌٔشش ض٥ٗ ا٘دبْ ٔلب ثشخ٣ ٔٛالْ ٤ٌٛٙذ. اِجشٝ دس

 كطجز ٣ٔ ؿذ.  ٥٘ض ٣ٔ ٌشد٤ذ

ذ ثب سٛخٝ ثٝ ٓٙٛاٖ ٞب٢ ٌٔشش ؿذٜ اص ؿػ٣ٔ ، أب دس سٚؽ خْٕ آٚس٢ اًلآبر اص وشبثخب٘ٝ

، د. دس ا٤ٗ خلٛف اص دب٤بٖ ٘بٔٝ ٞبؿٛٞب٢ ٔشسجي ٔخلٛكبً ؿجى١ ا٤ٙشش٘ز اػشفبدٜ  ٚخٛد وشبة

دا٘ـىذٜ ٞب٢ ٔذ٤ش٤ز ٚ ثٔوبً دظٚٞـٍبٜ س٥ّٔٓ ٚ سشث٥ز ٚخٛد  ٣ وٝ دسبسًشش ٞب٢ سطم٥م

 دػز آٔذ.ٝ اًلآبر ٘ؼجشبً خب٣ٔٔ ث ،داؿز

                                                           

اص ٓٛا٣ّٔ وٝ ػجت  .خبٔٔٝ  وبسوٙبٖ ضٛص٠ ػشبد٢ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ؿبُٔ ٔٔبٚ٘بٖ ٚص٤ش ٚ ٔذ٤شاٖ وُ ثٛد٘ذ - 1

 ،دٚ ّٓز اؿبسٜ وشد ٣ٔ سٛاٖ ثٝ ،ذؿا٘شخبة ا٤ٗ ٌشٜٚ 

 دس سل٥ٕٓ ػبص٢ ٚ ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٞب٢ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ٘مؾ ثؼ٥بس ٣ٕٟٔ سا ا٤فبء ٣ٔ ٕ٘ب٤ٙذ.ا٤ٗ افشاد  (1

، ثش٘بٔٝ س٤ض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ دس ػٌص آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ثٝ ِ٘بسر ٚ وٙششَ ثش٘بٔٝ ٞب٢ ٞب ( ٓلاٜٚ ثش سشػ٥ٓ ػ٥بػز5

 دشداص٘ذ. ٥٘٣ٔض اسائٝ دادٜ ؿذٜ 
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 يافتِ ّا  

 ثب سٛخٝ ثٝ ٌٔبِٔبر ٚ ٔلبضجٝ ٞب٢ ثٝ ُٕٓ آٔذٜ ٘شب٤ح ص٤ش ضبكُ ؿذ.

 
 ٔذسن سطل٣ّ٥ ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ .3جدٍل 

ٔذسن سطل٣ّ٥  سٔذاد ٕ٘ٛ٘ٝ ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ

 وبسؿٙبػ٣

ٔذسن سطل٣ّ٥ 

 وبسؿٙبػ٣ اسؿذ

ٔذسن سطل٣ّ٥ 

 دوششا

وبسوٙبٖ ضٛصٜ 

 ػشبد٢

55 12 13 5 

 16 4 - 52 كبضت ِ٘شاٖ

 18 17 12 45 خْٕ

 42 38 55 122 دسكذ

 

، بضجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ داسا٢ ٔذسن دوششا% اص ٔل42اًلآبر ثٝ دػز آٔذٜ ضبو٣ اص آٖ اػز وٝ 

٣ ــ% داسا٢ ٔذسن وبسؿٙبػ55بً ـــسمش٤ج٣ اسؿذ ٚ ـــ% داسا٢ ٔذسن وبسؿٙبػ38٘ضد٤ه ثٝ 

 ثٛدٜ ا٘ذ.

 

 آ٤ب سٕشوضصدا٣٤ دس ا٤شاٖ أىبٖ دز٤ش اػز؟ پرسص پصٍّطي اٍل:

 سٔذاد دبػخ دٞٙذٌبٖ ٔٛافك ثب سٕشوضٌشا٣٤ ٚ سٕشوضصدا٣٤ ثٝ سفى٥ه  .4جدٍل

ٔلبضجٝ 

 ؿٛ٘ذٌبٖ

 ٔٛافك ثب سٕشوضصدا٣٤ ٔٛافك ثب سٕشوضٌشا٣٤ دبػخ دٞٙذٌبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب

ٙبٖ ضٛصٜ وبسو

 ػشبد٢

55 16 14 5 

 15 2 15 52 كبضت ِ٘شاٖ

 17 14 31 45 خْٕ

 
 .ٚخٛد داؿز دٚ د٤ذٌبٜ ا٤شاٖسٕشوض صدا٣٤ دس ػ٥ؼشٓ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ دس خلٛف أىبٖ 

٤ه ٌشٜٚ وٝ ؿبُٔ ٔٔبٖٚ ٚص٤ش ٚ سٔذاد٢ اص ٔذ٤شاٖ وُ ٚ ٔٔبٚ٘بٖ ضٛص٠ ػشبد٢ ثٛد٘ذ، ثش أىبٖ 

 ذ. ــبس٢ دس ِ٘بْ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ سأو٥ذ داؿشٙــدز٤ش ٘جٛدٖ سٕشوضصدا٣٤ ػبخش

آ٘بٖ اػشذلاَ ٣ٔ وشد٘ذ وٝ زٖٛ وُ ِ٘بْ ثٝ كٛسر ٔشٕشوض اػز ٚ ضش٣ دس لبٖ٘ٛ اػبػ٣ 

ٛس ثٝ ٔدٕٛٓٝ ٞب اص خّٕٝ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ثٝ د٤ذٜ ٔشٕشوض ٍ٘ش٤ؼشٝ ؿذٜ اػز، دغ ثٝ ــوـ
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سٛاٖ سف٤ٛن اخش٥بس سا ٔذ ِ٘ش لشاس ٥ٔبٖ آٚسدٖ ثطث سٕشوضصدا٣٤ ٔط٣ّ اص آشاة ٘ذاسد. أب ٣ٔ 

 داد. 

ٌشٜٚ د٤ٍش وٝ ؿبُٔ ثشخ٣ اص ٔذ٤شاٖ ٚ وبسؿٙبػبٖ ضٛصٜ ػشبد٢ ثٝ ٓلاٜٚ كبضت ِ٘شاٖ 

ثٛد٘ذ، آشمبد داؿشٙذ وٝ سٕشوض صدا٣٤ ٣ٔ ثب٤ذ ثٝ ػشٓز دس ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ كٛسر دز٤شد. آ٘بٖ 

 ثش هشسٚسر ا٤ٗ أش سأو٥ذ داؿشٙذ.

 

 وضصدا٣٤ دذ٤ذٜ ا٢ ػ٥بػ٣ اػز؟ آ٤ب سٕش :پرسص پصٍّطي دٍم
 ِ٘ش ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ دس ٔٛسد ػ٥بػ٣ ثٛدٖ سٕشوضصدا٣٤ .5جدٍل 

ٔٛافك ثب ػ٥بػ٣  دبػخ دٞٙذٌبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ

 ثٛدٖ

ٔخبِف ثب ػ٥بػ٣ 

 ثٛدٖ

وبسوٙبٖ ضٛصٜ 

 ػشبد٢

55 16 13 3 

 2 15 15 52 كبضت ِ٘شاٖ

 3 58 31 45 خْٕ

 

شوضصدا٣٤ ٥٘ض ٥ٕٞٗ دٚ د٤ذٌبٜ ٚخٛد داؿز، ثب ا٤ٗ سفبٚر وٝ دس ٔٛسد ػ٥بػ٣ ثٛدٖ سٕ

اوثش٤ز ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ آشمبد داس٘ذ وٝ ثطث سٕشوضصدا٣٤ خٙجٝ ػ٥بػ٣ داسد ٚ د٤ذٌبٜ 

 ٔؼئٛلاٖ ٣ٔ سٛا٘ذ اثش لبثُ سٛخ٣ٟ ثش س٢ٚ آٖ ثٍزاسد.

ٌشفز وٝ ثب سٛخٝ ثٝ ػٛالار دشػؾ ؿذٜ دس ٔٛسد اثٔبد سٕشوضصدا٣٤ ٣ٔ سٛاٖ ا٤ٗ ٘ش٥دٝ سا 

ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ٍٞٙب٣ٔ وٝ كطجز اص سٕشوضصدا٣٤ سا ثٝ ٥ٔبٖ ٣ٔ آٚسد، سٟٙب ثٝ اثٔبد ٣ّٕٓ ٚ 

 دا٘ـ٣ سٛخٝ ٘ذاؿشٝ، ثّىٝ ا٥ِٚٗ ٚ ٟٔٓ سش٤ٗ ثٔذ آٖ ػ٥بػ٣ ثٛدٖ آٖ اػز.

 

 آ٤ب سف٤ٛن اخش٥بس خب٤ٍض٤ٗ ٔٙبػج٣ ثشا٢ ٓذْ سٕشوض ٣ٔ ثبؿذ؟ پرسص پصٍّطي  سَم:
 ٖ ٔٛافك ثبخب٤ٍض٣ٙ٤ سف٤ٛن اخش٥بس ثدب٢ سٕشوضصدا٣٤سٔذاد دبػخ دٞٙذٌب .6جدٍل

ٔٛافك ثب خب٤ٍض٣ٙ٤ سف٤ٛن  دبػخ دٞٙذٌبٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٞب ٔلبضجٝ ؿٛ٘ذٌبٖ

 اخش٥بس

ٔٛافك ثب 

 سٕشوضصدا٣٤

وبسوٙبٖ ضٛصٜ 

 ػشبد٢

55 16 15 4 

 15 . 15 52 كبضت ِ٘شاٖ

 19 15 31 45 خْٕ
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د٢ ٚ ثشخ٣ اص ٔذ٤شاٖ وُ ثٝ ٓلاٜٚ ٘شب٤ح ثٝ دػز آٔذٜ ضبو٣ اػز وٝ وبسؿٙبػبٖ ضٛص٠ ػشب

كبضت ِ٘شاٖ آشمبد داؿشٙذ وٝ أىبٖ وبٞؾ سٕشوض ٥ٔؼش ٣ٔ ثبؿذ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس ٔشضّٝ ا٢ 

ثب٤ٛ٘ٝ دغ اص سٕشوضصدا٣٤ اػز وٝ ٣ٔ سٛا٘ذ ٕٞشاٜ ٚ ٤ب ثٔذ اص آٖ اخشا ؿٛد. آٖ ٞب ث٥بٖ داؿشٙذ 

، ٌؼششؽ سٕشوض صدا٣٤ دس د داسدس د٥ؾ س٢ٚ سٕشوض صدا٣٤ ٚخٛثب سٛخٝ ثٝ ٔطذٚد٤ز ٞب٣٤ وٝ د

 ػٌص آٔٛصؿ٣ ثب ٔٛا٣ٔ٘ سٚثٝ سٚ اػز.

اكٛلاً ٔفب٥ٞٓ سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اص ٌٔبِٔٝ ثش س٢ٚ ٔٙبثْ ٌٛ٘بٌٖٛ ٣ٔ سٛاٖ دس٤بفز وٝ 

اخش٥بس ثب ٔفْٟٛ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ دس ٞٓ س٥ٙذٜ ا٘ذ. سل٥ٕٓ ٞب٢ َٕٔٔٛ ٚ غ٥ش َٕٔٔٛ، سمؼ٥ٓ ٞب٢ 

٣، سل٥ٕٕبر فشد٢ ٚ ػبصٔب٣٘، سل٥ٕٕبر ٔؼبِٝ ٔطٛس ٤ب آ٤ٙذٜ اػششاسظ٤ه، سبوش٥ى٣ ٚ ٥ّٕٓبس

ٔطٛس ٕٞٝ ٚ ٕٞٝ داَ ثش د٥ٛ٘ذ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٚ سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس داس٘ذ. ِزا سؼّي 

  .ٞب٢ آٖ ثب٤ذ ٔذ ِ٘ش ٔش٥ِٛبٖ ثبؿذ ثش ِ٘ش٤ٝ ٞب٢ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢، اٍِٛٞب ٚ سٚؽ

٥ٞز ٔشفبٚس٣ ثب ػ٥ؼشٓ غ٥ش ٔشٕشوض سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ ٔـبسوش٣ ٚ ٌش٣ٞٚ دس ػ٥ؼشٓ ٔشٕشوض ٔب

ٓىغ. ثٙبثشا٤ٗ ٞش ٌٛ٘ٝ سغ٥٥ش دس ؿذر ٚ خٟز أٛس ٔشٕشوض ٥٘بصٔٙذ ثبصٍ٘ش٢ شخٛاٞذ داؿز ٚ ث

 دس اٍِٛٞب٢ سل٥ٕٓ ٥ٌش٢ اػز. 

٤بفشٝ ٞب ضىب٤ز اص آٖ داس٘ذ وٝ د٥س٥ذ٣ٌ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ثش س٢ٚ ٔؤِفٝ ٞب٢ سٕشوضصدا٣٤ 

ٚ و٥ّز سا دس لبِت ٤ه ٓجبسر ٚ ٤ب ثب اػشٙبد ثٝ زٙذ وّٕٝ  سبث٥ش ٣ٔ ٌزاسد. ٣ٕ٘ سٛاٖ د٥س٥ذ٣ٌ

ث٥بٖ وشد ٚ ٤ب لبٖ٘ٛ ثشا٤ؾ ٚهْ وشد ٤ٚب ٤ه ا٤ذٜ ػبدٜ آٖ سا سم٥ُّ داد. اص ا٤ٗ سٚ ٘جب٤ذ 

سلٛسوشد ثب وبسثؼز سٕشوضصدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس، ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ثٝ سٚؽ ٞب٢ د٤ٍش اضش٥بج 

، فمي لّٕشٚ ٔذ٤ش٤ش٣ ٔذ ِ٘ش ٥٘ؼز، ثّىٝ ٕٞٝ ٘ذاسد. ٚلش٣ كطجز اص سٕشوضصدا٣٤ ٣ٔ ؿٛد

 ٓٙبكش ٚ اخضا٢ ػ٥ؼشٓ آٔٛصؿ٣ دس و٥ّز آٖ ٔذ ِ٘ش اػز. 

 

 بحث ٍ ًتيجِ گيری

ٔٙؼف٥ّذ، ٘مُ ، ثلا ٚ ؿٟٛ٘ش، افشاد٢ ٔثُ ادٚاسد ف٥ؼه، خشاِذ ًٞ، خبٖ زب٤ّذ ٝ ِ٘شٌٔبِٔثب 

٣ٔ سٛاٖ د٣ ثشد اص آ٘دب  ،1377٘مُ اص ٘ٛسٚؽ،  ،، ٥ٞش، وٛ٘شض ٚ ٤ٚش٤ر1375اص سضٕبٖ ػشؿز، 

وٝ ٣ٕ٘ سٛاٖ ث٥ٗ ٔفْٟٛ ٚ فشا٤ٙذ سٕشوض ٚ ٓذْ سٕشوض ٔشص دل٥م٣ سا سشػ٥ٓ وشد، ِزا ا٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ 

داسد ٚ ا٤ٗ د٥بْ سا ثٝ افشاد ٓلالٝ ٔٙذ ثٝ دلاِز د٥س٥ذ٣ٌ ٔفْٟٛ ٚ فشا٤ٙذ سٕشوض ٚ ٓذْ سٕشوض ثش 

٣ ٘جب٤ذ ػبدٜ ٍ٘ش٤ؼز، ثّىٝ ثب٤ذ ا٤ٗ ٔفب٥ٞٓ ٌٛؿضد ٣ٔ وٙذ وٝ ثٝ سٕشوض ٌشا٣٤ ٚ سٕشوض صدا٤

 دا٘ؼز.  ا٢ ٚ زٙذ خب٘جٝ ٣ٚخٟزٙذ ٞب سا دذ٤ذٜ ٞب٣٤  آٖ
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دػز آٚسدٖ سل٤ٛش د٥س٥ذٜ ٚ ٘ٝ ػبدٜ ػبص٢ ؿذٜ اص آٖ ٔفب٥ٞٓ ٔؼشّضْ سؼّي ثش ٔجب٣٘ ٝ ث

ٚ ا٤ٗ ٤ٚظ٣ٌ دٚثبسٜ ثٝ د٥س٥ذٜ ثٛدٖ اػز ِ٘ش٢ آٖ ٣ٔ ثبؿذ. سؼّي ثٝ ٔجب٣٘ ِ٘ش٢ ٥٘ض ٘ؼج٣ 

ٕٞس٥ٙٗ افشاد٢ ٔثُ اػىبس  ض ٌشا٣٤، سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس ثش ٣ٔ ٌشدد.ٔفب٥ٞٓ سٕشو

سطم٥ك فش٘ب٘ذا آػش٥ض  ذ ٕ٘ٛدٜ ا٘ذ.ــاؿذ٥ُ، ادٌبسٔٛسٖ ٥٘ض ثش د٥س٥ذ٣ٌ س٥ّٔٓ ٚ سشث٥ز سأو٥

 ( ٥٘ض ثب ٘شب٤ح ا٤ٗ سطم٥ك ٕٞؼٛ ٣ٔ ثبؿذ.5224)

ػ٥بػ٣ اػز. ثب سٛخٝ ثٝ  لاًس٘ذ وٝ سٕشوضصدا٣٤ ٤ه سٚ٘ذ وبٔ٘شب٤ح ضبكُ دلاِز ثش ا٤ٗ دا

دشػؾ ٞب٢ ثٝ ُٕٓ آٔذٜ اص كبضت ِ٘شاٖ، اوثش٤ز آ٘بٖ ثش ا٤ٗ ٘ىشٝ اسفبق ِ٘ش داؿشٙذ. 

دس خٟبٖ كٛسر ٌشفز ،ا٤ٗ ِ٘ش سج٥٥ٗ ؿذ وٝ  1ٕٞس٥ٙٗ ثب ثشسػ٣ ٔمب٤ؼٝ ا٢ وٝ ث٥ٗ ٘ٝ وـٛس

٣ ٚص٤ش ٚ خب٤ٝ آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ ثٝ ؿذر اص خبثدس سٕب٣ٔ ا٤ٗ وـٛسٞب، ػ٥بػز سٕشوض صدا٣٤ 

سأث٥ش ٣ٔ دز٤شد. ثذ٤ٗ ٔٔٙب وٝ ٓذٜ ا٢ ثش د٥بدٜ ػبص٢ آٖ سأو٥ذ داؿشٙذ ٚ ا٤ٗ ٟ٘بد ٔذ٤شاٖ اسؿذ 

(. ٘شب٤ح ثٝ دػز آٔذٜ اص ا٤ٗ 1381)٥ٞشؽ ٚ ٔجش،  ثشخ٣ ٔخبِف ػ٥بػز سٕشوض صدا٣٤ ثٛدٜ ا٘ذ

 ( وبٔلاٌ ٕٞخٛا٣٘ داسد.5223دظٚٞؾ ثب ِ٘ش خٛسدٖ ٘بدٚ )

٣ٔ سٛاٖ ٌفز وٝ سٕشوض صدا٣٤ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس دس آٔٛصؽ ٚ  ،آٔذ ثٝ دػز ثش اػبع آ٘سٝ

دشٚسؽ ٥٘بصٔٙذ ثشخٛسد٢ ٞٛؿٕٙذا٘ٝ ٚ ٣ّٕٓ اػز. آٖ سا ثب٤ذ فشا٤ٙذ ٘ؼج٣ دا٘ؼز ٚ ٣ٕ٘ سٛاٖ 

ادٓب وشد وٝ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ٔشٕشوض خبِق ٚ غ٥ش ٔشٕشوض ٔطن ٚخٛد داسد، ثّىٝ دس ٞش ِ٘بْ 

اص ا٤ٗ سٚ ٣ٕ٘ سٛاٖ سف٤ٛن  ثٛدٖ سا د٥ذا وشد. ٔشٕشوض٢ ٣ٔ سٛاٖ ثشخ٣ ٤ٚظ٣ٌ ٞب٢ ٔشٕشوض

ٕٞس٥ٙٗ دس ِ٘بْ ٔشٕشوض ثب٤ذ ث٥ٗ اٞذاف اص لجُ س٥٥ٔٗ  اخش٥بس سا ثذٖٚ سٕشوضصدا٣٤ د٥بدٜ وشد.

سب اٞذاف وٙذ   ؿذٜ ٚ اٞذاف سطمك ٤بفشٝ سٕب٤ض لب٤ُ ؿذ. ٕٔىٗ  اػز ٤ه ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ ػ٣ٔ

. خٛاٞبٖ آٖ اػز٥٘ؼز وٝ ِ٘بْ ٔشٕشوض  ، ٣ِٚ ٘شب٤ح ٥ٕٞـٝ آٖ ز٥ض٢ٕ٘ب٤ذخبك٣ سا د٘جبَ 

دس ا٤ٗ ضبِز ٣ٔ سٛاٖ ٔفْٟٛ  .ٕٔىٗ اػز ٘شب٤ح ٚ د٥بٔذ ٞب ثشخلاف اٞذاف سلش٤ص ؿذٜ ثبؿذ

سٛٞٓ سٕشوض سا ثٝ وبس ثشد. ثذ٤ٗ ٔٔٙب وٝ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ فىش ٣ٔ وٙذ وٝ ٔشٕشوض ُٕٓ ٣ٔ وٙذ، 

ثْ ا٘ؼب٣٘، ٔب٣ِ، وبِجذ٢، ٣ِٚ دشاوٙذ٣ٌ خغشاف٥ب٣٤، سفبٚر ٔٙبًك ٚ ٔذاسع اص ِطبٍ ٔٙب

ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ اػز وٝ ٘شب٤ح ٚ د٥بٔذٞب٢ آٔٛصؿ٣ ٚ غ٥شآٔٛصؿ٣ وبٔلاً ثب ٤ىذ٤ٍش  ...سبس٤خ٣ ٚ

ذ. ثشا٢ ٔثبَ دس ٤ه ِ٘بْ ٔشٕشوض ػ٣ٔ ٣ٔ ؿٛد وٝ ٞؼشٙٔشفبٚر ٚ ثٔوبً ٔشٙبلن ٚ ٔشوبد 

ٞٛؿ٣،  ثش٘بٔٝ دسػ٣ ٤ىؼب٣٘ ثٝ ٕٞٝ دا٘ؾ آٔٛصاٖ اسا٤ٝ ؿٛد ٚ ا٤ٗ ٔٛهّٛ سفبٚر ٞب٢

دس ا٤ٗ ضبِز  .سا ٔغفَٛ ٣ٔ ٌزاسد ...اػشٔذاد٢، فشد٢، خغشاف٥ب٣٤، صثب٣٘، آداة ٚ سػ٣ٔٛ ٚ

٣ِٚ ثش٘بٔٝ دسػ٣ دٟٙبٖ ٚ ثش٘بٔٝ دسػ٣ دٛذ ٥٘ض سأث٥ش خٛد سا  ،ثش٘بٔٝ دسػ٣ آؿىبس ٔشٕشوض اػز
                                                           

 ص٤ٕجبٜٚ، آسطا٘ش٥ٗ، ؿ٣ّ٥، ٞٙذٚػشبٖ، ٚ ٥٘ٛصِٙذوّٕج٥ب، اػذب٥٘ب، ثشص٤ُ، ٔىض٤ه،  -1
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ض ثٝ ٣ ٥٘ـــبٖ لذسر ٚ ٔٙبثْ ٔبِــذٜ ٣ٔ ؿٛد وٝ دب٢ كبضجــ٣ٔ ٌزاس٘ذ. ٔٛهّٛ ٍٞٙب٣ٔ د٥س٥

ٛ ــ( ٕٞؼ1384ٛد٢ )ــح سهب ٔطٕـــذٜ ثب ٘شب٤ــح ثٝ دػز آٔــاص ا٤ٗ سٚ ٘شب٤ذ. ـــ٥ٔبٖ آ٤

 ٣ٔ ثبؿذ.

وٝ سٕشوض صدا٣٤ ثبٓث ٤ى٣ اص ٘شب٤د٣ وٝ ٣ٔ سٛاٖ اص ا٤ٗ سطم٥ك ثٝ دػز آٚسد ا٤ٗ اػز 

ؿٛد ٚ ٔـبسوز ٥٘ض ثبٓث د٥ـشفز  ٣ ٣ٔــٔـبسوز ث٥ـشش افشاد ٚ دػز ا٘ذسوبساٖ آٔٛصؿ

ذٜ ــدذ٤ ٕٞس٥ٙٗ ٚخٛد ٍ٘شؽ ٔثجز ثٝ ٤ه ٣ّ ٚ وبٞؾ افز سطل٣ّ٥ ٣ٔ ٌشدد.سطل٥

ٕ٘ب٤ذ ٚ ا٤ٗ ٍ٘شؽ ٣ٔ سٛا٘ذ دس ٔذسػٝ ا٤دبد  سٛا٘ذ دس اخشا٣٤ ؿذٖ آٖ ٘مؾ ٔٛثش٢ سا ا٤فب ٣ٔ

 ؿٛد. 

( اُٟبس ٣ٔ وٙذ وٝ اٌش ثٝ د٘جبَ سغ٥٥ش ٞؼش٥ٓ، ٣ٔ ثب٤ذ ا٤ٗ سغ٥٥ش سا 5227) 1ا٘ذسٚ ثٛ٘ش٥ًٙ

شاد دس ٔذاسع ٣ٔ سٛاٖ آٟ٘ب سا آٔبدٜ ـــٓ. دس ٚالْ ثب سغ٥٥ش ٍ٘شؽ افـــٕ٘ب٥٤ دس ٔذاسع ا٤دبد

ٞب٣٤ سا وٝ  ذ. ٍ٘شؽــوشد سب ٘ؼجز ثٝ سغ٥٥شار اًشاف خٛد اص آٔبد٣ٌ ث٥ـشش٢ ثشخٛسداس ثبؿٙ

ذ، ٣ٔ سٛا٘ذ ـــوٙٙ ضاٖ ِ٘بْ آٔٛصؿ٣ دس دٚساٖ سطل٥ُ دس٤بفز ٣ٔـــٌزاساٖ ٚ ثش٘بٔٝ س٤ ػ٥بػز

 اص خّٕٝ سٕشوضصدا٣٤ ثبؿذ.  ٢ لجَٛ ساضز سش سغ٥٥شار آ٤ٙذٜٔمذٔٝ ا٢ ثشا

ثب سٛخٝ ثٝ ٤بفشٝ ٞب ٚ ٘شب٤ح ضبكُ ٣ٔ سٛاٖ د٥ـٟٙبداس٣ وبسثشد٢ ثشا٢ اخشا٢ سٕشوضصدا٣٤ ٚ 

 سف٤ٛن اخش٥بس ثٝ ؿشش ص٤ش اسائٝ وشد: 

دس ًشش س٤ض٢ ٚ د٥بدٜ ػبص٢ ثش٘بٔٝ ٞب٢ سٕشوض صدا٣٤ ػ٥ؼشٓ آٔٛصؽ ٚ سف٤ٛن اخش٥بس  الف(

ب٤ذ كبضجبٖ لذسر ٚ ٘فٛر سا ٔذ ِ٘ش داؿز ٚ ٚصٖ ثبلا٣٤ سا اص ِطبٍ ا٥ٕٞز ثٝ آ٘بٖ اخشلبف ث

ٝ لشاس دادٖ ٌشٜٚ ٞب٢ ـــداد. ص٤شا ٞش ٌٛ٘ٝ ًشش سٕشوض صدا٣٤ ثذٖٚ دس ِ٘ش ٌشفشٗ ٤ب دس ضبؿ٥

ضٜ وشدٖ ِ٘بْ اص لذسر آ٘بٖ ــؿب٤ذ ثشٛاٖ ثب دٔٛوشاس٥ز اػز. ـــر٢ ٘فٛر ٔطىْٛ ثٝ ؿىؼ

 وبػز.

دس ٞذف ٌزاس٢ سٕشوض صدا٣٤ ثب٤ذ افشاد ص٤بد٢ ٚ ٘ٝ و٥ٕشٝ ٤ب سـى٥لار خبك٣ دس٥ٌش ؿٛ٘ذ.  (ب

ٙذ ٚ ثب٤ذ ؿبُٔ ٚص٤ش آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ، ٚص٤ش وـٛس، اػشب٘ذاسٞب، فشٔب٘ذاسٞب، ٘ا٤ٗ افشاد ٣ٔ سٛا

ّٕٔٔبٖ، ٔذ٤شاٖ ٔٙبًك، ٔذ٤شاٖ ٔذاسع، دا٘ؾ آٔٛصاٖ،  ؿٟشداس٢ ٞب، ثخـذاسٞب، ؿٛساٞب٢ ؿٟش،

ثبؿٙذ. سشو٥ت فٛق خ٣ٕٔ اص ٌشٜٚ ٞب٢ ر٢ ٘فٛر، ر٢ ٘فْ ٚ ر٢  ...ِ٘ش ٚ  ِذ٤ٗ ٚافشاد كبضتٚا

ٌزاس٢ ٚ ثٝ سجْ آٖ ٞذف ٌزاس٢ سا ثٝ ٚال٥ٔبر  اخش٥بس سا ٔخبًت لشاس ٣ٔ دٞذ ٚ ػ٥بػز

 ٘ضد٤ه ٣ٔ وٙذ. 

                                                           

1- Andrew Bunting 
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وٝ  ًٛس٢ٝ ث ٍ٘بٜ ثٝ ٔـبسوز ٚ سف٤ٛن اخش٥بس ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه فّؼفٝ ٚ ٘ٝ ٤ه سى٥ٙه ج(

 ،٣ وٝ ٔـبسوز خٛا٣ٞ ٚ ٔـبسوز دادٖ افشاد دس أٛس آٔٛصؿ٣ ثٝ ٓٙٛاٖ ٤ه فّؼفٝ ثبؿذٍٞٙبٔ

 ٣ٔ سٛاٖ ثٝ سذاْٚ، خلال٥ز، ثٟجٛد ٚ اكلاش آٖ ا٥ٔذٚاس ثٛد.

دٛؿؾ  ،ذــــثب٤ذ ثبؿسا وٝ ٝ ـــبس ٕٞٝ آ٘ســـشاف وشد وٝ ا٤ٗ ٘ٛؿشــبٖ ثب٤ذ آشـــدس دب٤

ٝ ثب ٔمِٛٝ سٕشوض صدا٣٤ ٚ ـــسد ٣ّٕٓ ٚ ٞٛؿٕٙذا٣٘ اػز ثشا٢ ثشخٛـــ٣ٕ٘ دٞذ. ٣ِٚ فشص ثبث

ّٛ، سٔبسم، ـــآٖ سفبٚر، سٙ بس دس ػ٥ؼشٓ ٞب٢ آٔٛصؿ٣، ػ٥ؼش٣ٕ وٝ ثشــــسف٤ٛن اخش٥

ش٢ فش٣ٍٙٞ ٚ ـــ٣ وٝ ثٝ ٓٙٛاٖ اثضاس خبٔٔٝ دز٤ـــضبوٓ اػز. ػ٥ؼشٕ ...٣، اثٟبْ، ٚـــد٥س٥ذٌ

ش اسصؽ ٚ فش٣ٍٙٞ ــٙؾ سا دس ثؼشػ٥بػ٣ ثٝ وبس ٣ٔ سٚد. ػ٥ؼش٣ٕ وٝ دا٘ؾ، ٟٔبسر ٚ ث٥

٣ فٔب٥ِز ــٚ فشٍٞٙ بد٢، اخشٕب٣ٓ، ػ٥بػ٣ـــدس ٔط٥ي الشلخبٔٔٝ ٣ٔ آٔٛصد. ػ٥ؼش٣ٕ وٝ 

 ٣ٔ وٙذ. 
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٥ٔشصا٣٤  ، طبيعي ٍ باز،ّای عقلايي ّا: سيستن سازهاى ،(1374) .، س٤سبسدراػىب-

: دا٘ـىذٜ ٔذ٤ش٤ز دا٘ـٍبٜ سٟشاٖ، خّذ اَٚ، ؼٗ ٚ فّٛسا ػٌّب٣٘ س٥شا٣٘، سٟشاٖاٞش٘دب٣٘، ض

 . 157ٚ 155ف  زبح اَٚ،

َل برای ــگ با تحــًاهِ ريس تعاهلي، هديريت ّواٌّبر ،(1375) .ُــا٤ىبف، ساػ-

ف  ٔبد، زبح اَٚ،  شاة خ٣ّ٥ّ ؿٛس٣ٙ٤، سٟشاٖ :ـــسشخٕٝ ػٟدُ سازهاى، ــساختي آيٌ

15. 

: دا٘ـٍبٜ ٓلأٝ ٖسشخٕٝ ا٘ٛس كٕذ٢ ساد، سٟشا ّای آهَزضي، سيستن ،(1375) .ثٙش٣، اذ ثلا-

 .12ٚ  9كق  ًجبًجب٣٤، زب ح اَٚ،

ٔبٞٙبٔٝ سشخٕٝ ٔؼٔٛد ضم٥م٣،  ،تفَيض اختيار (،1383)، دبداسؿ٣. و٥ـٛسدبساداؽ زٙذاس-

 .53 -45كق  ٔذ٤ش٤ز دس آٔٛصؽ ٚ دشٚسؽ،

: دا٘ـٍبٜ ٓلأٝ سٟشاٖ، توركس ٍ عدم توركس سازهاًي ،(1375) .سضٕبٖ ػشؿز، ضؼ٥ٗ-

 . 56، ف ًجبًجب٣٤
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كس ٍ عدم بررسي ًگرش هديراى آهَزضي ًسبت بِ تور ،(1385)  .ؿج٥ش٢، ٔطٕذ ٣ّٓ-

ف  ، دا٘ـٍبٜ فشدٚػ٣ ٔـٟذ،٣ اسؿذــدب٤بٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػ ،تاى خراساىــدر اس توركس

87 . 

، زبح ػ٣ ٚ ػٝ ا٘شـبسار سٚاٖ ،هقدهات هديريت آهَزضي ،(1386) .ٓلالٝ ثٙذ، ٣ّٓ-

 .35ٚ  15كق

ذ ــٝ ٔطٕــسشخٕ ،عــفرٌّگ ّا ٍ جَاه ش:رآهَزش ٍ پرٍ ،(1378) .و٢ٛ ،بٖــِٛس-

ٚ  13ذٔٝ ٔششخٓ كق ــٔم ،سٟشاٖ ؿ٥ٟذ ثٟـش٣، ٢ ػشخبث٣، ا٘شـبسار دا٘ـٍب٣ٕٙ٤ٜ دٚص

14. 

بررسي عولکرد سازهاى آهَزش ٍ پرٍرش ضْر تْراى  ،(1384) .ٔطٕٛد٢، سهب-
بٖ آٔٛصؽ ٚ ًشش دظٚٞـ٣ ،ػبصٔ ،پيراهَى توركس زدايي ٍ هَاًع هَجَد در تَسعِ آى

 . 1دشٚسؽ ؿٟش سٟشاٖ، ف 

 سشخٕٝ افـ٥ٗ خٟب٘ذ٤ذٜ، زبح اَٚ، ،درآهدی بر اًديطِ پيچيدُ ،(1379) .ٔٛسٖ، ادٌبس-

 . 13-11ق ك

، ٝ دا٘ؾ ٔذ٤ش٤زــٔدّ ،عدم توركس در سيستن ّای هديريتي ،(1377) .٘ٛ سٚؽ، ا٤شج-

ْٛ اداس٢ ٚ ثبصسٌب٣٘ دا٘ـٍبٜ ــ،  دا٘ـىذٜ 45ّٓٚ  41ؿٕبسٜ  ، ، سبثؼشبٖ ٚ دب٥٤ض11ػبَ 

 .سٟشاٖ

، چالص ّای فرارٍی آهَزش عالي در ّسارُ سَم ،(1381) .ا٢ ، ٚس٘شصد ٚ ٚثش، ِٛن٥ٞشؽ-

سشخٕٝ سهب ٤ٛػف٥بٖ أّـ٣ ٚ ٌشٜٚ ٔششخٕبٖ، دا٘ـٍبٜ أبْ ضؼ٥ٗ ٔٛػؼٝ زبح ٚ ا٘شـبسار، 

 زبح اَٚ.
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