
 

هاي فني وحرفه اي دانشگاه آزاد  آموزشكده توسعه كارآفريني دربررسي راهكارهاي 
  اسلامي

  *رمضان جهانيان دكتر  
  

  چكيده
پژوهش حاضر با هدف شناسايي راهكارهاي توسعه كارآفريني در آموزشكده هاي فني و حرفـه اي                

امعه و نمونه آمـاري تمـامي       ج. في از نوع پيمايشي انجام شده است      دانشگاه آزاد اسلامي با روش توصي     
رؤساي مراكز آموزشي و فرهنگي سما و رؤسا و معاونان آموزشـكده هـاي فنـي و حرفـه اي سـما در                       

ابزار جمع آوري اطلاعات پرسشنامه محقق سـاخته  . نفر انتخاب شده است   345سراسر كشور به تعداد     
روايي آن توسط   . ت تهيه شده است    سؤال چهار گزينه اي با استفاده از مقياس ليكر         100است كه داراي    

اسـبه و ضـريب پايـايي    بيست نفر از صاحب نظران تأييد و پايايي آن هـم از طريـق الفـاي كرنبـاخ مح              
نتـايج بـه دسـت آمـده نـشان داد كـه مهـم تـرين راهكارهـاي توسـعه كـارآفريني در                         .تعيين شد 86/0

يجاد فرهنگ كارآفريني، ايجاد مـديريت      ر ابعاد، ا  هاي فني و حرفه اي دانشگاه آزاد اسلامي د         آموزشكده
، توسعه يادگيري فريني، ايجاد ساختار كارآفرينانه، تجاري سازي تحقيقات، توسعه آموزش كارآكارآفرين
، بازاريابي كارآفرينانه و توسعه كـارآفريني از طريـق منـابع انـساني              ، تأمين منابع مالي كارآفرينانه    مستمر

  .   سلامي مي باشدخلاق و نوآور در دانشگاه آزاد ا
  توسعه، كارآفريني، دانشگاه آزاد اسلامي، آموزش كارآفريني : كليديه هايواژ

  
  مقدمه

، سرمايه اصلي جوامع،    در اين عصر  . قرن بيست و يكم به عنوان قرن دانش معرفي شده است          
براي اين كه اين سرمايه در خدمت سـعادت         . ت و نگرش منابع انساني آن ها است       ، مهار دانش

 توسـعه كـارآفريني هـسته       ،در حـال حاضـر    . امعه باشد، به قابليت هاي كارآفريني نياز است       ج
از اين رو، سرمايه گذاري در قابليـت هـاي كـارآفريني منـابع              . هاي توسعه كشورها است    برنامه

انتظار مي رود دانشگاه ها در توسعه قابليت هاي كارآفريني، نقش           . انساني جايگاه ويژه اي دارد    
هاي  از دانشگاه ها انتظار مي رود كه در كشور يك جريان نوآوري و قابليت. ايفا نمايندمحوري  

                                                           
   استاديار دانشگاه آزاد اسلامي واحد كرج *
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 دانشگاه مي تواند قابليت هـاي كـارآفريني         ،همچنين. كارآفريني مورد نياز جامعه را فراهم كنند      
شامل دانش، مهارت و نگرش كارآفريني را در دانش آموختگان ايجاد كند و دانـش آموختگـان                 

، كـارآفريني   امـروزه . ابليت ها را در جامعه ترويج دهنـد        عاملان تغيير اجتماعي، اين ق     به عنوان 
، در دنيـاي رقـابتي آينـده      . ذاب بـراي آمـوزش عـالي اسـت        دانشگاهي يك آرمان پيشرفته و ج     

بـراي  . به سمت كارآفريني دانشگاه ندارنـد     دانشگاه ها براي حفظ بقاي خود راهي جز حركت          
، فرهنگ و شيوه    يندهاي آموزشي و پژوهشي، ساختار    ايد تغييراتي در فرآ   رسيدن به اين منظور ب    

  . دولت ايجاد شودو محتواي تعامل دانشگاه ها با بنگاه ها و
كارآفرين كسي اسـت كـه      : در واژه نامه وبستر   . است» متعهد شدن « به معناي    1واژه كارآفريني 

  .ي، اداره و تقبل كندمتعهد مي شود مخاطره هاي يك فعاليت اقتصادي را سازمان ده
او را پـدر    .  به كار برد   2اصطلاح كار آفرين در معنا و مفهوم فعلي را اولين بار ژوزف شومپيتر            

نيروي محركـه اصـلي در توسـعه اقتـصادي      »كارآفرين«برطبق نظر او . علم كارآفريني مي نامند   
  )1387 معينيان،(. است و نقش وي عبارت است از نوآوري يا ايجاد تركيب هاي تازه از مواد

. سيس و يا توسعه كسب و كار، بر مبناي يك فكر و ايده نو است      أدر واقع كارآفريني فرايند ت    
فرايندي كه بتوان با استفاده از خلاقيت، عنصر جديدي را همراه با ارزش جديد بـا اسـتفاده از                   

محور هاي اصـلي  كار آفريني از . زمان، منابع، ريسك و به كارگيري ديگر عوامل به وجود آورد       
رشد و توسعه است و از نظر برنامه ريزي توسعه اقتصادي و توسعه پايدار داراي اهميت است؛                 

 : زيرا

  .  موجب ايجاد اشتغال مي شود- 1
  .  باعث افزايش سود سرمايه گذاران مي گردد- 2
  .  موجب دگرگوني ارزش ها  و تحول ماهيت آن ها مي شود- 3
  .   وجود مي آورد  ارزش هاي تازه اي به-4
  .  موجب پر شدن خلاء ها و شكاف هاي بازار كار مي گردد-5

، تـصميم هـاي     ر كار و فراهم شدن فرصت هاي تازه         يعني با توجه به دگرگوني شرايط بازا      
جبران عقب ماندگي هاي اقتـصادي و   و موجب گذر از ركود اقتصادي،      تازه اي گرفته مي شود    

                                                           
1-enterprendre                                                    2-j.sch Pmpiter    
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، و شـرايط لازم بـراي توليـد كالاهـا         عوامـل   . كشور مـي شـود    آسان شدن روند رشد و توسعه       
كـارآفريني بـه هنگـام بحـران و نـاتواني بخـش              .محصولات و بازاريابي آن ها فراهم مي سازد       

  : خصوصي در ايجاد اشتغال مي تواند
  .  باعث جلوگيري از پس روي اقتصاد و باعث تامين رفاه اجتماعي شود-1
ه صنايع مشابه داخل با يكديگر و سرانجام موجب بهبود و بالا         موجب رقابت صنايع به ويژ     - 2

  . رفتن  كيفيت كالاها  شود
  .  باعث تقويت و تكامل صنايع داخلي گردد- 3

بدين ترتيب زمينه رقابت صنايع داخلي و خارجي فراهم مـي آيـد و سـرانجام كـار آفرينـي                    
كـار و راهكارهـاي  نـو        ، اف د آمدن محصولات، خدمات، روش ها، سياست هـا        موجب به وجو  

  )1387عبدي ، سليمي و. (براي حل مشكلات جامعه مي شود
 تحـولات  دستيابي به حقايق هستي منـشاء بـروز        پيدايش دانشگاه ها با هدف كسب دانش و       

 ني مـورد نيـاز  گسترش دانشگاه ها نه تنهـا نيـروي انـسا    با .بسياري در جوامع انسان بوده است     
فرهنگي جامعـه بـراي برخـورداري از         يرساخت هاي فكري و   بلكه ز  ،جامعه تربيت شده است   

 .باشد يكي از اين تحولات توسعه كارآفريني مي .هاي نو فراهم شده است    هاي و فناوري   روش
ايجـاد و توسـعه كـار آفـرين در نظـام        .دانشگاه در توسعه كارآفريني نقـش تعيـين كننـده دارد          

م شناسايي و تعيين سياسـت هـا و اصـولي            مستلز ،آموزشي و تبديل آن به فرهنگي نهادي شده       
 . است كه راهكارهاي مربوطه را نشان مي دهد

امـروزه  . انگيزه ايجاد دانشگاه، يك علت غايي است كه معطوف به كاركرد و نتيجه آن اسـت              
آمـوزش، پـژوهش، تربيـت نيـروي انـساني مـاهر و توسـعه               : چهار وظيفه اصلي براي دانشگاه    

د و اصـلاح  ــ ـبنابراين، دانشگاه فكر توليد مي كند، انديشه ها را نق    . فرهنگي جامعه وجود دارد   
. مي كند و با تامين نيروي انساني كافي و متخصص، توسعه و تكامل جامعه را طراحي مي كنـد         
. با اين وصف امروزه، هيچ جامعه اي پيدا نمـي شـود كـه بـه دانـشگاه احتيـاج نداشـته باشـد                       

جوامع امروزي هـستند كـه بـا بررسـي و شـناخت مـسائل               ها محور و مدار توسعه در        دانشگاه
فرهنگي از سويي و از سوي ديگر به دليل جمعيت بـالاي دانـشجويي و توجـه بـه سرنوشـت                     



  54  89زمستان  – دومشماره  -سال دوم -مديريت آموزشيتحقيقات  پژوهشي -لميفصلنامة ع

 دانشجويان، بحث شناخت مسائل فرهنگـي در دانـشگاه هـا اهميـت ويـژه اي پيـدا مـي كنـد                     
  ).1383محسني، (

ي مختلفي را از حمايت كـارآفريني       دولت ها براساس نيازها و شرايط كشورهايشان هدف ها        
مهم ترين اهدافي كه غالباً در برنامه هاي توسـعه كـارآفريني آورده مـي شـوند،                 . دنبال مي كنند  

  )1992 2 و اگور11998سيمون(عبارتند از 
 از مهم ترين نتايج برنامه هاي توسعه كارآفريني افزايش اشـتغال در جامعـه               : افزايش اشتغال  -

ري ـ كارآفريني در جامعه بالاتر رود، به همان ميزان افـراد كـارآفرين بيـشت              هر قدر امكان  . است
توانند بنگاه هاي متعلق به خود را تأسيس كرده و علاوه بر ايجاد اشتغال براي خود، تعدادي                  مي

  . نيروي ديگر را نيز به خدمت گيرند
رهـاي سـنجش    افزايش تعداد شركت هاي فعـال در اقتـصاد يكـي از معيا            :  توسعه اقتصادي  -

مطالعـات نـشان داده اسـت كـه رابطـه مثبتـي بـين تعـداد                 . توسعه اقتصادي به شمار مـي رود      
 .هاي فعال در اقتصاد و ميزان توليد ثروت در جامعه وجود دارد شركت

هر قـدر تعـداد شـركت هـاي فعـال در            :  افزايش رقابت در اقتصاد و توسعه كارآيي بازار        -
افـزايش  . ت بيشتر شده و كارايي اقتصادي افـزايش مـي يابـد           اقتصاد بيشترشود، رقابت در صنع    

رقابت موجب استفاده بهينه از منابع و بهبود قيمت و كيفيت خدمات و كالاهاي ارايه شـده بـه                   
  . مشتريان مي شود

تكنولوژي از طريق بنگاه هـاي اقتـصادي توسـعه          :  افزايش نوآوري و توسعه انتشار فناوري      -
 توسعه كسب و كارهاي كوچك باعث مي شود تا استفاده خلاقانـه و  .يافته و كاربردي مي شود   

  .نوآورانه از فناوري بيشتر شده و فناوري نيز از طريق مسير كاربردي انتشار بيشتري يابد
كشورهايي كه رويكرد افزايش صادرات را در اقتصاد خود دنبال          :  كمك به افزايش صادرات    -

هاي كوچك و واحدهاي كارآفرينانه فرصت ورود به        مي كنند، از طريق حمايت از كسب و كار        
بازار بين المللي و عرضه محصولات و خدمات اين نوع شركت ها را تسهيل مي كننـد كـه در                    

  .كل به نفع صادرات كشور است

                                                           
Simon                                                        2- Igor -1    



...  بررسي راهكارهاي توسعه كارآفريني در آموزشكده هاي فني و   55

در برخي موارد دولت ها از ابزار توسـعه كـارآفريني بـراي             :  دست يابي به توسعه منطقه اي      -
و رفع تبعيض بين افراد ) خصوصاً مناطق محروم(اي تماعي منطقه اهداف توسعه اقتصادي ـ اج 
  .مختلف جامعه بهره مي برند 

حـصار  ، ان شـركت هـاي كوچـك     :  كاهش انحصار شـركت هـاي بـزرگ و تمركززدايـي           -
، خدمات مكمل براي آن هـا ارايـه مـي كننـد و تلاطـم هـاي                  هاي بزرگ را كاهش داده     شركت

  .  دهندموجود در اقتصاد مدرن را كاهش مي
افزايش تعداد كـسب و كارهـاي كوچـك و          :  افزايش مشاركت بخش خصوصي در اقتصاد      -

متوسط ها باعث افزايش تعداد مالكان خصوصي شده و مـشاركت عمـوم مـردم را در اقتـصاد                   
 .افزايش مي دهد 

نـشان داد   تحقيق خود درمورد، توسعه كار آفريني در نطام آموزشي           در )1382(حسن مرادي   
تدوين اهداف و سيا سـت هـاي كـار          : از توسعه كار آفريني در نطام آموزشي عبارتند       كه اصول 

تمركز زدايي، خود گردانـي و اسـتقلال، تعامـل     جامعيت و هماهنگي، آفرينانه، انعطاف پذيري،
تـشويق و   ،  تغيير و تحول مشاركت    شكوفاسازي استعداد و خلاقيت،      ،، تاكيد بر كيفيت   با محيط 
  . مي باشدزشيابي مستمر، نظارت و ارپاداش

آموزش كـارآفريني در هـزاره جديـد،        «در تحقيقي با عنوان   ) 1387( حسيني لرگاني و همكاران   
جهـت آمـوزش و       نتايج نشان داد كـه     »زير ساختي براي اشتغال دانش آموختگان آموزش عالي       

ردي و   راهب ـ –توسعه كارآفريني، به چهار عامل آموزشي، پژوهشي، عوامل سياسي، عوامل فني            
  :عوامل فرهنگي به شرح زيربايد توجه نمود

، برگزاري كارگاه و سمينارهايي بـا موضـوع          آموزش سبك تفكر   :عوامل آموزشي، پژوهشي  
  .كارآفريني و جهاني شدن تربيت نيروهايي با تفكر و خصيصه كارآفريني

ور  گسترش مراكز تحقيق و توسعه مراكز رشد، تـدوين راهبردهـاي بـه منظ ـ              :عوامل سياسي 
، همسويي و پويايي سياست گذاران و برنامه ريزي هاي          تباط هر چه بيشتر صنعت و دانشگاه      ار

آموزشي و پژوهشي دانشگاه با ادبيات كارآفريني در جهاني شـدن و ارتبـاط و همكـاري هـاي                 
  .علني با مراكز آموزشي و پژوهشي كشورهاي توسعه يافته
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، ارتقـاي   متخصص و تبادل استاد و دانشجو     ني   گردآوري نيروي انسا   : راهبردي –عوامل فني 
، اسـتفاده از  ابع اطلاعـاتي در زمينـه كـارآفريني   زير ساخت هاي فناوري، گردآوري و توسعه من 

 . ابزارهاي الكترونيك در جهت كارآفريني

، تكـريم و    رآفرين و تاكيد بـر سـواد اطلاعـاتي         آموزش و ارتقاي فرهنگ كا     :عوامل فرهنگي 
هاي كارآفرين، آينده پژوهـشي در راسـتاي محورهـاي كـارآفريني و             ارتقاي جايگاه شخصيت    

  .جهاني شدن، بومي سازي و تاكيدبر نوآوري هاي درون زاد كارآفريني
يه اجتمـاعي بـر     در پژوهشي با عنوان تحليل رابطه و تأثير سرما        ) 1378(قلي پور و همكاران     

سـرمايه اجتمـاعي و ابعـاد آن بـا          نتايج پژوهش وجود رابطه معني دار بين         ،كارآفريني سازماني 
 نتيجـه گرفـت كـه بـين سـرمايه اجتمـاعي و              ،از ايـن رو   . زماني را نشان مي دهد    كارآفريني سا 

كارآفريني سازماني رابطه مستقيمي برقرار است و افزايش يا كاهش سرمايه هاي اجتماعي تأثير              
 ـ    .مستقيمي بر افزايش يا كاهش كارآفريني خواهد داشـت           شان مـي دهـد كـه       همچنـين نتـايج ن

وجه بيشتر به واحـد     افزايش توسعه كارآفريني سازماني مستلزم به كارگيري راهكارهايي چون ت         
يد و ارائه محـصولات و      ، تشكيل يك معاونت جديد در سطح سازمان براي تول         تحقيق و توسعه  
ن ، توجه به تشكيل تيم هاي كاري خودگردا       موزش افراد علاقمند به كارآفريني    ، آ خدمات جديد 

و گروه هاي كاري براي پيگيري ايده هاي جديد و مانند آن اسـت و در مقابـل، مـي تـوان بـا                        
تمـاد بـين    ود اع ـــ ـ، فراهم كردن زمينه هاي بهب     وابط افقي و عمودي در سطح سازمان      افزايش ر 

ي و ـــراري ارتباط نزديك بين مديران و كاركنان از طريق رشد ناهمگن       ـــ، برق اعضا و مديريت  
ا ـــ ـي سازمان را ارتق   ـــ اجتماع ، سرمايه هاي  ري از رشد شبكه هاي غير رسمي      ـــگيلوعدم ج 

 .داد

در تحقيقي بـا هـدف بررسـي اثربخـشي مـديريت در زمينـه               ) 1387(پرداختچي و همكاران    
سازي براي بروز و پرورش كارآفريني نشان داد، پنج شاخص اصلي بـراي كـارآفريني در نظـر                  

، قـدرت تـصميم     ت و نوآفريني، ريسك پذيري، مسئوليت پـذيري        شدند كه شامل خلاقي    گرفته
  . گيري و مشاركت جويي بودند
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در پژوهشي باهدف بررسي كارآفريني و نوآوري در چـين  ) 2009( 1جيان گيوها و همكاران
بدين نتيجه دست يافتند كه استقرار نظام تحقيق و توسعه در حال گـسترش مـي باشـد و ايـن                     

 بكارگيري اين رويكرد ، بنابراين.ي را با نوآوري و خلاقيت تلفيق مي كندسيستم برنامه كارآفرين
 ،همچنين. موجب شده كه خلاقيت و نوآوري از طريق كارآفريني افزايش يابد           تحقيق و توسعه،  

نتايج وجود رابطه بين كارآفريني و توانايي انـسان را نـشان مـي دهـد و بكـارگيري اسـتراتژي                     
  .ش توانمندي منابع انساني شده استتحقيق و توسعه موجب افزاي

در تحقيق خود باهدف بررسي رابطه شبكه ها و ارتباط آن ها با كارآفريني              ) 1999 (2شوالنور
ري از آن بـه عنـوان ابـزار مهـم توسـعه             ـــ ـو بازاريابي نشان داد كه شـبكه سـازي و بهـره گي            

  . را تأييد مي كندسياري اين موضوعكارآفريني و بازاريابي محسوب مي شوند و شواهد ب
، آمـوزش و  ه فارغ التحصيلان رشته كـارآفريني    در مطالعات خود دربار   ) 2008 (3 نابي گيولام 

تربيت آن ها نشان داد كه آموزش كارآفريني در دنيا رو به رشد روزافزون است؛ اما تحقيقات و            
و تربيـت آن  مطالعات كمي بر روي مفاهيم كليدي كارآفريني و سرمايه گذاري بـر روي تعلـيم       

  . صورت گرفته است
هاي آموزش كارآفريني در دبيرستان     «در تحقيقات خود با عنوان      ) 2008  (4، جي كيم  جيونگ
 نشان داد كه پنجاه درصد آزمودني ها از وجود آمـوزش            »، امكانات و محدوديت ها    هنگ كنك 

اي آمـوزش   كارآفريني در مدارس شان خبر داده اند و هشتاد درصـد آن هـا اجـراي برنامـه ه ـ                  
همچنين اين مطالعه نشان مي دهد كه برنامه هاي كـارآفريني در            . كارآفريني را مناسب مي دانند    

، محتـوا و    ايـن شـباهت از نظـر اهـداف، قـوانين          هنگ كنك بـسيار شـبيه بـه غـرب اسـت و              
  . هاي آموزشي مي باشد استراتژي

بخـشي آمـوزش    در تحقيقـات خـويش دربـاره اثـر           ) 2009(  و همكـاران     5چيگ مينگ يو  
كارآفريني در مالزي، نشان دادند كه آموزش كارآفريني در مـالزي بـا انتظـارات دانـشجويان در                  

                                                           
1  - Jianghuai                                                     4- Cheung Chi-Kim 
2 - Shaw Eleanor                                              5- Cheng Ming Yu   
3- Nabi Ghulam                                         
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كسب مهارت همخواني ندارد و سطح آگاهي دانشجويان در مورد اين كه كـارآفريني چيـست؟              
  .هم چنان پايين است

وزش كارآفريني  در پژوهش هاي خويش پيرامون ارتقاي آم      ) 2010( و همكاران    1سكيولا لنيو 
 ويـژه   و نقش معلمان نشان دادند كه معلمان تأكيد به همكاري افراد جهـت توسـعه جامعـه بـه                  

، اما بين اهداف و عملكردها در آموزش كارآفريني، نوعي سردرگمي تأكيد بركارآفريني مي كنند   
هـا  ، آن  شود كه اهداف خود را معرفـي كننـد        هنگامي كه از معلمان درخواست مي     . وجود دارد 

  . عملكردها را تشريح مي كنند
، روش هـاي    بـاز بينـي اهـداف     : آموزش كـارآفريني  «در پژوهشي با عنوان     ) 2010 (2سام ول 

، بدين نتيجه دست يافت كه اگرچه پژوهـشگران در مـورد            »هاي تأثيرگذار آموزشي و شاخص    
 واحـد از  آموزش كارآفريني در برخي از موارد اختلاف نظر دارند، اما در جهت يك چارچوب               

هنوز بين معلمان و ديگر افرادي كـه خواهـان آمـوزش و             . آموزش كارآفريني همگرا مي باشند    
  .باتوجه به آنچه گفته شد .د، وحدت نظر لازم وجود نداردـــتوسعه كارآفريني در جامعه هستن

  
  سوالات تحقيق

  راهكارهاي ايجاد فرهنگ كارآفريني در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -1
 راهكارهاي ايجاد مديريت كارآفريني در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -2

 راهكارهاي توسعه آموزش كارآفريني در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -3

 راهكارهاي ايجاد ساختار كارآفرينانه  در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -4

 دامند؟راهكارهاي تجاري سازي تحقيقات در دانشگاه آزاد اسلامي ك -5

 راهكارهاي توسعه يادگيري مستمر در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -6

 راهكارهاي تامين منابع مالي كارآفرينانه در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -7

 راهكارهاي بازاريابي كارآفرينانه در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -8

 اني خلاق و نوآور در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟راهكارهاي توسعه كارآفريني از طريق منابع انس -9

                                                           
1- Sam Wel                2-Seikkula-Leine  
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هدف اصلي از مطالعه حاضرشناسايي راهكارهاي توسعه كارآفريني درآموزشكده هـاي فنـي             
  .وحرفه اي دانشگاه آزاد اسلامي مي باشد

  
   روش تحقيق

  .تحقيق حاضر توصيفي از نوع پيمايشي است روش
  

  نمونه آماري جامعه و
اي  موزشي و فرهنگي سما و رؤسا و معاونان آموزشكده هاي فني و حرفـه             تمامي رؤساي مراكز آ   

بـودن حجـم     توجـه بـه محـدود      نمونه آماري هم با   .  نفرهستند 345سما در سراسر كشور به تعداد       
  .جامعه آماري كليه اعضاي جامعه به روش سرشماري به عنوان نمونه آماري انتخاب شده است

  
   ابزار جمع آوري اطلاعات

اده از مقيـاس     سـؤال چهـار گزينـه اي بـا اسـتف           100امه محقق ساخته است كه داراي       پرسشن
بعد فرهنگ :  مؤلفه هابه شرح زير مي باشد  100و بعد   9اين ابزار داراي     .ليكرت تهيه شده است   

بعـد آمـوزش      مؤلفـه،  12بعد مديريت و رهبري كارآفرينانـه داراي          مؤلفه، 13كارآفريني داراي   
بعد تجاري سـازي تحقيقـات       ، مؤلفه 7 مؤلفه، بعد ساختار سازماني، داراي       15اي  كارآفريني دار 

بعد تأمين منابع مالي و حمـايتي         مؤلفه، 17بعد يادگيري مستمر سازماني داراي        مؤلفه، 8داراي  
بعـد كاركنـان خـلاق و     ، مؤلفـه 10بي كارآفرينانه، داراي بعد بازاريا   مؤلفه، 8، داراي   كارآفرينانه

روايي آن توسط بيست نفر از صاحب نظران تأييد و          . طراحي شده است    مؤلفه، 10نوآور داراي   
داده هـاي بـه      .تعيـين شـد    86/0اسبه و ضريب پايايي     لفاي كرنباخ مح  آپايايي آن هم از طريق      

جمله  گرفت و مشخصه هاي آماري از      تحليل قرار  توصيفي مورد تجزيه و    دست به كمك آمار   
 اسـتاندارد، واريـانس، كـشيدگي، چـولگي، كمينـه، بيـشينه نمـرات           ميانگين، ميانه، مد، انحراف   

  .محاسبه گرديد
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  يافته هاي پژوهش 
  :تحليل داده ها درجهت پاسخگويي به سوالات تحقيق به شرح زير مي باشد نتايج به دست آمده ازتجزيه و

   راهكارهاي ايجاد فرهنگ كارآفريني در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟-1
 شخصه هاي آماري نمره هاي به دست آمده در بعد فرهنگ كارآفرينيم. 1جدول 

هكارهاي ايجاد فرهنگ رانشان مي دهد كه مهم ترين  )1(  شمارهداده هاي مندرج در جدول
، يت از نوآوري در همه بخش هـا       حما: كارآفريني در دانشگاه به ترتيب درجه اهميت عبارتنداز       

، ارزش و پاداش دادن     كيفيت ، تعهد به  ، پاداش بر اساس عملكرد    قدرداني از افراد داراي ايده نو     
، تشويش كار تيمي، نطارت توام با آزادي عمل در تمامي سطوح سـازماني، تحمـل                به يادگيري 

  .اختلاف نظرها، حمايت از ريسك پذيري در همه بخش ها مي باشد
  

ف
ردي

 

 مد ميانه ميانگين مؤلفه هاي  فرهنگ كارآفريني

انحراف 

 استاندارد

 كمينه چولگي كشيدگي واريانس

 بيشينه

1 
ــذيري در   ــسك پ ــت از ري حماي

 همه بخش ها
03/3 00/3 3 768/0 590/0 200/1- 427/3 0 

4 

2 
در همــه  حمايــت از نــوآوري  

 بخش ها 
67/3 00/4 4 484/0 235/0 88/0- 808/0- 2 

4 

 2 4 -651/0 -32/3 00/3 3 616/0 379/0 331/0 تشويش كار تيمي 3

 1 4 -65/2 00/3 3 757/0 573/0 123/0 499/0 حساسيت نسبت به رقبا 4

 617/1 0 4 -05/3 00/3 3 874/0 764/0 091/1 تحمل اختلاف نظرها 5

 305/1 2 4 -65/3 00/4 4 657/0 431/0 652/1 افراد داراي ايده نوقدرداني از  6

 331/4 1 4 -59/3 00/4 4 708/0 502/0 031/2 پاداش بر اساس عملكرد 7

 410/0 0 4 -79/2 00/3 3 908/0 824/0 569/0 تحمل ابهام  8

 029/2 0 4 -92/2 00/3 3 798/0 636/0 948/0 رقابت جويي داخلي براي تحقيق 9

 2 4 -39/3 00/3 3 525/0 275/0 066/0 163/1 ارزش و پاداش دادن به يادگيري 10

 2 4 -539/0 -46/3 00/4 4 05/0 366/0 632/0 تعهد به كيفيت 11

 75/1 00/2 1 856/0 733/0 908/0 000/0 1 4 احساس رضايت از كارها 12

13 

نطارت تـوام بـا آزادي عمـل در         
 تمامي سطوح سازماني

29/3 00/3 3 768/0 590/0 706/1- 221/5 0 
4 
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  راهكارهاي ايجاد مديريت كارآفريني در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -2
 ره هاي به دست آمده در بعد مديريت و رهبري كارآفرينانه مشخصه هاي آماري نم.2جدول 

نـشان مـي دهـد كـه مهـم تـرين راهكارهـاي ايجـاد           ) 2( داده هاي مندرج در جدول شماره     
برخـورداري  : اسلامي به ترتيـب درجـه اهميـت عبارتنـداز         مديريت كارآفريني در دانشگاه آزاد      

مديران از روحيه خلاقيت و نوآوري، مديران  آينده نگر و تمايل بـه پيـشگامي، داشـتن برنامـه            
 وجود مديران داراي    مديران داراي روحيه  ريسك پذيري،      وجود   استراتژيك توسعه كارآفريني،  

تحمل شكست، مديران    مديران داراي روحيه   وجود   آزادي عمل مديران  ،  مهارت هاي كار تيمي   
هـاي   داراي روحيه برون گرايي و سازگاري با محيط، رهبري مبتنـي بـر فرصـت هـا در بخـش         

مختلف، افق زماني بلند مدت در ارزيابي عملكردها، رهبري مبتني بر نتايج در در بخـش هـاي                  
 .مختلف مي باشد

ف
ردي

 

 مد ميانه ميانگين مؤلفه هاي  مديريت و رهبري كارآفرينانه
  انحراف 
 استاندارد

 كمينه چولگي كشيدگي واريانس

  
  بيشينه

  83/1 0/2 2 713/0 508/0 612/0 350/0 1 4 ايجاد چشم انداز مشترك در آموزشكده 1

ــود  2 ــديرانوج ــسك  م ــه  ري  داراي روحي
 پذيري

41/3 0/3 4 640/0 410/0 632/0- 578/0- 2 
4  

ــه    3 ــديران داراي روحي ــود م ــل  وج تحم
 شكست

19/3 0/3 3 666/0 444/0 236/0- 777/0- 2 
4  

  2 4 -659/0 -36/3 0/3 3 619/0 384/0 414/0 وجود مديران داراي مهارت هاي كار تيمي 4

لاقيـت و   برخورداري مديران از روحيـه خ      5
 نوآوري

62/3 0/4 4 828/0 685/0 707/2- 612/7 0 
4  

  2 4 -792/0 -45/3 0/3 4 568/0 322/0 415/0 مديران  آينده نگر و تمايل به پيشگامي 6

  157/1 1 4 -09/3 0/3 3 726/0 527/0 822/0 افق زماني بلند مدت در ارزيابي عملكردها 7

ــي و    8 ــرون گراي ــه ب ــديران داراي روحي م
 گاري با محيطساز

18/3 0/3 3 757/0 573/0 571/0- 262/0 1 
4  

داشتن برنامه استراتژيك توسعه كارآفريني      9
 آموزشكدهدر 

45/3 0/4 4 828/0 685/0 422/1- 177/1 1 
4  

10 

رهبري مبتني بر فرصت ها در بخش هـاي         
 آموزشكدهمختلف 

16/3 0/3 4 868/0 754/0 103/1- 752/1 0 
4  

11 

رهبـري مبتنـي بــر نتـايج در بخـش هــاي     
 آموزشكدهمختلف 

06/3 0/3 3 727/0 528/0 389/0- 183/0- 1 
4  

  568/1 0 4 -19/3 0/3 4 971/0 942/0 364/1 آزادي عمل مديران 12
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  ؟ آزاد اسلامي كدامند راهكارهاي توسعه آموزش كارآفريني در دانشگاه -3
  كارآفرينيمشخصه هاي آماري نمره هاي به دست آمده در بعد آموزش. 3جدول 

  

ف
ردي

 

مؤلفه هاي توسعه 
 كارآفريني

 مد ميانه ميانگين
انحراف 
 استاندارد

 چولگي كشيدگي واريانس
  بيشينه  كمينه

ناسب محتواي مواد آموزشي با ت 1
 نيازجامعه

35/1 00/1 1 757/0 573/0 720/1 588/2 
0  4  

آموزش مهارت هاي ايجاد كسب  2
 و كار

46/1 00/1 1 663/0 440/0 134/1 066/0 
1  3  

 -945/0 -24/3 00/3 3 706/0 498/0 381/0 تاكيد برروش آموزش حل مساله 3
2  4  

 147/4 -18/3 00/3 3 828/0 686/0 695/1 تاكيد بر روش آموزش گروهي 4
0  4  

 635/2 -02/3 00/3 3 821/0 674/0 204/1 تاكيد بر روش آموزش تركيبي 5
0  4  

ي تاكيد برآموزش مهارت ها 6
 عملي

40/1 00/1 1 567/0 321/0 056/1 123/0 
1  3  

استفاده از تجارب كارآفرينان  7
 موفق در آموزش

61/3 00/4 4 531/0 282/0 886/0- 360/0- 
2  4  

ارزيابي برنامه هاي آموزش  8
 كارآفريني

22/3 00/3 3 633/0 400/0 217/0- 626/0- 
2  4  

ارائه  دوره كارآفريني به عنوان  9
 مجزاي تحصيلييك دوره 

92/1 00/2 1 913/0 834/0 640/0 542/0- 
1  4  

10 
ارائه چند واحد درسي در كنار 
 دروس رشته هاي  مختلف

03/2 00/2 1 954/0 910/0 516/0 754/0- 
1  4  

11 
ارائه مفاهيم كارآفريني به عنوان 

 بخشي از سرفصل دروس
07/3 00/3 3 857/0 734/0 544/0- 518/0- 

1  4  

12 
هارت هاي فني آموزش م

 ...)، گوش كردن ونوشتن(
77/1 00/2 2 657/0 432/0 286/0 744/0- 

1  4  

13 
 آموزش مهارت هاي مديريتي

 ...)، مديريت مالي وبازاريابي(
31/3 00/3 3 642/0 413/0 395/0- 699/0- 2  3  

14 
آموزش مهارت هاي فردي 

 ...)، نوآوري وريسك پذيري(
48/3 00/4 4 631/0 398/0 829/0- 339/0- 2  4  

15 

آموزش مهارت هاي تثبيت و 
مديريت منابع (اداره كسب و كار 

و ، خطرپذيري، مالي انساني
 )، و غيرهحسابداري

28/3 00/3 4 788/0 622/0 773/0- 274/0- 
  
1  

  
4  



...  بررسي راهكارهاي توسعه كارآفريني در آموزشكده هاي فني و   63

نشان مي دهد كه مهم ترين راهكارهاي توسعه آموزش ) 3(هداده هاي مندرج در جدول شمار
اسـتفاده از تجـارب     : كارآفريني در دانشگاه آزاد اسلامي بـه ترتيـب درجـه اهميـت عبارتنـداز              

، ...)ريـسك پـذيري، نـوآوري و      (ر آموزش، آمـوزش مهـارت هـاي فـردي           كارآفرينان موفق د  
ت هـاي تثبيـت و      ، آمـوزش مهـار    ..).، مديريت مالي و   بازاريابي( مديريتي   آموزش مهارت هاي  

، ارزيـابي   )مديريت منابع انساني، خطرپذيري، مـالي و حـسابداري، و غيـره           (اداره كسب و كار     
برنامه هاي آموزش كارآفريني، تاكيد برروش آمـوزش حـل مـساله، تاكيـد بـر روش آمـوزش                   

ش آمـوزش  گروهي، ارائه مفاهيم كارآفريني به عنوان بخشي از سرفـصل دروس، تاكيـد بـر رو          
  .تركيبي مي باشد
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  راهكارهاي ايجاد ساختار كارآفرينانه در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟-4
 مشخصه هاي آماري نمره هاي به دست آمده در بعد ساختار سازماني .4جدول

نشان مي دهد كه مهم ترين راهكارهـاي ايجـاد سـاختار            ) 4(داده هاي مندرج در جدول شماره     
ري ايجاد و توسعه فن آو    : كارآفرينانه در دانشگاه آزاد اسلامي به ترتيب درجه اهميت عبارتنداز         

، منابع اطلاعات در سراسـر سـازمان، سيـستم          ارتباطات كاركنان (و ارتباطات دانشگاه    اطلاعات  
اي،  اطلاعات مديريت و غيره، استقلال دانشگاهي، بروكراسي پايين، توسعه دوره هاي بين رشته            

  .مي باشد رسميت كمتر كم بودن پرسنل ستادي نسبت به كل پرسنل،
 
  
  
  
  
  

ف
ردي

 

 مد ميانه ميانگين مؤلفه هاي توسعه كارآفريني
انحراف 
 استاندارد

 كمينه لگيچو كشيدگي واريانس

  
  بيشينه

1 
كم بودن پرسنل ستادي نسبت بـه      

 كل پرسنل
68/2 00/3 3 729/0 532/0 048/0- 308/0- 1 

4  

 375/1 0 -928/0 861/0 176/1 /18/3 00/3 4 بروكراسي پايين 2
4  

  553/1 1 4 -41/3 00/4 4 782/0 612/0 370/1 استقلال دانشگاهي 3

  114/0 1 4 -88/2 00/3 3 775/0 600/0 503/0 رسميت كمتر 4

5 

ــن آو ــعه فـ ــاد و توسـ ري ايجـ
اطلاعــات و ارتباطــات دانــشگاه 

منـــابع ارتباطـــات كاركنـــان، (
ــازمان  ــر س ــات در سراس  ،اطلاع
 )سيستم اطلاعات مديريت و غيره

43/3 00/4 4 632/0 399/0 641/0- 554/0- 2 

  
  
4  

  509/1 0 3 -91/1 00/2 2 596/0 356/0 584/0 سلسله مراتب تخت و منعطف 6

 2 -061/1 -12/3 00/3 3 721/0 520/0 188/0 توسعه دوره هاي بين رشته اي 7
  
4  



...  بررسي راهكارهاي توسعه كارآفريني در آموزشكده هاي فني و   65

  ر دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟راهكارهاي تجاري سازي تحقيقات د-5
 مشخصه هاي آماري نمره هاي به دست آمده در بعد تجاري سازي تحقيقات .5جدول 

زي نشان مي دهد كه مهم ترين راهكارهاي تجاري سا        ) 5(داده هاي مندرج در جدول شماره     
كـاربردي كـردن نتـايج    : تحقيقات در دانشگاه آزاد اسلامي به ترتيب درجـه اهميـت عبارتنـداز          

تحقيقات دانشگاهي، انجام تحقيقات مشترك دانشگاه با صاحبان صـنايع و شـركت هـا، انجـام                 
پژوهش با توجه به نياز صنايع و شركت هاي اقتصادي در سطح منطقه، استان و كشور، وجـود                  

هي برانگيزاننده عملكردهاي مربوط به حقوق مالكيـت فكـري، تجـاري كـردن          سيستم پاداش د  
ايده هاي مخترعان و مبتكران، امتيـاز ثبـت اختـراع و مجـوز دهـي، راه انـدازي شـهرك هـاي                       

  .دانشگاهي مي باشد

ف
ردي

 

 مد ميانه ميانگين مؤلفه هاي توسعه كارآفريني
انحراف 
 استاندارد

 كمينه چولگي كشيدگي واريانس

  
  بيشينه

 954/0 1 -28/3 00/3 3 764/0 583/0 020/1 شركت هاي دانشگاهي راه انداز 1
4  

2 
انجام پژوهش با توجه به  نياز 

و شركت هاي اقتصادي در صنايع 
 ، استان و كشورسطح منطقه

62/3 00/4 4 658/0 433/0 897/1- 624/3 1 
4  

انجام تحقيقات مشترك دانشگاه با  3
 صاحبان صنايع و شركت ها

66/3 00/4 4 616/0 380/0 081/2- 991/4 1 
4  

نتايج تحقيقات كاربردي كردن  4
 دانشگاهي

74/3 00/4 4 551/0 304/0 694/2- 138/9 1 
4  

تجاري كردن ايده هاي مخترعان و  5
 مبتكران

60/3 00/4 4 652/0 424/0 803/1- 452/3 1 
4  

 704/0 1 -32/3 00/3 3 699/0 489/0 857/0 امتياز ثبت اختراع و مجوز دهي 6
4  

تاسيس شركت هاي سرمايه گذاري  7
 دانشگاه با صاحبان صنايعمشترك 

64/1 50/1 1 739/0 546/0 968/0 442/0 1 
  
4  

8 
وجود سيستم پاداش دهي 

برانگيزاننده عملكردهاي مربوط به 
 حقوق مالكيت فكري

60/3 00/3 4 285/1 650/1 086/5 503/31 2 

  
12  
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   راهكارهاي توسعه يادگيري مستمر در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ -6
  مشخصه هاي آماري نمره هاي به دست آمده در بعد يادگيري مستمر سازماني. 6جدول  

ف
ردي

 

 مد ميانه ميانگين مؤلفه هاي توسعه كارآفريني
انحراف 
 استاندارد

 كمينه چولگي كشيدگي واريانس
  بيشينه

يادگيري فردي مستمر اعضاي  1
 هيات علمي

29/3 00/3 3 713/0 509/0 720/1- 341/6 0 
4  

يادگيري فردي مستمر  2
 دانشجويان

09/3 00/3 3 914/0 836/0 095/1- 257/1 0 
4  

يادگيري فردي مستمر كاركنان  3
 ات علميغير هي

90/2 00/3 3 916/0 838/0 050/1- 813/1 0 
4  

يادگيري فردي  مستمر مديران  4
 دانشگاهي

14/3 00/3 3 937/0 878/0 458/1- 709/2 0 
4  

  875/2 0 4 -32/3 00/3 4 828/0 686/0 439/1 يادگيري تيمي دانشجويان 5

يادگيري تيمي اعضاي هيات  6
 علمي

16/3 00/3 4 007/1 014/1 397/1- 850/1 0 
4  

  449/2 0 4 -27/3 00/3 4 833/0 695/0 304/1 يادگيري تيمي مديران دانشگاهي 7

  885/2 0 4 -11/3 00/3 3 920/0 847/0 454/1 يادگيري تيمي كاركنان 8

9 
هاي بهبود مستمرو  وجود تيم

روش هاي فرآيندهاي مختلف 
 مرتبط با كاركردهاي دانشگاه

07/3 00/3 3 910/0 829/0 592/1- 325/3 0 
4  

10 
وجودانواع يادگيري سازماني در 

 دانشگاه
10/3 00/3 3 897/0 805/0 152/1- 545/1 0 

4  

11 
استفاده از مهارت هاي يادگيري 
 سازماني براي توسعه يادگيري

12/3 00/3 4 925/0 856/0 967/0- 790/0 0 
4  

  118/4 0 4 -25/3 00/3 3 795/0 632/0 591/1 توليد مستمر دانش در  دانشگاه 12

  220/3 0 4 -30/3 00/3 4 808/0 653/0 438/1 انتشار مستمر دانش در  دانشگاه 13

14 
ذخيره مستمر دانش در  

 آموزشكده
80/2 00/3 3 814/0 663/0 623/0- 140/1 0 

4  

15 
به اشتراك گذاشتن يادگيري ها 

 در تمامي سطوح
31/3 00/4 4 894/0 799/0 639/1- 896/2 0 

4  

16 
بكارگيري و توسعه فن آوري 

 هاي نوين يادگيري
43/3 00/4 4 756/0 571/0 919/1- 805/5 0 

4  

17 
جمع آوري  مستمر دانش از 
 ساير موسسات و دانشگاه ها

21/3 00/3 3 821/0 674/0 323/1- 632/2 0 
4  



...  بررسي راهكارهاي توسعه كارآفريني در آموزشكده هاي فني و   67

راهكارهـاي توسـعه     نشان مي دهـد كـه مهـم تـرين         ) 6( اده هاي مندرج در جدول شماره     د
يـادگيري فـردي    : يادگيري مستمر در دانشگاه آزاد اسلامي به ترتيب درجـه اهميـت عبارتنـداز             

مستمر دانشجويان، يادگيري تيمي دانـشجويان، بـه اشـتراك گذاشـتن يـادگيري هـا در تمـامي             
ازماني در دانشگاه، يادگيري تيمي اعضاي هيـات علمـي، جمـع            سطوح، وجودانواع يادگيري س   

آوري مستمر دانش از ساير موسسات و دانشگاه ها، يادگيري فردي مستمر مديران دانـشگاهي،               
استفاده از مهارت هاي يـادگيري سـازماني بـراي توسـعه يـادگيري، انتـشار مـستمر دانـش در                     

بهبود مستمر روش ها و فرآينـدهاي مختلـف         دانشگاه، يادگيري تيمي كاركنان، وجود تيم هاي        
  .مرتبط با كاركردهاي دانشگاه، يادگيري تيمي اعضاي هيات علمي مي باشد
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  راهكارهاي تامين منابع مالي كارآفرينانه در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟-7
   كارآفرينانهمنابع مالي و حمايتيمشخصه هاي آماري نمره هاي به دست آمده در بعد تامين  .7جدول شماره 

نشان مي دهد كه مهم ترين راهكارهـاي تـامين منـابع            ) 7(داده هاي مندرج در جدول شماره     
وجود شهرك هـاي    : مالي كارآفرينانه در دانشگاه آزاد اسلامي به ترتيب درجه اهميت عبارتنداز          

علمي، استقلال مالي دانشگاه، يافتن حاميان بخش خصوصي به منظور توسعه كارآفريني، وجود             
  .مراكز رشد دانشگاهي مي باشد

  
  
  
  
  
  

ف
ردي

مؤلفه هاي توسعه 
 كارآفريني

 مد ميانه ميانگين
انحراف 
 استاندارد

 كمينه چولگي كشيدگي واريانس
  بيشينه

  53/1 00/1 1 755/0 570/0 018/1 659/0 0 4 تامين مالي طرح هاي نو 1

2 
تسهيل درفرآيند 

تخصيص بودجه ايده 
 هاي نو

46/1 00/1 1 677/0 458/0 223/1 230/2 0 
4  

 846/3 0 -35/3 00/3 4 808/0 654/0 676/1 استقلال مالي دانشگاه 3
4  

4 
د درآم(تنوع  تامين بودجه

حق تاليف از امتياز و 
 )غيره اختراع و

67/1 00/2 2 729/0 531/0 658/0 655/0 0 
4  

وجود مراكز رشد  5
 دانشگاهي

25/3 00/3 4 858/0 737/0 419/1- 469/2 0 
4  

وجود پارك هاي علمي  6
 فناوري

49/1 00/1 1 664/0 442/0 004/1 759/1 0 
4  

  709/4 0 4 -39/3 00/4 4 784/0 614/0 811/1 وجود  شهرك هاي علمي 7

8 
يافتن حاميان بخش 
خصوصي به منظور 
 توسعه كارآفريني

31/3 00/4 4 947/0 896/0 479/1- 763/1 0 
4  



...  بررسي راهكارهاي توسعه كارآفريني در آموزشكده هاي فني و   69

 رهاي بازاريابي كارآفرينانه در دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟هكا-8

 خصه هاي آماري نمره هاي به دست آمده در بعد بازاريابي كارآفرينانهمش .8جدول 

نشان مي دهد كـه مهـم تـرين راهكارهـاي بازاريـابي             ) 8(داده هاي مندرج در جدول شماره     
وجـود سيـستم  قيمـت       : كارآفرينانه در دانشگاه آزاد اسلامي به ترتيب درجه اهميت عبارتنـداز          

ي، وجود سيستم شبكه هاي توزيع كالا و خـدمات دانـشگاهي،            گذاري كالا و خدمات دانشگاه    
 .تحليل موقعيت فعاليت هاي كارآفرينانه دانشگاهي  مي باشد

  

ف
ردي

مؤلفه هاي توسعه 
 كارآفريني

 مد ميانه ميانگين
انحراف 
 استاندارد

 كمينه چولگي كشيدگي واريانس
  بيشينه

شناسايي نيازهاي  1
 ن درونيمشتريا

21/3 00/3 3 813/0 661/0 896/0- 350/0 1 
4  

شناسايي نيازهاي  2
 مشتريان بيروني

49/3 00/4 4 636/0 405/0 879/0- 279/0- 2 
4  

  2 4 -811/0 -36/3 00/3 4 712/0 507/0 639/0 تعامل دانشگاه با دولت 3

4 
شناسايي و ارزيابي عوامل 

محيط بازاريابي  
 آموزشكده

24/3 00/3 3 617/0 381/0 206/0- 580/0- 2 
4  

5 
تحقيق بازاريابي در مورد 
محصولات و خدمات  

 دانشگاهي

25/3 00/3 3 583/0 340/0 095/0- 449/0- 2 
4  

6 
تحليل موقعيت فعاليت 

هاي كارآفرينانه  
 آموزشكده

21/3 00/3 3 780/0 609/0 892/0- 609/0 1 
4  

7 
وجود  سيستم  قيمت 
گذاري كالا و خدمات 

 انشگاهيد

16/3 00/3 3 752/0 565/0 533/0- 257/0- 1 
4  

8 
وجود سيستم شبكه هاي 

توزيع كالا و خدمات 
 دانشگاهي

12/3 00/3 3 804/0 647/0 648/0- 087/0- 1 
4  

9 
وجود سيستم تبليغات 
موثر كالا و خدمات 

 دانشگاهي

27/3 00/3 3 735/0 541/0 747/0- 150/0 1 
4  

10 
 برنامه تهيه ، اجرا و كنترل

 بازاريابي  آموزشكده
29/3 00/3 4 749/0 561/0 785/0- 070/0 1 

  
4  
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راهكارهاي توسعه كارآفريني از طريق منابع انساني خلاق و نوآور در دانشگاه آزاد اسـلامي               -9
   كدامند؟

  ارگيري كاركنان خلاق و نوآورمشخصه هاي آماري نمره هاي به دست آمده در بعد بك. 9جدول 

وسـعه  راهكارهـاي ت  نشان مي دهـد كـه مهـم تـرين    ) 9( داده هاي مندرج در جدول شماره
  كارآفريني از طريق منابع انساني خلاق و نوآور در 

توانـايي اعـضاي هيـات علمـي در         :  دانشگاه آزاد اسلامي به ترتيب درجه اهميت عبارتنـداز        
تركيب دانش نظري با نيازهاي محيطي، كاركنان  داراي ويژگي نـوآوري، برخـورداري اعـضاي         

  .ي ريسك پذيري، مي باشدهيات علمي از آزادي علمي، هيات علمي داراي ويژگ

ف
ردي

مؤلفه هاي توسعه 
 كارآفريني

 مد ميانه ميانگين
انحراف 
 استاندارد

 كمينه چولگي كشيدگي واريانس
  بيشينه

1 
هيات علمي داراي ويژگي 

 نوآوري
36/1 00/1 1 518/0 269/0 973/0 228/0- 1 

3  

2 
هيات علمي داراي ويژگي 

 ريسك پذيري
32/3 00/3 3 590/0 348/0 230/0- 632/0- 2 

4  

3 
هيات علمي داراي دانش 

 كارآفريني
45/1 00/1 1 604/0 365/0 002/1 008/0- 1 

3  

4 
هيات علمي داراي مهارت 

 مشاوره كارآفريني
42/1 00/1 1 564/0 318/0 952/0 098/0- 1 

3  

5 
هيات علمي داراي توانايي 

ايجاد محيط يادگيري 
 كارآفريني

35/1 00/1 1 521/0 271/0 167/0 989/0- 0 
2  

6 
برخورداري اعضاي هيات 
 علمي از  آزادي علمي

25/3 00/3 4 781/0 610/0 694/0- 319/0- 1 
4  

7 
توانايي اعضاي هيات 
علمي در تركيب دانش 
 نظري با نيازهاي محيطي

52/3 00/4 4 636/0 404/0 961/0- 151/0- 2 
4  

8 
كاركنان  داراي ويژگي 

 نوآوري
40/3 00/3 4 697/0 486/0 103/1- 320/1 1 

4  

9 
كاركنان  داراي ويژگي  

 ريسك پذيري
77/1 00/2 2 748/0 559/0 714/0 110/0 1 

4  

10 

كاركنان  داراي ويژگي   
 دانش كارآفريني

70/1 00/2 2 571/0 327/0 105/0 571/0- 1 
3  
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  بحث و نتيجه گيري
ارآفريني در دانـشگاه آزاد      نتايج تحقيق حاضر نشان داد كه مهم ترين راهكارهاي توسـعه ك ـ           

رهنگ كارآفريني، ايجاد مديريت كارآفرينانه، توسعه آموزش كارآفريني، ايجـاد          ، ايجاد ف  اسلامي
گيري مـستمر، تـأمين منـابع مـالي         ساختار كارآفرينانه، تجـاري سـازي تحقيقـات، توسـعه يـاد           

، بازاريابي كارآفرينانه و توسعه كارآفريني از طريق منابع انـساني خـلاق و نـوآور در                 كارآفرينان
 . دانشگاه آزاد اسلامي باشد

ه ـــــ ـكه اصول توسع  ) 1382(رادي  ــــات حسن م  ــه يافته هاي فوق با نتايج تحقيق      ـــ مقايس
ار ـــــ ـكـه چه  ) 1387(ي و همكـاران     ي لرگـان  ـــ، حسين ا نشان داد  ريني در نظام آموزشي ر    كار آف 
ي ــردي و عوامل فرهنگ   ــــ راهب  يــ، عوامل فن  ي، عوامل سياسي  ــ، پژوهش ، عوامل آموزشي  عامل

 ـ  ي پيشنهاد كرد  ــــه كارآفرين ــرا جهت توسع   كـه تأكيـد بـر،    ) 1378(اران ـــــ ـور و همك، قلـي پ
ي ـــــ ـي جهـت توسـعه كارآفرين     ــــنـسان ، توجه به منـابع ا     رينيق و توسعه، آموزش كارآف    ــتحقي
  .كردند

پنج شاخص شـامل خلاقيـت و نـوآفريني، ريـسك           كه تأكيد بر    ) 1387( پرداختچي و همكاران    
ه و پرورش ـــري و مشاركت جويي جهت توسعـــ، قدرت تصميم گيريـــپذيري، مسئوليت پذي

  . ي نمودند، همخواني داردـــكارآفرين
) 2009(مچنين يافته هاي پژوهش حاضـر بـا نتـايج تحقيقـات جيـان گيوهـا و همكـاران                    ه

  .همخواني دارد) 2010(و سام ول ) 2010(سكيولالنيو ) 1999(شوالنور 
 مي توان نتيجه گرفـت كـه يافتـه هـاي تحقيـق حاضـر از اعتبـار قابـل قبـولي                ،بدين ترتيب 

  .يشنهاد مي شودبرخوردار بود و بكارگيري آن به دست اندركاران پ
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 منابع

ي مديريت در زمينه سازي براي      ـــبررسي اثربخش  ،)1387(اران  ـــ ـي و همك  ـــپرداختچ -
 – 100، ص   1387ار  ـــ ـ، به 26، شـماره    تـــ، پيام مديري  يــو پرورش كارآفرين  روز  ـــب

71 

 »هـا دانشگاه كار آفرين رويكردي در مديريت دانـشگاه         «،  )1383. ( نـرگس  ،حسن مرادي  -
 توسـعه پـژوهش و برنامـه ريـزي          ،مجموعه مقالات همايش آموزش عالي و مؤسـسه پايـدار         

  .2جلد ، آموزش عالي
، زير ساختي براي    آموزش كارآفريني در هزاره جديد    ،  )1387(حسيني لرگاني و همكاران      -

، فصلنامه پژوهش و برنامه ريـزي در آمـوزش عـالي،    ختگان آموزش عالي  اشتغال دانش آمو  
  .50 شماره

 ـول و مبان  ــكارآفرين اص  ،)1387(سليمي و عبـدي      - ، روش هـاي آمـوزش و نقـش     يــ
، شـماره   ، ماهنامه اجتماعي، اقتصادي، علمي و فرهنگي، كار و جامعه         دانشگاه در آموزش آن   

101.  
 ـ         « ،)1378(قلي پور و همكاران      - ي بركـارآفريني   ـتحليـل رابطـه و تـأثير سـرمايه اجتماع

 -111 ، ص    1387 ، بهـار و تابـستان        17مديريت سال ششم ، شـماره        فرهنگ   »يـــسازمان
129.  

 دائـره المعـارف      اجتماعي دانـشگاه هـا،     -آسيب هاي فرهنگي  ،)1383(.محسني، علي اكبر   -
  .آموزش عالي، بنياد دانشنامه بزرگ فارسي

ـــمعيني - ـــان ، داود و همكــ ـــكارآفرين) 1387.(ارانـــ ــش.يـــ ـــارات سفيــــ انت ر ـــ
  .الــردها
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