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 چکیده 
ها و پیشننهادات اراهنه هنده ای است که جهت تشویق ایدهبرنامه نظام پیشنهادات کارکنان برنامه

نظنام پیشننهادها در ی نی ا    یسنا   ادهینپاین مقاله، حاصن   لذا    .توسط کارکنان طراحی هده است
 نوپا و اقماریِ دانشگاه بوعلی سیناست. یهادانش ده

رسید و    نفعان ی ذروش انجام کار به این هرح بوده که فراخوان برگزاری ا  طُرق مختلف به اطلاع 
پیشنهادِ قاب ِ    102هایی جهت دریافت ال ترونی ی و کاغذی پیشنهادها تعریف هد. که مجموعاً  کانال

چهار   در  و  گردآوری هد  اساتید  و  دانشجویان  ا   این    یبنددسته   مقولهاستفاده  آنجایی که  ا   هدند. 
که به صورت بافتاری با سا مانِ مح  اجرای این تحقیق   ییهادانش دهبرای سایر   توانندی م پیشنهادها 

 مشابه هستند مفید باهد، متن پیشنهادها به صورت کام  منع س گردید. 
پروژه   یادامه درنهایت استنتاجی ا  کمّ وکیفِ پیشنهادهای واصله انجام هد و پیشنهادهایی برای  

رهیافت نیز  و  اجرا  مح   سایر  درسا مانِ  برای  سودمندی   یمجموعه نوپایِ  یر    ی هادانش ده های 
 و ارت بهداهت و و ارت علوم که قصد مشابه دارند، اراهه گردید. 

 

 نظام پیشنهادها، تحول سا مانی، مدیریت دانشگاهی، چالش نوآوری  کلمات کلیدی: 

 

 

 

 
 a.h.rahbar@ut.ac.ir )نویسنده مسئول(سینا  بوعلی دانشگاه استادیار 1
 سینا بوعلی دانشگاه با رگانی مدیریت کارهناسی مقطع دانشجوی 2
 سینا بوعلی دانشگاه صنعتی مدیریت کارهناسی 3
 سیناکارهناسی مدیریت دولتی دانشگاه بوعلی 4



 1401  زمستان  ، دوم ، شماره  چهاردهم سال    -  پژوهشي تحقيقات مديريت آموزشي  -فصلنامه علمي  ❑150

 

 
An approach to the experience of implementing the proposal 

system in new universities 
 

The employee suggestion system program is a program designed to encourage 

ideas and suggestions provided by employees. Therefore, this article is the 

result of the implementation of the suggestions system in one of the new and 

satellite faculties of Bu-Ali Sina University.The method of doing the work is as 

follows: the call for holding was informed by different ways to the stakeholders 

and channels to receive Suggestions are defined. A total of 102 usable 

suggestions from students and professors were collected and categorized into 

four categories that can be effective for other faculties as well. Finally, a 

conclusion was made about the quality and quantity of the received proposals, 

and suggestions for the continuation of the project in the organization of the 

place of implementation, as well as useful approaches for other fledgling 

faculties under the Ministry of Health and the Ministry of Science, which have 

similar intentions, were present 

Keyword: Suggestion system, organizational transformation, academic 

management, innovation challenge 
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 و بیان مسئله:  مقدمه -1
ا    گیری  بهره  اخیر  در سالهای  اداری کشور  نظام  در  موجود  نوین    ی هاوه یهمش لات  و  مناسب 

وجود   با  است.  ساخته  ضروری  آنهارا  مش لات  رفع  و  دولتی  ادارات  وضعیت  به  ساماندهی  برای 
تاکیدهای م رر بر اهمیت تحول اداری و اقدامهای انجام هده برای هناسایی و رفع مش لات نظام  
اداری، عمل رد آن مطلوب نیست. در چنین هرایطی نظام پیشنهادها به عنوان روهی در جهت بهبود  

نقش موثری ایفا کند. به همین   تواند یممستمر، وضعیت و عمل رد ادارات دولتی و جلب رضایت مردم 
، با توجه به آثار مثبت و سودمندی که این نظام در  1377دولت جمهوری اسلامی ایران در سال    دلی  

هرکت  ا   توجهی  قاب   سا مان همار  و  و  ها  اهمیت  به  ونظر  بود،  آورده  پدید  خارجی  و  داخلی  های 
های دولتی و افزایش رضایت  ضرورت نقش مشارکت کارکنان در بالا بردن کارایی و اثربخشی دستگاه 

مورخ    توانو   نشست  در  آنان،  نظام    5/1377/ 28کاری  که  کرد  تصویب  چنین  اداری  عالی  هورای 
پیشنهادها بررسی  و  و ارتخانه  پذیرش  کلیه  هرکتدر  مؤسسات،  بانکها،  دستگاهها،  کلیه  و   هاها 

)ا اس ندری، ستقراریابد.  و  پور  ا سلطانی،1389:32حسن  نق   به  عنوان  1375،  به  نیز  ها  دردانشگاه   )
اجزای   ا   پیشنهادها ضروری    ی هاسا مان ی ی  سیستم  واجرای  استقرار  کشور  اداری  نظام  و  دولتی 

در  باهدیم پیشنهادها  سیستم  واجرای  استقرار  که    هادانشگاه .  دارد  بیشتری  اهمیت  جهت  این  ا  
 (1388)حمیدی و هم اران،  نمایانگر قدرت خلاق برای یافتن راه ح  مش لات هستند.  هادانشگاه 

اقتصاد تاکید هده است. رهبر    یسا ی مردم کلی اقتصاد مقاومتی، بر    ی هااستی سا  جانب دیگر در  
بیان   مفهوم  این  تشریح  در  انقلاب  ا     دارند ی ممعظم  که  معناست  این  به  اقتصاد  بودن  مردمی  که 

و   )رهبر،    یهاده ی اسرمایه  هود.  استفاده  کشور  پیشرفت  امر  در  نظر  1396مردم  به  ترتیب  این  به   )
سمت    رسد یم به  و    ی هاستمیسحرکت  پیشنهادها  نظام  ایده،  بانک  ا   اعم    ی هاچالش مشارکتی، 

  یمقاله لذا  مسیرهای تحقق اقتصاد مقاومتی در دانشگاه باهد.    ن یتردردسترسنوآوری(، ا  مهمترین و  
عم   روی ردی  با  دارد  قصد  رو  به  پیش  ا     یتجربهگرایانه  ی ی  در  پیشنهادها  نظام  اجرای 

بصیرت   یهادانش ده  رهگذر  این  ا   و  بپردا د  سینا  بوعلی  دانشگاه  اقماری  و  توجهی  نوپا  قاب   های 
 ها خلق کند. اسلامی مشورت در دانشگاه  یآمو ه برای پیاده سا یِ 
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 : مبانی نظریِ پژوهش -2

کهن    ی هاتمدن مشارکت ا  دیربا  با  ندگی انسان پیوند داهته و همواره  یر بنای  ندگی اجتماعی و   
کلید توسعه انسانی است و ا  عناصر اصلی توسعه اقتصادی و اجتماعی    کترمشابوده،   و نوین بشری 

( دردین مبین اسلام نیز به مشارکت در  1389:31. )حسن پور و اس ندری،هودی م کشورها محسوب  

قالب مشورت وهورا توجه  یادی هده است. در آیاتی ا  قرآن و نیز احادیث هریف به کرات ضرورت و  
 ( منع س گردیده است.1396آداب مشورت مورد توجه قرار گرفته است. که هرحی ا  آن در )رهبر، 

ا    ی ی  پیشنهادها  کارکنان    یهاکی ت ننظام  کلیه  آن  اساس  بر  که  است  مشارکتی  مدیریت 
و    توانندیم مش لات  رفع  برای  را  خود  ابت ارات  و  نظرات  روند    یهایی نارساپیشنهادها،  در  موجود 

سا مان   پور    اراههکارهای  )حسن  گیرند.  قرار  تشویق  مورد  خاصی  ضوابط  طبق  بر  و  دهند 
ا  فردریک،  به  ، 1389:32واس ندری،  به کارگیری  1976نق   برای  ( نظام پیشنهادها یک نظام مدون 

برخی    هاده یا بدلی   پیشنهادها  اراهه  نظام  است.  سا مانی  های  بهبودفعالیت  برای  کارکنان  ونظرهای 
خصوصیات ومزیت های ذاتی آن، درحال حاضری ی ا مناسب ترین، مطمن ترین وقاب  دسترس ترین  

همار    یهابرنامه به  موجودرکشورمان  وهم اران،د یآی م مشارکت  )جنتی  نق     به،  1385:60. 
عنوان فلسفه به کارگیری نظام پیشنهادها مطرح است؛ افزایش توان سا مان  ( آنچه به 1378ا حاهری،

متغیر مصرف در مقاب  خواست به  های  نهادن  ارج  ا  طریق  بنگاه  یا محصولات آن  کنندگان خدمات 
تواناهی  و  و  فضای   سا مان  اهداف  با  کارکنان  اهداف  کردن  و همسو  انسان  کارگیری  تاًینهاهای  ”به 

فر، صحیح تجربه، اندیشه، آراء و عقاید آنها در هر رده هغلی و در هر بخش سا مانی است. )صابری 
که ی ی ا     گذارد ی ماستقرار نظام پیشنهادها در هر سا مان نتایج بسیار ار همندی را بر جای    .( 1385

بر این اساس  ها است.  این نتایج، فراهم سا ی هرایط مناسب برو  خلاقیت و در نتیجه پویایی سا مان 
مناسب  توان یم استفاده  بر  علاوه  پیشنهادها  نظام  استقرار  موانع گفت  رفع  به  انسانی  نیروی  ا   تر 

عبارت دیگر این نظام به عنوان یک نظام برای تسهی  کننده جهت  همختلف نیزکمک خواهد کرد. ب
 (96:1396 )غلامرضایی و هم اران،  های حاکم بر سا مان مطرح است. پیچیدگی  تحلی  و مدیریت

سا مان    تاثیرگذاردرآن  عوام   با  متناسب  درهرسا مانی  پیشنهادها  نظام  سیستم  واجرای  استقرار 
در   پیشنهادها  نظام  اجرای  برای  مناسب  الگویی  یافتن  درباره  وتحقیقات  یادی  است  متفاوت 

پیاده سا یِ  مختلف صورت گرفته است.    یهاسا مان  الگوی چابکِ  این تحقیق تلاش هده یک  در 
 کوچک پیشنهاد هود.   یهادانش ده نظام پیشنهادها با حداق  بروکراسی برای اجرا در 

بین آنها  تاکنون مقالات متعددی پیرامون نظام پیشنهادها به  یور طبع اراسته گردیده است اما ا   
 تعداد بسیار کمی مرتبط با اجرای این نظام درمحیط دانشگاه است؛
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باعنوان  در(  1393)  و هم اران  خوراکیان    روانی  رفاه  و  سلامت  گر  تعدی    نقش   بررسی   تحقیقی 
  میان   ارتباط  بررسی  کوهندبه  می   پیشنهادات  نظام  طریق  ا   نوآورانه  و  خلاقانه  رفتار  برو   در  کارکنان
  پیشنهادها   نظام  ا طریق   دربرو رفتارخلاقانه  مشهد  فردوسی  دانشگاه  کارکنان   وروانی  رفاهی   سلامت
  روانی   سلامت  بهبود  رهگذر  ا   است  داده  نشان   که  است  آن   تحقیق  این   دستاورد  نیترمهم   بپردا ند.
  بخشید.   فزونی   را   فردوسی   دانشگاه   پیشنهادها   نظام  کارایی   درصد   ده   حدود   تا   توان ی م  کارکنان 

  به   البلاغه،نهج   و  قرآن   های آمو ه   بر   تأکید  با  دیگر   یامقاله   در (  1393)و هم اران    حشمتی، خوراکیان 
  و   پیشنهادها   نظام  طریق   ا    مشارکتی   مدیریت   بهبود   بر   تأثیرگذار   هایمؤلفه   هناخت   و   بررسی 
  ار ش   و  ایمراوده  عدالت  که  اندداده   نشان   نهایت  در  اندوپرداخته   اسلامی  دانشگاه  در  محوریعدالت 
  عدالت   تأثیر   و  بخشی   طور  به  را   پیشنهاد   اراهه   برای   انگیزه  بر  تو یعی   عدالت  تأثیر   پیشنهادها،   نظام
 کند. می  یگری انج یم کام  طور به را  انگیزه بر  ایرویّه

  آمادگی   و   سا مانی  حمایت   بین  رابطه  بررسی   به   مبادرت  تحقیق  طی   ( 1393)  هم اران  و  اژدری
  و   نمودند  ساختاری  معادلات  مدل  اساس  بر  اصفهان   دانشگاه  کارکنان  بین  در  پیشنهادها  نظام  استقرار

  معنادار   پیشنهادها   نظام  استقرار   برای  آمادگی  بر   سا مانی   حمایت   متغیر  اثر   ضریب  هد   آه ار   نهایت   در 
   است.  بوده

  علوم   دانشگاه  ناموفق  و  موفق  واحدهای  روی  بر  یامطالعه   طی  (1392)  هم اران  و   ادهآصف 
  در   عدالت  وجود  همچون  رفتاری   عوام   که  دادند  نشان  پیشنهادها،  نظام   اجرای  در  قزوین   پزه ی
  وجود   و   پیشنهادها  نظام  به  مدیران  باور  و  تعهد  سا مان،  به  کارکنان  وفاداری   احساس  پاداش،  اهدای
  موفق  ی هاحو ه   در  پیشنهادها   نظام  اجرای   با   داری  معنی   طور  به  پیشنهادها،  اراهه  ا    پس   با خورد
  اجرای  با سا مان پذیری  انعطاف و سا مان در رسمیت کاهش ساختاری،  عوام   مینه  در  داهت.  ارتباط
  و   سا مانی   مراتب   سلسله   وجود   بین   داهت.   داری   معنی   ارتباط  موفق  ی هاحو ه   در  پیشنهادها   نظام
  نداهت.  وجود   داری  معنی   رابطه  غیرموفق  و  موفق   گروه  در   پیشنهادها  نظام   اجرای  با   سا مانی   تمرکز

  ر ی تأث  پیشنهادها   نظام   اجرای   بر   ساختاری   عوام    به  نسبت   رفتاری   عوام    دادند   نشان   آنها   همچنین
 دارد.   یترشیب

  اصفهان  پزه ی   علوم   دانشگاه  پیشنهادات  نظام  عمل رد   ار یابی   ا   پس   (1391)   هم اران  و   هادی 
 دارد.   قرار متوسط حد  در  سامانه این ا   رضایت سطح  که دادند  نشان  ساخته  محقق مدلِ با
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 اراهه   و  پیشنهادات  نظام  الگوهای  تطبیقی   مطالعه  باعنوان  ای  درمقاله  ( 1388)  هم اران  و  الوانی
  الگویی   وارایه  یافتن  دنبال  به  قزوین،  واحد  اسلامی   آ اد   دانشگاه  در  برقراری   جهت  مناسب  الگوی
  این   به  درنهایت  که  باهندی م   قزوین  واحد  آ اداسلامی  دردانشگاه  پیشنهادها  نظام  اجرای  برای  مناسب
  آن   میزان  بودن   ومتناسب   پاداش   موقع  به  پرداخت   پیشنهادها   نظام   اجرای  جهت   میابندکه   دست   نتایج 
  بافتار   با   متناسب  فرآیند   آخننر،  در   و  دارد.  پیشنهادها   نظام  درموفقیت  موثری   نقش   پیشنهاد  بانوع

 است.  گردیننده   تدوین قزوین اسنلامی آ اد  داننشگاه  پینشنهادات  نظنام نامنه  آیین و  پیشنهاد  دانشگاه
  علوم   دانشگاه   در   پیشنهادات  نظام  آ مایشی   اجرای  ی سال  ا    پس  ( 1385)  هم اران   و   جنتی
  این   ا   استقبال   سطح   که  داد   نشان  نتایج  نمودند.  نظام  این   عمل رد  سنجش  به  مبادرت   تبریز   پزه ی
  و   مدیران  ا   سنجی   نظر   یهاپرسشنامه  ا   آمده  دست  به  اطلاعات  همچنین  است  بوده  ضعیف  نظام

  بهبود   همچنین  و  کار   انجام  ی هاروش  بهبود   در  واصله  پیشنهادهای  که  دهدی م  نشان   کارهناسان 
 است.  نبوده تاثیرگذار  انسانی و  سا مانی مناسبات  و روابط

  نظام  سا ی   پیاده  در  کشور  یهادانشگاه  ا   برخی  تجربیات  علمی،  مجلات  در  مطبوعات  ا   بغیر
 ؛ ردیگی م  قرار اهاره  مورد  اختصار به  که است دسترس در   هاآن  ت یوبسا طریق  ا  پیشنهادها 

هد.    نی تدو  12/8/1385  خیتار اولین بار آیین نامه نظام پیشنهادها دانشگاه علوم پزه ی تهران در  
اداری )مدیریت تحول، نوسا ی ومطالعات کاربردی(    به  1391  درسالسپس   همت کمیسیون تحول 

نامه مورد با بینی نهایی قرارگرفت ونسخه ویرایش هده به صورت بومی هده تدوین وبه مرحله    ن ییآ
درآمد. در سال   با    192تعداد پیشنهادهای دریافتی    1391اجرا  و  با هیبی ملایم  بوده است که  مورد 

تعداد   به  مستمر  سال    288بهبود  در  اعتماد    1397پیشنهاد  بهبود  و  حفظ  ا   حاکی  و  است  رسیده 
است.   سیستم  این  به  واستقرار  یطراح  1397/ 23/3  خ یدرتار کارکان  راهبری  مدیریتی    یهامدل ، 

پزه ی   علوم  دانشگاه  مدیریتیِ  های  وفناوری  ساختار  کمیته  عهده  به  پیشنهادها  مانندنظام  پشتیبان 
ومجددا   گرفت  دستی    یهادستورالعم  قرار  بالا  اسناد  با  کام   انطباق  ودرراستای  بررسی  را  قبلی 

 اجرا نهاده هود.  یعرصه با نگری گردید و بناست در سال جدید با نظامی نوین به 
ابتدا   مشهد  فردوسی  دانشگاه  پیشنهادها  دانشگاه    1379  درسالنظام  دراین  آ مایشی  صورت  به 

دراین دانشگاه به صورت دستی وکاغذی    نظام   1385  تا   1380  ا سال مستقرواجرا گردید.   پیشنهادها 
د وری  بهره  کمیته  نظر  اجرا  یر  پیشنهادها    1389  دراواخرسال.  رفتیپذی م   انشگاه  نظام  نامه  آیین 

دانشگاه موردبا مهندسی مجدد قرارگرفت وکمیته های تخصصی ایجادوپروژه استقرار نظام پیشنهادها  
پیشنهاد توسط اعضاء    1190  تعداد   1391  درسال دانشجویی نیزدراین سال دردانشگاه انجام پذیرفت.  

هیئت علمی، کارکنان ودانشجویان این دانشگاه به کمیته ار یابی پیشنهادات این دانشگاه ارسال هد،  
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درمیان   سال    20  هاآن که  در  گرفت.  قرار  اجرا  کمیته    3000حدود    1393پیشنهادمورد  به  پیشنهاد 
این دانشگاه در این عرصه است و به   رهد روبه ار یابی پیشنهادها واص  گردیده است که بیانگر روند  

را یک    توانی م جرأت   است که   ینمونهآن  آن  ا   بررسی محققین حاکی  دانست.  دانشگاهی  موفق 
نظام پیشنهادهای این دانشگاه همچنان بر روی سامانه صدف فعال است ولی اعداد و ارقام بیشتری  

 در اختیار محققین قرار نگرفت. 
سیستم نظام پذیرش وبررسی پیشنهادها در دانشگاه الزهراء باهدف ایجاد روحیه فردی وگروهی،  
وبهبود   سا مانی  وخدمات  کاری  فرآیندهای  بهبود  درجهت  مساعی  وتشریک  پویایی  خلاقیت،  ایجاد 

انسانی   ارتباطات  خودرا    11/11/94  خی درتار جریان  فعالیت  و  گردید    1395درسال    مجدداًبا طراحی 
ا میان پیشنهادهای دریافتی  1397. درسال  استآغا نموده  مورد    شنهاد یپ  16  تعداد)تاپایان بهمن ماه( 

دانشگاه   دراین  پیشنهادها  نظام  که  ذکراست  قاب   است،  گرفته  قرار  پیشنهادها  نظام  کمیته  پذیرش 
و دانشجویان دسترسی به ثبت پیشنهاد در سامانه نظام پیشنهادها این    باهدی ممخصوص کارکنان آن  

 دانشگاه ندارند. 
در مجموع جستجو میان تجارب ایرانیِ نظام پیشنهادها در دانشگاه، آه ار ساخت که این موضوع  

کافی روهن و    یاندا ه تاکنون چندان مورد توجه قرار نگرفته است و اطلاعاتِ در دسترس برای آن به  
 . اندداهته ( نیز پیشتر به این موضوع اذعان 1393قاب  ات ا نیست. حشمتی و هم ارانش )

 : معرفی سا مان مح  اجرای طرح -3

که در در    باهدی م اقماریِ دانشگاه بوعلی سینا    یهادانش ده دانش ده مدیریت و حسابداری ی ی ا   
تحصیلی   سال  گرایش    1390-91آغا   چهار  در  دانشجو  اخذ  مجو   دانش ده  این  گردید.  افتتاح 

  97-98با رگانی را دارد و در سال تحصیلی    حسابداری، مدیریت دولتی، مدیریت صنعتی و مدیریت
. این دانش ده صرفاً ا  دانشجویان ذکور  اندداهته دانشجوی پسر در آن اهتغال به تحصی     400حدود  

ر ن  دی نمای مپذیرش   ههرستان  در  دانش ده  این  استقرار  مح   با    باهدی م .  کیلومتر  ی صد  حدود  و 
در   صمیمی  و  فهیم  مردم  وجود  با  ههرستان  این  دارد.  فاصله  سینا  بوعلی  دانشگاه  مرکزی  پردیس 

عنوان    یِبندم یتقس به  کشور  هناخته    یمنطقه و ارت  و    استهدهمحروم  ههری  ام انات  نظر  ا   و 
فقیر   دانش ده،  باهدی متفریحی  اصلی  ساختمان  در  سایت    یهااتاق درس،    ی هاکلاس.  اداری، 

کامپیوتری، سالن مطالعه و سالن اجتماعات قرار دارد. خوابگاه و سالن غذا خوری دانش ده به صورت  
پانصدمتری ساختمان    یفاصله استیجاری و توسط پیمان ار در اختیار دانش ده قرار گرفته است و در  

گذهته به کرات هاهد افتخارآفرینی فارغ التحصیلان دانش ده در    ی هاسال دانش ده قرار دارد. در طی  



 1401  زمستان  ، دوم ، شماره  چهاردهم سال    -  پژوهشي تحقيقات مديريت آموزشي  -فصلنامه علمي  ❑156

نخست گرایش با رگانی ا  این    یرتبهبه نحوی که در دو سال متوالی    میابوده آ مون کارهناسی ارهد  
 دانش ده بوده است. 

 : روش بررسی   -4
  نفعانِی ذ  تحولسا   ی پیشنهادها  تنقیحِ   و   بندی   دسته   گردآوری،   پژوهش   این   انجام   ا    هدف 
  )پیشنهادها(   تجویزها  که   داهت  توجه  باید  ن ته   این   به   .باهدی م   آن  عمل ردِ   ارتقایِ   جهت   در   دانش ده 

  گفتن  سخن   لذا  (.11-9  صص  ،2000  ،1)پیت   هستند  نرم  فناوری  سنخِ  ا   بل ه  نیستند  معرفت  سنخِ  ا 
  جلب   ا    پس   که  است  بوده   صورت   بدین  کار  انجام   فراگرد  نیست.  دقیق  مقاله  این   در   تحقیق  روشِ   ا 

  پوستر   نصب   طریق   ا    م رر   و   گسترده   رسانی   اطلاع   97  سال   ماه   دی   ا    ارهد،   مدیریت   تعهد   و   رضایت 
  درس،   کلاس  در  که  هد  خواسته  اساتید  ا   و  پذیرفت  صورت  اجتماعی  فضای  در  دانش ده  کانال  و

  پیشنهادها  بهترین   ا    که  بود   هده  تصریح  پوستر   در   بخوانند.   فرا  مهم   این  در  مشارکت  به  را   دانشجویان 
 نظام  مرسوم   فرآیندِ  با  دانش ده  فرآیند  در   ظریفی   تفاوت   هد.  خواهد  تقدیر  دانش ده  ریاست  حضور  در

  تفاوت   این  هد.  رسانده  هدف   یجامعه  اطلاعِ   به   تبلیغات  در  ابتدا  همان   ا   که  داهت  وجود   پیشنهادت
  آن   با  متناسب  سپس  و  هودی م  سنجیده  پیشنهاد  هر   اثرگذاریِ   ابتدا  مرسوم،  فرآیندِ   در  که  بود  آن

  پیشنهادات   به  رفاًص   دانش ده  فرآیندِ  در   ولی  هودی م   گرفته  نظر  در  پیشنهاد  صاحب  برای  پاداهی
  این   ساخت.   نزدیک   2نوآوری   ی هاچالش   به   را   دانش ده   فرآیندِ   تفاوت،   این   گشت.   اهدا   جوایزی   برگزیده 
  و   پیشنهادها(   نظام  ی هانامهن یآه  و   )ضوابط  بروکراسی   حجم   ا   توجهی  قاب    میزان  به  جزهی،   تغییر

  این   مخاطب   نیز   کارمندان  یجامعه   و اساتید  یجامعه   دانشجویان،  بر  علاوه   .3کاهد ی م  فرآیند   پیچیدگیِ
  اعضای   ا    ی ی  توسط   مرحله  سه  ظرف  اساتید،   ایمی   لیست  بودن  دردسترس  به  توجه   با   هستند.  طرح
  هد   خواست  در  هاآن   ا   و  هد   ارسال   فراخوان  اساتید   برای   دانش ده  آمو هی  معاونتِ  نیز  و  علمی   هیئت

  را   دانش ده  ارتقاء   برای  خود  پیشنهادات   دارند،  عالی   آمو ش   نطام  در   که  ار همندی   یسابقه   به  توجه   با
  با   تحقیق  تیم  اعضای   ا   ی ی   لذا  نشد  منجر   خاصی   یجه ینت  به  فرایند   این   متاسفانه  ولی   کنند   ارسال

  مصاحبه،   قالب   در  و  کرد   مراجعه   علمی(  هیئت  عضو  و  مدعو  ا   )اعم  منتخب  اساتید  به  قبلی   هماهنگی 
  وضعیت  نیز   کارمندان   نمود.   وارد   پیشنهادها   جمع   در   و   هد   جویا   را   دانش ده  تحول   برای   آنها   ی هاده یا

  استخراج  آنها  پیشنهادهای  و  گرفت  صورت  مصاحبه  دانش ده  کارمندانِ  تک  تک  با  و  داهتند  مشابهی

 
1 Pitt 
2 innovation challenge 

مثبتننی ی هنمننرپیشنهاد مختصننر ی هدهندبعضی ا  اساتیدِ درگیر در فرآیندی نظام پیشنهادها، برای دانشجویان اراهه  ضمناً 3
 .لحاظ نمودند
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  به   پیشنهادها   این   ثُلثُ   حدود  هد.   دریافت  دانش ده  نفعانِ ی ذ  ا   پیشنهاد   150  حدود   ماه  4  ظرف   هد.
-علمی  رفاهی، -دانشجویی  فرهنگی،  یمقوله   چهار  در  پیشنهاد 102  بودند.  ت راری  یا و  نشدنی  وضوح
  کارمندان  طرف  ا   تعداد   همین به  و  اساتید  طرف  ا   پیشنهاد   10  حدود   هد.   یبنددسته  اداری  و  آمو هی
 است.  بوده  دانشجویان جانب  ا  الباقی  و گردید اراهه

 : هاافته ی  -5
  گردیده   منع س    یر  جدول   در  حص    ما  که   هدند.  یبندگروه   و   تنقیح  پیشنهادها   گردآوری،   ا    پس 
 است. هده نق  او خودِ   بان ا   پیشنهاددهنده  دانشجوی اظهارات  بعضاً  ملاحظات، ستون در  است.

  

 ملاحظات: عناوین پیشنهادها:

گی 
هن
فر

 

پیرامون رویدادها ومسابقات فرهنگی دانشننگاهی و اسننتانی بننه موقننع و بننه  
 اطلاع رسانی هود.  مؤثر صورت 

دانش ده   ام انات  که  است  در    ی اجا هبدیهی  متنوع  فرهنگی  رویدادهای  برگزاری 
ولی ا  طرف دیگر در پردیس مرکزی دانشگاه و در    دهدی نمطول سال تحصیلی را  

هنری متعددی برگزار  -سطح استان همدان مسابقات کتابخوانی و رویدادهای فرهنگی
تخصیص سرویس ایاب و   بعضاًکه با اطلاع رسانی به موقع بین دانشجویان و  هود ی م

 ا  ان بهره برد.  توان یمذهاب، با کمترین هزینه 

  نما  جماعت مغرب و عشا در رو های تعطی  در خوابگاه برگزار هود.

رو هننای کنناری بننا حضننور اسنناتید و دانشننجویان در نما  جماعت ظهننر در  
 دانش ده برگزار گردد.

  

هیئت و نیز رو های تعطی  منناه رمضننان بننا مشننارکت   ی هابرنامهدر انتهای  
 مالی دانشجویان و نهادهای بیرون ا  دانشگاه اطعام ساده صورت پذیرد.

  

افزایش یابد و مسئولین   ترمطولتعداد جلسات پرسش و پاسخ دانشجویی در  
 پاسخگوی دانشجویان باهند.

پرسش و پاسخ در طول هر ترم برگزار   ی جلسهبه صورت متوسط یک   اکنون هم
 تر در معرض پاسخ قرار گیرند. که پیشنهاد هده افزایش یابد و مسئولین متنوع گرددی م

های فرهنگی در هر نیمسال تحصیلی، در همان ماه اول تقننویم فعالیتبرای  
 فرهنگی ایجاد هود.

پیگیری   های دانشجویی بی نظم است.  فرهنگی توسط تش    ی ها برنامههم اکنون 
با   جلساتی  طی  ترم  هر  ابتدای  در  است  و  مانبندی   ی هاتش   لا م  نوع  مختلف 

به    های ر یگیپفرهنگی مصوب هود و مجو ها صادر هود تا ا  همان  مان    یهابرنامه
پیشبرد مناسب   پذیرد و ا  تداخ  احتمالی    هابرنامهمنظور  پیشگیری    هابرنامهصورت 

 . کندی ماین موضوع به بودجه بندی بهتر اعتبارات فرهنگی کمک  ضمناًهود. 

 ها در خوابگاه برگزار هودهب قومیت  ی برنامه

، دانشننجویان هودیمدر این برنامه که در طول هر سال برای هر قومیت ی بار برگزار 
هننوند و بننا فرهنننو آن قومیننت آهنننا محلننی مهمننان آن قومیننت می ی هایخوراکبا  
و  مننین نننزاع و اختلافننات   ابنندییم. به این ترتیب همبستگی اقننوام فزونننی  هوندیم

 .ابدییمکاهش 

ا  ظرفیت فرهنگی ههرسننتان محنن  اسننتقرا دانشنن ده و خیننرین در جهننت 
 پیشبرد اهداف فرهنگی دانش ده استفاده هود.

 به عنوان مثال ا  ظرفیت حو ه علمیه و امام جمعه ههرستان بیشتر استفاده هود.

ف ری و فرهنگی استان برای حضننور و سننخنرانی   ی برجستها  هخیصتهای  
در دانش ده دعوت به عم  آید و حضور علاقمندان ههرستان هم در مراسننم 

 آ اد باهد.
 .کندیماجتماعی دانش ده کمک   ی هیسرمااین فعالیت به افزایش  

 آ اد اندیشی در دانش ده برگزار گردد.  ی هایکرس
این موضوع به کرات مورد تأکید مقام معظم رهبری قرار گرفته اسننت و بننه سننلامت 

 .کندیمعقیدتی و نشاط روحی دانشجویان کمک 
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مشاوره بننا موضننوع اعتینناد و دخانیننات در   ی هاحلقهمعرفت،    ی حلقهدر کنار  
 خوابگاه برگزار هود.

  

 هود.روانشناس بومی چند رو  در هفته در خوابگاه مستقر  
یک رو ، مشاور ا  پردیس مرکزی دانشگاه، به دانش ده می اینند و   ی اهفتههم اکنون  

 ی اسننتفاده. با این هرایط کنونی ام ان هودیمبه مدت سه ساعت در دانش ده مستقر  
 دانشجویانِ آسیب پذیر ا  ایشان فراهم نیست.

بننه  یدهنن گزارشفرهنگننی ا  حالننت کمّننی و  ی هابرنامهروی رد دانش ده به  
 حالت کیفی تغییر یابد.

بدلی  اراهه گزارش صرف به مسئولین بالادسننت و   هامراسمپیگیری    هودیماحساس  
. بننرای ایننن ردیپننذیمنه انجام یک کار فرهنگی ریشه دار به عنننوان تربیننت صننورت 

 بلند مدت داهت و ا  دانشجویان با خور گرفت.  ی برنامهمنظور باید یک 

 ییدانشننجوهای های کار دانشجویی در سطح ههر ا  طریننق تشنن  فرصت
 )به صورت غیر رسمی( اطلاع رسانی هود.

و فقنندان آن  کنننندیمبعضی ا  دانشجویان با انجام کارهای پاره وقت گذران  ننندگی 
 بر آرامش روانی این دسته ا  دانشجویان اثر گذارد تواندیم

به اساتید محترم خانم در جهت رعایت بیشتر هئونات در دانش ده تذکر داده 
 هود.

کننه اسنناتید خننانم بننا   هننودیمعطف به تک جنسیتی بودن دانش ده، بعضاً مشنناهده  
و حتی دانشجویان را با   کنندیمو در هوخی افراط    کنندیمدانشجویان احساس راحتی  

 که بایستی اصلاح هود.  نندیماسم کوچک صدا 

مهارتی، هنری و نرم افزاری با ات ا بننه ظرفیننت خننود دانشننجویان   ی هادوره
 تش ی  هود.

و    باهندی ممختلف صاحب مهارت    یهاحو هدر دانش ده، دانشجویانی هستند که در  
مهارت  توانندی م این  حداقلی  بهای  کنند.  با  منتق   دیگران  به  را  کافیست   صرفاًها 

 ام ان تبلیغات مناسب فراهم هود.

فرهنگی متناسب در فضای سننالن غننذاخوری، خوابگنناه، -ای محتوای مشاوره
 دانش ده نصب به صورت منظم تعویض هود.

کننه لا م   هننودیمها تو یننع  پوسترهای متنوعی توسط و ارتخانه چاپ و بین دانشگاه
 است در  مانهای تو یع هوهیار باهیم و دریافت هود.

تغییر کاربری پارک مجاور خوابگاه به نحننوی کننه دانشننجویان بتوانننند ا  آن 
 بهره ببرند.

متأسفانه خوابگاهِ دانش ده ا  فضای سبز محروم است. پارکی در نزدی ی خوابگاه قرار  
بنابراین   است  یافته  اختصاص  بانوان  به  صرفاً  نهادها  برخی  دخالت  با  که  دارد 

 اندهدهدانشجویان که مهمانان ههر هستند ا  دسترسی به فضای سبز به کلی محروم 
ام ان دسترسی آقایان ا     توان ی مو لا م است که در این مهم تجدید نظر هود. حتی  
 هشت هب تا هشت صبح به پارک را فراهم کرد. 

 گردهگری درون استانی تقویت هود. 
در سالهای اخیر به دلی  مش لات مالی دانشگاه، اردوهای دانشجویی با رکود نسننبی 
مواجه هده است. استان همدان یک استان توریستی اسننت و بننا نگنناه بننه ظرفیتهننای 

 اردوها را رونق داد. مجدداً  توان یمدرون استانی  

 مح  س ونت تعیین هود. ی فاصلهدانشجوی بومی و غیر بومی با توجه به  

این   با  است.  همدان  استان  در  بودن، س ونت  بومی  غیر  و  بومی  ملاک  اکنون  هم 
ترتیب دانشجویی ا  ههرستان آبگرم قزوین با هصت کیلومتر فاصله نسبت به خوابگاه  

محسوب   دویست   هودیمغیربومی  حدود  با  نهاوند  ههرستان  ا   دانشجویی  ولی 
 . هودی مکیلومتر فاصله ا  خوابگاه بومی محسوب 

 ی اسننتفادهاینترنت خوابگاه تقویت هود و سیستم هات اسپات برای مدیریت  
 دانشجویان ا  اینترنت مستقر هود.

هم اکنون سیستم اینترنت خوابگاه بسیار ضعیف است و دانشجویان ا  ام انات برابر  
نیستند.   برخوردار  دانشگاه  دانشجویان  سایر  را    توان یمبا  خوابگاه  اینترنت  تجهیزات 

ملزم   را  پر مصرف  مدیریت دسترسی، دانشجویان  استقرار سیستم  با  کرد ولی  تقویت 
 اضافه مصرف را خودهان بپردا ند.  ی نهیهز کرد که 

با اخذ اضافه هزینه ا  دانشجویانِ متقاضی متنننوع   توان یمغذای خوابگاه را   
 کرد.

این   توان یم. هودیمغذایی یک نوع غذا در غذاخوری سِرو  ی وعدههم اکنون در هر 
هام پیتزا هم در منو وجود داهت باهد و هر    ی وعدهدر    مثلاًورد که  آام ان را پدید  

تحصیلی و   یارانهیدانشجویی که آن را رر و کرد، مقداری ا  بهای خوراک ا  مح   
 الباقی توسط هخص دانشجو پرداخت گردد. 

 دیوار اتاق تلویزیون عایق صوتی هود و یا مح  آن تعویض گردد. 
متاسفانه به دلی  محدودیت فضای خوابگاه، اتاق تلویزیون در کنار اتاق مطالعننه قننرار 

 .گرددیمگرفته است و این موضوع باعث تنشهایی بین کاربران این دو اتاق 

برای ایاب و ذهاب دانشجویان در ساعات پُرمتقاضی به استخر، سننرویس در 
 نظر گرفته هود.

هم اکنون بلیط استخر برای دانشننجویان نننیم بهاسننت ولننی بننه دلینن  بُعنند مسننافت 
 .کنندینمدانشجویان چندان استقبال  
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کنونی به یک اولویت تغیر یابد.   ی اهیحاهنگاه دانش ده به ور ش ا  وضعیت  
ا  او در   مسننتمراًبرای این منظور مسئول مستقیمی ا  پرسن  قرار داده هود و  

 گیری هود.ابعاد کمی و کیفی گزارش

ا   تننوان یمریزی مناسننب به پول نیا  نیست. با برنامه  صرفاًبرای پیشبرد امور ور هی  
 ام انات موجود هم حداکثر استفاده را کرد.

هننوا ی،   ی هنناور شدر هر نیمسال تحصننیلی، مسننابقات ور هننی )اعننم ا   
 هطرنج و...( با جوایز ار نده توسط دانش ده برگزار هود.

ور ش بزرگترین دهننمن دخانیننات اسننت. بننا برگننزاری مسننابقات ور هننی هننوا ی و 
 اقبال دانشجویان به دخانیات را محدود کرد توان یماختصاص جوایز ار نده  

با ی )همچون میز پینو پنننو،   ی سادهدر خوابگاه و حیاط دانش ده وسای   
 و...( مستقر هود.  یدستفوتبال

  

کامپیوتری دانشگاه ا  موس پنندهای طبننی )ارگونومیننک( اسننتفاده در سایت  
 هود.

با داهتن بالشتک و برجستگی خاص باعث جلوگیری ا  انحراف مچ    پدهااین موس  
فشار   نتیجه  در  و  هده  حالت  "به  یکمدست  این  در  هد.  خواهد  مدیان”وارد  عصب 

کار    ی تریطولان  ی ها  مان   توان ی م نشود،  این که مچ دست خسته  بدون  رایانه  با  را 
 کرد.

 متعارف قرار داده هود.  ی نهیهز ماهین لباسشویی در خوابگاه با اخذ 
صننرف   تواننندیمکه این  مان    ردیگیمهستشوی لباس فرصت  یادی ا  دانشجویان  

متعلقننه بننه پیمان نناران بننرای خرینند ماهننین  جننراهما  محنن   تننوان یممطالعه هننود. 
 لباسشویی استفاده کرد.

هی 
رفا

 

جدید و موکت یک دست تجهیننز   ی هایصندلسالن مطالعه خوابگاه با میز و  
 هود

  

   خوابگاه حداق  ی بار در هر ترم هسته هود  ی هافرشو  هاموکت

 درون خوابگاه، سایت کامپیوتری ایجاد هود.
با انتقننال تعنندادی  توان یم. انداستفادهمتاسفانه کامپیوترهای سایت دانش ده اغب بلا  

ا  کامپیوترها به خوابگاه و تخصیص کار دانشجویی برای ی ی ا  دانشننجویان ام ننان 
 بهتر ا  کامپیوترها را فراهم کرد.  ی استفاده

فوق برنامننه و رفننع اهنن ال در خوابگنناه   ی هاکلاستش ی     ی هیاولام انات  
 فراهم هود.

همچون تخته وایت برد و... در خوابگاه فننراهم هننود و ایننن ام ننان   ی اسادهام انات  
هنری،  بان خننارجی و... توانننایی دارننند   ی هاعرصهفراهم هود که دانشجویانی که در  

مختصننری ریافننت   ی هیهننهر بتوانند در خوابگاه کلاس برگزار کنننند و ا  دانشننجویان  
 نمایند

 ی هننادورهجهننت تشنن ی     ی انامننهاستان، تفاهم    ی احرفهبا سا مان فنی و   
 مهارتی برای دانشجویان در دانش ده منعقد هود.

ا  این طریق وجود دارد و دانش ده ا  برگننزاری دوره   ICDL  ی دورهبرگزاری    ی سابقه
 حمایت مالی نموده است.

 کتابخانه به طبقه سوم دانش ده )کنار لابی( منتق  هود.
هم اکنون کتابخانه در  یر مین منزوی هده است. اگر کتابخانه بننه مجنناورت محنن  

 تجمع دانشجویان انتقال یابد، استفاده ا  آن بیشتر خواهد هد.

 کتاب در دانش ده ایجاد هود.  ی چرخهبهینه ا  منابع،   ی استفادهجهت 
اجتماعی ایجاد کرد تا افراد عرضه کننننده   ی هاهب هکانالی در    توان یمبه این منظور  

 و متقاضیِ کتب دست دوم به هم مرتبط هوند.

 اهد کتابخانه فروخته هود و در عوض کتبننی کننه توسننط اسنناتید   ی هاکتاب
ا  دانشجویان بننه صننورت دسننت دوم   هودیمدانش ده به عنوان منبع معرفی  

 خریداری هودو در کتابخانه به تعداد کافی قرار گیرد.
  

                        
با ینند بننه   کنندیمدانشجویانی که با استعمال دخانیات و...، آسایش دیگران را مخت   

 نحو مقتضی تنبیه هوند تا رفتارهای ناهنجار گسترش نیابد.

 با اصناف. گران فروشِ مجاور خوابگاه برخورد هود. 
دانشجویانِ مغبون به تنهایی توانایی پیگیری ه ایت را ندارند و بننا توجننه بننه ت ننرار 

 موضوع لا م است که دانش ده مداخله کند.

های تف یننک  بالننه خشننک مسننتقر هننود و خوابگنناه، سننط در راهروهننای 
 سا ی متناسب انجام گردد.فرهنو

که ا  مح  تف یک   هودیمدر طول سال تحصیلی چندین تن  باله در خوابگاه تولید  
-تفریحننی ی هابرنامننهعاینندی مناسننبی را داهننت و آن را در   تننوان یمو فروش انهننا  

 دانشجویی هزینه نمود.
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 ام ان نیم پُرس کردن غذا هنگام ر رو فراهم هود.
به کرات دیده هده است که در سالن غذاخوری دانش ده به دلی  کم اهتهایی ی غذا 

 ا  اسراف جلوگیری کرد توان یمو به این ترتیب  هودیمدور ریخته 

ام ان اختصاص غذای رو انه به دانشجویان خوش اهتها یا نیا مندان توسط 
 فراهم هودسایر دانشجویان  

میز مجزایی در سلف در نظر گرفت که افراد قب  ا  هننروع بننه خننوردن   توان یم  مثلاً
غذا، خوراک ما اد بر اهتهایشان را در ان بریزند و افرادی که به دلینن  رژیننم ور هننی، 

، بتوانند ا  ان ظرف برداهت کنننند و در نهایننت غننذای کندینمغذای معمول سیرهان  
 باقی مانده به مستمندان تحوی  داده هود.

لا م است به صورت رو انه ولی سر ده مسئولین بننه خوابگنناه سننر بزنننند تننا 
 متخلفین احساس نا امنی کنند

  

 مسئولین نظارت بر خوابگاه نباید ارتباط صمیمانه با متخلفین برقرار کنند.

آقننای  مثلاً گفتندیمبعضاً صمیمیتی بین افراد سیگاری با کارکنان هست و به هوخی 

x   کی میرید میخوایم سیگار ب یشیم. به این ترتیننب حننق سننایر دانشننجویان تضننییع
 .هودیم

 مجزایی ا  خوابگاه اس ان یابند.  ی طبقهدانشجویان جدیدالورود در  
های اجتمنناعی آسننیب پذیرننند و مناسننب اسننت دانشجویان ورودی در مقابنن  آسننیب

استعمال کنننندگان دخانیننات   ر یتأث تدابیری اندیشیده هود که در نیمسال ابتدایی تحت  
 قرار نگیرند.

 های سیگاری در خوابگاه باید ه سته هود.مرجعیت گروه

که بخاطر صمیمت و   دهندیمبعضأ افراد سیگاری گروه بزرگی را در خوابگاه تش ی   
مرامی که دارند بقیه افراد غیر سیگاری دوست دارند مننورد پننذیرش ایننن گننروه واقننع 
بشوند و ا  حمایت این گروه برخوردار هوند لننذا رفتننه رفتننه تعننداد ایننن گننروه  یننادتر 

 جلو گیری کرد.  گسترهان و بهترین کار این است این گروه پراکنده هود و ا    هوندیم

رسننانده   هننان خانوادهاصرار برخی دانشجویان به رفتارهای ناهنجار به اطلاع  
 هود.

به تعدی  رفتننار آنهننا کمننک کننند. انجننام همنناهنگی بننا کمیتننه   تواندیماین راه ار  
 انضباطی دانشگاه لا م است.

   داخ  دانش ده افزایش یابد  ی بوفهتنوع غذایی 

 با پیمان اری جدید قرارداد بست. توان یمبرای این منظور   سالن غذاخوری در ایام تعطی  با نرخ آ اد غذا عرضه نماید و تعطی  نباهد.

ام ان ر رو غذا در پردیس مرکننزی بننرای دانشننجویان دانشنن ده بننه تعننداد 
 .ترمطولمحدودی در  

به این ترتیب دانشجویانی که جهت امور مختلف ناگزیر ا  مراجعه به پردیس مرکزی 
 .هوندینمهستند، ا  ناهار محروم 

خننانوادگی   ی هاصننندوقصندوق قرض الحسنه دانشجویی بننا الگننوگیری ا   
 توسط خود دانشجویان در خوابگاه ایجاد هود.

مشننارکت  توانننندیمبرای این کار نیا  به مشارکت دولتی نیست ولی اساتید و خیرین 
 کنند.

خنندمات   ی اراههعقد تفاهم نامه با ی ی ا  مراکز درمانی ههرستان به منظور  
 ار انتر به دانشجویان 

  

ام انات ههرستان )اعم ا  مراکز درمانی، ور هی، سینما، مرکز خرید   ی نقشه
 و...( در اختیار دانشجویان جدیدالورود قرار گیرد.

 به این ترتیب ا  ام انات کمِ موجود، حداکثر استفاده خواهد هد.

دانشجویان جدیدالورود اسننتفاده ا  دانشجویان برتر سال آخر به عنوان هادی  
 هود. )منتورینو(

این فعالیت در چارچوب انجمن علمی و به صورت داوطلبانه انجننام خواهنند هنند و در 
 نهایت ا  هادیان برتر تقدیر خواهد هد.

با ی ی ا  واحدهای ت ثیر ههرستان قراردادی منعقد هود تننا درون دانشنن ده 
 مستقر هود.

به بیننرون ا  دانشنن ده  دیبایمهم اکنون در صورت نیا  به کپی ا  یک جزوه دانشجو  
 مراجعه کند

 استقرار رو انه در خوابگاه با اخذ هزینه تعریف هود.  ی هابرنامه 
گاهی اوقات افرادی ا  دانشجویان در هرف فارغ التحصی  یا دانشجویان بومی مایلند 
مهمانی   مای  است که  یا دانشجویی  رو انه در خوابگاه اس ان داده هوند  به صورت 

 مناسب این اقدام صورت پذیرد. ی نهیهز داهته باهد که مناسب است با تعریف  

دانشننجویان  ی خننانوادهدانشننجویان بخصننوص  ی خننانوادهارتباط دانش ده با 
 بومی تقویت هود.

برگزار    ی اجلسهنودانشجویان    ی خانوادهدر مهر هر سال با    توان یمبه همین منظور  
فرصت با  را  ایشان  و  همچنین  کرد  نمود.  آهنا  دانشجویی  تهدیدهای  ندگی  و  ها 

 سا وکاری همانند انجمن اولیا و مربیان مستقر نمود. توان ی م
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 چندانی ندارد.  ی نهیهز این کار  ا  اساتید با چای و دمنوش های ایرانی پذیرایی هود

 خانگی برای اساتید در دانش ده مستقر هود.  آبسیستم تصفیه  
آب ههرستانی میزبانی دانش ده کیفیت مناسننبی ننندارد و اسنناتید هیئننت علمننی کننه 
بناست سالها در این ههرستان خدمت کنند، با مش لات کلیه و... مواجه خواهند هنند. 

 چندانی ندارد.  ی نهیهز تصفیه آب خانگی   ی هاستمیساستقرار  

در ی دیگر ادغننام گننردد و تحننت   ی احرفهو اخلاق    وکارکسبدروس اح ام  
 واحدی اراهه گردد. 3عنوان یک درس  

  

 ا  عنندالت و پیشننرفت  ریننزی   برنامننه  و  ی احرفننه  ی هامهارت  آمو ش دروس
 .هود تبدی   اختیاری  به اصلی

  

درس مدیریت استراتژیک در جمع دروس اختیاری گرایش مدیریت صنننعتی 
 وارد هود.

 .گرددیمبرای دانشجویان با رگانی اراهه    اکنون هماین درس  

 گرایشی به همین عنوان در مقطع کارهناسی ارهدِ مدیریت صنعتی وجود دارد. در جمع دروس اختیاری وارد هود. نیتأمدرس مدیریت  نجیره  

، به عنوان پننیش نیننا ِ درسِ کارسنننجی و روش 2درس تحقیق در عملیات   
 سنجی در نظر گرفته نشود.

 سرفص  این درس ارتباطی با تحقیق در عملیات ندارد. 

درس  بان انگلیسی به صورت درس یک واحدی ا  ترم دوم به دانشننجویان 
 اراهه هود

 گرددیماین درس هم اکنون به صورت سه واحدی اراهه  

هی 
و 
آم

 

آمو ش نرم افزار لینگو یا گمز به سرفص ِ درس تحقیق عملیات دانشجویانِ  
 مدیریت صنعتی اضافه هود

 هم اکنون الزامی برای آمو ش نرم افزار در درس تحقیق در عملیات وجود ندارد

نیننا  درس روش نیننز بننه عنننوان پیش  2درس آمار و کاربرد آن در منندیریت  
 تحقیق نظر گرفته هود.

آمار استنباطی است و درک و فهم هر دو درس بننرای ،  2توصیفی و آمار    آمار  ،1امار   
 1باهد. در حننال حاضننر صننرفاً آمننار  فهمِ درسِ روش تحقیق پیش نیا  و ضروری می

 پیش نیا  درس روش تحقیق است.

عننلاوه بننر درس تحقیننق در   تننوان یمبرای درس مدیریت تولید و عملیننات  
را نیننز بننه عنننوان پیشنننیا   1، درس آمار و کنناربرد آن در منندیریت 1عملیات  

 درنظر گرفت.

تنندریس   1آماری نیا  دارد کننه در آمننار    ی اهیپادرس مدیریت تولید به برخی مفاهیم  
 .هودیم

اخذ درس پروژه ا  ترم هشم به بعد برای دانشجویانی کننه وضننعیت   ی اجا ه 
 تحصیلی مناسبی دارند.

و بننه ایننن ترتیننب   هننودیماراهننه    آخننر این درس هننم اکنننون الزامنناً در دو نیمسننال  
دانشجویان مستعد فرصت استفاده ا  تابستان نیمسال هشم برای انجام درس پننروژه و 

در نیمسننال هفننتم و حننینِ حضننور در  هوندیمو ناگزیر  دهندیمکارآمو ی را ا  دست 
این امننر   عتاًیطبدانش ده برای کلاسهای رسمیِ درسی، کارامو ی هان را بگذرانند که  

 هودیمبه کاهش کیفیتِ پروژه منجر 

درس پروژه و کارآمو ی بننه صننورت اختینناری بننرای دانشننجویان منندیریت  
 با رگانی و مدیریت دولتی اضافه هود

درس پروژه و کارآمو ی نقش قاب  توجهی در مهارت افزایننی دانشننجویان دارد و بننا 
ایشان را   ی ندهیآسوق دادن دانشجویان به سمت واحدهای صنعتی و خدماتی، اهتغال  

کننه ا  نیننرویِ  دهنندیمهمچنین وجود این درس به دانشنن ده ام ننان   کندیمتسهی   
مشننترک بننا بخننش خصوصننی و  ی هنناپروژهار ان قیمتِ دانشجویان در جهت تعریف  

دولتی استفاده کننند. ایننن درس در حننال حاضننر در سرفصنن  کارهناسننی   ی هادستگاه
مدیریت صنعتی وجود دارد ولی در سرفصنن  کارهناسننی منندیریت دولتننی و با رگننانی 

 موجود نیست.

درس اختیاری دو واحدی به سرفص  کارهناسی مدیریت صنعتی بننا عنننوان  
 مدیریت فناوری و نوآوری اضافه هود

 همچننون  سنننتّی گرایشننهای  دارای  دکتری  و ارهد مقاطع در صنعتی مدیریت  ی رهته
کننه دروس مربننوط  باهدیم، مدیریت تولید و عملیات و امثال ذلک عملیات  در  تحقیق
کارهناسی این رهننته موجننود اسننت. در ده  ی دورهدر سرفص   قاًیعم  هاشیگرابه این  

سال اخیر گرایش جدیدی ا  مدیریت صنننعتی تحننت عنننوان منندیریت ت نولننوژی در 
معتبر تهران آغا  به فعالیننت نمننوده اسننت کننه جننای آن در سرفصننلهای   ی هادانشگاه
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 کارهناسی خالی است.  ی دوره

و  PMBOKیک درس سه واحدی اختیاری با مضمون آهنایی با اسننتاندارد 
نرم افزارهای مدیریت پروژه به سرفص  کارهناسی منندیریت صنننعتی اضننافه 

 هود

کشور ایران، کشوری در حال توسعه است و سالیانه هاهد تعریف هزاران ملیارد تومان 
های نفت، گا ، معادن، صنایع سنگین، ساختمان سا ی در کشور هستیم. پروژه درحو ه

ها نیا مند آهنایی بننا اسننتانداردها و تسننلط بننر نننرم افزارهننای این پروژه  مؤثر مدیریت  
ها با نیا های با ار کننار های انجام هده این درسمدیریت پروژه است. بر مبنای بررسی

تطابق کام  دارند ورود فارغ التحصیلان کارهناسی مدیریت صنعتی بننه بننا ار کننار را 
 .ندینمایمتسهی  

ترین ار یابی سال، اساتیدی که پایینمعاونت محترم آمو هی در پایان هر نیم
مشخص کند و بننا تعنندادی ا  دانشننجویانِ آن  اندداهتهرا ا  منظر دانشجویان 

پایین قانع کننده بننود،   ی نمرهدرس حضوراً گفتگو کرده و اگر دلایلشان برای  
 آن اساتید ا  چرخه آمو ش حذف هوند

ولننی  دینن آیمخوهبختانه کیفیت تدریس ی ی ا  نقاط قوت این دانش ده بننه حسنناب  
متاسفانه معدودی ا  اساتید ا  بار علمی خوبی برخوردار نبوده و با معرفی جزوات سنناده 
بار علمی دانشجویان را پایین آورده و در بعضننی مننوارد تمننام  مننان کننلاس بننا اراهننه 

اش که تدریس خوب اسننت و در عم  استاد ا  انجام وظیفه  هودیمدانشجویان گرفته  
 که بایستی مورد رسیدگی قرار گیرد. رودیمطفره رفته  

 اساتید ا  اِعمال فشار تحصیلی بیش ا  حد به دانشجویان با داهتن برخی ا   

و ا  دانشننجویان  کنننندیممتاسفانه برخی ا  اساتید دانشنن ده در آمننو ش  ینناده روی 
انتظار دارند تا همانند دانشجوی دانشگاه تهران یا صنعتی هننریف باهنند در حننالی کننه 

قابنن  مقایسننه   اصننلاًام انات دانش ده مدیریت دانشگاه تهران با ام انات دانش ده ما  
نیست. پس نباید انتظار غیر واقعی ا  دانشجویان داهت. این انتظار غیر واقعی و فشننار 

دانشجویان در هبهای امتحان برای پرهیز ا  خواب بننه رفتارهننای غلننط   هودیمباعث  
 متوس  هوند.

 مشهور(  ی هادانشگاهآفلاین  ی هاکلاسآمو هی )  ی هالمیفاستفاده بیشتر ا  
معتبننر تهننران بننه صننورت آفلایننن و هفتگننی در  ی هادانشگاه ی هاکلاسهم اکنون 
 گسترش یابد. هودیمکه پیشنهاد   هودیمهای خاص در دانش ده پخش برخی درس

 این نسبت هم اکنون حدود یک چهارمِ مقدار استاندارد است. نسبت هیئت علمی به دانشجو در دانش ده بهبود یابد.

 دانشجوی هبانه )در کنار دانشجوی رو انه( جذب هود. 

تغذیننه و اسنن ان   ی نننهیهز دانشنن ده را    ی هانهیهز هم اکنون متجاو  ا  پنجاه درصد  
خواهنند  تر سبککه با جذب دانشجوی هبانه این بار بسیار   دهدیمدانشجویان تش ی   

جذب   ضمناًبرای دانشجویان مستعد فراهم هود.    تر یف یکام انات    هودیمهد و باعث  
که نوجوانان   هودیمو این باعث    هودیمدانشجوی هبانه به بومی گزینیِ بیشتر منجر  

جدیدالورود همچنان چتر حمایت خانواده را بر سر داهته باهن و ایننن خننود بننه بهبننود 
 .گرددیمکیفیت  یستِ دانشجویی منجر 

دانشگاه در هر سال تحصیلی ی بار با اعضای هیئننت علمننی   ی سهیرههیئت  
 های اقماری دیدار مجزا داهته باهد.دانش ده

  

ها و مقالات جدید التالیف اسنناتید دانشنن ده در کانننال رسننمی پیرامون کتاب
 دانش ده اطلاع رسانی هود.

  

منندیریت در   ی رهننتههای مختلف  تابلوهای مشاهیر داخلی و خارجی گرایش
 راهروهای دانش ده نصب هود.

  

فردی، در طول هننر   ی مشاورهاساتید راهنمای هر گرایش، به غیر ا  جلسات  
ترم ی بار با دانشجویانِ تحت راهنمننایی جلسننه بگذارننند و پیرامننون مسنناه  

 هغلی با آنها گفتگو کنند. ی ندهیآدرسی و  
  

 مدیریت صنعتی ا  گرایش علوم انسانی پذیرش نشود.  ی رهتهدر 
ریاضی قوی است. برای ایننن منظننور باینند بننا سننا مان   ی هیپااین گرایش نیا مند به  
 سنجش رایزنی کرد.

  
  

امریه، کارآمو ی و اهتغال   ی هاهیاطلاعی ی ا  دانشجویان مسئول گرداوری  
های موجود در دانش ده و انتشننار آنهننا در کانننال دانشنن ده بننه مرتبط با رهته

های با آن ه وضعیت اهتغال در کشور ما خوب نیست اما به هننر حننال هنننو  فرصننت
 یادی برای فارغ التحصیلان توانمند وجود دارد که در صورت اطلاع رسانی بننه موقننع 
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در  هاهینن اطلاعبرداری قرار گیرد. گذهته ا  آن گرداوری و درج ایننن مورد بهره  تواندیم صورت هفتگی هود.
سایر دانشجویان دریابند که بننرای تسننهی  در اهننتغال  هودیمکانال دانش ده، موجب  

متننذکر  آخننر بایستی چه هرایطی را احرا  کنند و خود را برای آن  مان آماده کنننند. در 
و  دهنندیمکه انجام این کار روحیه و امید دانشجویان بننه اهننتغال را افننزایش   هودیم

 .گرددیمموجب عمل رد تحصیلی بهتر ایشان 

 با دیدهای صنعتی جهت بهبود کیفیت آمو ش افزایش یابد. 
بننا   تننوان یمدر استان همدان واحدهای صنعتی و خدماتی سننرآمدی وجننود دارد کننه  

 ها با دید کرد.کمترین هزیه ا  آن 

   واقعی  ی هاپروژهکارآمو ی و نیروی کار دانشجویی در    ی هاپروژهاستفاده ا  

وضعیت فارغ التحصیلان ا  نظر اهتغال مورد پایش قرار گیرد و ا  نتننایج اش 
 تحول نظام امو هی دانش ده استفاده هود.در جهت 

  

 انجمن فارغ التحصیلان دانش ده فعال هود
تحصی  موفق هستند و  ی ادامهبسیاری ا  فارغ التحصیلان دانش ده در امر اهتغال و 

ا  ظرفیت آنها برای پیشبرد اهداف دانشنن ده و هنندایت دانشننجویان اسننتفاده   توان یم
 کرد.

ا  دبیرسننتانهای خننوب ههرسننتان ر ن بننرای با دینند دانننش آمو انشننان ا  
ههرسننتان  ی هارسننانهدانش ده دعننوت هننود و اخبننار موفقیننت دانشنن ده در 

 منع س هود

اجتماعی دانش ده در محننیط پیرامننونی مسننتقیمش افننزایش   ی هیسرمابه این ترتیب  
خوابگاه و   ی نهیهز و    ابدییمو جذب دانشجو ا  ههرستانِ مح  استقرار فزونی    ابدییم
 .ابدییمدانش ده کاهش  ی هیتغذ

هرح هغ  و وظایف تک تک کارمندان دانش ده تدوین هننود و روی سننایت 
 قرار گیرد.

کننه انتظننارات دانشننجویان ا  کارمننندان واقعننی گننردد و   هننودیماین موضوع باعث  
 اختلافات کاهش یابد.

 فرآیندهای اداری و آمو هی دانش ده مصور هود و بر روی سایت قرار گیرد.
و کارمننندان  هننودیمبه این ترتیب ا  سردرگمی دانشجویان و خطاهای اداری کاسته 

 .کنندیم مان کمتری را صرف پاسخگویی به دانشجویان  

ای ا  کارکنان در دانش ده حاکم گننردد و درجه  360روی رد ار یابی عمل رد  
 کاری بر همین مبنا تعلق بگیرد.ها و اضافهپاداش

داده   اجا ه  کارمند  هر  مستقیم  مدیر  و  آن  ترا   هم  دانشجویان،  به  روی رد  این  در 
که ا  طریق ال ترونی ی به عمل رد او نمره دهند و میانگین این نمرات مبنای    هودی م

عمل رد  ار یابی  در  دانشجویان  نظرات  برآیند  به  توجه  است.  افراد  عمل رد  سنجش 
ولی متاسفانه در ار یابی عمل رد کارکنان به ان توجه    رد یگیماساتید مورد توجه قرار  

اول با پرسشنامهدر قدم  توان یم.  هودینم و بعد سیستم های  های دستی هروع کرد 
 کامپیوتری متناظر را تعریف نمود. 

تدوین محتوای ال ترونی ی برای آمو ش کارمندانی که در پننردیس مرکننزی 
 حضور ندارند.

باعث    ی فاصلهبُعد   مرکزی  پردیس  با  به    هودی مدانش ده  کارکنان  دسترسی  که 
آنان  دوره کیفیت عمل رد  باعث کاهش  و  یابد  ایشان کاهش  با  مرتبط  آمو هی  های 
های امو هی جهت ارتقا محروم کارمندان نیز ا  امتیا  حضور در دوره  ضمناًهود.  می 
 .هوندی م

 کارمندان و کادر دانش ده در حضور دانشجو با ی دیگر فارسی صحبت کنند.
در حضور دانشجو باعث ایجنناد حننس ناخوهننانیدی در  ها بان ت لم کارمندان به سایر  

 . گویی موضوعی هست که باید ا  دانشجو مخفی بماند.هودیموی  

 ا  نیروی کار دانشجویی در پیشبُرد امور دانش ده استفاده هود.

جهننت  هننودیمبا توجه به نسبت پایینِ کارمننند بننه دانشننجو در دانشنن ده، پیشنننهاد 
جلوگیری ا  تعویننق و تطوینن  امننور ا  دانشننجویان مننورد اعتمنناد تحننت عنننوان کننار 

ا  ایننن طریننق بننه  ضننمناًهای مختلف دانشنن ده اسننتفاده هننود. دانشجویی در فعالیت
 .هودیممعیشت دانشجویان نیا مند هم کمک 

ی 
دار
ا

 

 کارمندان دانش ده گردش هغلی داهته باهند.

کارهننناس   مثلاًا  آنجایی که تعداد کارمندان دواهر مختلف دانش ده کم است، هرگاه  
و لا م اسننت  ماننندیمبرود امننور دانشننجویان معطنن     تیمأمورآمو ش به مرخصی یا  

های وی آهنا باهند تننا در برخی دیگر ا  کارمندان واجد هرایط دانش ده نیز به فعالیت
 پُرتراکم و... ا  کم شان استفاده هود.  ی ها مان 

  برای دانش ده منشور اخلاقی تنظیم و در اختیار دانشننجویان و پرسننن  قننرار 
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 گیرد.

 صندوق ه ایات و پیشنهادها در راهرو دانش ده نصب هود.
توانند به صورت حضوری یا ال ترونی ننی بننا بعضی ا  موراد هست که دانشجویان نمی

برای این مهننم ا  چنننین صننندوقی بهننره   توان یمریاست دانش ده در میان بگذارند و  
 گرفت.

در تهیه ملزومات اداری و آمو هی تلاش هود که حدالمقدور ا  تولیدات ملی 
 استفاده هود.

  

اجاره دادن ام انات دانش ده )همچننون  ی نهی مبا برقراری ارتباطات مناسب،  
 ( در مواقع بی اری فراهم هود.هاکلاسو   هاسالن

 

های اقمنناری تحننت یک پژوهش جننامع پیرامننون عننوارض ایجنناد دانشنن ده
هننای مجلننس صننورت پننذیرد و نظارت مراکز معتبری همچون مرکز پژوهش
تصمیم سننا  ارجنناع   ی هادستگاهحاص  جهت اقدام مقتضی به مقام و ارت و  

 هود.

  

 : نتایج -6
  پیش   بافتاریِ  خصوصیات  با   مدیریت  تأسیسِ   تا ه  نسبتاً  یدانش ده   در  پیشنهادها   نظام  برگزاری 

  ا    را  ن اتی  گرفت،  قرار  اهاره  مورد  قب   بخش  در  که  تحولسا   پیشنهادهای  استحصال  بر  علاوه  گفته،
  پیشنهاد   یک  ،نفعان ی ذ  یجامعه   ا    عضو   چهار   هر  ا ای   به   طورمتوسط  به   ساخت؛  آه ار  فرآیندی   نظر
  برای  منبع  نی ترمهم  دارند(   که  بالایی  تعداد   به  توجه   )با  دانشجویان   یجامعه   گردید.  واص   اعتنا  قاب 
  پیشنهادها   نظام  در   هرکت  برای   ها انگیزاننده  ا    کمی   سطح   با   گروه   این  هستند.   تحولی   ی هاده یا   تولید 

  ا    بالایی  نسبت  حال   هر  به  ولی  دهندی م  اراهه  خوبی  پیشنهادهای  بعضاً  و  هوندی م  برانگیخته
  بالاست.   بسیار  اولیه  غربال  در  هاآن   ریزش  نرخ  لذا  و  رسدیم  نظر  به  مبتدی   و  خام  آنان  پیشنهادهای

  . اندنداهته  ار همند  منبع  این  بر  کافی  تمرکز   ایشان  که  دهد ی م   نشان  هادانشگاه   سایر  یتجربه   بررسی
  جهت   و  است   دانشجویان  ا    متفاوت   پیشنهادها  نظام  در   هرکت  برای  کارمندان   و  اساتید   انگیزش
  هم   گردد.   لحاظ   ارتقاءهان   فرآیند  در   مهم   این   برای  متناسبی   امتیا های  که  است  لا م   ایشان   انگیزش
  مستقر   دلی    به   ولی   دارد   وجود   دانشگاه  کارکنان   عمل رد   ار یابی   های فرم   در   امتیا هایی   چنین   اکنون 
 است.نشده  برقرار  پیشنهادها  نظام  با   عمل رد  ار یابی  نظام  بین  ارتباطی  پیشنهادها،   داهمی   نظام  نبودن 

  عملیاتی   گوناگون   دلای    به  ولی  هده  ابرا    که  دارند  خوبشان   پیشنهادهای  ا   سوابقی   عموماً  کارمندان 
  بعدی   ادوار   در  هاآن   فعال   مشارکت  ا   مانع   ذهنی  گره  یک   عنوان  به  خود  موضوع   این   و   است  نگردیده
  و   کیفیت  کنونی،   وضعیت   در  دارد.   وجود   مشابهی  وضعیت  نیز   اساتید  مورد  در  .هود ی م  پیشنهادها   نظام
  در   مالی  های  برانگیزاننده  ندارد.  ایشان  ترفیع  یا   ارتقا   در  جدی  اثر  اساتید،  تحولسا ِ  پیشنهادهای  کمیتِ
  . باهدی نم   مؤثر   علمی   هیئت  اعضای   بر   است،   مؤثر   کارمندان   حتی   و  دانشجویان   روی   که   حدی   آن 

  برانگیخته   بیشتر  مشارکتی  مدیریت  استقرار   و  پیشنهادها  اجرای  نتایج  یمشاهده   طریق  ا   ایشان
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 مشارکت   به   جدی   رغبت   کارمندان   و   اساتید   نخست   گام   در   که   هد   باعث  عوام    این   مجموع   . هوند یم
  دریافت   پیشنهادی  هیچ   ها، آن   برای  ارسالی  یدعوتنامه   پاسخِ  در  و  باهند  نداهته  پیشنهادها  نظام  در

  با   پیشنهادها   نظام  بین   خوبی  به  داهته،  قرار   ما  اختیار   در  آنها  یتجربه  که  یی هادانشگاه  سایر   در  نشد.
  ترگسترده   مشارکت  باعث  موضوع   همین   و   هده   برقرار   ارتباط   دانشگاه  مدیریتی   هاینظام   سایر 

  گام   در  کارمندان   و  اساتید  ا   پیشنهاد  دریافت  عدم  به  توجه   با  است.  گردیده  هادانشگاه   آن   در  کارمندان
  اساتید   ا   برخی  و  کارمندان   یه یکل  با   قبلی  وقت  اخذ  با   که  یافت  تیمأمور  تیم  اعضای   ا   ی ی  نخست،
  و  افتاد  مؤثر  حدی  تا  راه ار  این  خوهبختانه  که  نماید  دریافت  را   ایشان  پیشنهادهای  و  کند   مصاحبه
  وضوح  به   گروه  این  ا    هده  دریافت  پیشنهادهای  گردید.   دریافت  ایشان   ا    مؤثر   پیشنهاد  20  به   نزدیک
  پیشنهادهای   تنوع   و   گستردگی  البته   داهت  دانشجویان   ا    واصله   پیشنهادهای   به   نسبت  بهتری   کیفیت

  واص    پیشنهادهای   مجموع   مرور   با   . هدی م  هام    را   ی ترمتنوع   یهاحو ه   و   بود   بیشتر   دانشجویان 
  است   هده  پیاده  عالی  آمو ش   مراکز  سایر  در  قبلاً  پیشنهادها  این  ا   بسیاری  که  هودی م   روهن  هده،
  کم   و  ساده   کارهای  ا   یاگسترده   اندا   چشم  که  است  این   دانش ده  در   نظام  این   سا ی  پیاده   مزیت
  اما   دهدی م   قرار   روی   فرا   دهد   ارتقا   را  دانش ده    یست   فضای   تواند یم  که  مختلف   ی هاحو ه   در   هزینه 

  اراهه   آن  یهاح    راه  و  دانشگاهی  معضلات  پیرامون   عمیقی   تحلیلهای   که  داهت  انتظار   نباید  آن  ا 
  اما   نمود   دریافت  طبیب   با   مشورت   طی  توان ی م  را   سلامت   ی هاآمو ه   ا   بسیاری   که  است   درست   نماید. 
  طبی  تشخیص  آ مایشگاه  به  مراجعه   نیا مند  دارو  تجویز   و   ها ی ماری ب  برخی  تشخیص  که  هد   غاف   نباید 
  در   دانش ده  سا ی  بهینه   در  بسزایی   نقش  تواندی م   ساده  راه ارهای   همین  حال   هر   به  رادیولوژیست.   و

 کند.  با ی مختلف یهاحو ه 

 : پیشنهادها  -7
  پیشنهادهای  تک   تک  مسیر  استقرار،   صورت  در   که  است  کام   یه چرخ  یک  پیشنهادها   نظام
  بندیِ   رتبه  اجرا،   جهت   در   نخست  گام  . ردیگی م   با خور   و   کندی م  دنبال  کام    اجرای  تا   را   مصوب 

 ینمره   داد.  ده  و  صفر  بین   نمره  دو  پیشنهاد   هر  به  توان ی م  منظور  این   به  است.  واصله   پیشنهادت
  ی درجه  بیانگر  دوم  یه نمر  و  است  دانش ده  امور   بهبودِ   در  پیشنهاد   تاثیرگزاریِ    هِ درج  بیانگر   نخست
  ی هدرج  ا    حاکی   نمره،   دو   این   ضرب  حاص   . باهدی م  و..(   هزینه  نظر  )ا   پیشنهاد   آن   بودن   عملی

  عملی   غیر   هزینه   نظر   ا    ولی   تاثیرگزار   پیشنهادی   اگر  ترتیب   این   به  .باهدی م   پیشنهاد   آن   مطلوبیت
  مطلوبیتِ  یدرجه   نهایت  در  و   ردیگی م  صفر   ینمره   دوم  بخش  در   و   ده  ینمره   نخست  بخش   در   باهد،
  است.  دانشگاهی   برون   مراجع   با   م اتبه  و   هماهنگی   نیا مند   پیشنهادها  ا    برخی  هود.   خواهد   صفر   آن 
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  آمو ش   برای  که  هد   دریافت   یاار نده   پیشنهادهای  آمو هی،   مصوب   سرفص    تغییرات   پیرامون   مثلاً
 گیرد.   قرار با نگری هورای اختیار در  تا  گردید   ارسال سینا  بوعلی  دانشگاه ک ِّ

  مصوبات  و   داد  قرار   دانش ده   یسهیره   هیئت   کار   دستور   در   را   دار   اولویت  پیشنهادها   باید   بعد   فا    در 
  صورت   به  باید   که  است   آن  مهم   بسیار  ین ته   گرفت.  با خور   نتایج   ا    سپس  و   نمود   ابلاغ   مجریان   به   را

  چه  تا آنها  نظرات که دریابند   تا برسد  نفعانی ذ  اطلاع به نظام، ا  برآمده  پیشنهادها اجرای  نتایج سالیانه
  موضوع   این  (،1395  )اکبری،  و  ( 1392  هم اران،  و   ادهآصف )   در  که  همانگونه   است.  بوده  نافذ  میزان

  و...(   اعتماد  )همچون  سا مانی  فاکتورهای  ا   بسیاری  و  آورد  ارمغان  به  فراوانی  فرآیندیِ  فواید  تواندیم
  پیمان ارانِ   و   دید   تر گسترده  را   کننده   مشارکت   نفعان ی ذ   یره یدا   توان ی م   بعد   ادوار   در   بخشد.   بهبود   را

  برای  مصاحبه   ت نیک  ا   حتی   و   کرد  دعوت   پیشنهادها  نظام  به  نیز  را  و...   التحصیلان  فارغ   دانش ده،
 برد.  بهره هاآن  نظرات  گردآوری 
 بانک   و   پیشنهادها  نظام  در   اساتید  مشارکت   برای   مناسب   امتیا    درج  برای   ممیزه   هیئت   با   رایزنی 

  بوعلی   دانشگاه  مدیریت  توسعه  و   پشتیبانی  معاون  با   رایزنی   نیز   و  گرنت  و   ارتقا   در  دانشگاهی   یهاده یا
  این   تجویزهای  دیگر  ا   عمل رد  ار یابی   یهانظام   با  پیشنهادها  نظام  بین   ارتباط  برقراری   جهت  سینا
 . باهدی م ( 2010) 1سونتاگ  و  بوهیچ ی هاه یتوص با  سا گار پیشنهاد  این است.  مقاله

 : منابع -8
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