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 چکیده: 
ت که نهاد دولت اقداماتی اس  رویه ها و   ها،و پرورش مجموعه سیاست    آموزش  سیاست گذاری در

کند. هدف اصلی  می  تدوین و اجرا  آموزان  دانش و مهارت های دانش  سعهور توانمند سازی و توبه منظ
ی مهارت افزایی در مدارس ابتدایی  آموزش  مولفه های سیاست گذاری   و این پژوهش ؛ شناسایی ابعاد  

د  برپایه داده بنیاکیفی  ؛  طلاعات  س گرد اوری اروش تحقیق از منظر هدف ؛ کاربردی و بر اسا  .است
میباشد. ن  سیستمی  روش  از  استفاده  نظری  مونهبا  اشباع  به  رسیدن  تا  هدفمند  از    14با  ،  گیری  نفر 

زاد اسلامی واحدهای  آدانشگاه    یآموزش   و پرورش و اساتید مدیریت  آموزش  ستادی وزارت  کارشناسان
گرفته و  ر یافته صورت ق نیمه ساختااحبه های عمیمص ،  ( 1401-1400 )شهر تهران در سال تحصیلی  

مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته و در غالب    محوری و انتخابی  ،  بازها با استفاده از کد گذاری  داده  
 جای گرفتند .  مولفه   18پنج بعد الگوی پارادایمی  با  
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identifying the dimensions and components of skill-building 

educational policies in primary schools 
 

Policy – making in education and training is a set of policies, 

procedures and measures that the government institution formulates 

and implements in order to empower and develop the knowledge 

and skills of students. The main goal of this research is to identify 

the dimensions and components of educational policy for skill 

enhancement in primary schools. The research method is applied 

from the point of view of the objective and based on the collection 

of qualitative information based on the system foundation data . by 

using the purposeful sampling method until reaching theoretical 

saturation , in depth semi-structured interviews were conducted with 

14 experts from the Ministry of Education and training and 

educational management professors of Islamic azad university of 

Tehran branches in the academic year of 1400- 1401 and the data 

were the use of open ,axial and selective coding was analyzed and 

they were placed in the majority of 18 components 
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 :  مقدمه

گذاری  سیاست    زش ومآ  در   سیاست  انواع  ترین  موثر  و  ترین  نفوذ  پر  منزله  به  پرورش  گذاری  و 
اقداماتی است که نهاد دولت به منظور توانمند سازی و  ،  رویه ها،مجموعه ای از سیاست ها  عمومی  

ظام   موجود در عرصه ن  عضلات رفع م  و  آموزان  توسعه ی دانش و مهارت های فردی و اجتماعی دانش 
تربیت و  نی   تعلیم  بکی  زو  اجرافیت بخشی  و  تدوین  تربیت  امور    مواجه. ( 68،1398  ، حیدری)می کند  ه 

با پیچیدگی هایی به حدی است که سیاست گذاری    آموزش  همه جانبه نظام را پیچیده و  و پرورش 
است   کرده  فر. (82  ، 1400  ،صمدی )دشوار  گذاری  سیاست  ابعاد  از  نظام  آموزش   یند آ یکی    ارتباط 

ماده سازی جوانان برای  آ. (1395  ،طالبی)  با ساختار اقتصادی است  نآ اد  ی وستگی های زی و پی آموزش 
اهداف اشتغا از  یکی  همواره  دانش آموزش  نظام  ل  ارتقای  زیرا  است  بوده  رسمی  مهارت  ،  ی  و  نگرش 

میلیون    825تخمین زده میشود که    2030تا سال    .جوامع کمک میکند های افراد به توسعه اقتصادی  
رها خواه  یها  هارت مرا بدون  کودک مدرسه   از کارفرمایان در کشورهای    39و    ند کرداولیه  درصد 

ن  ادعا میکنند که دلیل اصلی خالی بودن مشاغل تا حدی ناشی از کمبود مهارتهاست. همچنیمختلف  
درصد    21کم کار یا دارای مشاغل نا امن هستند که  ،میلیون جوان بیکار  500در سراسر جهان حدود  

در همین باره چند دهه است که .  (23  ،2019،یسفیون)توسعه هستند    ل ادرحهای  ورن در کشانها جوانا 
و سعی    آوردند  های مهارتی روی  آموزش  د بر دانش های نظری بهی به جای تاکی آموزش  ینظام ها

موزش  آ . pena)، 2005  ،35)  ماده کنندآرا برای ورود به جهان چند مهارتی امروز   آموزان   دارند دانش
از طر ه   ایه سرمتشکیل    در های مهارتی   انسانی  بازار کار در  ما  کارتربیت نیروی    ق یای  نیاز  هر مورد 

ها در کشورهای در حال    آموزش  . همچنین ایندن می کنن نقش مهمی را ایفا  کشورهای مختلف جها 
تر دار  تنها عهده  نه  این کشور ها   بیت توسعه  اقتصاد  نیاز بخش های مختلف    نیروی کار ماهر مورد 

اکلب،  است سازی  ز طریق  ه  اشبستر  به حل تخود  بیکاری    غالی  زاده)میکند.  کمک نیزمشکل  ،  زینعلی 
،  حرفه ای  ، هفته در توسعه شخصیرتها و مفاهیم نموزی مجموعه مهاآ مهارت    . (7،1391،زینعلی زاده  
هماهنگیتعریف  دانشگاهی   و  نیست  هم  از  جدای  که  است  قابل  ،  شده  انتقال  توان  و  افزایی  هم 

بین  ارتباط و    رد  یهتوج دارد آپویایی    آموزش   ،یت دارد اهم  ی ترمها  های  آموزش  نچه درآ  .نها وجود 
ان قابل  به نقش دیگر منتقل می  است  قال تمهارت های  نقشی  از  توانایی هایی که  ، یعنی مهارتها و 

مهار این  هاشود.  دارایی  شامل  و  نیست  وابسته  خاص  یا شغل  حوزه  به  فرد  تها  تجربه  از  زیادی  ی 
،  21مهارتهای قابل انتقال که اغلب به عنوان مهارتهای قرن  (.43  ، 1398،انی، شریفی )ناصری، ایمستا

  شناخته می شوند به کودکان این امکان را می دهند ،  شناختی  –مهارتهای نرم و یا مهارتهای عاطفی  
به کهشهروندان  و  سازگار  یادگیرندگان  تا  شوند  تبدیل  شخصی،چالشبررسی  به    ی    میک، ادآک  های 
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می   ی ماعاجت اقتصادی  مسئله،   پردازند.و  حل  شامل  انتقال  قابل  مدیریت    مذاکره،  مهارتهای 
ها  هارتها همراه با دانش و ارزش کار می کنند تا سایر ماین مهارتو ارتباطات است.  همدلی احساسات، 

به هم متصل کرده ایجاد شود)یون،  را  بیشتری  دانش  توسعه دهند و  لا  خ  .(43،  2019،یسفتقویت و 
های مهم نظام آموزشی کشور در همه سطوح از  ت آموزی اثر بخش و کارا یکی از چالش نظام مهار 

کش عالی  آموزش  تا  است.مدرسه  که    ور  حالی  با  در  ابتدایی  دوران  از  باید  ما  فرزندان 
ی منطقه ای خود  و امور جاری آشنا شوند و با توجه به ضرورت ها و زمینه ها  ،تولید،اشتغالکارآفرینی

بازار  نس به  دربت  نیاز  مورد  مشاغل  و  کنند  کارآینده  پیدا  آشنایی  مختلف  و  ،  سطوح  کارآمد  نظامی 
این   برای  ندارد کشدر  مهم  پاسخگو  وجود  دولت  ور  کشور  اساسی  قانون  هشتم  و  بیست  اصل  در   .

به کار   اشتغال  امکان  افراد  برای همه  به مشاغل گوناگون،  نیاز جامعه  رعایت  با  و  موظف شده است 
احشرایط مساو برای  را  نظری سند تحول  ی  مبانی  در  اصل سبب شده  این  نماید.  ایجاد  راز مشاغل 

ح  آموزان  دانش  برای  عنوان  بنیادین  تحت  با  قی  متناسب  مهارتی  و  فنی  تربیت  از  برخورداری  حق 
جامعه   گرددنیازهای  نژاد   )مرجانی،ذکر  و    (.28  ، 1395،مافی  ای  کتابخانه  تحقیقات  اینکه  به  نظر 

گذم سیاست  الگقالات  ارائه  که  هستند  آن  از  حاکی  پرورش  و  آموزش  در  گذاری  اری  سیاست  وی 
ارس مغفول مانده است و از آنجا که هر گونه سیاست گذاری و برنامه  آموزشی مهارت افزایی در مد

  د ابعا ایی پژوهش حاضر بر این است تا به شناس،  آغاز گردد ریزی در نظام آموزشی باید از دوران ابتدایی 
 گذاری آموزشی مهارت افزایی در مدارس ابتدایی بپردازد.   های سیاستو مولفه

 

 : پیشینه پژوهشادبیات و  روری بر م
امری قابل درک است. اما در این پژوهش مراد ما  سیاست    وجود تعاریف متعدد و گوناگون از واژه

یا   گروهی  تصمیم  »سیاست،  است.  کارکردی  و  عملی  تعریف  یک  سیاست  آشکار  از  ر  یغیا  انفرادی 
آیندهآشکاری است که مجموعه ای از رهنمودها برای هدای شروع یا کند نمودن یک    ، ت تصمیمات 

هم می آورد.« سیاست گذاری، گام اول یک  اجرایی در مورد تصمیمات قبلی را فرا   ی اقدام، یا راهنما
ریز برنامه  و  است  ریزی  برنامه  قبل  چرخه ی  ارزیاان  و  اجرا  آن که  راز  فرآیند  اثر    هبا  بی یک  طور 

ار یک  باید  کنند،  طراحی  تنظیم  زیابخش  چگونگی  از  پویا  اصلاح  ه  سیاستبی  آورند.  عمل  به  ا 
ضد و نقیضی است. مطالعات تجربی و   »سیاست گذاری« نیز مانند »سیاست« دارای فروض و مفاهیم

ه می  ت سج  ست گذاری را بر نظری بر اساس تحقیقات دانشمندان علوم اجتماعی، دو بعد و ویژگی سیا
  . (15و    13کاظم،  )گرائی نژاد،  ی کند  ه سیاست گذار و چگونکنند. »چه کسی« سیاست گذاری کند  

آموزشی برای فراگیری تخصص هاست.  آموزی به معنای فعالیت های  ی و مهارت  آموزشهای مهارت
تکرار تمرین،  از طریق  کارها  دادن  انجام  به  افراد  دادن  عادت  آموزی  به،  مهارت  و  دست    کارورزی 
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ط از  آگاهی  و  شناخت  کندآوردن  می  حاضر  جدید  شغل  برای  را  فرد  که  ؛  است  عمل  )مرادی  ریق 
 (. 19، 1397ی، دهق

، طالبی و حسین  سرقینیدر پژوهشی تحت عنوان عناصر سیاست گذاری در مدارس که توسط )
ی  گذار است  سی  ی اه مولفه ه( انجام شده است، نتایج کد گذاری متون منتخب نشان داد ک1402زاده،  

ضرورت سیاست  ،  و خط مشی عمومیگنجانده شده است: ماهیت خط مشی    موضوع   11آموزشی در  
پیامدهاآم آموزشی،  سیاست  آموزشی،فرآیند  سیاست  ماهیت  نفعان،  موانع،  عوامل ،  وزشی،  ذی   ،

 معیارهای ارزشیابی و تغییر در سیاست های آموزشی. 
ب بر سیاست گذاری  ی مضامین غالکاو وانوان  ( تحت ع1401بدری،    یافته های پژوهشی )نودهی، 

به ایران  در  در   آموزشی  که  داد  نشان  مضمون  تحلیل  غالب  ون  روش  های  گذاری  مایه  سیاست 
شامل   قالب    74آموزشی  در  که  است  مضمون  فردی،فرهنگی،    6زیر  اجتماعی،  کلی  مایه  درون 

 . اند  اقتصادی، اعتقادی و ساختاری قرار گرفته
مدل    پژوهشی تحت عنوان طراحی و اعتبار یابی   ( در 1400بری،  طز و  اندار  یت  طوفی، )فرهادی، مع

های تلاش    شاخص های مهارتی کشور،اعلام می دارند که  ارتقای ظرفیت خط مشی گذاری آموزش  
اتخاذ   مخاطب،  افزایش  ایبرای  بودجه  های  محدودیت  و  دهنده  اعتماد  ویژه  ،  تدابیر  توجه  به  نیاز 

ی  هم چنین ایجاد کانون های تفکر،توجه به سرمایه ها ،  تی داشتهمهاری  ها  ست گذاران آموزشسیا
درون سیستمی  نمانسانی  جایگاه  ، مشخص  تقویت  فرهنگ سازمانی،  برای موضوع  ثابت  متولی  ودن 

ایست  ب ،  بازنگری قوانین برای جلوگیری از اتلاف منابع،  خط مشی گذاری و ارائه آموزش های لازم آن 
 گیرد.  تور کار قرار در دس
مولفه های ارتقای ظرفیت ( در پژوهشی تحت عنوان شناسایی  1400طبری،    و   ادی، معطوفیره)ف

دارند که عوامل موثر  موزش های مهارتی کشوط مشی گذاری آخ بر آن اعلام می  ر و عوامل موثر 
اقتصادی  9شامل   قانونی،  عملکرد، ،  مولفه  عمومی   فرهنگی،  ه،  اعتماد  دولتسیاست    استراتژی ،  ای 

 است. های بین المللی و ظرفیت های مدیریتیهمکاری  سازمانی، 
پ1400متان،  هد  بلن ،  یزقادرم) در  از  (  مدارس  مدیران  تجارب  بازنمایی  عنوان  تحت  ژوهشی 

دارند    گذاری    سیاست اعلام می  آموزش  در سیکیفیت  توانند  ای می  عوامل عمده  گذاری  که  است 
ی و قانونی  فنی یا حرفه ا ،  انسانی،  اقتصادی، فرهنگی،  ماعیاجت ،  عوامل سیاسی،  مدیران موثر باشند 

 تاثیر گذارند. گذاری   که هر کدام به نوبه خود می توانند بر فرآیند سیاست
ابراهیم،  ،  )آراسته الگوی  1400نوه  ارائه  عنوان  تحت  پژوهشی  در  دانشگاه  (  گذاری  سیاست 

اعلا دار  مدیجیتالی  ابعامی  گذرد  ند  سیاست  گانه  های  پنج  سیاست  شامل  ری،  ختاسا  موزشی،آای 
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آموزش  ،  فناوری کیفیت  دیجیتالی،  ارزیابی  های  مولفه  شامل  مشی  خط  است.  اقتصادی  و  فرهنگی 
درسی  ادیجیتال،   محتوای  دیجیتال،  یادیگری  بکوسیستم  درسی ردیجیتال،  فر  نامه  و  آیند  دیجیتال 

 . تال استیجآموزشی یادگیری دی
حکیصفاریا) ،دن،  زاده  لواسانی،  هقام  و  پژوهش1400نی  در  م(  ارائه  عنوان  تحت    مفهومی   دل ی 

تاکید بر مها  با  افزاییرآموزش مبتنی بر بازی  فراترکیب اعلام می دارند، مولفه ها شامل  مطالعه  :  ت 
ی  ی( فردکنجکاو  سح ست یابی به اهداف برنامه درسی، لذت بردن از یادگیری با  انگیزش )توانایی د

ارتباط موثر  و تربیتی( مهارتی )توانایی بر قراری    ه به ارزش های اخلاقی توج،  فسماد به نزایش اعت اف)
)رسیدن به رشد ذهنی، رشد مهارت های    اجتماعی، رشد مهارت های زندگی( شناختی   و مهارت های 

)یادگیری عملی و تجرب یادگیری  برحل مسئله(  و،  ن  یا اندیشه هافزایش    یاه ای( خلاقیت )بستری 
باتجر جآشنایی  نو(  های  ابه  )تخلیه  )ابژینرسمانی  درمانی  حرکتی(  مهارتهای  و  جسمی  رشد  راز  ، 

( در پژوهشی تحت  1400سروی،  )خ  اضطراب( می باشد.   هش شکلات رفتاری، کااحساسات و رفع م
  ن ا موزرت آمها  نشگاه فرهنگیان در بهسازی حرفه ایمهارت آموزی دابرنامه  ثیر  تا   بر  یعنوان کاوش 

رو  28ماده   به  شده  که  انجام  کیفی  دارد ش  می  اعلام  مضم،  است  پنج  در  پژوهش  های  ون  یافته 
بدین   را  آموزی  مهارت  ریزی  برنامه  مشکلات  دهنده  کرد: ح  شرسازمان  برنامه مضمون    مشخص 

آ،درسی  تدریس  و  استادان  ب  نها،مضمون  و سیاست هایمضمون  مهارت  مضمون    ،دانشگاه  رنامه ها 
 . ماعی( یط فرهنگی و اجتعوامل محیطی )محون مضم ، انآموز

در پژوهشی تحت عنوان ارائه الگوی مفهومی برای مهارت آموزی دانشجویان دختر دانشگاه های  
  16مل  ا شا ده ه ( انجام شده است، نتایج تحلیل دا1398و شریفی،    ناصری، ایمانی)  کشور که توسط 

،  منابع انسانیت گذاری،  علی )سیاسالب شرایط  گوی پارادایمی در قی است که در چارچوب الل مقوله ک
منابع    ها راهبرد،  فرهنگی(  در  فرآیندی  اصلاحات  گذاری،  سیاست  و  قوانین  در  فرآیندی  )اصلاحات 

اص  هافرآی  ت حالاانسانی،  فعالیت  و  اهداف  در  اهداف،،  ندی  در  دادی  درون  اصلاحات    اصلاحات 
  شرایط مداخله گر ،  ه(فناوراندی و  ی، اجتماعی، اقتصانگ رهف،  نیقانو،  زمینه )عوامل سیاسی،  ساختاری(

در مهارت آموزی(خرد و کلان  عوامل  ) در  پیامدها )اصلا،  موثر  اجتماعی بروندادهای  ح  ،  اقتصادی و 
 فرهنگی( ارائه شده است. بروندادهای ر دح  لااص

چار عنوان  تحت  پژوهشی  توسطدر  که  انتقال  قابل  مهارتهای  جهانی  (  2019  1)یونیسف،   چوب 
آن است که مهارت های مورد نیاز برای موفقیت در مدرسه، کار و  ت یافته ها حاکی از  انجام شده اس

پایه مهارت های  انتقا،  زندگی شامل  قابل  های  هارت های خاص شغل م  ل، مهارت های  مهارت  و  ی 

 
1 UNICEF 
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ارت های  تماعی و مهتقال شامل مهارتهای شناختی،مهارت های اجدیجیتال است. مهارت های قابل ان
است  اح رشد مهاساسی  قو  انجامد:  رت های  نتیجه مهم می  به چهار  انتقال  های  آموزش    –  1ابل 

پیامدهای شهروندی فعال بهود    -2د  رو می  دگیری مادام العمربه سمت یا   یبهبود یافته و جامه دانش
بود  خصی بهوانمندی شت -3ام اجتماعی، صلح و پایداری می رود  جسافزایش ان یافته و جامعه به سمت

ی و کار و جامعه اتفاق می  ن، انسجام و دسترسی به انتخاب ها در زندگجوانا،  شد نوجوانان یافته و ر
در پژوهشی تحت عنوان  می کند    بروز  اقتصادیه  سعبود یافته و کار آفرینی و تومشاغل به  -4فتد  ا

اسلامی   الگوی  آموز-تدوین  مهارت  در  ایرانی  کشوی  متوسطه  توسطمدارس  که  دهقی،    ر  )مرادی 
ژوهش  مهم ترین راهبردهای اتخاذ شده در پ،  ( انجام شده است1397ی،  لک پور، رحیمیان و معباس  

از برنامه درسی،،  فرهنگ سازی):  عبارتند  در  در روش    ولتحتحول  یادیگری، تحول  در محیط های 
، زیر ساخت و  یمنی کاربهداشت و ا،  در کتاب ها و محتوای درسی  تحول،  رزشیابیهای سنجش و ا

ارتباط،  تتجهیزا و  المللی    ات همکاری  پژوهشیبین  و  سنجی ،  آموزشی  مالی    نیاز  منابع  تامین  ،  (و 
های  شرایط   مولفه  کنونی  پژوهش  در  به )بستر  ساختارسازمانیهن فر  توجه  اجتماعی،  شرایط  و  ،  گ 

مشکلات قانونی ،عدم  ها و  دودیت  مح).  هستند   (دریت عملکرد تغییر مدارانگیزه حمایت از تغییر و می 
آموزی و مشک  وتعهد   باور آموزش های مهاربه مهارت  به عنوان شرایط مداخله گر  (  ت آموزی  لات 

،  مولفه های ) شرایط و برونداد نظام آموزشیشرایط علی  الگوی پارادایمی مورد توجه قرار گرفته اند.  
آموزان دانش  ویژگی های  و  مع ،  شرایط  ویژگی های  و  کار،رای ، شمینلشرایط  بازار  اندن  ول ممغف   ط 

 است.  ( عی و اقتصادیفردی، اجتما)پیشرفت   ها پیامد و   تکالیف و ظرفیت های اسناد بالا دستی ( 
یاست و تسهیل مهارت  : سحال توسعهشورهای در  انتقال آموزشی به ک  در پژوهشی تحت عنوان 

به  زشی در پژوهش حاضر  و ممدل اقتباس شده سیاست آ،  است  ( انجام شده0172،  1که توسط )دونالد 
پتانسیل  ر در درون و شناسایی  انگیزه تغیی  )یها ه  جذب سیاست با مولفبعد  .  است    شرح زیر ارائه شده

ربرنابعد  ،  خارجی( حرفمه  )توسعه  های  مولفه  با  اجرا  و  یافته(یزی  توسعه  منابع  و  ای  و  بعد  ،  ه  اجرا 
برای ادامه بامولفه  صمیم  بعد ت،  است و عمل(یس،  ظارت و تنظیم مجدد برنامهی )ننظارت با مولفه ها

 . ها( ازندسهامداران،چشم اهای )
 
 
 
 

 
1 .Donald 
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 ابعاد، مولفه ها   ان نویسندگ

عمومی،مولفه (1402) زاده وحسین طالبی ،سرقینی و خط مشی  ماهیت خط مشی  آموزشی،ضرورت سیاهای  ماهیت سیاست  ست 
پیامدها، آموزشی،  سیاست  فرآیند  موا  آموزشی،  نفعاعنعوامل،  و ، ذی  ارزشیابی  معیارهای  ن، 

 موزشی ت های آتغییر در سیاس

 دی و ساختاری اقتصادی، اعتقای، فردی، فرهنگی، اجتماعای  همولفه  (1401نودهی، بدری ) 

عملکرد (1400)طبری و  معطوفی فرهادی، فرهنگی،  اقتصادی،  قانونی،  های  دولت،  ،  مولفه  های  سیاست  عمومی،  اعتماد 
 یریتی. ی های بین المللی و ظرفیت های مدهمکار، نیتراتژی سازمااس

 ی، قانونی ای،فنی یا حرفه ، فرهنگی، انسانجتماعی، اقتصادیسیاسی، ا مولفه های   (1400)  انتهمد  ، بلنمزیقادر

 ابعاد سیاست های آموزشی، ساختاری، فناوری، فرهنگی و اقتصادی (1400آراسته، نوه ابراهیم ) 

زاده، صفاریان حکیم  و    ،  دهقانی 
 (1400اسانی ) لو

   ، درمانی، شناختی،خلاقیتفردی ،انگیزشهای  مولفه 

مهااارت   ،دانشااگاه  هااایوسیاساات  برنامااه  استادان و تدریس آنهااا،  مولفه های برنامه درسی، ( 1400خسروی)
  عوامل محیطی وزان،آم

بعد راهبردها با مولفه    ،گی(انسانی ،فرهنذاری، منابع  بعد شرایطی علی با مولفه های )سیاستگ  (1398شریفی ) و مانی ایناصری،
ان و سیاست گذاری، اصلاحات فرآیندی در منابع  )اصلاحات فرآیندی در قوانین  ،  نیساهای 

فع و  اهداف  در  فرآیندی  اصلاحاصلاحات  اهداف،  در  دادی  درون  اصلاحات  ها،  ات  الیت 
مولفه های    بعد شرایط  ساختاری(، با  ای  قانونی)عوامل سیزمینه  اجتماعی، فرهنگ،  اسی،    ی، 
مداخله گر با مولفه های )عوامل خرد و کلان موثر در مهارت    بعد شرایط،  فناورانه(  اقتصادی،

)ا   ،آموزی( مولفه های  با  پیامدها  پرو بعد  در  اجتماعیصلاح  و  اقتصادی  در  ،  ندادهای  اصلاح 
 ادهای فرهنگی(بروند

رحیمیان،   پور،  عباس  دهقی،  مرادی 
 (1397)  لکیم

ر برنامه  اهبردبعد  در  تحول  سازی،  )فرهنگ  های  مولفه  با  های  ها  محیط  در  درسی،تحول 
در   تحول  ارزشیابی،  و  سنجش  های  روش  در  تحول  درسی،    کتابهایادگیری،  محتوای  و 

و  ب ارهداشت  و  همکاری  تجهیزات،  و  ساخت  زیر  کار،  و  ایمنی  آموزشی  المللی  بین  تباطات 
سنجی   نیاز  تامپژوهشی،  مال و  منابع  شرایط  ،ی(  ین  ای بعد  های  زمینه  مولفه  به    با  )توجه 

انگیزه حمایت از تغییر و مدیریت عملکرد تغییر  ،  ط اجتماعی، ساختار سازمانیفرهنگ و شرای
عهد  باور و ت  ،عدمقانونی  لاتودیت ها و مشک مولفه های )محدبعد شرایط مداخله گر با    ،(مدار

ه  آموزش  و مشکلات  آموزی  مهارت  آموبه  مهارت  مولفه های    ،زی(ای  با  علی  بعد شرایط 
شرایط و ویژگی های ،  )شرایط و برون داد نظام آموزشی شرایط و ویژگی های دانش آموزان

با،  معلمین و ظرفیت های زار کارشرایط  تکالیف  ماندن  پیامد  بالادستی،  اسناد   ،مغفول  با    بعد 
 دی( )پیشرفت فردی، اجتماعی و اقتصا  های مولفه

ها ( 2017نالد )دو  مولفه  با  سیاست  جذب  تغییر) ی  بعد  درانگیزه  پتانات  شناسایی  و  خارجی(ون  بعد  ،  سیل 
با    فه ای و منابع توسعه یافته( بعد اجرا و نظارتر)توسعه حبرنامه ریزی و اجرا با مولفه های  

اد ،  جدد برنامهظارت و تنظیم م مولفه های )ن ولفه  امه با مسیاست و عمل( بعد تصمیم برای 
 چشم اندازه ها(، امدارانهای )سه 
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 روش تحقیق: 
بر پایه   ی و بر حسب گرد آوری اطلاعات از نوع رویکرد کیفیاربرداز نظر هدف، ک  این پژوهش

پرورش و  آموزش و    کارشناسان ستادی وزارت  است. جامعه آماری پژوهش شامل  داده بنیاد سیستمی 
دااسات آموزشی  مدیریت  اسلام ید  آزاد  شهنشگاه  واحدهای  سال ی  در  تهران  )  ر    –  1401تحصیلی 

کفایت نمونه گیری بر اساس  وشدهستند. جهت نمونه گیری، رویکرد هدفمند و نظری انتخاب    ( 1400
)کور شد  تعیین  نظری  اشباع  گرف  16تعداد  .(  2014س،  واشترا،  ینباصل  صورت  در  مصاحبه  که  ت 

به های نیمه  ی حاصل از مصاحهاآوری داده  دیم، پس از گرد  دهم به اشباع نظری رسی مصاحبه چهار
استقرا رویکرد  با  یافته  استخساختار  باز(  )کدهای  اولیه  مفاهیم  و  یی،  شدند  کدگذاری  راج  با  سپس 

شدند.   مشخص  مفاهیم  از  یک  هر  به  مربوط  ابعاد  آزمون محوری،  طریق  از  پژوهش  قابلیت    پایایی 
عتبار سنجی ابعاد  در راستای ا  ینت گرفت. همچندرصد بود، صور  88که برابر    ان طمینان بین کد گذارا

و  به بررسی ابعاد    ه مسائل پژوهشاتید و صاحب نظران حوزیی شده ،تعدادی از اسو مولفه های شناسا
  ایشان مدل نهایی   ظر یند رفت و برگشت و انجام اصلاحات مورد نآو پس از یک فر  ندمولفه ها پرداخت

 رفت. پژوهش مورد تایید قرار گ

 ا  یافته ه

 عیت شناختی ی های جمگ ف ویژالف( توصی
جنسیت   نظر  از  پژوهش  و  در  57/78خبرگان  مرد  بودند.    42/21صد  زن  درصد    14/ 28درصد 

و   ارشد  کارشناسی  تحصیلی  مدرک  دارای  دکتری    71/85پاسخگویان  تحصیلات  دارای  درصد 
ل سایر  فارغ التحصی  درصد آنها  28/64مدیریت آموزشی و  ، خبرگانرشته تحصیلی صد ر د 71/35بودند. 

 بودند.  رشته ها 

 لیل کیفی  ب( تح
ابعاد به  توجه  با  پژوهش  های  ها  ویافته  با  ی  مولفه  که  افزایی  مهارت  آموزشی  گذاری  سیاست 

 ستخراج شدند، به شرح زیر است:  ا (  ی پژوهشی کیفی )کد گذاری داده هاتحلیل استفاده از روش 
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 به با خبرگان فاهیم استخراج شده از مصاحم : 2جدول 
کد مصاحبه   ولیه ی اجمفاهیم استخرا

 شونده 

کد مصاحبه   مفاهیم استخراجی اولیه 

 شونده 
نگی روش تدریس با  هماه

عملکرد، علاقه، نیاز و ویژگی  
 وزان  مهای دانش آ

2- 3- 4- 5- 6-  
7- 8- 9- 11-  

12- 14 

تدوین محتوای آموزش ضمن 
مبتنی بر  خدمت و کا رآموزی 

 مهارت محوری 

2 – 3- 5- 7- 9- 
13- 14 

روش ارزشیابی با   یهماهنگ
محتوا، هدف رفتاری، فعالیت 

 ی شف آموز آموزشی و هد

1 – 4- 6- 8-  
14 

تشویق معلمان راهنما در انتقال 
 تجارب به معلمان کارورز

2 – 3- 5- 7- 9- 
13- 14 

معلمان ،دانش آموزان و  مشارکت 
ی برنامه  اولیا در ارائه محتوا

 درسی

2 – 3- 7- 8-  
14 

ر جذب  دتحصیلی  هه رشت توجه ب 
 نیروی انسانی  

3 – 5- 7- 8- 9 

  درایجاد انعطاف مکانی و زمانی 
 ارائه محتوای برنامه درسی 

2 -3 – 7- 8-  
14 

بازبینی در ملاک های جذب مبتنی  
 صلاحیت شغلیبر 

3 – 5- 7- 8- 9 

افزایش انگیزه، اعتماد به نفس و  
 معلمانخلاقیت 

3 – 5- 10  –  
11- 13- 14 

گزینش ی از رسانی ملاک هبه رو
 متناسب با نیاز روز 

3 – 5- 7- 8- 9 

ت پذیری، لیمسئو، افزایش انگیزه
خلاقیت و اعتماد به نفس دانش  

 آموزان  

2 – 3- 5- 6-  
11 

افزایش ظرفیت استخدامی نیروی  
 زش و پرورش نی آموانسا

5 – 6- 13- 14 

نقشه  ، نیادینظرفیت سند تحول ب
انداز چشم کشور و  جامع عملی

در زمینه   1404افق  ران درای
 آموزش مهارتی

انی در  نستوزیع مناسب نیروی ا 11 -6 -5 – 3
 مناطق آموزشی 

5 – 6- 13- 14 

باورمندی سیاست گذاران، مدیران  
موزش  و معلمان به ضرورت آ
 های مهارتی 

1 – 2- 3- 4-  
7- 9- 13 

یروی  تسهیل ادامه تحصیل ن
 انسانی  

5 – 6- 13- 14 

ری، نرم  امکانات سخت افزکمبود ا
 ی و آزمایشگاهی در مدارسرافزا

2 – 4- 5- 8-  
9- 10 – 11 

در فرآیند رسمی شدن   یعتسر
 نیروی انسانی 

5 – 6- 13- 14 

میزان تحصیلات و  ، سطح در آمد
 راگیرانوالدین ف جتماعیمنزلت ا

1 – 2- 4- 9-  
10 – 11 

ارزش  ، علمی جهانی  توجه به منابع
دینی  ش های زفرهنگی و ار های
 تدوین محتوای برنامه درسی  در

7 – 8- 11 
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کد مصاحبه   ولیه مفاهیم استخراجی ا

 شونده 

کد مصاحبه   مفاهیم استخراجی اولیه 

 شونده 
 شناسایی و اولویت بندی مهارت

ای مورد نیاز یادگیرندگان در ه
 حال و آینده  

1 – 3- 4- 7-  
8- 9 – 11- 12 

فراغت با  هدفمند سازی اوقات 
 ای مهارتیومحت

2 – 5- 8- 11 

مشارکت بخش خصوصی، 
خیرین، اولیا و تشکل های مردم 

دجه مدارس  در تامین بونهاد 
 دولتی 

اردوهای آموزشی مهارت برگزاری  8 -6 -5 – 2
 محور

2 – 5- 8  – 11 

لند داف بتغییرات لازم در اه ایجاد
 مدت، کوتاه مدت و میان مدت 

گاه  انونی از جایارزش گذاری ق 7-8-11
مدیر در آموزش   و ممدرسه، معل

 های مهارتی 

2 – 8- 10  – 11-  
14 

فوق برنامه   یموزشیجاد ساعات آا
 تیبا رویکرد مهار

به توانایی خویش در  خودباوری  11 -8 -5 – 2
انجام امور، تولید ایده نو، یافتن راه 
حل موثر برای مسائل، انتخاب یک  

 از میان چند مورد   ردمو

1 – 2- 3- 4- 7- 
8- 9- 11- 14-  

15 

، توانمندی در کنترل خشم 
ایف،  شناخت عواطف، پذیرش وظ

   ات خویشبیان احساس

1 – 2- 3- 4-  
7- 8- 9- 11-  

14- 15 

وی اطلاعات،  توانمندی در جستج
اشتراک گذاری اطلاعات، ذخیره  

سازی اطلاعات و محافظت 
 در فضای خصیاطلاعات ش
 یجیتال د

2 – 5- 14 

ام به قوانین  ندی در احترمتوان
هنگی با شرایط جدید،  جود، هماوم

ش، سالان خویهم فهم احساسات 
همسالان، مسالمت آمیز با  گفتگو

اری اطلاعات با  اشتراک گذ
حل تعارضات و انجام  ، سایرین

 کار گروهی

1-2-3-4-5-7-
8-9-11-14-15 

عدم تناسب محتوای کتب درسی با  
عات آموزشی، رشد ذهنی و  اس

 راگیرانف روزمره هاینیاز

2-3-4-5-6-11-
12-13 
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 ی در مدارس ابتدایی ایرت افزمها یو مولفه های سیاست گذاری آموزش ابعاد : 3جدول 
 مولفه ها  ابعاد

 
 

 شرایط علی

 رائه محتوای برنامه درسی ا

 وش تدریس ر

 ش ارزشیابی رو

 گی معلمانویژ

 ویژگی دانش آموزان 

 قانونی   عوامل زمینه ایشرایط 

 نگی وامل فرهع

 زیر ساخت ناکافی ایط مداخله گر رش

 محتوای کتب درسی

 خانواده فراگیران 

 بهبود توانش نیروی انسانی   ها بردراه

 بهبود کیفیت برنامه درسی 

 تامین منابع مالی

 یت هالاحات در برنامه فعالاص

 اصلاحات در قوانین و مقررات 

 فردی  پیامدها 

 یاجتماع

 یتال دیج
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 و مولفه های سیاست گذاری آموزشی مهارت افزایی ابعاد : 1نمودار 

 

 :گیریه یجتن
کارشناسان  با  گرفته  های صورت  مصاحبه  تحلیل  به  توجه  الگوی،  با  با  مطابق  که  شد    مشاهده 

عل،  میپارادای شرایط  د بعد  برنامه  محتوای  )ارائه  های  مولفه  دارای  تدری ، یرسی  روش  ،سروش 
معلمان   ، ارزشیابی دانش  ،ویژگی  )عوامل    بعد  ، (آموزان  ویژگی  های  مولفه  دارای  ای  زمینه  شرایط 

ناع ،  قانونی )زیرساخت  مولفه های  دارای  مداخله گر  بعد شرایط  فرهنگی(  محتوای کتب ،  کافیوامل 
یت  فبهبود کی،ی  سان ش نیروی انان بهبود تو)ها دارای مولفه های  بعد راهبرد   ،( خانواده فراگیران  ،درسی 

بعد    (،ات اصلاحات در قوانین و مقرر  ، اصلاحات در برنامه فعالیت ها   ، ن منابع مالیتامی   ، برنامه درسی
مولفه های   دارای  اجتماعی دیجیتال)پیامد ها  و  جانسو    است.  ( فردی  درد  عنوان  به  امروز  ز و  آنچه 

در تصمیم گیری های  ده است را باید  گیر جامعه ش  ویران کننده بیکاری خصوصا بیکاری جوانان دامن 
جهت گیری های نابه جا و عمل نکردن به قوانین و برنامه ریزی های مفید جستجو کرد. دوره  ،  لطغ

ابتدایی زیر بنا و شالوده نظام آموزشی است و هر آنچه از مهارت و دانش به دانش آموزان آموخته شود  
که است  بذری  متوس  همچون  دوره  بادر  به  آنج  میر  طه  از  و  اهداف  نشیند  از  یکی  که  و  ا  آموزش 

این مهم حاصل نمی شود    ، برای ورود به جامعه و اشتغال می باشدپرورش آماده سازی دانش آموزان  
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در دوره ابتدایی دانش  مهارتهای اساسی نیز به دانش آموزان آموخته شود.  ،  ه علاوه بر دانشمگر آنک
ر معلم  و  محور  اصل آموز  راست    آموزش   ی کن  که  در صورتی  تدریس  و  ارزشوش  با  م  یابی و  تناسب 

دانش و شرایط  و  مهارتی  د و  آموزان   یژگی  آموزشهای  راستای  آموزی ،  نباشدر  اموزان    مهارت  دانش 
مان از انگیزه کافی برخوردار نباشند و اعتماد به نفس و خلاقیت علو در صورتی که مامکان پذیر نیست 

 جه خواهد شد.  کست موابا شرتی مهاهای ش موزآباشد  معلمان در تدریس پایین 
جامع علمی کشو رو  قشه  ن  –دین   دستی )سند تحویل بنیافیت اسناد بالاعوامل قانونی از جمله ظر

( بستر مناسب مهارت آموزی را در مدارس فراهم می آورند. مطابق با  1404چشم انداز ایران در افق  
پرورشحول  ت  سند و  آموزش  سال    که  بنیادین  است،  1390در  شده  سیستم    تدوین  یافته  پرورش 

شد به گونه ای که در صورت  حلال با  معاش  برای تامیناقل یک مهارت مفید  آموزشی باید دارای حد
اشته  ادداره ی خانواده رو ا دایی از نظام تعلیم و تربیت رسمی در هر مرحله توانایی تامین زندگی خود  ج

هارت های مورد نیاز جامعه و تعلیم  دادن به حرف و مسترش و تنوع  باشد و از جمله راهکارهای آن گ
  صیلی و برای همه دانش آموزان ارائه شده استهمه دوره های تح در  آن  زی شده برنامه ری  وب  متناس
این فرصت    اراین خود می تواند فرصت مناسب مهارت آموزی در مدارس را فراهم کند اما در کن  که  

  وزی مخانواده فراگیران می توانند مهارت آ   ر ساخت ناکافی و، زیتجهیزات  ها عواملی همچون کمبود
آموزان   امکانات  کنند.    تلا مخردانش  ما حداقل  مدارس  از  از  آموزشی  بسیاری  این خود  و  ندارند  را 

مو ها  مهمترین  خانواده  اجتماعی  منزلت  شود.  می  محسوب  آموزی  مهارت  تحصیلات  انع  سطح  و 
والدینی که تحصیلات آکادمیک ندارند و    سوب می شود. ی محی مهارت آموزیکی از تهدیدها  والدین 

ن  آموزشی  های  شیوه  ندارند  با  آشنایی  دارندوین  تاکید  درسی  کتب  محتوای  و  محفوظات  انگیزه  ،  بر 
دهند.  می  کاهش  مهارتی  حوزه  در  را  مدرسه  به  استامید    کادر  نیروبا  توانش  انسانی بود  بهبود    ، ی 

درسی برنامه  منا ،  کیفیت  مالیتامین  مقرراتاصلاح،  بع  و  قوانین  و  ها  فعالیت  برنامه  در  مهارت    ، ات 
پایدار شکل گیرد.م   آموزی در و  آموزش ضمن  در صورتی که د  دارس مستمر  وره های کارآموزی و 

پرورخدم و  آموزش  انسانی  نیروی  کادر  ت  آشنایی  و  تحصیل  ادامه  و شرایط  باشد  محور  مهارت  ش 
و بستر آموزشهای مهارتی فراهم می شود. در    نه زمی  ،فراهم شود   آموزشی نوین   آموزشی با روش های

،  از طریق والدین  آموزشی  انی منابع مالی نیز نقش تایین کننده ای دارند . تامین بودجه کنار نیروی انس
 بسیار یاری کننده است.   ی و خصوص ازمان های دولتی تشکل های مردم نهاد و س 

 پیشنهادات کاربردی: 
فزایش امکانات  که با امدارس ابتدایی پیشنهاد می شود  دانش آموزان در    ت افزاییراستای مهار  در

ا آ فزاریسخت  و  افزاری  نرم  تعداد  تناسم  مدارس  ی یشگاهزما،  با  آمودب  و  جهیزت ،  زان انش  زیر  ات 
لااس آمهار  زم خت  شود.  وزمت  فراهم  همواراز  و  ی  که  ا آنجا  درسی  کتب  محتوای  مه  صلی  اوانع  ز 
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سط  ی تومحتوای کتب درس اهش حجم  ک  امید است باد  محسوب می شو ان  زانش آمو زی دهارت آموم
ایجاد    زمینه  ن گیرا فرا  با ساعات آموزشی سازی آن    سب تنا  ریزی آموزشی و   امه زمان پژوهش و برنسا

با  پیشنهاد می شود  همچنین  د.  م شوبا نیازهای روزمره فراگیران فراه   ابق مط  مهارتی   زشی موساعات آ
نظر در حوزه    زش و صاحبآمو   صص در امر د متخ اتی از اساهها متشکل  دانشگرگی در  ون خبجاد کانای

همچنین    فراهم شود. سی  نامه درحول در محتوای برراستای ت  مناسب در   تدابیر  ت افزا مهار  شهایآموز
آموزشهای مهوعه تطبیقی در ح طالد مشو می  اد  هپیشن با محور   ارت زه  در  وفت کشورهای میمحور  ق 

ا  ه به رشد ذهنی آنه با توجن  یاز دانش آموزا رد نمو  ارتهای پذیرد و مه  صورت  نشگاهها در دان حوزه  ای
اول  اسایی شن بندیو  اختیار وزارت  تایج آن  ن  شوند و  ویت  نه   پرورش قرار گیرد  آموزش ودر  به    ایتاو 

یان  ه فرهنگگادانش یقپرورش از طر  نسانی آموزش وی اجذب نیرو،  آمدریروی انسانی کا ب نجذ   ورمنظ
 .  یرد صورت گشهید رجایی  بیر دتربیت  و
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