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   دگاهیاز د یآموزش یمطالعات رهبر یمدل مفهوم

   )ره(  ینیحضرت امام خم
 1س زاده زهرا عبا

 رهبری آموزشی از دیدگاه حضرت امام خمینی )ره( مطالعات    مفهومی   مدل 

 چكیده 

سازمان عملیاصلاح  آموزشی  مدیران  رهبری  کیفیت  بهبود  طریق  از  آموزشی  ایجاد های  برای  گزینه  ترین 

ی  هرگونه اصلاح در سازمان های آموزشی نیازمند مدل مفهومموزشی است.در سازمان های آ  تفاوت قابل ملاحظه

است    جامع و آموزعملی  رهبری  راستا  دراین  تواندکه  می  امام خمینی)ره(  رهبری  هرشی حضرت  سازمان گشای 

آموزشی می  باشد.  های  نشان  زمنیهمطالعات  تمام  در  توسعه  به  داری  معنی  طور  به  آموزشی  مدیران  های دهد 

نیاز دارند. با هدف    پژوهش  رهبری آموزشی   ی ها یدر مجموعه سخنران  یموزشرهبر آ  های  مؤلفه   شناساییحاضر 

امام  یفهی)صح ایشان یها  یپژوهش مجموعه سخنران نیا یجامعه آمار. صورت می گیرد ()رهی نیحضرت امام خم

ب محدود  وده(  به  توجه  با  مع   قی تحق  یها  ت یکه  ص  یپژوهش  یارها یو  جنبه   ییها  یسخنرانرفاً  خاص،   ی که 

 احدمحتوا و و  لیتحل  ق،یتحق  ن یاشند. روش پژوهش به کارگرفته در اب  یم  یمورد بررس  یها؛ نمونهداشته  یتیریمد

ط  لیتحل است.  مؤلفه  نیا  یمضمون  سه  آموزشرفتار    یپژوهش  توانمندساز  یرهبر  در  رهبر  مستمر   ی)رفتار 

انسان  رفتار رهبر  ندها،یکارکنان، رفتار رهبر در بهبود مستمر فرآ  ینگرش رهبر آموزش  یسه مؤلفه  و  (  یدر روابط 

،روح بررس(یخدمتگزار  هی،روح  یمدار  فیتكل  هی)اخلاص  قرار  یمورد  استخراج  نگرفتو  پژوهش  ابزار  پرسش    زی. 

و برای    %81برابر    برای مولفه رفتار  کرونباخ  یپرسش نامه با استفاده از آزمون آلفا   ییایاپو  استنامه محقق ساخته  

  spssیافته های پژوهش با استفاده از نرم افزار  .رفتقرار گ  د ییمورد تأنفر از خبرگان    30توسط    %85مولفه نگرش  

  یید کرد.أموزشی را شناسایی و تر مولفه برای مدل مفهومی رهبر ی آزی 29نفر از خبرگان، 30و مصاحبه با 

 مؤلفه نگرش ،مؤلفه رفتار ،رهبری، امام خمینی)ره( : واژه های کلیدی
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The conceptual model of educational leadership studies from the perspective of 

Imam Khomeini (RA) 
 

Reforming educational organizations through improving the leadership quality 

of educational managers is the most practical option to make a significant 

difference in educational organizations. In this regard, the educational leadership of 

Hazrat Imam Khomeini (RA) can be a guide for the leadership of educational 

organizations. Studies show that educational administrators need significant 

development in all areas of educational leadership. The present research aims to 

identify the components of an educational leader in the collection of speeches of 

Imam Khomeini (RA). The statistical population of this research is the collection of 

his speeches (Sahifeh Imam) which, due to the limitations of the research and 

specific research criteria, only the speeches that had a management aspect; The 

samples are examined. The research method used in this research is content 

analysis and thematic analysis unit. During this research, three components of the 

educational leader's behavior (leader's behavior in continuous empowerment of 

employees, leader's behavior in continuous improvement of processes, leader's 

behavior in human relations) and three components of the educational leader's 

attitude (sincerity, the spirit of administrative responsibility, the spirit of service) 

were investigated and Extracted. The researcher made a questionnaire as a research 

tool. The reliability of the questionnaire was confirmed by 30 experts using 

Cronbach's alpha test for the behavior component equal to 81% and for the attitude 

component 85%. The research findings identified and confirmed 29 sub-

components for the conceptual model of the educational leader by using spss 

software and interviewing 30 experts. 
 

leadership; Imam Khomeini (RA); Behavior component; Attitude component 
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 مقدمه 

از ح   پرورش  و  تر  نیتر  یلاص  ن، یتر  ی اتیآموزش  اجتماع  ینهاد ها  نیو مهم  است  ینظام  ا.  هر کشور   انیم  نی در 
نقش    نیا  یدیکل  یاجزا اساس  رهبر نظام  سازمان  نیتر  یاز  بهبود  کارکرد  عناصر  اهداف  تحقق  م  یدر  شمار  به    ی آن 

را به هم   هاها و مهره    رشته و نخ گرنبند است که دانه  بهدر جامعه به مثا  رینقش مد  ندیفرما  ی)ع( م  یعل  رمؤمنانیام.دیآ
از مجموع آن ها   و  داده  به هم    کیارتباط  م  پیوستهواحد  بگسلد مهره ها    ماز ه  اگر رشته  بیترت  نیبد  .آورد  یبه وجود 

 . (1400و همكاران،کمره ای دهند)  یخود را از دست م ییو همسو یپراکنده گشته و هماهنگ
رهبران موفق .یند نفوذ جهت دستیابی به اهدف مورد نظر استبوش و گلاور در تعریف رهبری می گویند رهبری فرا

ش های شخصی و حرفه ای خود برای مدرسه اشان ترسیم می کنند آنها این چشم انداز را در  زیک چشم انداز مبتنی بر ار
بیان می کنندهر ف اشت.  رصتی  به  انداز در کابرای  این چشم  و  راک گذاشتن  نفوذرکنان شان  نفعشان  .  می کنند  دیگر ذی 

عد رهبری انها سه ب.  ی شودفلسفه، ساختار ها و فعالیت های مدرسه برای دستیابی به این چشم انداز مشترک به کار گرفته م

)بوش  "رزش ها و رهبری و بینشو ا  به عنوان فرایند نفوذ، رهبریرهبری    "به عنوان یک تعریف مفید شناسایی کرده اند:  ار
 ( 2014،به نقل از شهرابی   و گلاور

آن تبدیل مكانی است که رسالت  وبر مبنای این تعریف و از آنجا که آموزش و پرورش موتور محرکه یک جامعه است  
آنچه  .  ی است، در واقع رسالت اصلی آموزش و پرورش ایجاد و تولید انسان های توسعه یافته استانسان ها به سرمایه انسان

رهبری آموزشی به مثابه روح و قلب یک  .شگاهی استزموزشی و آموآد، رهبری  در تحقق این رسالت مهم تر جلوه می نمای
  ه برخلاف آنچ .قلد و اسراف گرا تبدیل می شودزمان آموزشی به یک محل بی خاصیت منهاد آموزشی است که بدون آن سا

رهبری سوء  از  گرفته  نشأت  آموزشی  های  نظام  در  کمبودها  از  بسیاری  اند  گفته  در  .  است  آموزشی  که  کنون  تا  چه  اگر 
اما این مهم از لحاظ نظری هنوز  ،  از لحاظ رشد کمی انجام شده است   خصوص رهبری آموزشی اقدامات مؤثر و چشم گیری

رهگذر مطالعه نحوه ی    نیدر ا.دلیل بارز آن نیز فقدان یک الگو و مدل مفهومی رهبری اموزشی است   .نیاز به پژوهش دارد
خمچو  اثربخشی   رانیمد  تیریمد امام  حضرت  م  ینین  مف  ی)ره(  شود  د یتواند  منظر  شانیا  ت یشخص.واقع  هر  مورد   یاز 

 یو قو ستهی شا ریمد، ستمیبزرگ در قرن ب اگریبه عنوان اح شانیوالاست و وجود ا یصاحب مرتبت و مقام، ردیمطالعه قرار گ
 ایاسلام زنده وپو  یسازنده خود، مناد  تیریو مد  عی وس  ینشیامام با ب.است  افتهیدر عالم اسلام    یا  برجستهچهره درخشان و  

در   تشانیرینحوه مد  دیبدون ترد.برد  شیبه پ  یرا در جهت بالندگ  یانقلاب اسلام  ،یقو  یتیریو عمل بود و با مد  شهیدر اند
بد که طل  یم  و رهبری آموزشی  تیریموفق مد  اریاست و به عنوان نمونه بس   جیوترو  یتأمل، بازشناس   ستهیشا  یجامعه اسلام

به موارد فوق.ردیقرار گهای آموزشی    سازماندر    و رهبران  رانیمد  یالگو این سؤال    ،با عنایت  پژوهشگر در صدداست به 
اصلی، پاسخ دهد که مدل مفهومی مناسب رهبری آموزشی در سازمان آموزشی چیست؟ برای پاسخ به این سؤوال ،سؤال  

 های فرعی زیر شكل گرفته است: 
 )ره( کدام اند؟ینینگرش در کلام امام خم یفرع یمؤلفه ها.1
 حضرت امام )ره( چگونه است؟ یها ینگرش در مجموعه سخنران  یفرع یهر کدام از مؤلفه ها یمؤلفه ها ریز.2
 )ره( کدام اند؟ینیدر کلام امام خم رفتار یفرع یمؤلفه ها.3
 حضرت امام )ره( چگونه است؟  یها  یراندر مجموعه سخن رفتار یفرع یهر کدام از مؤلفه ها یمؤلفه ها ریز.4
 ؟ مدل مفهومی رهبری آموزشی از دیدگاه حضرت امام خمینی )ره( چگونه است.5
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 ق یتحق  یروش شناس
  فهیموجود در صح  ینظر  مبانی  از  ابتدا   محقق  آن  در  که  است   توصیفی   –تحقیق در این پژوهش از نوع تحلیلی    روش

ا  نیکرده است و سپس نظر متخصص  هیته   یوزشرهبران آم  یبرا  ییامام )ره(، مؤلفه ها تناسب  با    ن یرا در مورد  مؤلفه ها 
را تدوینآن گاه  ،  قرار داده  یاهداف پژوهش مورد بررس نهایی  ازتأیید    مدل مفهومی  را   30و پس    ی برا  نفر از خبرگان،آن 

 . دهد یمسؤولان قرار م اریدر اخت یرهبران آموزش  نشیاستفاده در امر گز
 اری جامعه آم 
جامعه آماری در بخش تحلیل محتوا، شامل سخنرانی های حضرت امام )ره( بوده که در مجموعه بیست و دو جلدی   

 . استفاده است زیمتخصصین علوم دینی و متخصصین علم مدیریت ن صحیفه امام قابل دستیابی است و از نظر
  

 نمونه آماری
که نمونه شامل بخشی از سخنرانی    بیترت  ن یبوده است بد  آماری در قسمت تحلیل محتوا، به صورت هدفمند  نمونه

باشد که جنبه مدیریتی داشته و آن حضرت در مدیریت کشور و در برخورد با زیردستان، متصف به   یم  های حضرت امام )ره(
 . نموده اند هیرفتارها توص نیا  شتنرا به دا ردستانیکه ز نیا ایاین رفتارها بوده است و 

  یرینمونه گ روش
که بخشی از جامعه بر اساس نظر متخصصان و کارشناسان انتخاب شود، روش نمونه گیری هدفمند)قضاوتی(    هنگامی

نمونه گیری در این پژوهش به صورت هدفمند است که  .(1385از انواع روش های نمونه گیری غیر احتمالی می باشد)دلاور،  
دی را که فرض می کند مناسب هستند و اطلاعات غنی در اختیار در آن پژوهشگر بر اساس اهداف پژوهش واحد ها یا افرا

 . وی قرار می دهند انتخاب می کند
 روش و ابزار گردآوری اطلاعات

در بخش تحلیل محتوا پژوهشگر به منظور درک عمیق و توصیف دقیق اطلاعات از روش تحلیل محتوای استقرایی  
آموزشی در صحیفه امام   رهبری  یمؤلفه ها  ریو سپس ز  یفرع  یها  برای جمع آوری اطلاعات )شناسایی و استخراج مؤلفه

بدست آمده حاصل از تحلیل محتوای مجموعه صحیفه امام   یبخش کمی بر اساس مؤلفه ها  در.)ره(( استفاده کرده است
مؤلفه    )ره( پرسشنامه ای تدوین نموده و آن گاه نظر تأییدی متخصصین علوم دینی و علم مدیریت را در خصوص مناسبت

 . ها بدست آورده است
  استخراج نتایج روش
نژاد،    پایایی هاست)خوی  پژوهش  تكرار  قابلیت  برمیزان  مشتمل  از  .(275، ص1383پژوهش  محتوا  تحلیل  در  وقتی 

یاد می شود که منظور از آن توافق دو یا چند    "پایایی بین کدگذاران"کدگذاران انسانی استفاده می شود؛از پایایی با عنوان  
سپس با استفاده    د،یارائه گرد  تیریو مد  ینیبرای تعیین ضریب پرسش نامه به بیست نفر از متخصصین علم د.د گذار استک

بدست   برای مولفه رفتار %81برای مولفه نگرش و    %85از روش آلفای کرونباخ ضریب پایایی پرسش نامه  spss  از نرم افزار
 .آمد

 و پاسخ به سؤالات پژوهش جینتا  یبررس
 )ره( کدام اند؟ینینگرش در کلام امام خم یفرع یاول: مؤلفه ها پرسش
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و اخلاص را سرلوحه حرکت   یدخدامحوریبا  ی)ره( رهبران آموزشینی:اخلاص: از منظر حضرت امام خم1  یفرع  مولفه

 .ردیصورت گ ز ین یاز دل، تحقق اهداف سازمان یطانیوساوس ش رفتن اوهام نفس و  رونیخود قرار دهند تا ضمن ب
کلام حضرت امام)ره( مضمون   یمحتوا  لیها و تحل  یمجموعه سخنران  ی : بررس  یمدار  فیتكل  هی: روح2  ی فرع  مولفه

م  یامیپ  نیچن که    یرا  ها  گرید  یكیسازد  مؤلفه  آموزش  یاز  رهبر  نگرش  در  از جمله  .است  یمدار  فیتكل  هیروح  ،یمؤثر 
به صرفه    یرهبر آموزش  که  نیداشتند عبارتند از ا  د یتأک  یرمدا  فیتكل  هیروح  تیکه حضرت امام )ره( در جهت تقو  یموارد

  ف یخود را به انجام دادن تكل  یو دقت فراوان دارد )مصرف درست( و ارزش سازمان  دیالمال تأک  تیدر مصرف اموال ب  ییجو
رهبر    یاز سو  ین نگرشیچن  داشتن......را انجام دهد و  فش یتكل  دیبا  ابند؛یو چه ن  ابندیداند چه اهداف سازمان تحقق    یخود م

 . خواهد داشت یشگرف ریتأث  زین ی و رشد سازمان یباشد بر تعال یدر سازمان م تیفیارتقاء ک یسازمان، ضمن انكه در راستا
آنست که رهبران    انگریمولفه، ب  نیدر حوزه ا  شانیا  یها  یمجموعه سخنران  ی: بررسیخدمتگزار  هی:روح3  یفرع  مولفه

مجاهده    چیبدون منت بدانند و از ه  ی  فهیوظ  کیرا به عنوان    ردستانیخدمت به ز  دیبا  یآموزش  یاثربخش در سازمان ها
و    نانیاطم  شان،یاز عملكردها  روان یپ  تیرضا  ،ینگرش  نیرو رهبران اثربخش با داشتن چن  نینكنند؛ از ا  غیامر در  نیدر ا  یا

نزد خدا خواهد   یو آبرومند  یسازمان  شرفتیپ،  وح و روانآرامش ر  یخدمت  نیاعتماد آنها را در سازمان خواهند داشت و اثر چن
 . بود

حضرت امام )ره( چگونه    یها  ینگرش در مجموعه سخنران  یفرع  یهر کدام از مؤلفه ها  یمؤلفه ها  ریدوم: ز  پرسش
 است؟ 

  :باشد یم لیذ یها رمولفهیشامل ز : اخلاص و1 یفرع مولفه
 . را قبول کنند یو توقع ندارد که همه کارکنان یرهبرآموزش.1-1

)ره( امام  تأک  حضرت  ا  دیبا  آموزش   یژگی و  نیبر  اثربخش  رهبران  که    ":ندیفرما  یم   یدر  اصلاح  کیانسان  و    یقدم 

)ره(،ج  ینیالخم  ی) الموسو."نخواهد شد  نیا  رد،یگ همه قرار    رش یتوقع داشته باشد که مورد پذ  د یدارد نبا  ی ساز برم  یزندگ

بر271،ص18 بخواهد  انسان  اگر  نبا  یا (  کند  خدمت  ا  دیاسلام  بپذ  ن یتوقع  را  او  همه  که  باشد  داشته   ی)الموسو  "رندیرا 
  ی خدا  تیرضا  شانیدر عملكردها  دیبا  رانیو مد  انی)ره( متصد  ینیاز منظر حضرت امام خم.  (275ص  ،  18)ره(،ج  ینیالخم

 . رندیقرار نگ ردستانیز رشیاگر مورد پذ یرا در نظر داشته باشند؛ حت یو تعال تبارک
 .کند ینم  یتفاوت شیسازمان برا یتیریمد یاز پست ها کیقرار گرفتن در هر ..2-1

در آن نباشد؛ بلكه نفس کار مهم و ارزنده باشد، چه    "من"باشد که    ینگرش حضرت امام )ره( اگر کار به گونه ا  در
  نجاست یگردد، در ا  لیبه اهداف تسه   ی ابیباشد که دست  نینكند، فقط مهم ا  یفرق  ،یگرید  ا ی  ردیعمل به دست من انجام گ

معنا اخلاص  ا  ابد ی  یم  که  با  اثربخش  رهبران  کسان  وصف   نیو  و  وجهه    یخدامحورند  خاطر  به  را  مقام  و  خدمت    ی که 
م  یاجتماع و    ش یخواهند خو  یم  یبه هر نحو  ای،  رندیپذ  ی آن  به قدرت    ایرا مطرح سازند  را  آنند که گروه خود  در صدد 

  ی خود و ب  دنبر مطرح نكر  دیدر تأک  ینیحضرت امام خم.از مقوله اخلاص خارجند  یسازمان  یه عملكردهاگون   ن یبرسانند، ا

بودن جا تقو  یسازمان  یها  گاهیتفاوت  برا":  ندیفرما  یاخلاص م  تیدر جهت  باهم  برا  یهمه  و  و   یخدا  ملت)زیردستان( 

پ  یبرا به  کشور  ا.بروند  شینجات  که  نكند  باشد    نیفرق  کنید  فهیطاآن    ایطایفه  خدمت  هستید  که  جایگاهی  هر   "در 
 ( 310، 18)ره(،ج ینیالخم ی)الموسو

 .کند ی م یناظر بودن خداوند،دور لیبه کارکنان به دل یتهمت ا ی بتیاز نسبت دادن هر گونه غ..3-1
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خم  حضرت تعال  ینیامام  حق  بودن  برناظر  خود  سخنان  تمام  یدر  تأک  یبر  انسان  م  یم  دیاعمال  و    ی کنند 

با":ندیفرما   ی کس  کیکه    یمقاصد  کی  یناخواسته،رو  یخدا  یگناه  یب  کیوقت    کیو دقت شود که    یبررس  دیدرامور 
همه هتک حرمت مؤمن است و هتک حرمت   نهای از او بكنند، ا  یبتیغ  ایبزنند    یبه و  یتهمت  دیایممكن است داشته باشد ب

است الموسو"الله  اما.(275، ص10)ره(،ج ینیالخم  ی)  نظر حضرت  عملكردهااز  در  اخلاص  داشتن  م  یسازمان  یم،    ی سبب 
کس هر  که  متصد  یشود  تعال  در  یامر   یکه  حق  محضر  در  را  خود  است،  زدن    ندیبب  یسازمان  تهمت  دادن،  نسبت  از  و 

بگ...و نظر  در  را  خدا  فقط  کند؛  برا  ردیاجتناب  )ز  یو  خدا  کندردستانیبندگان  خدمت  چن.(  سازمان،   ی نگرش  نیداشتن  در 
 .در کارکنان، خواهد داشت زهیانگ جادیرا در ا یرهبر اثربخش سازمان تیموفق

 . کند یم دیتأک یسازمان فیدر قبال انجام وظا یبر وجود پاداش معنو.4-1
شوند، لكن ارزش    ی برخوردار م  ییایاز حقوق و مزا  یحضرت امام )ره( گر چه افراد در قبال انجام هر عمل  نگرش   در

است که ملامت ملامتگران را    یدر حد  یارزش معنو  نیآنست و ا  یبالاتر از ارزش ماد  ی بس  عملكردهای سازمانی،  یمعنو
جهت اصلاح   دیجد  یاقدام به عملكرد  یآموزش  یدر سازمان ها  ش رو، اگر رهبران اثربخ  نیاز ا.سازد  یهم قابل تحمل م

بلكه بالاتر    بخواهند  زیرا ن  گران ید و بازخورد دباشن  یهر گونه انتقاد  رشیآماده پذ  دیکنند، علاوه برآنكه با  ی م  یامور سازمان

شا آن  خو  ستین  ستهیاز  کار  ماد  ش یبه  خم   یرنگ  امام  تأک  ینیدهند؛ حضرت  با  ا  دی)ره(  خدا ":ندیفرما  یم  امر  نیبر  از 
را فدا کرد  ست ین  نیاجر ا  است، یکه در دن  ییزهایچ  ن یا.دیاز خدا اجر بخواه.دیبخواه ا  دیکه شما جانتان  خلاص  و در طبق 

 " .(357، ص12)ره(،جینیالخم ی) الموسو."دیگذاشت
 . شود  ی با رفتار خود مانع از تكرار آن م د،ی نما دیو تمج فیتعر یاگر از و.5-1 

به دل  حضرت ا   لیامام  تعر  شانی که در کسب اخلاص در عملكردها  یمجاهده  از هر گونه  از   یدیو تمج   فیداشتند، 

م تعر  نیا  ":ندیفرما  یم  شانیشدند؛ا  یخودناراحت  شخص  دینكن  فیقدر  چ  نیا  یبرا  ،یاز  چه هست،    ست،ین  یزیکه  هر 

چ ما  الم " میستین  یزیچ  فیبنده ضع  کیما    میستین  یزیاوست)خدا(،  بررس.(274،ص  11)ره(،جینیالخم  یوسو)  نمونه    یبا 
است که فرد در    نیداشتن اخلاص در سازمان ها ا  یاز نشانه ها  یك یتوان گفت    یحضرت امام )ره( م  یاز عملكردها  ییها

قلبش را    دیخدا است و با  یبرا  شیعكس العمل نشان دهد چرا که تمام کارها  گرانیاز د  دشیمجو ت  فیتعر  دنیصورت شن
  نه یدر به   یر یمطرح شده راجع به خودش، تأث  یها  فیتا قصد قربت کرده و توص  دینما  نیو صدق باطن مز  ت یبه خلوص ن

 نداشته باشد  شیکردن عملكردها
 :باشد  یم لیذ یمولفه ها ریو شامل ز یمدار فیتكل هیروح همولف.2

 . داند  یسازمان م یرا شكست برا یسازمان  فهیوظ یعنی فیانجام ندادن تكل.1-2
  فیو عدم انجام تكل  یبا آن مواجه است، کم کار  یآموزش  یسازمان ها از جمله سازمان ها یکه برخ  یاز مشكلات  یكی

  ی  هیبا تمسک به روح  یدر نگرش حضرت امام )ره( رهبران اثربخش سازمان.امور است  انیتوسط متصد  یسازمان  فهیوظ  ای
  یبرا  یسازمان  ی  فه یچنانكه وظ  گر یشوند؛ به عبارت د  ینم  سردو دل  دینا ام  یسازمان  یدر شكست ها   ش، یخو  یمدار  فیتكل

و در    روزیآن باشد، فرد عمل کننده پ  یمانساز  فهیو انجام وظ  فیتكل  یبر مدار ادا  یواقع  یروزیخدا انجام دهند و شكست و پ
  ی ن یامام خم  رتسازمان بدنبال خواهد داشت؛ حض  یبرا  یشكست  ف،یتكل  یدر ادا  یصورت وجود هر گونه کم کار  نیا  ریغ

  م، یفرموده است عمل بكن  نییما تع  یبرا  یتبارک و تعال  یکه خدا  یفیاگر ما به تكال": ندیفرما  یامر م  نیبر ا  دی)ره( با تأک
  فیکه مبادا به تكل  مینگران باش  دیبا  میو وظایف خود عمل نكن  فیو اگر به تكال...  میکه شكست بخور   میندار  نیاز ا  یکبا

اثربخش    یرهبر آموزش،  با توجه به کلام حضرت  "( 70، ص15)ره(،جینیالخم  ی)الموسو  "خود ماست  زا  ی نگران  م؛ یعمل نكن



 75❑)ره(  ینی امام خم حضرت   دگاهیاز د یآموزش یمطالعات رهبر   یمدل مفهوم

 
گردد    یم  زین   سازمان  شده و به مراتب موجب انحطاط  ت یانسان  یها  هیلزل پاکه باعث تز  یچون کم کار  یخود را از آفت  دیبا

 . مصون نگهدارد
 (و دقت فراوان دارد )مصرف درست دیالمال تأک تیدر مصرف اموال ب ییبه صرفه جو.2-2

 انیاز م  نهیبه   یشود که امكان بهره بردار  ی در سازمان موجب م  یتیاز روند انجام فعال  یاطلاع کاف  و عدم  یآگاه  نا
 یو بهره ور یدقت در استفاده از اموال سازمان.آور شود  انیز  اناًیمصرف، معطل و اح  یسازمان ب  ایانسان    یها  هیبرود و سرما

امور مورد تأک  ستهیشا امكانات از  از دیاز  امام م  دگاهید  امام خم.باشد  یحضرت  بر    یها  ی )ره( در سخنران  ینیحضرت  خود 

تبارک و   یخدا  شگاهی در پ  دیبا  می حساب پس ده  دیبا":  ندیفرما  یی توجه داشته اند؛ چنانكه ممصرف درست اموال سازمان
. ؟چرا  میحساب پس ده  دیبا  میکن  یدر سازمان ها م  المال  تیکه در ب  ییدر تصرف ها  می کن  یکه م  ییدر همه کارها  یتعال

المال و امكانات   ت یبه مصرف اموال ب  ( توجه374،ص 19)ره(،ج ینیالخم ی) الموسو."دی را بزرگ بشمار نیالمال مسلم  تیب...
تأک  حیدر موارد صح  یسازمان امور مورد  از جمله  )ره( است که در تحقق اهداف سازمان  دیخود  امام   ینقش مهم  یحضرت 

 .ستین یکاف ییبه تنها زهیو انگ تیبه آن حدود است و ن یموکول بر آگاه سته،یو با ستهیت اعتدال و حدود شایرعا.دارد
سازمان.3-2 تكل  ی ارزش  دادن  انجام  به  را  م  فیخود  تحقق    یخود  سازمان  اهداف  چه  ن  ابندیداند  چه    د یبا  ابند؛یو 

 . را انجام دهد فشیتكل

بودن هر   ینیامام خم  حضرت به مكلف  م  یم  دیتأک  یمدیری در هر سازمان  )ره(  به حجم کار ":ندیفرما  یکند  ارزش 
 ار یبس  یشد، ان وقت ارزش ها ارزش ها  ادیکار شما خوب شد و حجمش هم ز  تیفیک   یاست؛وقت  تیفیارزش به ک  ستین

 اری( بسفهی)انجام وظدیاست که خدمت بكن  یار حساسیبس  تیموقع  کی".(188، ص17)ره(،جینیالخم  ی) الموسو"ارزنده است
خودش    دیبا  یهر قشر.کنند  یچه م  گرانیو نگاه کند که د  ندیبنش  یهر قشر  دینبا  میخدمت بكن  میارزش دارد، ما همه موظف

محل آن  وظ  یدر  انجام  هست  بب  فهیکه  حاضر  را  خدا  و  بكند  صادقانه  را  الموسو"ندیاش    " .(109،ص8)ره(،ج ینیالخم  ی) 
ژه مدیران در هر یک از تمام افراد بوی  یصحنه ها، و برا  یدر تمام  یمدار  فیتكل  هی)ره( با داشتن روحی نیحضرت امام خم

همه رهبرانِ اثربخش   فیتكل یادا یبرا شانیاز نظر ا.دانستند یآنها م تیرا مسؤول فینجام درست وظاپست های مدیریتی، ا
و    فه یاحساس وظ  گریو دقت لازم انجام دهند و به عبارت د  تیوجه و با درا  نیرا به بهتر  ش یخو  یمانساز  فیموظفند وظا
  یبرا  یامر مجوز  نیا  رد؛ یگ  یصورت م  یق اهداف سازماندر تحق  یریاست؛ حال اگر تأخ  فیتكل یآنها در ادا  ی ارزش سازمان

وظا و  اصول  انجام  از  رهبران    ست؛ین  یسازمان  فیعدول  همه  که  ها  اثربخشچرا  سازمان  ادا  ،یآموزش  یدر  به    یمأمور 
د مهم  هر چه باش  جهیشكست راه ندارد، حال نت  ف،یتكل  یدر قاموس ادا  نیبنابرا  جه؛یهستند؛ نه مأمور به نت  فه یو وظ  فیتكل

 .ستین
 .کند یم تیاحساس مسؤول یسازمان فینسبت به تكال..4-2

 ی ها  یسخنران .است   یسازمان  فینسبت به تكال  یبودن و  ریپذ  تیمسؤول  ،یمهم رهبرِ اثربخش آموزش  یها  یژگیو  از
باشد؛ به    یم  انشیاز منظر ا  یژگیو  نیا  تیاهم  انگریاست که ب  یبارز  یامور نمونه ها  انی حضرت امام )ره( در جمع متصد

فق  یطور رهبر  تكل  دیکه  آ  فیانقلاب،  رهبران  فردِ  وظ  یموزشفرد  انجام  جا  فهیرا  م  گاهیدر  همگام    یخود  و ضمن  دانند 
شمردند و    یمسؤول م   ش یهمكاران خو  یکارها  ی و حت  شیخو  یافراد را در قبال کارها  ت،یبا مسؤول  فیتكل  یدانستن ادا

)  "است  گبه همان مقدار بزر  تیباشد؛ مسؤول میهست، هر چه شغل عظ  ادیز اریبس تی ها مسؤول یفرهنگ یبرا":ندیفرما یم
 ،یف مداری)ره( با ارائه نگرش تكل  ینیتوان گفت امام خم  ی( با توجه به مطالب مذکور م438،ص  7)ره(،جینیالخم  یالموسو
از در  یآن م  یرا لازمه    تیمسؤول را  نمودن  ا.نگرند  یم  یاله   تیمسؤول  ی  چهیدانند و خدمت  به    نیایشان علاوه بر  که 
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باور   یاله   تیبه انجام دادن مسؤول  زینكنند، خودشان ن  یشانه خال  یاله   تیبار مسئول  ر یکنند که از ز  یم  هیتوص  روانشانیپ
 روانیخود را در قبال پ  یاله   ی  فهیتوانند وظ  یویژگی، م  نیبه ا  تیبا عنا  زین  یآموزش  یهاداشتند؛ امروزه رهبران سازمان  

 . را فراهم سازند  یسازمان شرفتی به انجام رسانند و موجبات پ شیوخ
 :باشد یم لیذ یمولفه ها ریو شامل ز یخدمتگزار هیسوم: روح مولفه
 . شد حرص و طمع نسبت به آن ندارد شنهادیپ ی گریبه فرد د تیریاگر پست مد.3-1

دانست؛ بلكه در    ینم  یینفسه، مقام والا  یف   را  تیریفراوان، مد  یخدمتگزار  هی)ره( با داشتن روح  ینیامام خم  حضرت
نفس همراه باشد؛    یناخواسته با هوا  یاست که لغزش در آن خدا  یو خطرناک  نیسنگ  فهیزیردستان وظ  یرهبر  شان،ینظر ا

.  گونه حرص و طمع نسبت به آن نداشتند  چیداشت ؛ لذا ه  اهد خو  یدر پ  گریو آتش غضب در جهان د  ا یدر دن  یننگ ابد

ا  دیتأک  با  شانیا فرمودند:  نیبر  انب  " امر  نظر  انسان    اءیمسندها همه در  ندارد  ارزشی  پوچ؛ پس  و قدرت ها همه  است  پوچ 

باشد   داشته  حرص  آن  به  الموسو"نسبت  ص12)ره(،جینیالخم  ی)  د.(  426،  خم  دگاهیاز  امام  رهبران   ینیحضرت  )ره( 
که قدرت،   ی راستا در صورت  نیشوند و در ا  یم  ی سازمان  فیكالبه انجام ت  بندیپا  ،یخدمتگزار  هیبا داشتن روح  زیاثربخش ن

  گر ی به عبارت د.نسبت به آن نخواهند داشت  یگونه حرص و طمع  چیشود ه  شنهادیپ  یگریبه فرد د  ی ازمانمقام و پست س
 یخود مقام م  یکند و آنها را برا  یم  خودیب  مقامات انسان را از خودش  نیا،  باشد  ییای نظر محدود دن  کینظر انسان    یوقت
  ی مراتب شكرگزار  دیامر با  ن یا  لیدارد به دل  ییایدن ازیکند که امت  ی احساس م  یرهبر وقت،  آن حضرت  دگاهیاز د نی؛ بنابراداند

 .دینما  ردستانینعمت، خدمت به خلق و به ز نیآورد و در شكرانه ا یرا به جا
 .دارد دیبودن خود تأک  بر خدمتگزار..3-2

  ی حق تعال  تیآنها، رضا  تیو بندگان خدا، خدمت به خداست و رضا  ردستانیام )ره( خدمت به زنگرش حضرت ام  در

خدمتگزار بهتر از    ندیاگر به من بگو":  دیفرما  یامر م  نیبر ا  دیحضرت با تأک.باشد  یم  ردستانیخدمت از حقوق ز  نیاست و ا

که دست اندرکار    یهمه ما و شما و همه کسان  فهیوظ"(463، ص  10)ره(،ج  ینیالخم  ی) الموسو "که رهبر بگویند  است  نیا

ا همه،  از  و  دولت  از  هستند،  مردم  پ  نیامور  را  بدانند   دا یوضع  خدمتگزار  را  خودشان  که  الموسو"کنند   ی) 

امام )ره(، ز  "(370،ص13)ره(،جینیالخم بودند  ییوالا  گاهیاز جا  ردستانیدر نگرش حضرت  ا  شانیا.  برخوردار    نگرش   نیبا 
 .خواه آنها هستند ریخدمتگزار و خ شانیباور کردند که ا  زی( نردستانیردند که مردم )زعمل ک یطور

 . کند یتلاش م یسازمان فیخود بر انجام وظا  ییدر حد توانا..3-3
خود   ییدر حد توانا  دیدر خود، با  یخدمتگزار  ه یروح  تیتقو  یدر راستا  یحضرت امام، رهبر اثر بخش آموزش  دگاهیاز د  

  ی که امانات اله   شیخو  فیدر انجام تكال  دیمعتقد بودند که رهبران اثربخش با  شانیا.  تلاش کند یسازمان  فیام وظاانج  یبرا
با  ی هراس  یسازمان  كلاتدر موانع و مش  دیاند، کوشا باشند و نبا به کار گ  میبه طور مستق  دیبه خود راه دهند؛ بلكه    ی ریبا 

اساس باور    ":ندیفرما  ی م  شانیا.وظایف سازمانی در حد توانایی خویش بپردازندمناسب به انجام    یها و راهبردها  یاستراتژ
باور  نیا انیو متصد رانی( و مدردستانیملت )ز راگ. ییو باور قدرت و توانا یو ناتوان یباور ضعف و سست، دو مطلب است نیا

کنند و    یم  دایپ  ییشود که توانا  ی م  نیر اسباب اباو  نیا  م،یستیبزرگ با  یدر مقابل قدرت ها  میتوان  ی را داشته باشند که ما م

را   دشهر کس شغل خو  دیماهاست که با  فهیوظ  نیا  ".(308، ص14)ره(،جینیالخم  ی) الموسو"توانند انجام دهند  یهم م
انجام دادن امور در حد    یکه مال خودشان است و حاضر باشند برا  ییزهایحفظ کنندآن چ  دیدلسرد نشود با.  محترم بشمارد

الموسو"وانت اثربخش  .(15،ص13)ره(،جینیالخم  ی)  رهبران  از  مختلفی  قشرهای  با  برخورد  در  )ره(  امام  حضرت  سخنان 
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، این ویژگی از منظر ایشان می باشد به طوری که حضرت امام خالی کردن  تنمونه های بارزی است که بیانگر اهمیت رعای

 . ن وظایف سازمانی در حد توانایی خویش را گناهی عظیم می دانندکناره گیری از صحنه ی فعالیت سازمانی و انجام نداد

 کند یم دیتأک "عبادت است یخدمت به کارکنان به منزله "که نیبرا.4-3
تر  یكی   یسازمان  رهبران اجرا  یبازوان فكر  نیاز مهم  تحقق اهداف سازمان  ییو عوامل   یدر سازمان هاست؛ که در 

)ره( رهبران اثربخش را به    ینیاست که حضرت امام خم  ی ژگیو  ز ین  ی خدمتگزار  هیروح  داشتن.  دارد  ی کننده ا  نیینقش تع
کند؛ چنانكه حضرت امام )ره(    یعبادت تلق یخدمت به کارکنان را نوع  دیاراستا رهبر ب  نینموده اند؛ در ا  هیدارا بودن آن توص

کنید":  دیفرما  یم )زیردستان( خدمت  بندگان  ا  یمادام.به  شما  دار  دهیا  نیکه  برا  دیرا  بكن  یکه  عبادت    د،ی خدا خدمت  در 

شما مبدل   یاست که درهر جا که شما هستید، اداره شما و پست ها   دیام  " (223،ص  17)ره(،ج  ینیالخم  ی)الموسو  "  دیهست

)ره(   ینی( از نظر امام خم  332، ص16)ره(،ج  ینیالخم  ی) الموسو"شما همه عبادت باشد یعبادتگاه و خدمت ها  کیشود به  
روحد آموزش   یبرا  یخدمتگزار  ی  هیاشتن  اثربخش  دارا  یرهبر  از    تیاهم  یآنچنان  ها  اداره  و  عبادت  را  که خدمت  است 
محل کارشان  ی ها بالاتر است که رهبران سازمان قیتوف یاز همه  نیا بیترت نیا شوند؛ به یم یعبادتگاه تلق شان،یا دگاهید

اله  انجام وظا  یرا مهبط  به ز  شیخو  یسازمان  یدهاو عملكر  فیبدانند و   نیبا داشتن چن.محسوب کنند  ردستان یرا خدمت 
 .ردیگ  ی م تر صورت عیسر  زین  یسازمان افآنها؛ تحقق اهد یبر دل ها تیو حاکم ردستانیضمن جلب نظر ز ینگرش 

 )ره( کدام اند؟ ینیدر کلام امام خم یرفتار رهبر آموزش یفرع ی: مؤلفه هاسومپرسش 
خم    امام  براینیحضرت  رفتارها  نی)ره(  که  بودند  مد  انیآدم  یباور  عرصه  در  م  ت یریکه  همه    یبروز  و  همه  کند 
آشوب زا و    یدر توهم   د؛یآن ننما  ی قیعشق به کمال است و مادام که انسان رو به کتاب فطرت خود و مصداق حق  ینمودها

کند، از   یکمال رفتار م  یقیبه مصداق حق  كردیعرصه بدون رو  نیکند و هر چه در ا  یم  ریقدرت و مكنت س  یریناپذ  یریس
  ندیب  یرا جز بر اساس رحمت و محبت و رفق و مدارا نم  ت یریمد  شانی( ا  189ص    1380،  یشود)دلشادتهران  ی آرامش دور م

 . دینما ینم دیمعنا تأک نیو جز بر ا
چن  آن داشتن  با  رفتارها  یباور  نیحضرت  سخنرا  انیآدم  یاز  در  داشتند  تلاش  انسان  نوع   یتیریبرمد  شانیها  ی نو 

  ی رهبران سازمان  لهیوس  نیتا بد  دینما  دیتحقق اهداف در سازمانها همراه با بدست آوردن قلوب مردم تأک  یدر راستا  یانسان
ها  ژهیبو رفتارها  یآموزش  یسازمان  داشتن  رضا  نانسا  یبا  جلب  تعال  یخدا  تیمنشانه ضمن  و  تعال  یتبارک  جهت   ی در 

 .ندیحرکت نما شیخو
خم  یتوانمندساز.1  ی فرع  مؤلفه امام  منظر حضرت  از  کارکنان:  آموزشین یمستمر  رهبران  ها  دیبا  ی )ره(  مهارت   ی به 

راستا لازم است که    نیدر ا.  کارکنان را فراهم آورد  ییکه مجال رشد و شكوفا  یمعن  نیبد   ندیدر کارکنان توجه نما  یتوسعه ا
آنها    ینو  یها   شهیبا مشارکت دادن کارکنان در جلسات، از اند  ،یننسبت به مسائل سازما  یریضمن انتقاد پذ   یرهبر آموزش
سازنده را فراهم    یبحث ها و انتقادها  نهیآزاد در سازمان، زم  یها  بونیتر یتواند با برگزار  ی م  یطور و  نیهم  د؛یاستقبال نما

مستمر   یامر توانمندساز  نیشود و هم  یباور در کارکنان م  جادیمنجر به ا  یرهبر آموزش  یرفتارها از سو  نیا  دومجموعهینما
 .در کارکنان را به دنبال دارد

کلام حضرت مضمون  یمحتوا لیها و تحل یمجموعه سخنران  ی: بررس یآموزش یندها یبهبود مستمر فرآ.2 یفرع مؤلفه
باشد ؛ از جمله   یم  ندها ی،بهبود مستمر فرآ  یمؤثر در رفتار رهبر آموزش  یاز مؤلفه ها  گرید  یكیسازد که    یرا م  یامیپ  نیچن

از کارکنان بخواهد    یکه رهبر آموزش  نیداشتند عبارتند از ا  دیتأک  ندهای که حضرت امام )ره( در جهت بهبود فرآ  ییرفتارها
صح  یسازمان  فیوظا طرز  به  و    یحیرا  دهند  کنترل  نی ا  ایانجام  خود  بر  ح  یکه  در  وظا  نی کارکنان  توجه   فیانجام 
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  ر یتأث زین یو رشد سازمان یعالباشد بر ت یدر سازمان م تیفیارتقاء ک یضمن انكه در راستا  ییفتارهار نیداشتن چن......داشتندو
 . خواهد داشت یشگرف

 جاد یتا ضمن ا  دینما  یکمک م  یمؤلفه در رهبر آموزش  نی)ره( وجود ا  ینیحضرت امام خم  دگاهی: از د  ی روابط انسان.3

رفتار آنها   رییلازم در تغ  یو اثربخش  تیبا هدا  ردستان،ینفوذ در ز  یبخش برااثر  یبه عنوان ابزار"حكومت بر قلوب)دلها(  "
 . باشند یآن م انگرینما. ..نكردن کارکنان، احترام به آنها و ریرفتار کردن، تحق دقانهمانند صا ییها رمولفه یموفق باشد که ز زین

ها  ری:زچهارم  پرسش ها  یمؤلفه  مؤلفه  از  کدام  برا  یِفرع  یهر  آموزشره  یرفتار  سخنران   یبر  مجموعه   یها  یدر 
  حضرت امام )ره( چگونه است؟

 :باشد یم لیذ یها رمؤلفهیمستمر کارکنان شامل ز یتوانمندساز  یمؤلفه فرع.ا
 :دنید شنهادیانتقاد را به منزله پ.1-1

  ز ی؛ که در فرهنگ اسلام نامام )ره( است دگاهیاز د یدر رفتار رهبر آموزش یضرور یها یژگیاز و یریانتقاد و انتقادپذ   
افراد و در عملكرد آنها  یاست و نقص در وجود همه    بیو ع  یی برخاسته از نارسا  شهیانتقاد سازنده هم. به آن توجه شده است

 . کند ینم شرفت یشوند و سازمان پ  یشناخته نم یو نواقص سازمان وب یتا انتقاد نشود ع ست؛ انتقاد مقدمه اصلاح ا.وجود دارد

  ی بدش نم  چی( خودش را ساخته هریاگر انسان )مد  ":ندیفرما  یکند و م  یم  دیامر تأک  نیه( بارها بر ضرورت اامام )ر 

  ".(198، ص13)ره(،ج ینیالخم ی)الموسو"از انتقاد دیآ ی( به او انتقاد کند، اصلاً بدش نمردستی)زیتیرع کیکه  دیآ
 تاکید بر بحث و گفتگو .2-1

کارها   در  کارکنان  تصم   مشارکت  روش  یها  میو  برا  یسازمان،  ها  سازمان  در  که  وا  یاست  کار،  روابط   جاد یبهبود 
( حس کنند که سازمان از خودشان است و  ردستانی مردم )ز  نكهیانقلاب ا  ریاز منظر رهبر کب.ردیگ  ی انجام م  یکار  ی   زهیانگ

 یم  ادتریتعلق خاطر اعضاء را به سازمان ز  شود و  یم  یکار  ی  زهیانگ  موجبامر    نیشود، ا  یآنها بهاء داده م  یها  هیبه نظر

به اطلاعات دارد، هر کس خوبتر است    اجیامروز ملت ما احت":    دیفرما  یامر م  ن یبر ا  د ی)ره( با تأکینیحضرت امام خم.کند

کند  دیبا شرکت  امور  موظف.در  را  ما  کن  ی م  اسلام  دخالت  امور  در  رفتن  میکند  الموسو"ندارد  یا  دهیاف  کنار   ی ) 
 (180، ص19)ره(،جینیمالخ

تأک  شانیا   مردم)ز  د یبا  مشارکت  مردستانیبر  امور  اداره  در  )ز  یهمه  " :ندیفرما  ی(  اردستیملت  امور    دیبا  ران ی(  در 

 .(80، ص20)ره(،جینی الخم ی) الموسو"شرکت داشته باشند
 کارمند پروری .3-1

آنان با    یها  شهیاند  یافكار و تعاط  ،تبادلیررهبران آموزشلازم در رفتا  یها  یژگیامام راحل)ره(،از جمله و  دگاهیاز د  
ا ا  یم  اتریرا پو  یسازمان  ماتیتصم  امر   نیکارکنان است؛ چرا که  بر  اند  ن، یسازد؛ علاوه  تعامل  ها در سازمان   شهیتبادل و 

 شیها و افزا  شدن دل  کیامر موجب نزد  نیو هم  رندیرا با استدلال بپذ  یسازمان  ماتیشود که کارکنان، تصم  یموجب م
 :مینیب یامام )ره( م ی رهیشود چنانچه در س  یو محبت آنها م یدوست

حاضر می شوند غیر از این که بفهمند خودشان هم صاحب نظر باشند    درسشان  سعی داشتند کسانی که در پای  شانیا
امام در نقد  .(136، ص5، ج1370باف،  به نقل از شعر  ی زنجان  دیو بررسی کنند ) عم  تحلیل  و آنچه را که از استاد شنیده اند 

با فرد  بودند که عظمت یک  اساتید طوری  و اشكالاتش  عثگفتار  نكنند  را موشكافی  امام مطلب  نمی شد که  بیان    آن  را 

و سعی  "این حرف از هر کسی که باشد این اشكالات به آن وارد است،  ما کاری به شخص نداریم  "نكنند، امام می فرمود:
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محقق باشد و عظمت گوینده، چشم او را نگیرد و ذهن او را از خلاقیت و ابتكار باز    طلبه طوری بار بیایدکهمی کردند که  

 ( 154،ص1383ندارد) عمید زنجانی به نقل از رودسری،
 تیحائز اهم اریکارکنان بس یبا استدلال از سو ماتی تصم رفتنیپذ یسازمان آموزش کی )ره( در  ینیامام خم دگاهیاز د  

طورا به  ا  یست؛  مقام    شانیکه  آموزش  کیدر  علم  یرهبر  حوزه  ز  یم  یسع  ه،یدر  و  ها  طلبه  تمام  تا  با    ردستانینمودند 
 . رندیآنها بپردازند و بعد آن را بپذ یسو برر  لیبه تحل ماتیو دقت خاص در تصم یموشكاف

 باور جادیا.4-1
  رد،یگ  یکه در جهت مجال رشد دادن به کارکنان صورت م  یتوسعه ا  یاز رفتارها  یكیحضرت امام )ره(    دگاهیاز د  

نحو  "باور  جادیا" به  آنهاست؛  توانمند  یدر  استعدادها  یکه  و  ناد  یها  را  آموزش  بلكه  رند،ینگ  دهیخود  بستر    یسازمان  را 
شكوفاساز  یمناسب جهت  تلق  یدر  خا  یآن  ا  اران ی  یبرخ  طراتکننددر  رفتارها  یژگیو  نیامام  در    ی م  دهید  شانیحضرت 

لااقل خودتان    دیمگر مجلس ختم است که همه ساکت  "فرمود:  یشد م  یشودچنانچه آمده است: اگردر درس امام اشكال نم

به نقل از    ینگرود ل  ی)مرتضو"و با این عمل می خواستند استعداد ما شكوفا شود و خودمان را دست کم نگیریم  دیرا ثابت کن

کرد و   تیتقو  دیرا با  نهایا  "فرمود:  یدرس خوان و با استعداد است م  یصشخ  دید  یکه م  نی(امام هم87،ص  1379  ،ییرجا

 ( 143، ص1،ج1374به نقل از ستوده،   ی) ثقف"رشدشان داد
برخ  و  کلام  به  توجه  عملكردها  یبا  خم  یاز  امام  آموزش  ی نیحضرت  رهبر  توانمندساز  ی)ره(  جهت  کارکنان    یدر 

موجود در   یها  لیمؤثر پتانس  یریدر آنها بپردازدتا ضمن به کارگ  "جادباوریا "به امر  دیبا  ی تحقق اهداف سازمان یسازمان برا
 .بپردازد ییایو پو یثربخشا شیو افزا یانسجام سازمان یسازمان به فعال ساز

 امر به معروف و نهی از منكر .5-1
آزادانه بتوانند    که کارکنان  یباشد؛ به نحو  ریاست که انتقادپذ  نیا  ،یدر رفتار رهبر آموزش  گریمهم د  یها  یژگیاز و  
در    یمتعدد و گوناگون  فیوظا  یدارا  یکه رهبر آموزش  نیبا توجه به ا.قرار دهند  حیرا مورد انتقاد صح  گریکارکنان د  ایرهبر  

م ن  یسازمان  قادر  اصولاً  مستقیباشد،  نظارت  مستمر  طور  به  که  و    میست  وقت  که  چرا  باشد،  داشته  کارکنان  عملكرد  بر 
  ن یبرعهده دارد؛ از ا  زیو بلند مدت را ن  کیاستراتژ  ی برنامه ها  ی سازمان و طراح  یکل  تیو هدا  تیمحدود و مسؤولفرصت او  

مورد توجه قرار   یدر سازمان به نحو مطلوب  راز منك  یکه امر به معروف و نه   یباشد به گونه ا  ریرو لازم است که انتقاد پذ
 .ردیگ

که    نینه ا  یعنی  میمراعات کن  دیهمه امان با.  در مقابل خدا و در مقابل وجدان  میهمه ما مسؤول  ":ندیفرما  ی م  شانیا  
که امر به    نی لازم کرده به ا  یمراعات همه را؛ به هر فرد  کیمراعات خودمان را؛ من مراعات همه شما را؛ بلكه شما هم هر  

 . (110، ص 10)ره(، جینیلخما ی) الموسو"میانجام ده م؛یمعروف کن
 ری تریبون آزاد برگزا.6-1

گوش    ، یسازمان  یندهایکارکنان و بهبود فرآ  ن یارتباطات مؤثر ب  یاز عوامل مهم در برقرار  یكیاز منظر امام راحل    
در  .باشد  یم  زیدر کارکنان ن  زهیانگ  جادیعوامل ا  نی کارکنان و تفكر در آنهاست که از مهم تر  یدادن بادل و جان به حرف ها

داشته باشند،    یینارهایسم  کی  نكه یعرض کردم ا  ان یبه آقا  شهیکه من هم  ی راز امو  یك ی  ":ندیفرما  ی حضرت م  نهیزم  نیا
باشند، در هر ماه    یاجتماعات  کی بشوند  یكیداشته  باهم مجتمع  باهم  دو سه دفعه  را هر کس در   نیا.تفاهم کنند  تفاهم 

 نی( اعلام کنند که همچنردستانیبه مردم)ز  و  بونیشود خودشان بروند پشت تر  یم  دایپ  یاستان خودش داشته باشد اشكال

 .(304، ص16)ره(، جی نیالخم ی) الموسو"شده است یزیچ
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برگزار  از )ره(  امام  بررس  ی منظر حضرت  با حضور همگان،  رسان  ی جلسات  اطلاع  و  ارائه  مورد کارها   ی نظرات،    ی در 
در کارکنان شده و    زهیانگ  جادیباعث ا  نهاآ  یرهبر آموزش  تیاست که موفق  یموارد  یانجام شده توسط رهبر اثربخش آموزش

  ی سازمان  یندهایفرآ  شرفتیآنان، موجب رشد و پ  یرشد و تعال  ی ها  نهیآنان و فراهم نمودن زم  تیعلاوه بر احترام به شخص
 . نیز خواهد شد

 :باشد یم لیذ یفرع یها رمؤلفهیبهبود مستمر کارکنان شامل ز. 2 یفرع مؤلفه
 حیح انجام وظیفه به طرز ص.1-2

  نیا  یسازمان  یها  ندیبهبودمستمر در فرآ  جادی سازمان ها جهت ا  یدر اداره    یمهم رهبر آموزش  یها  یژگیاز و  یكی
از کارکنان بخواهد وظا به طرز صح  یسازمان  فیاست که  افزا  یحیرا  سازمان   ییو کارا   یاثربخش  شیانجام دهد تا ضمن 

 یم  یحیبه نحو صح  ی سازمان  فیمام )ره( در لزوم انجام دادن وظاحضرت ا.گردد  سریم   ز ین  یتحقق اهداف سازمان  ،یآموزش

وجدان خود   ش یکه پ  دینما  فهیوظ  یکه بتواند خدمت کند و ادا  یآنچه مهم است آن است که انسان با هر منطق":ندیفرما

نباشد   الموسو"شرمنده  قاطع" .(171، ص  2)ره(، جینیالخم  ی )  و  با کمال دقت و ظرافت  اتان    ی شرع  فه یبه وظ  ت یشماها 

تأث  دیعمل کن ناظر و حاضر داشته تحت  را  الموسو"دیریکس قرار نگ  چیو ه  زیچ  چیه  ریو خدا  ،ص  20)ره(، جی نیالخم  ی) 
285). 

انكار    یضرورت  یسازمان  یتوان گفت که توجه به محتوا و کیفیت در عملكردها  یبا توجه به کلام گهربار حضرت م   
آن    دی( که مشغول به کار است بای)سازمان  ییاست که هر کس در هر جا  نیام )ره( بر اچنانچه اعتقاد حضرت ام.است  ریناپذ
در سازمان صورت گرفته که   یدر آن صورت تحول مهم  رایدهد؛ ز  نجاما  یا  ستهیرا که محول به اوست، به طور شا  یکار

 .صورت می پذیرد یا ژهیتمام واه ،یسازمان یبهبود عملكردها یکند و در راستا یاش عمل م ی قانون فه یبه وظ هر کس
 تأکید بر خود کنترلی.2-2

طر  یرهبر   از  تنها  شخص  قیکه  ف  یحضور  م  ، یكیزیو  را  کارها  بر  اشراف  و  رهبرآموزش  ینظارت  هرگز    ی طلبد 
ممكن    ر یرا غ  یرهبر  نیگونه نظارت وجود دارد چن  ن یکه در ا  ی فراوان  یها  تیبه خاطر محدود  را ینخواهد بود؛ ز  یاثربخش

خود را در واحد    شهیها، افكار و اند  یزیها، برنامه ر  تیقاطعها،    ت یهدا  قیکوشند تا از طر  یرهبران که م  یسازد، ول  یم
 نیهستند و چن  یحاضر سازند، در مقام رهبر آموزش  لاتیمتنوع تشك  یها  تیفعال  طیو در مح  یگوناگون سازمان آموزش  یها

در مورد لزوم    محضرت اما.سازمان را تحت پوشش خود قرار دهند  یکنان، همه  کار  یخود کنترل  ق یتوانند از طر  ی م  یرهبران

الان ما در محضر خدا  .عالم محضر خداست.میتحت مراقبت خدا هست":ندیفرما  ی م  یسازمان آموزش  یدر اعضا  یخود کنترل

اگر خلاف.  میهست دارد  الموسو"میدر حضور خدا خلاف کرد  میبكن  یخدا همه جا هست حضور  ، ص  8)ره(، جینیلخما  ی) 

  خودش   دیبا  ی هر شخص  ".(392، ص  8)ره(، جینی الخم  ی) الموسو"از خودتان  دیکن  یرپاسدا .از خودتان  دیمراقبت کن  ".(388
(  فهیدر روز که مشغول عمل)انجام وظ محاسبه آدم است که انسان مراقبت از خودش بكند ر،یاز منازل س یكی.را محاسبه کند

از    یکسان  دی و وادار بكن  دیخودتان باش  بخودتان مراق  د یبا  ".(428، ص  12)ره(، جینیالخم  ی) الموسو"نكند  یاست کار خلاف

 (462، ص16)ره(، جین یالخم ی) الموسو"شما مراقبت کنند
  ی در تحقق اهداف سازمان  ینقش مهم  ، یدر سازمان آموزش  فیانجام وظا  نیسازمان در ح  یتوسط اعضا  یخودکنترل  

شود که عالم را محضر  تی( تقوی)فرد ینظردر هر کارمند نیا دیداشتند که با دینكته تأک نیه امام راحل براک یدارد؛ به طور
را انجام    یتیمعص  یدر محضر حق تعال  دینما  یگردد؛ تلاش م  یم  لیتعد  یو  یرفتارها  ،ی نگرش  نیخدا بداند، با داشتن چن

 . دینما یم یو دقت فراوان  محوله، تلاش یسازمان  ی فه یدر انجام وظ تیندهد و در نها



 81❑)ره(  ینی امام خم حضرت   دگاهیاز د یآموزش یمطالعات رهبر   یمدل مفهوم

 
 تعیین زمان مشخص برای انجام وظیفه .3-2

خود را بر عهده دارد و   تیمسؤول  یدر محدوده    یتمام امور جار   تیمسؤول،  موفق  یکه رهبر آموزش  نیباتوجه به ا  
 یو ترق شرفتیجهت پ  حرکت را در ریکه بتواند مس نیا یبرا بیترت نیدر کارهاست؛ به ا یعقب ماندگ ا یو  شرفتی مسوول پ

 فیدر انجام وظا حضرت بر وجود نظم. در زمان مشخص شده انجام دهند رامحوله  فیاز کارکنان بخواهد وظا دیدهد، با ریس
داشتند در سیره ایشان از قول برخی یارانشان آمده است: ایشان در ملاقاتهای عمومی رجحان را به   دیتأک یدر سازمان آموزش
 (1374)ستوده، .داشتند یکه کار ضرورکسانی می دادند 

 تأکید بر قانون .4-2 
باعث انجام درست کارها و عدم تداخل امور    ، یسازمان  یو دستورالعمل ها  ن یامام راحل توجه و احترام به قوان  دگاهید  از

در سازمان ها   ن یقوان  ی حضرت امام )ره( بر اجرا.سازد  یرا آسان م  ی اسلام  یدستور العمل ها  یاست و روند اجرا  گر یكدیدر  
همه مورد   یاز سو   دیکرد، با  یدستورالعمل در سازمان مراحل خود را ط  یباورند وقت  نی نموده اند و بر ا  دیو احترام به آن تأک

گ قرار  با  ردیاحترام  همه  م  فی وظا  دیو  چنانكه  دهند؛  انجام  آن  طبق  را  عمل  ":ندیفرما  یخود  قانون  به  موظفند  همه 

  ن یعلاه بر ا  دیبا  ی رهبرآموزش  نیبنابرا."(476، ص11)ره(، جینیالخم  ی) الموسو"بكند  دیکس نبا  چیون هتخلف از قان.بكنند
  ی حسب  یرابطه ها  ررا ب  یو اصول قانون  شدیاند  یم  یسازمان  یبخش نامه ها  یخود، تنها به اجرا  تیکه در چهارچوب مسؤول

  د؛ینما  یم  دی تأک  ز ین  یتوسط کارکنان در سازمان آموزش  نیقوان  ی بر اجرا  نیدهد؛ همچن  یم  حیترج  گریو اغراض د  یو نسب
 یر یگ میتصم ازبهیشود که ن ینوع کار روبرو م نی و هر روز با چند دینما یم تیکارها را هدا انیجر ،یچراکه هر رهبر آموزش

 . دینما دیتأک یسازمان  نیقوان یلازم بر اجرا تیبا قاطع دی که رهبر با ت صورت اس نیدارد؛ در ا
 :باشد یم لیذ یها رمؤلفهی شامل ز ی روابط انسان.3 یفرع مؤلفه
 ر یحضور به موقع مد.1-3

)ره(، منظم بودن خود رهبر ینیامام خم  دگاهیاز د   یآموزش  یرهبردر سازمان ها  یلازم برا   یها  یژگیاز و  گری د  یكی  
سبقت داشته    گرانیدر عمل خود بر د  دیخواهد سر وقت در محل کارشان حاضر شوند؛ با  یخود م  روان یکه از پ  یرهبر.است
  ی دعوت م  یرا به نظم و وقت شناس   گرانیخود منظم بودند و هم د  همبود که    ییها  ت یحضرت امام )ره( جزء شخص.  باشد

طبق اجرای   نظم امام به حدی است که انسان می تواند   است که یروحان دیحم دیکردند؛ چنانكه در خاطرات حجه الاسلام س
 .ساعت خود را تنظیم کند کار ایشان،

 یدر همه  .نظم داشت   شانیحرکات و سكنات ا  یتوان گفت همه    یم  شان،یا  یباتأمل در عملكردها  بیترت  نیبه ا.   
 میساعات خود را تنظ  شان،یا  یاز کارها  گرانیبود که د  یا  ژهیو  ی  وهیش  یدارا  یشخص  یو زندگ  یآموزش  ،یامور اجتماع

انجام امور   ی  نهیخود به حضور به موقع در سازمان، زم  دیکردن تق  یابیبا مهم ارز  دیبا  زین  یوزشآم  رهبر  نیکردند؛ بنابرا  یم
 .دیدر زمان مشخص توسط کارکنان را فراهم نما یسازمان

 داشتن صداقت و راستی در رفتار با کارکنان.2-3
)زیردستان( می باشد ودر اسلام تأکید  عدالت و صداقت از جمله ارزش های اسلامی است که آمیخته با اعتقادات مردم  

و راستی    )ره( مدیران در مقام رهبر در سازمان موظفند در جامعه به صداقتینیامام خم  دگاهیاز د.  فراوان بر آنها شده است
دین اهمیت تا آنجاست که در علم اخلاق، عدالت یكی از چهار فضیلت برتر و بنیا  اینرفتار کنند و عدالت را تحقق بخشند ؛  

  ی امر چیبود و ه ضاتیو عدم تبع یراست، صداقت  ی  هینیز در اداره امور کشور، بر پا حضرت امام )ره( یرهبر.معرفی می شود
 . سازد حرفمن  قتیحق ریرا از مس شانیا ی شهیو اند یتوانست رأ ینم یریولو امر خط
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ا  راحل  امام رو  دیبا  شانیخانواده ها  یبرا که    یامور همان طور  انیمتصد": ندیفرما  یم  نهیزم  نیدر  از  و   یکاربكنند 

، 7)ره(، جینیالخم   ی) الموسو"طور عمل بكنند  نیکشورشان هم هم   ی برا  اق، یامانت و اشت  یکنند و از رو  یصداقت کار م

م  ".(383ص   خدا  ا  یاز  در  که  صداق  نیخواهم  با  بكنند  تیبان  ت،راه  عمل  الموسو"صادقانه  جینیالخم  ی)  ، ص  7)ره(، 

425)."  
حق   نی ا  تیداند که در اثر رعا  یم  یدر رفتار را از حقوق افراد نسبت به رهبر سازمان  یژگیو  نیحضرت )ره(ا  نیبنابرا  

اعتراض ها  ابد ی  ی تنزل م  ی مفاسد سازمان اثر آن اوضاع سازمان   ابدی  ی آنان کاهش م  یها  یکارکنان و کم کار  یو  بر  و 
 تیکه رعا  ندینما  یم  دیمسأله تأک  نیحضرت بر ا  را یرود؛ ز  یم  نیاز ب  یدگردایو ب  یطمع کار  یها  شهیشود و ر  یاصلاح م
  ل یرو بر پاداشتن آنها در سازمان ها موجب تشك نیسازد، از ا یکارکنان را خشنود م ایاست که افراد  یریچ نیكوتری عدالت، ن

 .سازمان خواهد داشت یبر تعال ی شگرف ریامر تأث نیشود و ا یو کارکنان م یسازمان و رهبر نیب  یقو یروابط انسان
 

 احترام به کارکنان.3-3
احترام    یو حفظ ارتباط با کارکنان بر مبنا  یارتباط با کارکنان بر وجود ملاحظات انسان   یحضرت امام )ره( در برقرار  

در   یارتباطات  نیچن  جادیمعتقد بودند با ا  شانیا.نمودند  یم  هیها توص  یژگیو  نیا  تیکردند و آنان را به رعا  یم  دیمتقابل تأک
  روان،یکه پ  یبه گونه ا .  دیآ  ی به وجود م  رویرهبر و پ  نیو اعتماد ب  نانیرهبرانشان، اطم  د از عملكر  روان یپ  تیسازمان، رضا

  یآموزش  یدر سازمان ها  "بر قلوب  تیریمد  "  یرا برا   نهیارتباطات، زم  ن یا  یو مجموعه    رندیپذ  ی سازمان را م  یارزش ها
  ی مؤثر و جلب همكار یارتباطات انسان یدر برقرار  دیهمواره با یبا توجه به کلام حضرت امام )ره(، رهبر آموزش.کند  یم ایمه 

 .کند تیرا در سازمان رعا یتوأم با آرامش، ملاحظات انسان طیمح جادیسازمان و ا یاعضا
 توجه به حضور و غیاب کارکنان.4-3

ا  دگاهیاز د  یموزشلازم در رفتار رهبر آ   یها  یژگیاز و  گرید  یكی به حضور، غ  نیامام )ره(   یو مرخص  ابیاست که 
ناراحتی آنها  اگر  داشتند؛  ها  طلبه  به  خاصی  توجه  امام  چنانكه حضرت  باشد  داشته  توجه  جویای   کارکنان  کردند  می  پیدا 

ار به عیادت من  ب 2من در ایام درس امام سخت مریض شدم امام    وضعشان می شدند یكی از یاران حضرت نقل می کند که 
نظم و . (58، ص 3، ج1374به نقل از ستوده،  یمهم بوده است)خلخال شانیدهد حضور من برا یعمل نشان م نیآمدند و هم

که دیر   نامنظمبرنامه دقیق ایشان چنان بود که در مقام تدریس بدون تأخیر در کلاس درس حاضر می شدند و به شاگردان  
آمدند می  درس  به  زود  نظم  گوشز  یا  دارای  زندگی  در  که  برسند  جایی  به  توانند  می  کسانی  دنیا  در  که  کردند  می  د 

، آموزش (1380باشند)جعفری  سازمان  در  کارکنان  به حضور  رهبر  داشتن  توجه  )ره(  امام  منظر حضرت    ی ادیز  تیاهم  یاز 
 .  است قتیحق نیا یایگو شان،یداشت و اکثر رفتارها

 حل مشكلات کارکنان .5-3
بر    دیپیدا می کردند جویای وضعشان می شدند؛ چنانچه با تأک  توجه خاصی به طلبه ها داشتند اگر آنها ناراحتی امام    

به    کیاز نزد  ".(363،ص  5)ره(، جینیالخم  ی) الموسو"شود  یدگیهست به حال فقرا رس  یهر جور  ":ندیفرما  یامر م  نیا

کم رس  یشهرها  ی برخ  یها  تهیامور  المو"ودش  یدگیتاکستان  جینیالخم  یسو)  برخ  ".(298،ص  6)ره(،  مناطق    یدر 

، 6)ره(، جینیالخم  ی ) الموسو"شود  ی دگیدارد لازم است به مشكلات مزبور رس  یدگیبه توجه و رس  ازیکه ن  دیاقل  نیرنشیعشا

  انچه بشوند و اگر چن  یدگیهستند که رس  نیهست که محتاج به ا  یعده اشخاص  کیکه سروکارتان با    ییشما  ".(370ص  

   ".(111، ص 8)ره(، جینیالخم ی) الموسو"شود  یدار م حهیدرست نشود قلوب آنها جر یگدیرس



 83❑)ره(  ینی امام خم حضرت   دگاهیاز د یآموزش یمطالعات رهبر   یمدل مفهوم

 
  ی ژگیاز و  ی كیکارمندان و در نظر گرفتن منافع آنان    یازهایتوان گفت برطرف نمودن ن  ی با توجه به مطالب مذکور م  

رساند؛ بدین    یم  یاریاعضاء    یتیشخص  یگامر، به رشد و بالند  نیا  ق یاست که به تحق  ی مهم رهبر در رفتار رهبرآموزش  یها
 .  ترتیب با در نظر گرفتن مصالح و منافع افراد زیرمجموعه ی،در برنامه ها و سیاست های سازمانی خیرخواهی تحقق می یابد

 کارکنان ریعدم تحق.6-3
و    ریکنان و عدم تحقبا کار  یرفتار رهبرآموزش  ی مورد توجه است، چگونگ  یسازمان  یکه در رفتارها  یاز مسائل  ی كی  

م آنها  م  یعیباشد؛ طب  ی سرزنش  رفتار رهبر  نوع  ا  رییتغ  ت، یتواند هدا  ی است که  در  و  بزند  را محک    ن یو کنترل کارکنان 
 ن یاز مهم تر  ی كی  نیبنابرا. برخوردار است  یادیز  تیکارکنان از اهم  یخاص در مقابل خطاها  ی عرصه، داشتن مهارت انسان

توان  کی  یها  یژگیو با کارکنان و عدم تحق  ی و  ییارهبر،  ا  آنان   ر یدر کار  با داشتن  رفتار    ، یژگیو  نیاست که  بهتر  درک 

اگر من ":دیفرما  یامام م  ؛حضرترهبر آسان خواهد شد  یو کنترل رفتار کارکنان برا  تیو هدا  نده،یرفتار آ  ینیب شیگذشته، پ
ز تعد  ر یبه  باشند؛  چهارنفر  ولو  خودم  ا   یدستان  و  کردم  تجاوز  من  و  شمردم  کوچک  را  خدا  بنده  شمردم؛  کوچک  را  نها 

تجاوز    دیکرد  ی نخواسته تعد  ی و به آنها خدا  دیشمرد فیهست ضع  ردستتان یکه ز  یمستكبرم و او مستضعف و اگر شما کسان

وقت    کی  می داشته باش  ی اخلاق اسلام  دیما با".(489، ص  7)ره(، جینیالخم  ی)الموسو  "دیشو  ی شما هم مستكبر م  دیکرد
  نیدرصدد ا  ، یکس  یجا  ی کوچک کردن ب  ،یکس  یجا  ی درصدد بزرگ کردن ب  ،یکس  کی  دن ینخواسته درصدد کوب  یخدا

 ( 289، ص18)ره(، جینیالخم ی) الموسو"میمسائل نباش
از    یژگیو  نیوجود ا  تیاهم  انگریاست که ب  ی بارز  یخود نمونه ها  ردستانیو عملكرد حضرت امام در برخورد با ز  رفتار

  ی انسان  ستهی رفتار مناسب و شا  د،ینفوذ در اعماق روح کارکنان با  یکه حضرت، معتقد بودند برا  ی ت به طوراس   شانیمنظر ا
 . رنكردیداشت و هرگز آن ها را تحق

 ؟ )ره( چگونه است ینیحضرت امام خم دگاهیاز د یآموزش یرهبر یمدل مفهوم.5 پرسش پنجم:
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 یافته ها  
در    یو رهبر  تیمنبع سازمان به واسطه هدا  نیتر   یآنهاست که به عنوان غن  یانسان  یرو ی، نسازمان ها  ی  هیسرما  ن یمهم تر  

  ی مؤثر از سو  یاتخاذ سبک رهبر  ازمندیدر هر سازمان ن  یارزشمند  ه یسرما  نیچن  تیهدا.  دارند  یجهت تحقق اهداف سازمان گام بر م
  سته یشا  ریو نداشتن مد  تیریاز ضعف مد  یاسلام  یسازمان ها   ی در عصر حاضر، برخ.ی آنهاست  اره و داشتن اصولی برای اد  تیریمد

در این راستا مطالعه نوع  .آن را به شدت تحت الشعاع قرار داده است  ی و اثربخش  یامر تحقق اهداف سازمان  نیسخت رنجور هستند که ا
یانی در داشتن مدا و الگوی مناسب  رهبری حضرت امام خمینی )ره( و تحلیل سخنرانی های ایشان در حیطه مدیریت می تواند کمک شا

 . برای رهبری باشد
حائز اهمیت    )ره(ینیخم  محضرت اما  دگاه یاز د  یرفتار رهبرآموزش نگرش و    مؤلفه   دو   آن است که  انگریبحاضر    پژوهش   ی هایافته  

  ی مدار   یبرنگاه تعال  یمبتن)ص( و  ی )ره( بر خاسته از اسلام ناب محمدینیحضرت امام خم  یها  ینوع نگرش حاکم برسخنران  .باشد  یم
  ر د.تنگی فی مابین وجود دارده و ارتباط تنگانبود  ریتأث  یب  یآموزش  یرفتار رهبر  یها  رمؤلفهیز  نگرش بر استخراج  نیا.  به انسان است

رجوع    تیفیکاز وجود و مظاهر اسماء و صفات حق و    ی و   مانهیحك  افتیحضرت امام )ره( به نگاه عارفانه و در  یتیریمد  شهیاند  قتیحق
گردد که در    یها ها باز م   شهیر  نیبد  تیریامام از مد  افتیکند و در  یالله بازگشت م  یو سلوک ال  ریو مقامات و احوال س  یبه حق تعال

 . اوست  یبرا زی)ره( انسان گل سر سبد عالم وجود است و همه چینیاز منظر حضرت امام خم رایاست ز نسانا ، اصل ان،یم نیا
انسانها )ز  ی رهبر آموزش  امام درمقام    آنها را    ن یا  ل یملاحظه کارانه داشت نه به دل  یدستان ( رفتارها  ریدر مواجهه با  است که 

داشت و    تیاهم  یبس  شانیا  یبرا  یسازمان  ف یانجام وظا  ی انسانها در راستا  یکند؛ بلكه تعال  یتلق  شتریبه سود ب  یابیجهت دست  یابزار
در نگرش امام انسانها از  .  بود  شانیا  تیمورد عنا،  وصول به اهداف  ریدر مس  یاله  فی تكل  یو ادا  در انسانها  یاله  زهیداشتن صفت انگ

با داشتن    شانی ا.بود  یحق تعال  تیآنها، رضا  تیو رضا  یتبارک و تعال  یبرخوردار بودند و خدمت به آنها خدمت به خدا  یبلند  گاهیجا
  ن یخواه آنها هستند ؛ از ا  ریخدمتگزار و خ  شانیا  باور کردند  زیدستان ن  ریکه ز  عمل کردند  یطور  به نوع انسان  یو نگاه  ینگرش  نیچن

 ی نوع روان،یرهبر و پ   نیتوان گفت که ب یم بیترت نیبد. بود شانیا  یبا اعتقاد به دلسوز یاله ی به امام نگرش نسبت زیرو نگرش مردم ن
است که    یضرور  نیبنابرا.کرده است  انیوجه خود را نما  نیبه بهتر  شانیا  یزمایکار  تیتفاهم برقرارشده و حكومت بر قلوب در شخص 

به    یابیتا ضمن دست  ندیها نما  رمؤلفهیز  نیخود را متصف به ا  یدر مقام رهبر آموزش  ش یخو  فی وظا  نهیانجام به  ی برا  یآموزش  رانیمد
 .ندیحرکت نما  شیو تكامل خو...ا  یدر جهت قرب ال یاهداف سازمان
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