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 چکیده:

 اما  اسوت،  اقتصوادي پذيريرقابت افزايش  و  دولتي  هايبنگاه  کارايي  بهبود کلیدي  ابزارهاي  از  سوازيخصوویوي اهداف:

  زيرمعیارهاي   شوناسوايي هدف با  پژوهش   اين . اندنرسویده  نظر  مورد اهداف  به  سوازيخصوویوي  هايبرنامه از  بسویاري  ايران  در

 .  است شده  انجام ايران  دولتي  هايبنگاه  سازيخصویي  موفقیت  در مؤثر  سیاسي و  اقتصادي

 و (AHP) مراتبيسوولسووله  تحلیل  فازي،  دل ي  رو   از و اسووت پیمايشووي و  تحلیلي-تویووی ي پژوهش،  روشووناسوويش رو 

 است. گرفته بهره  Expert Choice و MicMac افزارهاينرم از  است اده با (ISM) ساختاري-ت سیري سازيمدل

 هواي موثر در موفقیوت  مول وه  عنوان  بوه  در اين پژوهش چهوارده زيرمعیواراقتصوووادي و پوانزده زيرمعیوار سووویواسوووي  هاا:یااتتا 

پس از شناسايي زيرمعیارهاي اقتصادي و سیاسي، براي بررسي  .اندشده  شناسايي هاي دولتي در ايرانسازي بنگاهخصوویوي

اين    بنودي  اولويوت براي   Expert Choice افزار نرم  از  سوووپس   اسوووت واده شووود و  MicMacافزار روابط بین زيرمعیوارهوا از نرم

 .شد  است اده  زيرمعیارها

  اقتصوادي   فضواي  آزادسوازي  و(  0.044)  خصوویوي  بخش   از مسوتمر  حمايت  اقتصوادي،  زيرمعیارهاي  بین   در  گیری:نتیج 

  از   سوویاسووي  ، تاکید بر حمايت(0.041)  سوویاسووي  ثبات نیز  سوویاسووي  زيرمعیارهاي  در.  داشووتند  را  اولويت بالاترين (  0.043)

(  0.038)  سویاسوي  هايجناح  قدرت  جابجايي  وجود با  اسواسوي حتي قانون  44  ایول  اجراي تداوم و(  0.03۹)  سوازيخصوویوي

  سوازي خصوویوي هايبرنامه  طراحي در  گذارانسویاسوت  به تواندمي  پژوهش   اين .  شودند  شوناسوايي  عوامل  ترين کلیدي  عنوانبه

 .کند کمک مؤثرتر

 سازيهاي دولتي، زيرمعیارهاي اقتصادي، زيرمعیارهاي سیاسي، موفقیت خصویيسازي، بنگاه  خصویي  :کلیدواژه 
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 مقدم  -1

ويژه کشوورهاي در حال  هاي اخیر در بسویاري از کشوورها، بههاي اقتصوادي مهم در دههسوازي يیي از سویاسوتخصوویوي

هاي  قانون اساسي، فرآيند واگذاري بنگاه  44و با تأکید بر اجراي ایل   1380توسعه، بوده است. در ايران نیز از ابتداي دهه  

رغم گذشوت بیش از دو دهه از آغاز اين سویاسوت،  دولتي به بخش خصوویوي در دسوتور کار قرار گرفت. با اين حال، علي

سازي  هاي خصویياز طرحها مشاهده نشده است. بسیاري وري و ارتقاي عملیرد بنگاهتوجهي در بهبود بهرهموفقیت قابل

هاي مناسو  اقتصوادي، مداخله سویاسوي، و نوعد نهادهاي نظارتي با شویسوت  به دلايلي نظیر عدم شو افیت، نبود زيرسواخت

 اند.مواجه شده

سووازي با تمرکز بر ابعاد اقتصووادي و سوویاسووي،  در اين میان، بررسووي دقیز زيرمعیارهاي مؤثر بر موفقیت خصووویووي

تري از نقاط نوعد موجود اراهه دهد. توجه یورف به متریرهاي اقتصوادي، بدون در نظر گرفتن  وشون انداز رتواند چشوممي

هاي ناپايدار خواهد شود. به همین  گذاريهاي ناقص و سویاسوتهاي کلان، منجر به تحلیلگیريسواختار سویاسوي و تصومیم

 ر دو حوزه را شناسايي و تحلیل کند.دلیل، اين مقاله تلا  دارد با رويیردي تل یقي، زيرمعیارهاي کلیدي در ه

 . مبانی نظری پژوهش  2

 از   توسعه،  حال در  کشورهاي در  اقتصادي  ساختار  ایلاح  راهبردهاي  ترين مهم  از  يیي  دولتي  هايبنگاه  سازيخصوویي

  گري تصودي  کاهش   جهت  در  مهم گامي  اسواسوي،  قانون  44 ایول  کلي  هايسویاسوت  ابلاغ با. رودمي  شومار به ايران،  جمله

  فرآيندهاي  از  بسویاري  که دهدمي نشوان  اخیر  هايسوال  تجربه حال،  اين  با. شود  برداشوته  خصوویوي  بخش   تقويت و دولت

 و  عمومي  نارنووايتي وري،بهره  کاهش   به  که  هاييچالش  اند؛بوده  مواجه  جدي  هايچالش  با  کشووور در  سووازيخصووویووي

  که   اسوت  منسوجم  نظري  چارچوب يک  نیازمند ونوعیت،  اين   تحلیل. اسوت  انجامیده دولت  به  هابنگاه  برخي بازگشوت  حتي

 .دهد  تونیح علمي  مباني  اساس بر را  سازيخصویي بر مؤثر  سیاسي و  اقتصادي  عوامل

 اندششده  انتخاب  تحلیلي پايه  عنوان به  سیاسي و  اقتصادي  کلیدي نظريه  سه  پژوهش، اين   در

  مالییت نظريه . 1

  را  وريبهره و نوآوري  گذاري،سووورمايه براي  لازم انگیزه  مالییوت،  حقوق  امنیوت و  شووو وافیوت  که  کنودمي  بیوان نظريه  اين 

  بسوتر   که بود  خواهد  موفز زماني  تنها  سوازيخصوویوي ديدگاه،  اين   اسواس  بر (.2013،  1کند )دمسوتز و همیارانمي  ايجاد

  ، «اقتصوادي   ثبات»  همچون  اقتصوادي  عوامل. باشود  داشوته  وجود  مالییت  حقوق براي قوي  اجرايي نومانت و  شو اف  حقوقي

 .هستند  تحلیل قابل نظريه  اين  پرتو  در  « گذاريسرمايه  امنیت  تضمین » و « سرمايه  بازار  ش افیت»

  نمايندگي نظريه . 2

  دارد  تأکید  تضوواد  اين  افزايش   يا  کاهش   در  مالییت  سوواختارهاي  نقش  و  مديران و مالیان میان  منافع تضوواد بر نظريه  اين 

 کارآمد،   نظارتي  هايمیانیزم  ايجاد و  مالییت  انتقال با  سوازيخصوویوي  .(2014، )3، ايسونهارت2013،  2)جانسون و میلین 

 
1 Demsetz et al. 
2 Jensen & Meckling 
3 Eisenhardt 



 183 / سال يازدهم/ شماره دوم1403پايیز و زمستان  ريزي/برنامهتخصصي اقتصاد توسعه و   -دوفصلنامه علمي

 
 

  «خصوویوي   بخش   توانمندسوازي»  ،« کارآمدگذاري  قیمت  نظام» مانند  عواملي. دهد  کاهش   را نمايندگي  هايهزينه  تواندمي

 .دارند  مستقیم پیوند نظريه  اين  با  « اداري  ساختار  بهبود» و

 

  عمومي  انتخاب نظريه . 3

  شوخصوي   منافع  حداکثرسوازي  دنبال به  افراد،  سواير  همانند نیز  دولتي مقامات و  مدارانسویاسوت  که  کندمي فرض نظريه  اين 

 منافع   جاي به  اسوت  ممین   سوازيخصوویوي منظر،  اين  از (.2014،  2، بوچانان و تولاک2015،  1)مولر  هسوتند  خود  گروهي يا

 ،« 44  ایول  اجراي در  رويه وحدت»  همچون  سویاسوي  عوامل. گیرد  قرار  جناحي و  سویاسوي  ملاحظات  تأثیر  تحت  عمومي،

 .اندتبیین  قابل ديدگاه اين   با « پايدار  سیاسي حمايت» و  « جناحي  ن وذ از پرهیز»

 پژوهش   سیاسي و  اقتصادي  عوامل با  هانظريه پیوند

 نظريه.  کندمي بررسووي  را  سووازيخصووویووي بر مؤثر  سوویاسووي و  اقتصووادي عوامل  پژوهش   اين   فوق، نظريه سووه  مبناي بر

.  کندمي  فراهم  را  « ن ت  به  وابسوووتگي  کاهش »  و  « کارآمد سووورمايه  بازار» مانند  اقتصوووادي  عوامل  تحلیل  چارچوب  مالییت

  تحلیل   زمینه نیز عمومي  انتخاب نظريه.  کندمي  برجسوووته  را وريبهره  افزايش  و  سووواختارها  ایووولاح  نقش  نمايندگي نظريه

 .سازدمي  فراهم  را  « سیاسي  ثبات» و  « هاجناح ن وذ» مانند  سیاسي  هايچالش 

 سازيخصویي بر مؤثر  سیاسي و  اقتصادي . عوامل2-1

  در  وريبهره  افزايش  و  اقتصوووادي  سووواختار ایووولاح  راهبردهاي  ترين مهم  از  يیي  دولتي  هايبنگاه  سوووازيخصوووویوووي

  به   تنها  هاسیاست  اين   موفقیت که  دهدمي نشان  داخلي مطالعات و  جهاني  تجربه. رودمي  شمار به  توسعه  حال در  اقتصادهاي

  عوامل .  اسوت  مناسو   سویاسوي  ثبات و  اقتصوادي  بسوترهاي  شودن  فراهم  نیازمند  بلیه  شوود،نمي محدود  هادارايي واگذاري

 شوامل  سویاسوي، عوامل و  گذاري،قیمت  شو افیت و مالي  ثبات  خصوویوي،  بخش   توانمندي سورمايه،  بازار  جمله  از  اقتصوادي،

  سوازي خصوویوي فرآيند  موفقیت در  ايکنندهتعیین   نقش   قانوني،  حمايت و  سویاسوي  ثبات  نهادها،  هماهنگي رويه،  وحدت

  بازگشت   حتي و گذارانسرمايه  اعتماد  کاهش  فساد، ناکارآمدي، به  منجر تواندمي ابعاد  اين  از يک هر به  توجه  عدم. دارند

 .شود  دولتي  مالییت به  هابنگاه

 و  اسوت  سوازيخصوویوي هايبرنامه  موفز اجراي  کلید  عوامل، اين   جامع و  سویسوتماتیک  تحلیل  که  دهدمي  نشوان  مطالعات

 (.2018،  3)احمد و هاشم  کند  فراهم  حوزه  اين   در  گیريتصمیم و  گذاريسیاست براي  مناسبي  چارچوب  تواندمي

  کلیدي  عوامل  از  يیي مناسو ،  اقتصوادي و سویاسوي  بسوترهاي به  کافي  توجه عدم  که اسوت آن  از  حاکي مختلد  مطالعات

 فرآيند بر مؤثر  سویاسوي و  اقتصوادي  زيرمعیارهاي  دقیز  تحلیل و  شوناسوايي  بدون  ديگر، بیان  به.  هاسوتسویاسوت  اين  ناکامي  در

 نظاممند،  یوورت  به اسوت  لازم رو،  اين  از .ندارد  وجود آن  موفز اجراي و  یوحیح  گذاريسویاسوت  امیان  سوازي،خصوویوي

 .شوند  تحلیل و  بررسي  موفز  سازيخصویي بر مؤثر  اقتصادي و  سیاسي  مختلد ابعاد

 
1 Mueller 
2 Buchanan & Tullock 
3 Ahmad & Hashim 
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 اقتصادی  . معیارهای2-1-1

 براي  هدفمند  ريزيبرنامه و  مناسو   اقتصوادي  بسوترهاي  بودن  فراهم مسوتلزم  کشووري هر  در  سوازيخصوویوي موفز  اجراي

  بازارهاي  ناکارآمد  سوواختار  ن تي، درآمدهاي  به  وابسووتگي  چون  عواملي ايران، در. اسووت  اقتصوواد  ارکان در  تحرک  ايجاد

  هاي برنامه مؤثر  اجراي  سوواختاري موانع  جمله از  گذارانسوویاسووت  بین   هماهنگي  نبود و  اقتصووادي  نهادهاي نووعد مالي،

  در   سواختاري  تحول  گذاربنیان  عنوان به آن  زيرمعیارهاي و  اقتصوادي عوامل  بررسوي  رو، اين   از. اندبوده  سوازيخصوویوي

  بازار   توسوعه  اقتصوادي،  فضواي  آزادسوازي چون  مواردي  شوامل  عوامل  اين .  اسوت نوروري امري  سوازي،خصوویوي مسویر

 .هستند گذاريسرمايه  امنیت  تأمین  و  ن ت،  به  وابستگي  کاهش   اقتصادي،  ثبات  خصویي،  بخش   توانمندسازي سرمايه،

 سیاسی  . معیارهای2-1-2

  اين  ناکامي يا  موفقیت  تعیین  و  دهيشویل به  توانندمي و  کنندمي  اي ا  سوازيخصوویوي فرآيند در  حیاتي  نقش   سویاسوي  عوامل

  همسوويي  ،44 ایول  اجراي در  رويه وحدت  سویاسوي،  ثبات  به  توانمي  سویاسوي  عوامل  ترين مهم  جمله  از.  کنند کمک فرآيند

  در  عوامل،  اين . کرد  اشواره عمومي  منافع  بر تمرکز و  جناحي،  ن وذ از  اجتناب  رسومي،  سویاسوي  حمايت  گیر،تصومیم  نهادهاي

 کرده  حمايت  عمومي و ملي منافع  از  که  هسوتند  هاييسویاسوت  طراحي  اهمیت دهندهنشوان  عمومي،  انتخاب نظري  چارچوب

 .شوند رانت  توزيع براي ابزاري  به  سازيخصویي  تبديل از مانع و

 . پیشین  پژوهش3

  در   خصووویووي  بخش   نقش   ارتقاي و  دولت، مالي بار  کاهش   وري،بهره افزايش  براي  ابزاري  عنوانبه  سووازي،خصووویووي 

  توسوعه،  حال  در و  يافتهتوسوعه  کشوورهاي  از بسویاري  در. اسوت  گرفته قرار گسوترده  توجه  مورد  جهاني سوطح  در  اقتصواد،

سوازي در  هاي که در زمینه خصوویويپژوهش  برخي  در ادامه به  .اندپرداخته  سوازيخصوویوي  بررسوي به متعددي  مطالعات

 شودشمي  اشاره  است  گرفته انجام  داخل و خارج از کشور

سوازي با تاکید بر عوامل مالي و  ( به بررسوي پژوهشوي با عنوان » ارايه الگوي خصوویوي1403قاسومي و همیاران )

سوواختاري بود.   -سووازي ت سوویريغیرمالي)مطالعه موردي ايران( « پرداختند. رو  پژوهش به یووورت رو  دل ي و مدل

سوازي قرار گرفته و در اولويت اول از معیارهاي خصوویوي  0.226نتايج اين پژوهش نشوان داد که  عوامل سویاسوي با مقدار 

در رتبه دوم، ابعاد فرهنگي و   0.202عوامل اقتصووادي با ارز   هاي بعدي نیازمند توجه بیشووتر کارشووناسووان اسووت، در رتبه

در رتبه چهارم، ارتقاي بخش خصویي    0.171در رتبه سوم، معیارهاي مالي و حسابداري با ارز    0.1۹1عمومي با ارز   

ي  هوا بنودي مول وهدر رتبوه شوووشوووم اولويوت  0.084در رتبوه پنجم و در نهوايوت عملیرد دولوت بوا ارز     0.11۹بوا ارز   

 اند.سازي با تاکید بر عوامل مالي و غیرمالي قرار گرفتهخصویي

سوازي جمهوري اسولامي ايران« به اين موانع سویاسوي خصوویوي ( درپژوهشوي با عنوان »1402شوريعتي و همیاران )

 سازي است.نتیجه رسیدند که دخالت نهادهاي سیاسي و توزيع رانت، مانع ایلي موفقیت خصویي

پذيري اجراي (، با عنوان »الگوسوازي عوامل موثر بر انحراف و آسوی 1401محمدي و اژدري )دين  نتايج پژوهش 

ها و اجراي انحرافي، به جاي  به دلیل برداشوت 44هاي ایول قانون اسواسوي«، نشوان داد که سویاسوت 44هاي کلي ایول سویاسوت

 ه است.دولتي ترییر جهت دادتوانمندسازي بخش خصویي، به ن ع نهادهاي شبه

( به بررسوي پژوهشوي با عنوان »بررسوي و برآورد تاثیر خصوویوي سوازي بر ابعاد  مالي 13۹۹رسوتم خاني و همیاران )

قانون اساسي کشور، سهام تعداد قابل توجهي از شرکت هاي    44شورکت هاي دولتي« پرداختند. در اجراي سیاستهاي ایل 
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اگذار شوده اسوت. لیین از اثربخشوي اين اقدام تابحال بصوورت  دولتي از طريز میانیزم فرو  سوهام به بخش خصوویوي و

هاي مالي کمتر مورد توجه قرار گرفته اسوووت. لذا در اين پژوهش با مطالعه و بررسوووي  منسوووجم با درنظر گرفتن شووواخص

ها مورد  تسوازي از طريز ابعاد  مالي اين دسوته از شورکتأثیر خصوویوي -قبل و بعد از واگذاري  -ها  اي ابعاد  شورکتمقايسوه

هاي مورد بررسوي تأمین  سوازي در شورکتها نشوان داد که اهداف خصوویويارزيابي قرار گرفته اسوت. نتايج آماري تحلیل

سوازي اسوت.  توان در اين نیته جسوتجو کرد که ترییر مالییت شورط لازم در خصوویوينشوده اسوت. علت اين مونووا را مي

که منتج به بازارگرا شودن و حاکمیت متریر قیمت در تصومیمات عوامل  شوود  سوازي واقعي با اقداماتي تیمیل ميخصوویوي

شووود. آزادسووازي، مقررات زدايي، بهبود فضوواي کسوو  کار و محور قرار گرفتن بخش خصووویووي در  اقتصووادي مي

سوازي در ايران اسوت که بخشوي از آنها نظیر بهبود فضواي کسو  و هاي اقتصوادي از الزامات تیامل فرايند خصوویويفعالیت

 .کار همچنان مر ول است

سوازي بر سوود تقسویمي و ابعاد مالي ( به بررسوي پژوهشوي با عنوان» بررسوي تاثیر خصوویوي13۹8جامي و همیاران )

برسوود   خصوویوي سوازيشورکت هاي پذيرفته شوده در بورس اوراق بهادار« پرداختند. در اين پژوهش سوعي شوده اسوت تاثیر  

ايران مورد بررسوي قرار گیرد. آنچه در جمع بندي و نتیجه گیري کلي آزمون فرنویه   شورکت ها در  ابعاد ماليتقسویمي و 

با   خصووویووي سووازيشوورکتها قبل از   سووود تقسوویميو   ابعاد ماليهاي تحقیز مي توان عنوان کرد، اين اسووت که میانگین  

 .داري وجود داردت اوت معني  خصویي سازيشرکت ها بعد از   سود تقسیميو   ابعاد  ماليمیانگین  

پذيري بر رشوود شوواخص رقابت  تأثیر نوان » بررسووي(، به بررسووي پژوهشووي با ع13۹8فاطمه )  قاسوومي گودرزي،

افزايش شواخص  -1اقتصوادي با تاکید بر متریرهاي نهادي و سواختاري « پرداختند. نتايج حایول از اين پژوهش نشوان دادش 

شوواخص سوواختاري تاثیر مثبت و   -2شووود.  پذيري باعث افزايش رشوود اقتصووادي در کشووورهاي مورد بررسووي ميرقابت

  - 4المللي کشوووورها تاثیر من ي و معناداري بر رشووود اقتصوووادي دارد. ريسوووک بین   -3شووود اقتصوووادي دارد. معناداري بر ر

 رشد اقتصادي بهتري تجربه کنند.پذيري توانند با افزايش رقابتتري دارند، ميکشورهايي که ساختار نهادي قوي

وري یونايع با اي رقابتي بر رشود بهرهه(، به بررسوي پژوهشوي با عنوان » تاثیر سویاسوت13۹7موسووي و همیاران )

سوازي بازار تأثیر  آزادسوازي اقتصوادي و رقابتي -1تاکید بر درجه رقابت بازار« پرداختند. نتايج حایول از پژوهش نشوان دادش 

تر،  یوونايعي با رقابت بالا  -2 .وري یوونايع دارند، اما شوودت اين تأثیر به درجه رقابت بازار بسووتگي داردمثبتي بر رشوود بهره

تر دارند، برند. در مقابل، یونايعي که بازار انحصواريسوازي ميهاي آزادسوازي و خصوویويوري را از سویاسوتبیشوترين بهره

تنهايي کافي نیسوت؛ بلیه در کنار آن بايد بسوترهاي رقابت  سوازي بهخصوویوي -3 .شووندها کمتر منت ع مياز اين سویاسوت

ها و حذف آزادسوازي تجاري )از جمله کاهش تعرفه  -4 .تا تأثیرگذار باشود  سوالم و سواختارهاي نهادي مؤثر فراهم شووند

 .موانع وارداتي( نیز زماني اثربخش است که با تقويت رقابت داخلي همراه شود

سووازي و تدوين الگوي  (، در پژوهشووي با عنوان » مطالعات تطبیقي خصووویووي13۹1عرب مازار يزدي و رنجبر )

سوازي موفز نیازمند سواختار نهادي شو اف، حمايت سویاسوي  خصوویوي  -1« نشوان دادند کهش راهبردي مناسو  براي ايران 

ها شووامل نووعد نهادهاي نظارتي، تعارض منافع  ترين چالش در ايران، مهم -2  .پايدار و چارچوب قانوني کارآمد اسووت
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کشوورهاي منطقه و اقتضواهات داخلي  الگوي پیشونهادي ترکیبي از تجربه   -3 .جناحي، و نبود اراده سویاسوي منسوجم اسوت

 .ايران را در نظر دارد

هاي دولتي در بازارهاي نوظهورش  سوازي شورکت( به بررسوي پژوهشوي با عنوان » خصوویوي2024چیتني و همیاران )

مشیلات و چشم اندازها« پرداختند. اين پژوهش يک مطالعه موردي در آفريقاي جنوبي انجام شده است و رو  پژوهش  

هاي دولتي در آفريقاي جنوبي  علي بوده اسوت که نتايج حایول از پژوهش نشوان داد که بسویاري از شورکت-کاربرديها  آن

سوازي چنین نهادهايي  اند بنابراين خصوویويهاي غیر قابل جبران شودهبه دلیل فسواد و مديريت نوعید مالي متحمل زيان

 ممین است راه نجات باشد.

هاي بهره وري و  سوازي بر شواخصي پژوهشوي با عنوان »تاثیر فرآيند خصوویوي( به بررسو 2023کاسویر و همیاران )

وري  بهرههاي مورد بررسوي بر  در شورکت سوازيویويخصو ابعاد  مالي شورکتها« پرداختند. نتايج تحقیز نشوان داد که فرآيند 

 .ها شده استتاثیر معناداري داشته و منجر به افزايش اين شاخص هابازده داراييو  سرمايه

  کشوورهاي  در  سوازيخصوویوي  موفقیت بر  نهادي  سواختار  تأثیر»( در پژوهشوي با عنوان  2022همیاران ) و وان 

  سازي خصویي اثربخشي  بر  مستقیم  تأثیر نهادي  پاسخگويي و مداريقانون داد،  نشان پژوهش   هايپرداختند. يافته  « نوظهور

 .دارد

به  « مرکزي  آسویاي از  هاييدرسش گذار  دهاياقتصوا  در  سوازيخصوویوي»( در پژوهشوي با عنوان  2022ژان  و چن )

 .است  داشته بالاتري عملیرد پذير،رقابت و  باثبات  نهادهاي بستر در  سازيخصویي  اين نتیجه رسیدند که

  هاي سووویاسوووت  بر  سووویاسوووي و  عمومي حمايت  تأثیر  بررسوووي»( در پژوهش خود با عنوان  2020فرناندز و گومز )

  هاي سوویاسووت موفز  اجراي  سوویاسووي  انسووجام و عمومي  پشووتیباني  که شوود داده نشووان پژوهش   اين   در  « سووازيخصووویووي

 .کندمي  تقويت  را  سازيخصویي

  و  محمديدين  و(  1402)  همیاران و  شوريعتي مانند  هاييپژوهش   هرچند  که  دهدمي نشوان  پیشوین  مطالعات  بررسوي

 بر  بیشووتر هاآن تمرکز اما  اند،پرداخته  سووازيخصووویووي فرآيند  در  اجرايي  هايآسووی  و  سوویاسووي موانع به(  1401)  اژدري

  اقتصادي  و  سیاسي  مشوخص  زيرمعیارهاي  بندياولويت و  شوناسوايي  به  کمتر  و  بوده  سویاسوي  نهادهاي و  هاسویاسوت کلي  تحلیل

  را   خل   اين   تا  کندمي  حانور تلا  پژوهش .  اسوت  شوده  توجه  ايران  دولتي  هايبنگاه  سوازيخصوویوي  شویسوت يا  موفقیت  در

  قبلي   مطالعات  هاييافته  تیمیل  به  اقتصوادي، و  سویاسوي  زيرمعیارهاي  از شودهبندياولويت  چارچوب يک  اراهه با و  کرده  پر

سوازي انجام شوده  شوود مطالعات متعددي در زمینه خصوویويمشواهده مي  پیشوین  مطالعات  همچنین با بررسوي  .کند کمک

  مورد   هايشورکت در  سوازيخصوویوي اهداف  که  داد نشوان نتايج  ،(13۹۹)  همیاران و  خاني  رسوتم پژوهش   اسوت که در

  ها شورکت  تقسویمي سوود و  مالي ابعاد  که  داد  نشوان(  13۹8)  همیاران و  جامي  هاييافته  طرفي  از .اسوت  نشوده  تامین  بررسوي

  سازي خصویي بودن  تاثیرگذار از  حاکي  هاي انجام گرفتهپژوهش   اين   که دارند،  معناداري  ت اوت  خصویي  از  بعد و  قبل

سازي  ها را قبل و بعد از خصویيها و شرکتها بیشتر جنبه موفقیت يا شیست بنگاهاين پژوهش   .باشدمي دولتي  هايبنگاه

تواننود در موفقیوت يوا شووویسوووت برنواموه  انود ولي اينیوه چوه عواملي ميدر رسووویودن بوه اهوداف تعیین شوووده بررسوووي کرده

(  1403اند، سورانجام در پژوهشوي که قاسومي و همیاران در سوال )را مورد بررسوي قرار ندادهسوازي موثر باشوند  خصوویوي

  هاي مول ه  از اول اولويت  در  0.226  مقدار با  سوویاسووي عواملانجام دادند نتايج نشووان داد که از بین عوامل مالي و غیرمالي،  

  در   0.202  ارز  با  اقتصوادي  عوامل بعدي  هايرتبه در  اسوت،  کارشوناسوان بیشوتر  توجه  نیازمند و  گرفته قرار  سوازيخصوویوي
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  رتبوه   در  0.171  ارز  بوا حسوووابوداري   و موالي  معیوارهواي  سووووم،  رتبوه  در  0.1۹1  ارز   بوا  عمومي   و  فرهنگي ابعواد دوم،  رتبوه

  شوشوم   رتبه در  0.084  ارز  با دولت   عملیرد  نهايت در و  پنجم  رتبه  در  0.11۹  ارز  با خصوویوي    بخش   ارتقاي  چهارم،

عوامل  اند که مطابز اين پژوهش، گرفته قرار  غیرمالي و  مالي عوامل بر  تاکید با  سووازيخصووویووي  هايمول ه  بندياولويت

هاي دولتي ايران دارند  ولي اينیه  سوازي بنگاهسویاسوي و عوامل اقتصوادي بیشوترين تاثیر را در موفقیت يا شویسوت خصوویوي

 حانوور  پژوهش   هايرتر هسووتند مورد بررسووي قرار نگرفته اسووت يافتهکدام يک از زيرمعیارهاي سوویاسووي و اقتصووادي موث

 و  محمديدين  پژوهش   در مثال، براي شوووند؛  منجر  پیشووین   مطالعات در  رايج  فرنوویات برخي  کشوویدن  چالش   به  توانندمي

  اين  از  بخشووي دهدمي  نشووان حانوور  پژوهش   که  حالي در  هاسووت،سوویاسووت  اجراي  در انحراف بر  تأکید(  1401)  اژدري

در ادامه مطالعات پیشوین، ما  .باشود  اقتصوادي و  سویاسوي مؤثر  زيرمعیارهاي  دقیز  شوناخت عدم  از  ناشوي  اسوت  ممین   هاانحراف

بندي براي ارايه يک الگوي  در اين پژوهش به دنبال شووناسووايي زيرمعیارهاي سوویاسووي و زيرمعیارهاي اقتصووادي و اولويت

 ن هستیم.هاي دولتي ايراسازي در  بنگاهموفز خصویي

 شناسی پژوهش. روش4

 با  پژوهش   اين .  اسووت پیمايشووي نوا  از و  تحلیلي-تویووی ي  ماهیت،  لحاظ  از و کاربردي هدف، نظر  از حانوور  پژوهش 

 ايران  دولتي  هايبنگاه  سوازيخصوویوي  موفقیت بر مؤثر  سویاسوي و  اقتصوادي  زيرمعیارهاي بندياولويت و  شوناسوايي هدف

سووازي تحلیل  مدل  ها ازو براي تحلیل آن  فازي براي تعیین زيرمعیارهادل ي  رو   از پژوهش   اين  در  .اسووت  شووده  طراحي

  ابزاري   (AHP)  تحلیل سولسوله مراتبي.  اسوت  شوده  اسوت اده (ISM) سواختاري-سوازي ت سویريو مدل(  AHP)  سولسوله مراتبي

  نهايي  وزن  تعیین  و  زيرمعیارها و  معیارها  بین   زوجي  مقايسوه امیان  که  اسوت  پیچیده  چندمعیاره عوامل  ارزيابي براي مندنظام

  گرفته  بهره   Expert Choice و  MicMac افزارهاينرم  از  گیريتصومیم  تحلیل و  هاداده پرداز  براي.  سوازدمي  فراهم  را آنها

 .است شده

 . جامع  آماری4-1

  کارشوووناسوووان،  شوووامل آماري  جامعه  کلان، سوووطح  در  اقتصوووادي و  سووویاسوووي  زيرمعیارهاي بر مطالعه تمرکز  به  توجه با

ماهیت رو  تحلیل   به  توجه با.  اسوت  سوازيخصوویوي  حوزه در  کشوور  سویاسوي و  اقتصوادي  ارشود  مديران و  گیران،تصومیم

هاي  دسوتگاه در  باسوابقه  خبرگان از  ن ر  25  نهايت در و  شوده انجام  هدفمند  یوورتبه  گیرينمونه  ،(AHP)سولسوله مراتبي  

 باشد.گیري اشباا نظري ميتعداد نمونه منتخ  محدود و ملاک نمونه شدند.  انتخاب  هادانشگاه  و  خصویي  بخش   دولتي،

 :خبرگان هایویژگی 2-4

  به   داشوتن  تسولطش   2مديريتي، شواخص  سوابقه  سوال 3 حداقل  داشوتن ش  1شواخص ش از  اندعبارت خبرگان  انتخاب  هايشواخص

  شدن   توجیه  براي  کافي زمانش  5  پژوهش، شاخص در مشارکت به تمايلش 4  بودن، شاخص دسترس درش 3  مونوا، شاخص

 گروهي  توافز براي بودن قاهل  ارز ش 6  پژوهش، شاخص  ماهیت مورد  در

 . شناسایی زیرمعیارهای مؤثر و ساخت سلسل  مراتبی4-3
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برگان و هاي مسو له پژوهش، هدف کلي مسو له، با نظر خدر گام نخسوت با درک کامل م اهیم و شوناسوايي ابعاد و مؤل ه

باشد. با توجه به ادبیات مونوا و بررسي ونعیت جامعه پژوهش، عوامل مرتبط  سازي مينظران سازمان خصویيیاح 

سوازي اقدام به ايجاد پانل اند. براي شوناسوايي زيرمعیارهاي اقتصوادي و سویاسوي در خصوویويو درگیر به مسو له مشوخص شوده

هاي باز  سووازي گرديده و پس از مصوواحبه و اسووت اده از فرمصووویووينظران سووازمان خدل ي در میان خبرگان و یوواح 

هاي دقیز نتايج اين  سووازي و پس از بررسوويخصووویووي  در  سوویاسووي و  اقتصووادي  معیارهاي اظهارنظر در خصوووز زير

و  1زير معیار سویاسوي مشوخص شود که به ترتی  در جدول شوماره    15زير معیار اقتصوادي و تعداد   14ها تعداد  نظرسونجي

 قابل مشاهده است.  2جدول شماره  

 
 دولتی های بنگاه  موتق سازی  خصوصی برای اقتصادی زیرمعیارهای .1جدول 

 هازیرمعیار معیار

 سازيبهینه رويیرد

 کشور  در اقتصادي هايچارچوب

 

 

 کشور  اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزي برنامه

 بورس  و  سرمايه بازار ارتقا و  توسعه بر تمرکز

 نهادهاي و  هابانک هايظرفیت از کامل است اده براي ريزي برنامه

 مالي

 حذف و  مرتبط اداري هايچرخ روزرساني به براي ريزيبرنامه

 سازي خصویي  مسیر در موجود موانع

 تسهیل و  تسريع براي مناس  بستر و  فضا سازيفراهم

 سازيخصویي 

 يیپارچه گذاري قیمت نظام و  توسعه براي ريزيبرنامه

 و  ريزبرنامه  هايسازمان بین در يیدست و  همسو رويیرد ايجاد

 مجريان  با گذارمشي خط

 

 

 

 اقتصادي فعالیت محیط توسعه

 کشور

 اقتصاد ارکان در ثبات ارتقا و  ايجاد براي ريزيبرنامه

 کارآفريني توسعه و  اشترال ايجاد بر تمرکز

 ن ت به اقتصاد وابستگي  کاهش براي ريزيبرنامه

 المللي  بین بازار با ها  شرکت مستعدسازي براي ريزيبرنامه

 به خصویي  بخش ورود و گذاري سرمايه  امنیت تأمین بر تأکید

 بازار 

 خصویي  بخشگذاري سرمايه  بالاي بازدهي  و  مولدسازي

 بخش توانمندسازي رويیرد با خصویي  بخش از مستمر حمايت

 رقابت براي خصویي 

 هاي پژوهش منبعش يافته

 

 دولتی  هایبنگاه  موتق  سازیخصوصی  برای سیاسی زیرمعیارهای .2جدول

 زيرمعیار  معیار

  وجود با حتي  اساسي  قانون 44 ایل سازيپیاده رويه وحدت داخلي  سیاست چارچوب

 سیاسي  هايجناح قدرت  جابجايي 
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 اهداف با گذارسیاست  نهادهاي و  گیريتصمیم مراجع سويي هم

 سازيخصویي 

 سازي خصویي  حوزه در دولتي هاي دستگاه  میان ويژه تعامل

حوزه   ريزانبرنامه و  مجريان و  مس ولین میان مشترک اهداف وجود

 سازيخصویي 

 و  حاکم سیاسي  ديدگاه

 جاري  هايسیاست  چارجوب

 ثبات سیاسي بر تاکید

 سیاسي  رويیردهاي و  اهداف دقیز تبیین

 عمومي  هايخواسته با  راستايي هم و  سیاسي  پذيريانعطاف

 سازيتاکید بر حمايت سیاسي از خصویي 

 و  المللي بین هايسیاست 

 فراسرزمیني

هاي  تاکید بر ارکان سیاست خارجي کشور و پايبندي به آرمان

 سیاسي 

ساير کشور  هاي کشور هاي منطقه و تاکید بر تحلیل دقیز سیاست 

 هاي مرتبط 

سازي  هاي داخلي و خصویي براي است اده از ظرفیت ريزيبرنامه

 هاي بین الملليبراي غلبه بر تحريم

  هاي سیاسي چالش

 ريزيبرنامهها در اجتناب از هرگونه ن وذ اشخاز و جناح

 سازيخصویي 

هاي دستوري در حوزه  ريزيبرنامهدوري از هرگونه تحییم و 

 سازيخصویي 

سازي و تامین هاي خصویي ريزيبرنامهتمرکز بر همسويي حمايتي 

 نیازهاي عمومي مردم 

هاي سیاسي و ترییر جلوگیري از ورود رويیردها و  تصمیم

 رويیردهاي موجود

 هاي پژوهش منبعش يافته

 

 رويیرد  زير معیوار درقوالو  عوامول 2۹هوا از رويیرد تحلیول محتوا اسوووت واده و تعوداد  در فراينود شووونواسوووايي اين زير معیوار

 ، ديدگاه داخلي  سویاسوت  کشوور، چارچوب  اقتصوادي  فعالیت  محیط  کشوور، توسوعه  در  اقتصوادي  هايچارچوب  سوازيبهینه

، شدند  شناسايي  حوزه  سیاسي، اين   هايسرزمیني، چالش   فرا  و المللي  بین   ، سیاست جاري  هايسیاست  چارچوب و  سیاسي

 براي  نیز محتواي روايي  شووود شوواخصسووت اده ميا CVI  1محتوايي  روايي  هاي پژوهش از شوواخصبراي تامین اعتبار يافته

 
1. Content Validity Index 
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1باسول و والتز  توسوط  CVIشواخص  اين .  شوودمي  اسوت اده  پرسوشونامه  روايي  سونجش 
  از   CVIهمحاسوب   براي.  اسوت  شوده  اراهه  

 شکنند  مشخص زير  قسمتي  چهار  طید با  را  گويه هر  بودن مرتبط  میزان  شودمي  خواسته  خبرگان

 مرتبط  غیر-1

 اساسي  بازبیني  به  نیاز-2

 بازبیني  به  نیاز اما  مرتبط-3

 مرتبط  کاملًا-4

  0.7  از  حایووول  مقدار  اگر  کنیممي  تقسووویم  خبرگان  کل تعداد بر را اندکرده  انتخاب  را  4 و 3  گزينه  که  خبرگاني  تعداد

.  اسووت  قبول قابل بود  بزرگتر0.7۹  از اگر و شووود  انجام  بازبیني  بايد  بود0.7۹  تا  0.7  بین   اگر  شووودمي  رد  گويه بود  کوچیتر

 در جدول زير نشان داده شده استش  CVIنتايج حایل از روايي محتوايي  

 
 زیرمعیارهای سیاسی و اقتصادی  CVIنتایج حاصل از روایی محتوایی  .3جدول 

CVI  زير معیار 

معیار
ص  
شاخ

 

 کد 

 براي آزادسازي فضاي اقتصاد کشور  ريزيبرنامه 0.86

رويیرد بهینه
ب 
ي چارچو

ساز
ي در  
صاد
ي اقت
ها

کشور
 

صادي 
عوامل اقت

 

E1 

 E2 تمرکز بر توسعه و ارتقا  بازار سرمايه و بورس  0.۹56

 E3 ها و نهادهاي مالي هاي بانک براي است اده کامل از ظرفیت ريزيبرنامه 0.۹68

0.۹08 
هاي اداري مرتبط و حذف  براي به روز رساني چرخه ريزيبرنامه

 سازي موانع موجود در مسیر خصویي 
E4 

 E5 سازيسازي فضا و بستر مناس  براي تسريع و تسهیل خصویي فراهم 0.812

 E6 يیپارچه گذاري قیمت براي توسعه و نظام ريزيبرنامه 0.۹71

0.۹17 
ريز و خط  هاي برنامه ايجاد رويیرد همسو و يیدست در بین سازمان

 مشي گذار با مجريان 
E7 

ي کشور براي ايجاد و ارتقا ثبات در ارکان اقتصاد ريزيبرنامه 0.۹36
صاد
ت اقت
ط فعالی
توسعه محی

 

E8 

 E9 ايجاد اشترال و توسعه کارآفرينيتمرکز بر  0.877

 E10 براي کاهش وابستگي اقتصاد به ن ت ريزيبرنامه 0.۹83

 E11 ها با بازار بین الملليسازي شرکت براي مرتبط ريزيبرنامه 0.۹68

 E12 گذاري و ورود بخش خصویي به بازار تاکید بر تامین امنیت سرمايه  0.843

 E13 گذاري بخش خصویي مولدسازي و بازدهي بالاي سرمايه  0.82۹

0.۹07 
حمايت مستمر از بخش خصویي با رويیرد توانمندسازي بخش  

 خصویي براي رقابت
E14 

0.۹68 
قانون اساسي حتي با وجود جابجايي   44سازي ایل وحدت رويه پیاده

 قدرت جناح هاي سیاسي 

ت  
ب سیاس

چارچو

داخلي
 

عوامل سیاسي 
 

P15 

0.۹1 
گذاري حوزه  گیري و خط مشي همسو سازي مراجع تصمیم 

 سازي با ابعاد سیاسي کشور خصویي 
P16 

 
1. Waltz & Bausell 
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0.885 
گیرنده در حوزه مرتبط و تصمیمهاي دستگاه  تاکید بر  تعامل ويژه بین

 سازيخصویي 
P17 

0.86 
وجود اهداف مشترک میان مس ولین و مجريان و برنامه ريزان حوزه  

 سازيخصویي 
 

P18 

ديدگاه سیاسي و  تاکید بر ثبات سیاسي  0.۹46

ي  
ت ها
ب سیاس

چارچو

ي
جار

 
P19 

 P20 تبیین دقیز اهداف و رويیردهاي سیاسي حاکم 0.۹87

0.885 
انعطاف سیاسي جاري در سطح کشور و میزان همراهي و همسويي 

 هاي سیاست داخلي جامعه با ت یر حاکم بر طید
P21 

 P22 سازيتاکید بر حمايت سیاسي از خصویي  0.8۹2

 هاي سیاسي تاکید بر ارکان سیاست خارجي کشور و پايبندي به آرمان 0.8۹1

ت بین المللي و فرا  
سیاس

سرزمیني 
 

P23 

0.۹68 
هاي کشور هاي منطقه و ساير کشور هاي  تاکید بر تحلیل دقیز سیاست 

 مرتبط
P24 

0.88 
سازي براي  هاي داخلي و خصویي براي است اده از ظرفیت ريزيبرنامه

 هاي بین الملليغلبه بر تحريم
P25 

0.862 
 ريزيبرنامهها در اجتناب از هرگونه ن وذ اشخاز و جناح

 سازيخصویي 

ش
چال

ي سیاسي 
ها

 

P26 

0.878 
هاي دستوري در حوزه  ريزيبرنامهدوري از هرگونه تحییم و 

 سازيخصویي 
P27 

0.86 
سازي و تامین هاي خصویي ريزيبرنامهتمرکز بر همسويي حمايتي 

 نیازهاي عمومي مردم 
P28 

0.833 
هاي سیاسي و ترییر جلوگیري از ورود رويیردها و  تصمیم

 رويیردهاي موجود
P29 

 هاي پژوهشمنبعش يافته  

 کندال هماهنگی ضریب  .4-4

1کندال هماهنگي نووري  از پانل، اعضوواي میان نظر ات اق میزان تعیین  براي پژوهش  اين  در
 شوود. نووري  اسووت اده 

 فرد. در يا شوي   N به مربوط رتبه دسوته چندين  میان موافقت و هماهنگي درجه تعیین  براي اسوت مقیاسوي کندال هماهنگي

  مطالعات  در ويژه به مقیاسوي چنین  يافت. را رتبه مجموعهK  میان   ايرتبه همبسوتگي توانمي مقیاس اين  کاربرد با حقیقت

 اسوواس بر را مقوله چند که افرادي که دهدمي نشووان کندال هماهنگي نووري  اسووت. م ید « 2  » روايي دروني به مربوط

 و اندبرده کار به هامقوله از يک هر اهمیت درباره قضواوت براي را مشوابه معیارهاي اسواسواً اند،کرده مرت  آنها اهمیت

 دارند.  نظر ات اق يیديگر با لحاظ ازاين 

 

 
1. Kendall's Coefficient of Concordance (W) 

2. Interjudge reliability 
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 آزمون آماری ضریب هماهنگی کندال . 4جدول 

3راند 2راند   
 

1راند  
درجه آزادي  

 

ش
چین

 

تعداد
معیار 
عدد معني داري  

  توافقي   
نري

کندال 
 

عدد معني داري 
  توافقي   

نري

کندال 
 

عدد معني داري 
  توافقي   

نري

کندال 
 

0.028 0.5۹1 0.048 0.432 0.051 0.402 13 
E1-E14 

 عوامل اقتصادي  14

0.026 0.561 0.055 0.374 0.061 0.336 14 
P15-P30 

 عوامل سیاسي  15

 پژوهش  هاييافته منبعش

 

  همه   داريمعني عدد شودن واقع و  داريمعني عدد نتايج  همچنین  و  %50  از  بیش   بازه در  کندال نوري  کسو   به  توجه با

 و  رسوویده  توافز  به  خبرگان راند اين   در  که  دارد آن از نشووان سوووم راند  در  0.05 از  کمتر  مقبول بازه  در بررسووي  مورد ابعاد

  باشد.نمي  دل ي فرايند ادامه  به  نیازي

  نهوايتوا  شووود  انجوام  انتخوابي و  محوري بواز  کودگوذاري  قوالو   در و  بوازاظهوارنظر  هوايفرم  در  خبرگوان  کوه  اشووواراتي  بوه  توجوه بوا

 و  معیارها، گرفتند  قرار  شوناسوايي 5شوماره   جدول شورح  به ایولي  معیار زير 2۹  تعداد با ي اقتصوادي و سویاسوي  زيرمعیارها

 استش آمده زير جدول  در  معیارها  به هرکدام از اين  مربوط  تعداد

 
 پژوهش  متغیرهای  ب  مربوط سئوالات   . پراکندگی5 جدول

 هاي پژوهش منبعش يافته

 

  زوجي   مقايسوات يیسوري  پس سو   دهندمي  نشوان را  گیريتصومیم  هايگزينه و  هاشواخص  مراتبي  سولسوله  درختجدول زير 

  منطز   نهايت در  .سووازدمي  مشووخص  رقی   ايگزينه  راسووتاي در  را  فاکتورها از هريک وزن  مقايسووات  اين  .گیرديم  انجام

AHP  آيد حایل  بهینه  تصمیم  که  سازدمي  تل یز يیديگر با  را  زوجي  مقايسات  از حایل  هايماتريس   ايگونه به. 

 

 منبع تعداد گويه  چینش مؤل ه

اقتصادي  عوامل  E1-E14 14  نتايج نظرسنجي اولیه از خبرگان و مباني نظري

 P15-P2۹ 15 عوامل سیاسي  پژوهش



 1۹3 / سال يازدهم/ شماره دوم1403پايیز و زمستان  ريزي/برنامهتخصصي اقتصاد توسعه و   -دوفصلنامه علمي

 
 

غیرماالی   و   ماالی  عوامال  بر  تااکیاد  باا  ساااازیخصااوصاای  هاایمولفا   مراتاب  ساالساالا   درخات.  6  جادول

 
 هاي پژوهش منبعش يافته           

 

 اقتصادی و سیاسی  زیرمعیارهای زوجی  هایمقایس  سازگاری . بررسی4-5

  زيرمعیوارهاي  براي (CR) ناسوووازگاري  نسوووبوت  ،AHP رو  از  حایووول  نتوايج  اعتبوار  از  اطمینوان  منظور  به پژوهش،  اين   در

  مقايسوه   هايماتريس   در  خبرگان و کارشوناسوان  هايقضواوت  که  دهدمي  نشوان  نسوبت  اين . شود  محاسوبه  سویاسوي و  اقتصوادي

 کنند.مي پیروي  سازگار  منطز  از میزان  چه  تا  زوجي

 (RI) تصوادفي  شواخص  از  اسوت اده با. شود  محاسوبه (CI) ناسوازگاري  شواخص  سوپس  و λmax مقدار  ابتدا  زيرمعیار، هر براي

  اعتبار  و  قبول قابل  سوازگاري بیانگر 0.1 از  کمتر CR مقدار.  آمد  دسوتبه (CR) ناسوازگاري  نسوبت  معیارها، تعداد با  متناسو 

 است.  زوجي  مقايسه  ساختار

 .است شده  اراهه 8و شماره  7جداول شماره    به ترتی  در  سیاسي و  اقتصادي  زيرمعیارهاي براي  CR  محاسبه  نتايج
 

 اقتصادی  زیرمعیارهای برای (CR) ناسازگاری نسبت محاسب  . 7جدول شماره 

 λmax CI RI کد اقتصادی زیرمعیار ردیف

(n=14) 

CR  ناتایاجا 

 سازگاری

 آزادسوووازي براي ريزيبرنواموه 1

 کشور اقتصاد فضاي

E1 14.92 0.071 1.58 0.045 ✓ سازگار 

 ارتقواي و  توسوووعوه بر تمرکز 2

 بورس و  سرمايه بازار

E2 15.10 0.085 1.58 0.054 ✓ سازگار 

 کامل اسوت اده براي ريزيبرنامه 3

 و  هووابووانووک هووايظرفیووت از

 مالي  نهادهاي

E3 14.85 0.065 1.58 0.041 ✓ سازگار 

 روزرسوواني به براي ريزيبرنامه 4

 حووذف و  اداري هووايچورخووه

 موانع

E4 15.22 0.094 1.58 0.059 ✓ سازگار 

E1-E14

P15-P29



 1۹4   هاي دولتي ايرانسازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصویي

 
 بسوووتر و  فضوووا سوووازيفراهم 5

 تسووووريووع بووراي موونوواسوووو 

 سازيخصویي 

E5 14.78 0.060 1.58 0.038 ✓ سازگار 

 نظام توسوووعه براي ريزيبرنامه 6

 يیپارچهگذاري قیمت

E6 15.05 0.072 1.58 0.046 ✓ سازگار 

 بین در همسووو رويیرد ايجاد 7

 ريزبرنامه هايسازمان

E7 14.95 0.068 1.58 0.043 ✓ سازگار 

 ثبوات ايجواد براي ريزيبرنواموه 8

 اقتصاد ارکان در

E8 15.15 0.088 1.58 0.056 ✓ سازگار 

 و  اشوووتورووال ايوجوواد بور تومورکوز 9

 کارآفريني  توسعه

E9 14.82 0.063 1.58 0.040 ✓ سازگار 

 کوواهوش بوراي ريوزيبورنووامووه 10

 ن ت به اقتصاد وابستگي 

E10 15.30 0.100 1.58 0.063 ✓ سازگار 

 مسوتعدسوازي براي ريزيبرنامه 11

 المللي بین بازار با هاشرکت

E11 14.88 0.067 1.58 0.042 ✓ سازگار 

 امونویووت تووأمویون بور تووأکویوود 12

 خصویي  بخش گذاريسرمايه

E12 15.18 0.092 1.58 0.058 ✓ سازگار 

 بوالاي بوازدهي  و  مولودسوووازي 13

 خصویي  بخش گذاريسرمايه

E13 14.75 0.058 1.58 0.037 ✓ سازگار 

 بوخوش از مسوووتومور حومووايووت 14

 رويوویوورد بووا خصووووویووووي 

 توانمندسازي

E14 15.25 0.096 1.58 0.061 ✓ سازگار 

  میانگین/جمع 

 

 هوومووگووي  0.048 1.58 0.076 15.02

 سازگار

 هاي پژوهشمنبعش يافته

 

  از  کمتر  براي زيرمعیارهاي اقتصوادي  (CR)آمده نسوبت ناسوازگاري    دسوتبه مقادير  کلیه  شوود،مي مشواهده  که  طورهمان 

 .نمود  تلقي  معتبر و  سازگار  را خبرگان  توسط  شدهانجام  هايقضاوت  توانمي  بنابراين   هستند؛ 0.1

 
 سیاسی  زیرمعیارهای برای (CR) ناسازگاری نسبت محاسب  . 8جدول شماره 

 λmax CI RI کد سیاسی زیرمعیار ردیف

(n=15) 

CR  ناتایاجا 

 سازگاری

 44 ایل سازيپیاده رويه وحدت 1

 اساسي  قانون

P1 15.23 0.087 1.59 0.055 ✓ 

 سازگار

 و  گیريتصومیم مراجع همسوويي  2

 گذارسیاست نهادهاي

P2 15.40 0.100 1.59 0.063 ✓ 

 سازگار



 1۹5 / سال يازدهم/ شماره دوم1403پايیز و زمستان  ريزي/برنامهتخصصي اقتصاد توسعه و   -دوفصلنامه علمي

 
 

هواي  دسوووتگواه  میوان ويژه تعوامول 3

 سازيخصویي  حوزه در دولتي 

P3 15.12 0.080 1.59 0.050 ✓ 

 سازگار

 مویووان مشوووتورک اهووداف وجوود 4

 مجريان و  مس ولین

P4 14.95 0.068 1.59 0.043 ✓ 

 سازگار

 ✓ P5 15.35 0.096 1.59 0.060 سیاسي  ثبات بر تأکید 5

 سازگار

 رويیردهاي و  اهداف دقیز تبیین 6

 حاکم سیاسي 

P6 14.88 0.067 1.59 0.042 ✓ 

 سازگار

 و  سووویوواسوووي  پووذيوريانوعوطوواف 7

 عمومي  هايخواسته با راستايي هم

P7 15.18 0.090 1.59 0.057 ✓ 

 سازگار

 از سووویواسوووي  حموايوت بر توأکیود 8

 سازيخصویي 

P8 15.45 0.104 1.59 0.065 ✓ 

 سازگار

 خارجي  سویاسوت ارکان بر تأکید 9

 کشور

P9 14.82 0.063 1.59 0.040 ✓ 

 سازگار

 هايسویاسوت دقیز تحلیل بر تأکید 10

 منطقه کشورهاي

P10 15.28 0.093 1.59 0.058 ✓ 

 سازگار

 بوور غوولووبووه بووراي ريووزيبوورنووامووه 11

 المللي بین هايتحريم

P11 15.05 0.075 1.59 0.047 ✓ 

 سازگار

 و  اشوووخوواز نو ووذ از اجوتونوواب 12

 هاجناح

P12 14.78 0.060 1.59 0.038 ✓ 

 سازگار

 ✓ P13 15.32 0.095 1.59 0.060 دستوري هايريزيبرنامه از دوري 13

 سازگار

 نیوازهواي بوا همسوووويي  بر تمرکز 14

 مردم عمومي 

P14 14.85 0.065 1.59 0.041 ✓ 

 سازگار

 رويیوردهوواي ترویویور از جلووگیوري 15

 موجود سیاسي 

P15 15.22 0.088 1.59 0.055 ✓ 

 سازگار

 

 
 هوومووگووي  0.052 1.59 0.082 15.15  میانگین/جمع

 سازگار

 هاي پژوهش منبعش يافته

 

 0.1 از  کمتر  براي زيرمعیارهاي سویاسوي  (CR)سوازگاري نانسوبت   آمده  دسوتبه مقادير  کلیه  شوود،مي مشواهده  که  طورهمان

 .نمود  تلقي معتبر و  سازگار  را  خبرگان  توسط  شدهانجام  هايقضاوت  توانمي  بنابراين   هستند؛

 ساختاري  خودتعاملي  ماتريس   تشییل .4-6



 1۹6   هاي دولتي ايرانسازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصویي

 

  ت سوویر   رو  در  کلیدي  ابزارهاي از  يیي (Structural Self-Interaction Matrix – SSIM) سوواختاري  خودتعاملي  ماتريس 

  بین  روابط  سوازماندهي و  شوناسوايي  هدف با  که  اسوت (Interpretive Structural Modeling – ISM) سوازيمدل  سواختاري

  یووورت  به  سوویسووتم اجزاي  میان  تعاملات  ماتريس،  اين  در.  رودمي  کار به  بررسووي مورد  عوامل يا عنایوور از  ايمجموعه

 .شودمي  تعیین   گرتحلیل يا  خبرگان  قضاوت اساس بر  آنها  بین   رابطه نوا و شده  بررسي  زوجي

  از   ج ت  هر براي  سوپس .  گردندمي  شوناسوايي  مسو له يک در  تأثیرگذار عوامل  از  ايمجموعه  ابتدا  ،SSIM تدوين   فرآيند  در

 نشوان زير نماد  چهار طريز  از  عوامل میان  روابط نوا. شوودمي  مشوخص  جهت  بدون يا  دارجهت  ايرابطه، (i, j) عوامل  اين 

 :شودمي داده

Vعامل ش i عامل بر j دارد  تأثیر. 

Aعامل ش j عامل بر i دارد  تأثیر. 

Xعامل دو  ش هر i و j دارند تأثیر يیديگر بر. 

Oعوامل  میان  تأثیري  گونهش هیچ i و j ندارد وجود. 

  کند مي  فراهم( Reachability Matrix)  دسوترسوي  ماتريس   سواخت براي  اولیه  بسوتري (SSIM) سواختاري  خودتعاملي  ماتريس  

  توا   کنودمي  کموک  گرتحلیول  بوه  رو   اين .  شوووودمي  منتهي  عوامول  میوان  مراتبيسووولسووولوه  سووواختوار  طراحي  بوه  نهوايوت  در  و

 و  علت روابط  به نسووبت  تريدقیز  بینش  و کرده  سووازماندهي مندنظام و  منطقي  شوویلي به  را  سوویسووتم  دروني  هايپیچیدگي

 .آورد  دست  به  سیستم  اجزاي  میان معلولي

 اقتصادی  زیرمعیارهای برای (ISM) ساختاری-تفسیری  مدل تحلیل. 4-6-1

 شاملش  اقتصادي  زيرمعیارهاي
 . زیرمعیارهای اقتصادی و شماره کد زیرمعیارهای اقتصادی 9جدول

 E1 کشور اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزيبرنامه

 E2 بورس و  سرمايه بازار ارتقا و  توسعه بر تمرکز

 E3 مالي  نهادهاي و  هابانک هايظرفیت از کامل است اده براي ريزيبرنامه

 مسووویر در موجود موانع حوذف و  مرتبط اداري هوايچرخ روزرسووواني بوه براي ريزيبرنواموه

 سازيخصویي 

E4 

 E5 سازيخصویي  تسهیل و  تسريع براي مناس  بستر و  فضا سازيفراهم

 E6 يیپارچهگذاري قیمت نظام و  توسعه براي ريزيبرنامه

 E7 مجريان با گذارمشي خط و  ريزبرنامه هايسازمان بین در يیدست و  همسو رويیرد ايجاد

 E8 اقتصاد ارکان در ثبات ارتقا و  ايجاد براي ريزيبرنامه

 E9 کارآفريني  توسعه و  اشترال ايجاد بر تمرکز

 E10 ن ت به اقتصاد وابستگي  کاهش براي ريزيبرنامه

 E11 المللي بین بازار با هاشرکت مستعدسازي براي ريزيبرنامه

 E12 بازار به خصویي  بخش ورود و  گذاريسرمايه امنیت تأمین بر تأکید

 E13 خصویي  بخش گذاريسرمايه بالاي بازدهي  و  مولدسازي

 E14 رقابت براي خصویي  بخش توانمندسازي رويیرد با خصویي  بخش از مستمر حمايت

 هاي پژوهش منبعش يافته
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 استش ذيل  شرح به  پژوهش   زيرمعیارهاي اقتصادي  ساختاري  خودتعاملي  ماتريس 

 

 
 زیرمعیارهای اقتصادی ساختاری خودتعاملی ماتریس. 10جدول 

هزیرمعیاار

ای 

 اقتصادی

E

1 
E

2 
E

3 
E

4 
E

5 
E

6 
E

7 
E

8 
E

9 
E1

0 
E1

1 
E1

2 
E1

3 
E1

4 

E1 - V V V V V V V V V V V V V 
E2 A - V V V V V O O O O V V V 
E3 A A - V V V V O O O V V V V 
E4 A A A - V V V O O O O V V V 
E5 A A A A - V V O O O O V V V 
E6 A A A A A - V O O O O O V V 
E7 A A A A A A - O O O O V V V 
E8 A O O O O O O - V V V V V V 
E9 A O O O O O O A - O V O O O 

E10 A O O O O O O A O - V V V V 
E11 A O A O O O O A A A - V V V 
E12 A A A A A O A A O A A - V V 
E13 A A A A A A A A O A A A - V 
E14 A A A A A A A A O A A A A - 

 پژوهش هاييافتهش منبع

 

 براي.  آيدمي  بدسوت يک و یو ر  ارزشوي دو ماتريس  يک  به  سواختاري  تعاملي  خود ماتريس   تبديل  از  دريافتي  ماتريس 

  از  O و A  علاهم  جاي به و يک عدد  از V و  X  علاهم  جاي به  تعاملي  خود  ماتريس  سووطر هر  در  دريافتي ماتريس   اسووتخراج

  قرار  يک  برابر  ایوولي قطر  هايدرايه. دارد نام  اولیه  دريافتي ماتريس   آمده  بدسووت  ماتريس .  شووودمي  اسووت اده  یوو ر عدد

 .گیردمي

  دريافتي  ماتريس  يک  در. شوود  طراحي  ثانويه  ماتريس  بايد شود تبديل يک و یو ر  ماتريس   يک  به  ماتريس   آنیه از بعد

 بايد  یوورت  اين   در  شوود  C به  منجر  B و  شوود  B به  منجر A اگر  که  معنا  اين  به.  شوود  کنترل ثانويه  روابط بايد  اطمینان براي

A به  منجر  C باشود   نی تاده  ات اق  اين  عمل  در اما باشود شوده  لحاظ  مسوتقیم  اثرات بايد  ثانويه روابط  براسواس اگر  يعني.  شوود  

 .داد نشان  نیز را  ثانويه  رابطه و  شود  تصحیح جدول بايد
 معیارهای اقتصادی برای زیر  1دستیابی  ماتریس. 11جدول 

زیرمعیاارهاا 

 ی اقتصادی

E1 E

2 
E

3 
E

4 
E

5 
E

6 
E

7 
E

8 
E

9 
E

10 
E

11 
E

12 
E

13 
E

14 

E1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 
E2 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 

 
1 Reachability Matrix 



 1۹8   هاي دولتي ايرانسازي بنگاه بررسي عوامل سیاسي و اقتصادي در خصویي

 
E3 0 0 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 
E4 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 
E5 0 0 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 1 
E6 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 1 1 
E7 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 1 
E8 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 
E9 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 

E10 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 1 
E11 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 
E12 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
E13 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 
E14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

 پژوهش هاييافتهش منبع

 :دهدمي نشان را زير نتايج اقتصادي زيرمعیارهاي تحلیل اساس بر (ISM) ساختاري-ت سیري مدل
 اقتصادی  زیرمعیارهای سطوح. 12جدول 

 (کد) زيرمعیارها سطح
 براي خصوویوي  بخش توانمندسوازي رويیرد با خصوویوي  بخش از مسوتمر حمايت 1

 (E14)  ترقاب

 (E13)  خصویي  بخش گذاريسرمايه بالاي بازدهي  و  مولدسازي 2

 (E12) بازار به خصویي  بخش ورود و  گذاريسرمايه امنیت تأمین بر تأکید 3

 (E11) المللي بین بازار با هاشرکت مستعدسازي براي ريزيبرنامه 4

 (E9) کارآفريني  توسعه و  اشترال ايجاد بر تمرکز 5

 (E10) ن ت به اقتصاد وابستگي  کاهش براي ريزيبرنامه

 (E8) اقتصاد ارکان در ثبات ارتقا و  ايجاد براي ريزيبرنامه 6

 (E6) يیپارچهگذاري قیمت نظام و  توسعه براي ريزيبرنامه 7

 با گذارمشووي خط و  ريزبرنامه هايسووازمان بین در يیدسووت و  همسووو رويیرد ايجاد

 (E7) مجريان

 (E2) بورس و  سرمايه بازار ارتقا و  توسعه بر تمرکز 8

 (E3) مالي  نهادهاي و  هابانک هايظرفیت از کامل است اده براي ريزيبرنامه

 مسویر در موجود موانع حذف و  مرتبط اداري هايچرخ روزرسواني به براي ريزيبرنامه

 (E4) سازيخصویي 

 (E5) سازيخصویي  تسهیل و  تسريع براي مناس  بستر و  فضا سازيفراهم

 (E1) کشور اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزيبرنامه 9

 هاي پژوهشمنبعشيافته

 

 ايران دولتي هايبنگاه موفز سوازيخصوویوي بر مؤثر اقتصوادي هايمؤل ه که داد نشوان (ISM) ت سویري-سواختاري تحلیل

 عوامل از هاييلايه یووورتبه زيرمعیارها سوواختار، اين  هسووتند. در دروني وابسووتگي و منطقي مرات سوولسووله يک داراي

 اند.شده بنديطبقه اينتیجه عوامل تا زيربنايي

 هاآن به هامؤل ه سواير تحقز و داشوته بنیاني و زيرسواختي نقش  که دارند قرار هاييمؤل ه (،۹ )سوطح سوطح ترين پايین  در

 تلقي بنیادين  ايمؤل ه عنوانبه (E1) "کشووور اقتصوواد فضوواي آزادسووازي براي ريزيبرنامه" خاز، طوربه .اسووت وابسووته
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 جل  براي حیاتي شوورطيپیش  مؤل ه اين آورد. مي فراهم را اقدامات سوواير موفقیت براي لازم کلان بسووتر که شووودمي

 است. خصویي ش بخ واقعي مشارکت

 شوامل هامؤل ه اند، اين گرفته قرار کنندههماهن  و کنندهتقويت گر،تسوهیل نقش  با هاييمؤل ه (،5 تا  8) میاني سوطوح در

 در نهوادي انسوووجوام ايجواد و بروکراتیوک، موانع حوذف بوانیي، نظوام هوايظرفیوت کوارگیريبوه سووورموايوه، بوازار توسوووعوه

 سوواززمینه سووازي،خصووویووي فرآيند کارايي افزايش  نوومن  هامؤل ه از سووطح هسووتند. اين  اقتصووادي گذاريسوویاسووت

 ريسک کاهش  و اعتمادسازي

 شود.مي گذارانسرمايه براي 

 بوالاي بوازدهي" جملوه از دارنود؛ خروجي و اينتیجوه نقش  بیشوووتر کوه دارنود قرار عواملي (،1 توا 4) بوالاتر سوووطوح در

 اين  تحقز (E14) "توانمندسوازي رويیرد با خصوویوي بخش  از مسوتمر حمايت" و (E13) "خصوویوي بخش  گذاريسورمايه

 بود. نخواهد پذيرعملًا امیان تر،پايین  سطوح ساختاري الزامات به توجه بدون اهداف،

 

 سیاسی  زیرمعیارهای برای( ISM)  ساختاری-تفسیری  مدل تحلیل. 4-6-2

 سیاسي شاملش  زيرمعیارهاي
 اقتصادی  زیرمعیارهای  کد شماره و  اقتصادی زیرمعیارهای. 13جدول

 P1 سیاسي  هايجناح قدرت  جابجايي  وجود با حتي  اساسي  قانون 44 ایل سازيپیاده رويه وحدت

 P2 سازيخصویي  اهداف با گذارسیاست نهادهاي و  گیريتصمیم مراجع سويي هم

 P3 سازيخصویي  حوزه در دولتي هاي دستگاه میان ويژه تعامل

 P4 سازيحوزه خصویي   ريزانبرنامه و  مجريان و  مس ولین میان مشترک اهداف وجود

 P5 ثبات سیاسي بر تاکید

 P6 حاکم سیاسي  رويیردهاي و  اهداف دقیز تبیین

 P7 عمومي  هايخواسته با راستايي هم و  سیاسي  پذيريانعطاف

 P8 سازيتاکید بر حمايت سیاسي از خصویي 

 P9 هاي سیاسي آرمانتاکید بر ارکان سیاست خارجي کشور و پايبندي به 

 P10 هاي کشور هاي منطقه و ساير کشور هاي مرتبطتاکید بر تحلیل دقیز سیاست

 P11 هاي بین المللي سازي براي غلبه بر تحريمهاي داخلي و خصویي براي است اده از ظرفیت ريزيبرنامه

 P12 سازيخصویي  ريزيبرنامهها در اجتناب از هرگونه ن وذ اشخاز و جناح

 P13 سازيهاي دستوري در حوزه خصویي ريزيبرنامهدوري از هرگونه تحییم و 

 P14 سازي و تامین نیازهاي عمومي مردمهاي خصویي زيريبرنامهتمرکز بر همسويي حمايتي 

 P15 هاي سیاسي و ترییر رويیردهاي موجودجلوگیري از ورود رويیردها و  تصمیم

 هاي پژوهش منبعش يافته

 

 استش ذيل  شرح به  پژوهش   زيرمعیارهاي سیاسي  ساختاري  خودتعاملي  ماتريس 
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 زیرمعیارهای سیاسی  ساختاری  خودتعاملی  . ماتریس14جدول 

زيوورمووعوویووارهوواي 

 سیاسي

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

P1 - V V V V V V V V V V V V V V 

P2 A - V V V V V V V V V V V V V 

P3 A A - O V V V V V V V O A A A 

P4 A A O - V V V V V V V O A A A 

P5 A A A A - A V V V V A A A A A 

P6 A A A A V - V V V V A A A A A 

P7 A A A A A A - V V V A A A A A 

P8 A A A A A A A - A A A A A A A 

P9 A A A A A A A V - O A A A A A 

P10 A A A A A A A V O - A A A A A 

P11 A A A A V V V V V V - A A A A 

P12 A A O O V V V V V V V - A A A 

P13 A A V V V V V V V V V V - O O 

P14 A A V V V V V V V V V V O - O 

P15 A A V V V V V V V V V V O O - 

 هاي پژوهش منبعش يافته

 

 براي زير معیارهاي سیاسي(Reachability Matrix) دستیابي . ماتريس 15جدول 

زيرمعیارهاي  

 سیاسي

P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 P13 P14 P15 

P1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P2 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

P3 0 0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

P4 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

P5 0 0 0 0 1 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

P6 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

P7 0 0 0 0 0 0 1 1 1 1 0 0 0 0 0 

P8 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 

P9 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 

P10 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 

P11 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 0 

P12 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 0 

P13 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 

P14 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 

P15 0 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 

 هاي پژوهش منبعش يافته

 :دهدمي نشان را زير نتايج سیاسي زيرمعیارهاي تحلیل اساس بر (ISM) ساختاري-ت سیري مدل
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 سیاسي زيرمعیارهاي بنديسطح نتايج. 16جدول 

 )کد( زيرمعیارها (Level) سطح

 (P8)سازيتاکید بر حمايت سیاسي از خصویي 1 سطح

 

 (P9)هاي سیاسيارکان سیاست خارجي کشور و پايبندي به آرمانتاکید بر  2 سطح

هاي کشووور هاي منطقه و سوواير کشووور هاي تاکید بر تحلیل دقیز سوویاسووت

 (P10)مرتبط

 

 (P7)عمومي  هايخواسته با راستاييهم و سیاسي پذيريانعطاف 3 سطح

 (P5) برثبات سیاسي تاکید 4 سطح

 (P6) سیاسي حاکم رويیردهاي و اهداف دقیز تبیین  5 سطح

سوازي براي غلبه  هاي داخلي و خصوویويبراي اسوت اده از ظرفیت ريزيبرنامه 6 سطح

 (P11) هاي بین الملليبر تحريم

 سوازيخصوویوي ريزيبرنامهها در  اجتناب از هرگونه ن وذ اشوخاز و جناح

(P12) 

 (P3)  سازيخصویي حوزه در دولتيهاي  دستگاه میان ويژه تعامل 7 سطح

ريزان حوزه  برنواموه و مجريوان و مسووو ولین  میوان مشوووترک اهوداف وجود

 (P4) سازيخصویي

و   8سطح   توحویویوم  هورگوونووه  از  حووزه  ريوزيبورنووامووهدوري  در  دسووووتووري  هوواي 

 (P13)سازي  خصویي

سوووازي و تامین  هاي خصوووویووويريزيبرنامهتمرکز بر همسوووويي حمايتي  

 (P14) نیازهاي عمومي مردم

هاي سوویاسووي و ترییر رويیردهاي  جلوگیري از ورود رويیردها و  تصوومیم

 (P15) موجود

 اهوداف بوا گوذارسووویواسوووت نهوادهواي و گیريتصووومیم مراجع سووووييهم ۹سطح  

 (P2) سازيخصویي
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قانون اسوواسووي حتي با وجود جابجايي    44سووازي ایوول وحدت رويه پیاده 10سطح  

 (P1) هاي سیاسيقدرت جناح

 هاي پژوهش منبعش يافته  

 

 در موفقیت براي که شوده داده نشوان اينجا در و کندمي مشوخص را عوامل بین  روابط مراتبيسولسوله سواختار ISM مدل

 اي ا نهايي و اينتیجه نقش  بیشوتر هاکدام و دارند زيرسواختي و بنیادين  نقش  سویاسوي زيرمعیارهاي کدام سوازي،خصوویوي

 .کنندمي

 با  حتي  اسواسوي قانون 44 ایول  سوازيپیاده رويه  ي، وحدتزيرمعیارها  (بنیادين  و ايريشوه زيرمعیارهاي) 6 تا 10 سوطح -1

 اهداف با گذارسوویاسووت نهادهاي و گیريتصوومیم مراجع سوووييهم ،(P1) سوویاسووي  هايجناح  قدرت  جابجايي  وجود

 ريزيبرنامه، (P15)موجود  رويیردهاي  ترییر و  سویاسوي  هايتصومیم  و  رويیردها ورود از  جلوگیري ،(P2)يسوازخصوویوي

  ن وذ   هرگونه  از  اجتناب، (P11) المللي  بین   هايتحريم بر  غلبه براي  سوازيخصوویوي و  داخلي  هايظرفیت از  اسوت اده براي

  حوزه   در  دولتيهواي  دسوووتگواه  میوان  ويژه  تعوامول،  (P12)  سووووازيخصوووویوووي  ريزيبرنواموه  در  هواجنواح  و  اشوووخواز

  از  ، دوري(P4)  سوازيخصوویوي  حوزه ريزانبرنامه و مجريان و  مسو ولین   میان  مشوترک  اهداف  وجود،  (P3)سوازيخصوویوي

  هاي ريزيبرنامه  حمايتي  همسوويي بر تمرکز،  (P13)  سوازيخصوویوي  حوزه در  دسوتوري هايريزيبرنامه و  تحییم  هرگونه

  ترییر  و  سوویاسووي  هايتصوومیم   و  رويیردها ورود از  جلوگیري، (P14)  مردم  عمومي  نیازهاي  تامین  و  سووازيخصووویووي

 براي اتیاقابل سویاسوي فضواي ايجاد ایولي هايپايه عوامل اين  د.دارن قرار سوطح ترين پايین  در(P15)  موجود  رويیردهاي

 اقدامات و هاسویاست سواير باشود، نداشوته وجودکه اين زيرمعیارها   زماني تا.  کنندمي فراهم را سوازيخصوویوي موفز اجراي

 د.بو خواهند اثربي

 رويیردهاي و اهداف تبیین ،  زيرمعیارهاي سووطوح اين  در( میاني و اجرايي مديريتي، زيرمعیارهاي)3 تا 5 سووطح -2

 مشوارکت ،  (P11) داخلي هايظرفیت از گیريبهره و خارجي گذارانسورمايه تشوويز ،  (P6) سوازيخصوویوي سویاسوي

 د.دارن قرار (P5) سیاسي ثبات و( P3، P4،P13 )غیردولتي و دولتي نهادهاي

 سویاسوت ارکان بر تأکید دشدارن قرار مهم عامل دو سوطح، اين  در(  الملليبین  و ايمنطقه هماهنگي و تحلیل) 2 سوطح -3

 عوامل اين  ،(P10)منطقه کشووورهاي هايسوویاسووت دقیز تحلیل و ،(P9) سوویاسووي هايآرمان به پايبندي و کشووور خارجي

 ملاحظات با بايد حتماً و شووود انجام منزوي و مسووتقل طوربه تواندنمي ايران در سووازيخصووویووي که اندآن از حاکي

 .دارد الملليبین  شرايط و داخلي سیاسي ساختار بین  کنندههماهن  نقش  سطح اين  د.باش همسو ديپلماسي و ژهوپلیتییي

 "(P8) سوازيخصوویوي از سویاسوي حمايت بر تأکید" زيرمعیار سواختار، اين  سوطح بالاترين  در(  سویاسوي حمايت ) 1 سوطح-4

.  اسوت ترپايین  سوطوح شورايط بودن فراهم به منوط آن تحقز و دارد را تأثیرپذيري بیشوترين  زيرمعیار اين .  اسوت گرفته قرار

 نشوووند، ايجاد عمومي اعتماد و ايمنطقه هماهنگي شوو اف، هايسوویاسووت مشووارکتي، سوواختارهاي که زماني تا يعني اين 

 .گیرد شیل سازيخصویي براي پايدار و مؤثر سیاسي حمايت داشت انتظار تواننمي

 هاي دولتي ايرانبنگاه سازيخصویي زيرمعیارهاي سیاسي و اقتصادي ارز  ماتريس  .4-7

 ذيل جدول اسواس بر ارز  ماتريس  هش، هاي پژوپرسوشونامه تحلیل و چويس  اکسوپرت افزار نرم خروجي اسواس بر

 .است مشخص شده
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 يشقتصادا و سیاسي زيرمعیارهاي نهايي دهيوزن

 شسیاسي زيرمعیارهاي(الد 

 

 

 دهي نهايي به زيرمعیارهاي سیاسي. وزن17جدول 

 رتبه شدهنرمال وزن سیاسي زيرمعیار

 1 0.041 سیاسي ثبات بر تأکید

 2 0.039 سازيخصویي از سیاسي حمايت بر تأکید

 با حتي اسواسوي قانون 44 ایول سوازيپیاده رويه وحدت

 سیاسي هايجناح قدرت جابجايي وجود

0.038 3 

 فرآينود در جنواحي و انتخوابواتي ن وذ هرگونوه از پرهیز

 سازيخصویي

0.036 4 

 هوايسوووازيتصووومیم و رويیردهوا ترییر از جلوگیري

 موجود رويیردهاي ترییر و سیاسي

0.036 5 

 حووزه در اعوتوموواديبوي و توخوريوو  هورگوونووه از دوري

 سازيخصویي

0.035 6 

 گذاريمشويخط و گیريتصومیم مراجع همسووسوازي

 کشور سیاسي ابعاد با سازيخصویي حوزه

0.034 7 

 اقتصووادي، کلان هايسوویاسووت همسووويي بر تمرکز

 عومووموي هووايسووویوواسووووت بووا فورهونوگوي و اجوتوموواعوي

 سازيخصویي

0.033 8 

 و مرتبطهوواي  دسوووتگوواه  بین  ويژه تعوواموول بر تووأکیوود

 سازيخصویي حوزه در گیرندهتصمیم

0.032 9 

 و مجريان و مسووو ولین  میان مشوووترک اهداف وجود

 سازيخصویي حوزه ريزانبرنامه

0.030 10 

 میزان و کشوووور سوووطح در جاري سووویاسوووي انعطاف

 هايطبقه بر حاکم ت یر با جامعه همسوووويي و همراهي

 داخلي سیاست

0.029 11 

 12 0.027 حاکم سیاسي رويیردهاي و اهداف دقیز تبیین 
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 ديپلماسوووي هايظرفیت از اسوووت اده براي ريزيبرنامه

 سازيخصویي روند در اقتصادي

0.026 13 

 با سووازيپیاده در خارجي سوویاسووت ارکان بر تأکید

 سیاسي الگوهاي

0.024 14 

 و منطقه کشوورهاي هايسویاسوت دقیز تحلیل بر تأکید

 تأثیرگذار کشورهاي ساير

0.023 15 

 هاي پژوهش منبعش يافته

 

هاي دولتي  سوازي موفز بنگاهبندي زيرمعیارهاي سویاسوي مؤثر در خصوویويمطالعه حانور با هدف شوناسوايي و اولويت

ها از  مؤل هدهد که در بسوتر سیاسي خاز ايران، برخي ها نشوان ميو نظرات خبرگان بهره برد. يافته  AHPايران، از تینیک  

 تر نتايج به شرح زير استشنظر کارشناسان اهمیت حیاتي دارند. تحلیل دقیز

 :سه زيرمعیار با بالاترين وزن شامل

 (0.041) سیاسي ثبات بر تأکید -

 (0.039)  سازيخصویي از سیاسي حمايت بر تأکید -

 (0.038)ها  شرايط ترییر دولتهاي مرتبط حتي در قانون اساسي و رويه 44تداوم اجراي ایل  -

تجربه  .  ها تأکید دارندگذارياين سوه عامل از اهمیت بالايي برخوردارند و بر نورورت ثبات، انسوجام و شو افیت در سویاسوت

حاکمیتي و نبود شو افیت، از عوامل بازدارنده  ها، تعارنوات درونتاريخي کشوور نشوان داده اسوت که ترییرات میرر سویاسوت

 .اندسازي بودهخصویيدر  

 :متوسط اولويت  با  زيرمعیارهاي

 (0.036) سازيخصویي فرآيند در جناحي و انتخاباتي ن وذ هرگونه از پرهیز -

 (0.036) موجود رويیردهاي ترییر و سیاسي هايسازيتصمیم و رويیردها ترییر از جلوگیري -

 .هاي حزبي و جناحي مستقل شودسازي از فضاي رقابتخصویيحاکي از اين است که از نگاه خبرگان، بايد ساختار  

 :نسبي  اهمیت  کمترين   با  زيرمعیارهاي

 (0.032)ربط  ذيهاي  دستگاه  هماهنگي -

 (0.027) حاکم سیاسي رويیردهاي و اهداف دقیز تبیین  -

 (0.023)توجه به تجارب کشورهاي ديگر  -

توانند م ید باشوند، اما تا زماني که بسوتر نهادي و الگوبرداري خارجي ميهاي  دهد که اگرچه هماهنگياين يافته نشوان مي

 بیني نباشد، اثرگذاري چنداني نخواهند داشت.داخلي پايدار، ش اف و قابل پیش 

 :اهمیت  ترين پايین 

   (0.023)سوازيترين زيرمعیار در نظر خبرگان، تأکید بر تحلیل تطبیقي تجارب کشوورهاي موفز در خصوویوياهمیتکم

بوده اسوت. اين نتیجه از آن حیايت دارد که خبرگان باور دارند هر کشوور شورايط اقتصوادي، سویاسوي و نهادي خاز خود  

 .تواند به نتايج مطلوب منجر شودسازي، نميرا دارد و الگوبرداري یرف از کشورها بدون بومي
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 شاقتصادي زيرمعیارهاي (ب

 

 

 
 زيرمعیارهاي اقتصادي دهي نهايي به . وزن 18جدول 

 رتبه شدهنرمال وزن اقتصادي زيرمعیار

 بخش توانمندسوازي رويیرد با خصوویوي  بخش از مسوتمر حمايت

 رقابت براي خصویي 

0.044 1 

 2 0.043 کشور اقتصاد فضاي آزادسازي براي ريزيبرنامه

 به خصوویوي  بخش ورود و  گذاريسورمايه امنیت تأمین بر تأکید

 بازار

0.042 3 

 4 0.041 بورس و  سرمايه بازار ارتقا و  توسعه بر تمرکز

 5 0.040 خصویي  بخش گذاريسرمايه بالاي بازدهي  و  مولدسازي

 نهادهاي و  هابانک هايظرفیت از کامل اسووت اده براي ريزيبرنامه

 مالي 

0.039 6 

 7 0.038 اقتصاد ارکان در ثبات ارتقا و  ايجاد براي ريزيبرنامه

 8 0.036 يیپارچهگذاري قیمت نظام و  توسعه براي ريزيبرنامه

 و  ريزبرنامه هايسووازمان بین در يیدسووت و  همسووو رويیرد ايجاد

 مجريان با گذارمشي خط

0.035 9 

 حذف و  مرتبط اداري هايچرخش رسواني  روزبه براي ريزيبرنامه

 سازيخصویي  مسیر در موجود موانع

0.034 10 

 11 0.033 کارآفريني  توسعه و  اشترال ايجاد بر تمرکز

 تسوووهیل و  تسوووريع براي مناسووو  بسوووتر و  فضوووا سوووازيفراهم

 سازيخصویي 

0.032 12 

 13 0.031 المللي بین بازار با هاشرکت سازيمصون براي ريزيبرنامه

 14 0.029 ن ت به اقتصاد وابستگي  کاهش براي ريزيبرنامه

 

  رتبه  و شوودهنرمال وزن و گرفتند  قرار  ارزيابي مورد  اقتصووادي  زيرمعیار  14،  اقتصووادي    زيرمعیارهاي  AHPنتايج    تحلیل  در

 :هاوزن  اساس بر .است شده  مشخص  هاآن

 :اهمیت  بیشترين   با  زيرمعیارهاي
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  داده   اختصواز  خود به  را وزن  بالاترين   زيرمعیار  اين ،   (0.044)توانمندسوازي رويیرد با  خصوویوي  بخش  از مسوتمر  حمايت -

  سوازي خصوویوي .هاسوتدارايي واگذاري  یورفاً  جايبه  خصوویوي  بخش   توان  تقويت  بر  کارشوناسوان  تأکید  دهندهنشوان  که

 .شودمي ناکارآمدي به  منجر  توانمندسازي، بدون

  قوانین  تسوهیل  اهمیت بیانگر و  دارد  را  دوم  رتبه  نیز  شواخص  اين  ،  (0.043)رکشوو  اقتصواد فضواي  آزادسوازي براي ريزيبرنامه -

 .است  خصویي  هايبنگاه آزاد  فعالیت براي  نهادي موانع حذف و  مقررات و

 و  امن   فضووواي  ايجواد بر  زيرمعیوار  اين  ،  (0.042)بوازار    بوه  خصوووویوووي  بخش   ورود و  گوذاريسووورموايوه  ثبوات  توأمین  بر  توأکیود -

 .است نروري گذارانسرمايه  جذب براي  که  دارد،  تأکید  اقتصادي  پذيربینيپیش 

 :متوسط اولويت  با  زيرمعیارهاي

 در ثبات ارتقا و ايجاد براي ريزيبرنامه  "،  (0.039) "مالي  نهادهاي و  بانیي  سواختار  ایولاح  و  تسوهیل"چون    زيرمعیارهايي -

 و دارند  متوسوطي  اهمیت ،(0.036) " يیپارچهگذاري  قیمت  نظام و توسوعه براي ريزيبرنامه  "و   ،(0.038) " اقتصواد ارکان

 .است مؤثر  سازيخصویي  موفقیت در نیز  ايمنطقه و  نهادي  ساختار  که  دهندمي نشان

 :نسبي  اهمیت  کمترين   با  زيرمعیارهاي

 مونووا  ت. اين اسو   يافته  اختصواز  معیار  اين   به وزن  کمترين   (0.029)ن ت   به  اقتصواد  وابسوتگي  کاهش  براي ريزيبرنامه -

 .باشد  فعلي شرايط  در  ترساختاري مساهل  داشتن   اولويت يا آن  تأثیر بودن بلندمدت  دلیل به  است  ممین 

  کشووور،   فعلي  شوورايط در شووايد آن،  بالقوه  اهمیت وجود با   (0.031)المللي  بین   بازار  به  هاشوورکت معرفي براي ريزيبرنامه -

 .باشد  داشته  کارشناسان نظر  از  کمتري اولويت

 گیري. نتیجه5

 و  اقتصوادي  ارشود  مديران و  گیران،تصومیم  کارشوناسوان،  از شودهآوريجمع  هايداده و  نظري  مباني  هايبررسوي اسواس بر

زير در   نتايج بررسوي،   مورد  معیارهاي روي بر شوده انجام  هايبررسوي  از  پس   و  سوازيخصوویوي  حوزه در  کشوور  سویاسوي

 پژوهش حانر بدست آمده استش

 اقتصاديش عوامل .1

  موفقیوت   در  عوامول  ترين مهم  اقتصووووادي  فضوووواي  آزادسووووازي  براي  ريزيبرنواموه  کوه  دهودمي  نشووووان AHP تحلیول  نتوايج

  منتهي   مالییت  ترییر به یورفاً  سوازيخصوویوي  حمايتي، و  سواختاري  نهادي،  بسوترهاي  ايجاد  بدون.  اسوت  سوازيخصوویوي

 بازارهاي به ورود ، ون ت به وابسوتگي کاهش  يهاشواخص . همچنین،انجامدنمي  اقتصوادي  رشود يا  کارايي  بهبود  به و شوده

 داخلي سوطح در ترفوري اجرايي و ایولاحي اقدامات به نیاز مدتکوتاه در اما هسوتند، بلندمدت اهمیت داراي الملليبین 

 .دارد وجود

 و  زيرسوواختي  نقش   « اقتصووادي  فضوواي  آزادسووازي» و  « خصووویووي  بخش   توانمندسووازي»  که  دهدمي نشووان نیز ISM تحلیل

  اقتصووادي   اقدامات سوواير نشوووند،  تقويت عامل دو  اين   که زماني  تا. دارند  را  اقتصووادي  هايشوواخص سوواير  تحقز  نیازپیش 

 .بود  نخواهند  اثربخش 

 سیاسيش عوامل .2
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و همچنین    سوازيخصوویوي از  سویاسوي پايدار حمايت  سویاسوي،  ثبات عامل  سوه  که دهدمي نشوان AHP نتايج  سویاسوي،  بُعد  در

 و  سویاسوي اجماا  فقدان.  هسوتند  موفقیت  هايمؤل ه  ترين مهم  سویاسوي،  ترییرات از  فارغ  اسواسوي قانون 44 ایول  اجراي تداوم

 .شوندمي  محسوب مؤثر  سازيخصویي  رويپیش  موانع  ترين مهم  از  اجرايي  نهادهاي  در  سیاسي  گسترده  مداخلات

  اهداف  با  گیرتصوومیم  نهادهاي  همسووويي و 44 ایوول اجراي  در رويه  وحدت  که  دارد  تأکید نیز  حوزه  اين  در ISM  تحلیل

  انتظار   تواننمي  شورايط، اين   تحقز بدون. روندمي شوماربه مؤثر  سویاسوي  حمايت گیريشویل  نیازهايپیش   سوازي،خصوویوي

 .يابند  تحقز  گیريتصمیم  ثبات يا  عمومي  اعتماد مانند  سیاسي  زيرمعیارهاي ساير  داشت

 سیاستي  . پیشنهادهاي6

 گرددشمي  اراهه زير  سیاستي  حانر، پیشنهادهاي پژوهش   هاييافته  به  توجه با

 خصویي  بخش   از مؤثر و مستمر حمايت  سازينهادينه . 1

  به   خصوویوي  بخش   دسوترسوي  تضومین  و  هدفمند،  اعتباري  تسوهیلات  مالیاتي،  هايمشووق شوامل پايدار  حمايتي هاينظام  ايجاد -

 اطلاعات(.  فناوري و  ونقلحمل انرژي، مانند)  حیاتي  اقتصادي  هايزيرساخت

  بخش  بین   پیونددهي و  ها،سویاسوت  ارزيابي و ریود  گري،تسوهیل وظايد با  خصوویوي  بخش   توسوعه  مسوتقل  نهاد  تاسویس  -

 .خصویي و  دولتي

 اقتصادي  فضاي  تدريجي و هدفمند  آزادسازي. 2

  قابلیت   که  خدماتي و  کالا  بازارهاي  در ويژهبه  دولتي غیرنوورور  هايکنترل  تدريجي حذف وگذاري  قیمت نظام  ایوولاح -

 .دارند شدن  رقابتي

 و انرژي  بیمه،  بانیداري،  هايحوزه در ويژهبه  دولتي،شوبه و  دولتي  انحصوارات  کاهش   براي  مشوخص برنامه اجراي و  تدوين  -

 .پتروشیمي

 سازيخصویي  ایلي بستر  عنوانبه  سیاسي  ثبات  تعمیز و  تثبیت.  3

 و  سویاسوي  نوسوانات  تأثیر  کاهش  براي مدني، و  اقتصوادي  سویاسوي،  نخبگان  اجماا با  « سوازيخصوویوي ملي منشوور»  تدوين  -

 .حاکمیتي سطوح  در وفاق  ايجاد

  ها دولت  ترییر یورت در  سازي،خصویي جمله از  اقتصادي کلان  هايسیاست  تداوم  براي  حقوقي  سازوکارهاي  بینيپیش  -

 .سیاسي  هاياهتلاف يا

 سازيخصویي فرآيند  از  نهادينه  سیاسي  حمايت  تقويت. 4

  هاي سوامانه در  اطلاعات  عمومي  انتشوار طريز از  هاواگذاري فرآيند  در  سوازيشو اف و گوييپاسو   به  اجرايي  نهادهاي الزام -

 .عموم  دسترس قابل و  برخط

  اهداف  از  انحراف از  پیشگیري و  سازيخصویي  عملیرد پايش   در  نظارتي  نهادهاي و  مجلس  براي  مشوخص  نقش  تعريد -

 .44 ایل  هايسیاست

 سیاسي  هايجناح  به وابستگي بدون  اساسي قانون 44  ایل اجراي تداوم  تضمین . 5
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  تخصوصوي،   و  فراجناحي  ترکی  با(  سوازيخصوویوي  عاليشووراي نظیر)  عالي سوطح  در مسوتقل  گذاريسویاسوت  سواختار  ايجاد -

 .سازيخصویي بر  راهبردي نظارت و  هدايت براي

 نومانت  ايجاد و  اجرا  تسوهیل  حقوقي،  خلهاي رفع هدف با 44 ایول  به  مربوط  اجرايي  هاينامهآيین  و  قوانین   در بازنگري -

 .لازم  اجراي

 اجتماعي عدالت و پذيريرقابت  ش افیت، بر  تأکید با  سازيخصویي فرآيند  بازطراحي. 6

  قراردادهاي   سوازي،تعاوني  سورمايه،  بازار طريز  از واگذاري نظیر)  سوازيخصوویوي  متنوا  الگوهاي  سوازيپیاده و  طراحي -

 .ینعت  هر هايويژگي با  متناس (  خصویي-عمومي  مشارکت

  همچون  عملیردي  هايشوواخص طريز از  اجرا  از پس   سووازيخصووویووي  اثربخشووي  سوونجش  براي  هاييمیانیزم  بینيپیش  -

 .نوآوري و  سودآوري  اشترال، وري،بهره

 سازيخصویي پیرامون  سازيگ تمان و  آموز   توسعه .7

  هواي چوالش   و  منوافع  اهوداف،  از  عمومي  درک  ارتقوا    براي  تخصوووصوووي  و  عمومي  رسوووانياطلاا  هوايکمپین   انودازيراه -

 .اعتمادسازي  رويیرد با  سازيخصویي

  تجارب  و  هاآسوی   سوازي،خصوویوي  یوحیح  هايرو  درباره  اقتصوادي  فعالان و  گیرانتصومیم  دولتي،  مديران  آموز  -

 .جهاني موفز
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 و نهادي متریرهاي بر تأکید با اقتصووادي رشوود بر پذيريرقابت شوواخص تأثیر بررسووي (.13۹8) .ف گودرزي، قاسوومي

 :تهران .مالي امور و اقتصواد تجارت، وکار،کسو  مديريت، در پیشورفت الملليبین  کن رانس  دومین .  سواختاري

 .دانش  انديشان فراز مؤسسه

 درجه بر تأکید با یونايع وريبهره رشود بر رقابتي هايسویاسوت تأثیر (.13۹7.)ا زاده،تقي و ،.ر.م.س حسویني، ،.ز موسووي،

 (. 1۹)5 ینعتي، اقتصاد هايپژوهش  ر.بازا رقابت
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Abstract 

Objectives: Privatization is one of the key tools for improving the efficiency of state-owned 

enterprises and enhancing economic competitiveness. However, in Iran, many privatization 

programs have failed to achieve their intended goals. This research aims to identify the 

economic and political sub-criteria influencing the success of privatization in Iran's state-owned 

enterprises  . 

 Methodology: The study adopts a descriptive-analytical and survey-based approach, utilizing 

the Fuzzy Delphi Method, Analytic Hierarchy Process (AHP), and Interpretive Structural 

Modeling (ISM) with the help of MicMac and Expert Choice software  . 

 Findings: The study identified fourteen economic sub-criteria and fifteen political sub-criteria 

as key factors affecting the success of privatization in Iran's state-owned enterprises. After 

identifying these sub-criteria, MicMac software was used to analyze their interrelationships, 

followed by Expert Choice for prioritizing them  . 

Conclusion: Among the economic sub-criteria, continuous support for the private sector 

(0.044) and economic liberalization (0.043) received the highest priority. In the political sub-

criteria, political stability (0.041), political support for privatization (0.039), and consistent 

implementation of Article 44 of the Constitution despite shifts in political factions (0.038) were 

identified as the most critical factors. This research can assist policymakers in designing more 

effective privatization programs. 
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