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 چكيده

به عنوان  داری. توسعه پاردیجوامع قرار گ گرینسبت به د یبرتر گاهیباشد، تا بتواند به جا یشد و توسعه مبه ر یابیدست پی¬در یامروزه، هر جامعه و کشور

 هدفبنابراین باشد.  یبه آن م یابیخود به دنبال دست تیبا توجه به امکانات و وضع ای¬که هر جامعه ردگی¬یابعاد رشد را در بر م یجامع تمام ریمتغ کی

و  یاست؛ روش پژوهش برحسب هدف، کاربرد رانیدر ا یجزئموفقیت های  یبر مبنا داریتوسعه پا هاییخط مش پیشیبردجهت  یدلارائه مپژوهش  نیا از

 بودند که یخط مش یدر اجرا رگذاریمتخصصان و خبرگان تاث نفر از 34پژوهش شامل نیامشارکت کنندگان در است.  یشیمایپ -یفی، توصتیبراساس ماه

صورت  کلاسیک ادیو با استفاده از روش داده بن یفیک کردیپژوهش حاضر با رو. کرد دایادامه پ یبه اشباع نظر دنیت هدفمند و تا رسبه صور یرینمونه گ

 کیکلاس ادبنیداده هی( نظریزریظاهرشونده )گل کردیبا استفاده از رو پس از جمع آوری داده ها،ها مصاحبه بود که داده یگرفته است. ابزار گردآور

های توسعه پایدار اثرگذار هستند. اما با توجه به مفهوم جدید خط مشی جهت پیشبردنتایج نشان داد که عوامل مختلفی  .ندشد ی و تحلیلگذارکد

های جزئی و مفهوم توسعه پایدار و کدگذاری های صورت گرفته شش عامل اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی، استراتژیکی، زیست محیطی و سازمانی موفقیت

زیر شاخص بودند که کشور  35ی در ایران شناسایی شدند و در برگیرنده جزئ یها تیموفق یبر مبنا داریتوسعه پا هاییخط مش شبردیعوامل پبعنوان 

مله کشور ایران ای داشته اند. باید توجه نمود که کشورهای در حال توسعه و از جایران جهت پیشبرد و دستیابی به توسعه پایدار به این عوامل توجه ویژه

 مشی توسعه پایدار توجه نمایند تا بتوانند در عرصه جهان به این مهم دست یابند.های تدوین خطبه این شاخص ها بعنوان شاخص

 .، داده بنیادیجزئ یها تیموفق دار،یتوسعه پا ،یخط مش : های اصلیواژه
 

 مقدمه -1

ه رشد و توسعه در این برهه از تکامل بشر، همه جوامع در پی دستیابی ب
باشد، تا بتوانند به جایگاه برتری نسبت به دیگران قرار گیرند. رشد می

متغیری است که ابعاد مختلفی از جمله ابعاد اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی 
های مختلف اجتماعی، شود. در هر کشوری سرمایهو ... را شامل می

سرمایه ها لازمه انسانی، اقتصادی و طبیعی وجود دارند که مجموعه این 
دستیابی به توسعه پایدار هستند. بنابراین توسعه پایدار به عنوان متغیری 

ای با توجه به گیرد که هر جامعهجامع تمامی ابعاد رشد را در بر می
باشد. اما در این زمینه امکانات و وضعیت خود به دنبال دستیابی به آن می

وجود ندارد. همین امر باعث هیچ گونه الگوی واحدی برای تمامی جوامع 
گردیده که محققان بسیاری به دنبال طراحی الگویی خاص مختص آن 
جامعه باشند. در این میان، الگو )مدل( جهت دستیابی به توسعه پایدار 

 هایی برای سازمان های اجرا کننده می باشد.مستلزم وجود خط مشی

که بوسیله مراجع ها و تصمیماتی گیریها، جهت ای از سیاستمجموعه

مختلف بخش عمومی از قبیل دولت، مجلس و قوه قضاییه که نماینده 
-باشند، اتخاذ شوند، به عنوان خط مشی تعریف میحفظ منافع عمومی 

نظران حوزه خط مشی عمومی و اکثر دانشمندان و صاحب [.0]گردد
گذاری عمومی گذار عمومی، مراحل کلی خط مشیمتون علمی خط مشی

دانند. همچنین مل سه مرحله تدوین، اجرا و ارزیابی خط مشی میرا شا
ی آنان مرحله اول یعنی مرحله تدوین خط مشی را نیز به سه مرحله

شناخت مسئله، ورود به دستور کار دولت و فرموله کردن خط مشی یا 
گذاری از بین مراحل اندیشمندان خط مشی .[7]حل، تقسیم نموده اندراه

گذاری عمومی همواره به مرحله اجرا توجه ویژه خط مشیمختلف فرآیند 
اجرای آن به نحوه   ی راقیپاسخ دق یخط مش کی. [31]ای داشته اند

آن خط  یاجرا یلازم برا یمحل یها یو سازگار نهی. بلکه به زمدهدنمی
که  شودیاجرا م یتنها زمان خط مشی کی ن،یدارد. بنابرا یبستگ مشی

  ( و هم در عملدیرسکه باید به آن  یزی) چیحهم از نظر رو ها،تین
 به آن( برآورده شوند. یابیدست ی)چگونگ
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در  گرانیباز تیذهن رییتغ یخط مش یپروژه اجرا کیهدف  ،اغلب
 یخط مش کی یبه بالا است، نه اجرا نییاز پا یندیفرآ رد زبانیسازمان م

 جادیبه بالا، ا نییپا ندی. در فرآنییالا به پااز ب یندیفرمان در فرآ قیاز طر
گذاران  خط مشیو انتقال اهداف  یمشترک اهداف پروژه و شفاف ساز

به بالا  نییپا ندیها از فرآ یاستراتژ نیاست. ا یمهم اریبسموضوع 
را ارتقا  کیاستراتژ یسازد تا اجرا یرا قادر م پروژهکند و یم یبانیپشت

 .[37]بخشد
های مربوط به تغییرات ریشه در تئوری 3های جزئیتچارچوب موفقی

هایی در علم سازمان و علم خط مشی گذاری دارد. مستمر و پژوهش
های جزئی به عنوان تغییرات ملموس، تکمیل شده و عمیق موفقیت

خطی های پیشرانه غیرتوانند از طریق مکانیسمشوند. آنها میتعریف می
ای تجمع پیدا کنند. برای شناسایی و دهمختلف، در تغییرات دگرگون کنن

های آنها ها و شاخصهای جزئی، چهار ویژگی این موفقیتارزیابی موفقیت
( اتخاذ شده است. با توجه به گفته ترمی یر و 2435) 2از ترمی یر و دولف

توانند دشوار باشند، زیرا بیشتر (، موفقیت های جزئی می2435دولف )
شوند. بنابراین، مهم است که هیچ ظاهر می آنها در نقطه توجه عمومی

موفقیت جزئی را نادیده نگیرید، بلکه برای همه آنها ارزش قائل شوید. این 
چهار ویژگی عبارتند از: نتیجه ملموس، تغییرات عمیق، اهمیت مناسب و 

 به را های جزئینیز موفقیت ( 3150)1کارل ویک. [24]قضاوت مثبت
 «متوسطی دارند اهمیت ای کهشده و اجرا لتکمی ملموس، نتایج» عنوان

چالش برای پایدار نتایج به دستیابی برای تدریجی تغییرات بر و توصیف
 .[38]کندمی تمرکز اجتماعی بزرگ های

ها و تغیراتی های جزئی فعالیتباتوجه به آنچه بیان گردید موفقیت
ا فعالیتافتد، اگر چه اینههستند که در مقیاس خرد و کوچک اتفاق می

های هایی هستند که به چشم نمی آیند اما باعث شتاب زیادی در فعالیت
گردند.کشورهایی که به تر در جهت رسیدن به توسعه پایدار می کلان

اند و خط مشی برای مباحث مرتبط با موفقیت های جزئی توجه نکرده
یافته ها تدوین ننمودند کمتر توسعه یافته یا به توسعه پایدار دست نآن

اند. اما تجربه کشورهایی از جمله آمریکا و بعضی از کشورهای دیگر 
های جزئی و دهد که با توجه نمودن به موفقیتهمانند فنلاند نشان می

مشی در حوزه های مختلف زیست محیطی، اجتماعی، تدوین اجرای خط
سیاسی، فرهنگی و.... می توان موجب تحول، نوآوری و دستیابی به بهره 

ی هرچه بیشتر در حوزه های مختلف از جمله حوزه های اقتصادی و ور
سیاسی و نهایتا توسعه پایدار گردید. درکشور ما نیز به موضوع موفقیت 

های مرتبط با آن کمتر پرداخته شده یا اصلا های جزئی و تدوین سیاست
توجهی نشده است و همین امر موجب توسعه کمتر، و ایجاد صدماتی از 

ل و نوآوری کمتر، اقتصاد ناپایدار، تعطیلی صنایع و صدمه های جمله تحو
جبران ناپذیر به محیط زیست و... گردیده است. لذا با توجه به اهمیت 

چند دهه اخیر بصورت جهانی مورد توجه جوامع، توسعه پایدار که در
ها قرار گرفته و همچنین اهمیت دو چندان این امر در ها و سازماندولت

                                                           
1 Small wins 

2 Termeer, Dewulf  

3 Karl Weick 

حال توسعه، سوال اصلی این پژوهش این گونه مطرح میدر کشورهای
 تیموفق یبر مبنا داریتوسعه پا هاییخط مش پیشبردعوامل گردد که 
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 پژوهش نهیشیو پ ینظر یمبان -2

ها باید به صورتی پایدار باشد، به این معنی که باید امروزه توسعه سازمان
ها باید امروزه توسعه سازمانهای در نظر گرفتن جنبه بر اساس اصول و با

به صورتی پایدار باشد، به این معنی که باید بر اساس اصول و با در نظر 
)اکولوژیکی( انجام  محیطیهای اقتصادی، اجتماعی و زیستگرفتن جنبه

های ها با تمام اشکال نوآوری، به ویژه نوآوریشود. توسعه پایدار سازمان
های سازمان و مدیریت، نوآوری های به تغییرات در روش مربوط

محیطی در ارتباط است. این موضوع هم های زیستتکنولوژیکی و نوآوری
 .[31]کندهای بخش عمومی صدق میبرای مشاغل و هم برای سازمان

را برای توسعه  2414، دستور کار 2438سازمان ملل متحد در سال 
جهت دگرگونی جهان ما بود. عطف بزرگی درپایدار تصویب نمود که نقطه 

ای که بشریت با آن مواجه است، از های عمدهاین دستور کار به چالش
ها، بهبود بهداشت و آموزش، جمله پایان دادن به فقر و سایر محرومیت

کاهش نابرابری، و تحریک رشد اقتصادی، که همگی در کنار مقابله با 
های آبی و خشکی ای حفظ اکوسیستمو هوایی و تلاش برتغییرات آب 

پردازد. این دستور کار یک فراخوان بلند پروازانه و فوری برای هستند، می
 37کشور عضو سازمان ملل رسید و به  311اقدام است که به توافق همه 

 .[1]هدف توسعه پایدار ترجمه شده است
خص، نتایج مش»از سویی دیگر، مفهوم موفقیت های جزئی که به عنوان 

شود، برای اولین تعریف می« تکمیل شده، اجرا شده دارای اهمیت متوسط
شناسی سازمانی، کارل ویک، در مقاله اصلی پرداز روانبار توسط نظریه

« موفقیت های جزئی: باز تعریف مقیاس مشکلات اجتماعی»وی با عنوان 
 بیان شد. ممکن است بسیاری از موفقیت های جزئی شناسایی نشوند، یا

مورد توجه قرار نگیرند، و حتی ممکن است هرگز نهادینه نشوند. دست 
کشیدن از موفقیت های جزئی خطر مهمی برای ارزیابانی است که تمایل 

کنند با دارند فقط فرآیندها و نتایج را مشاهده کنند و اینکه آنچه فکر می
اولین توجه به برنامه ها و فعالیت های رسمی اتفاق می افتد. بنابراین، 

قدم، شناسایی و ارزش گذاری این گام های کوچک در حال ظهور است. 
شناسایی موفقیت های جزئی کار آسانی نیست، به این جهت که معمولاً 
در زیر رادار توجه عمومی ظهور پیدا کرده و یافتن آنها کار سختی 

از نقاط قوت موفقیت های جزئی می توان به توانایی واکنش . [24]است
بت به شرایط دائماً در حال تغییر و پویای اطراف و تعمیق اعتماد، آن نس

 ترمی یر و به گفته توجهبا. [8. 22]تعهد و درک در بین مردم اشاره نمود
: شوندمی تعریف کلیدی ویژگی چهار با های جزئیموفقیت( 2435) دولف
 .[38]مثبت قضاوت و متوسط عمیق؛ اهمیت ملموس؛ تغییرات نتایج
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 : ویژگی ها و شاخص های موفقیت های جزئی1ولجد

 1نشانگر خطر نشانگر ویژگی

نتایح و 

  عملکرد

 فقط وعده ها و ایده نتایج قابل مشاهده

تغییر مرتبه دوم و سوم  تغییرات عمیق

 شیوه های جدید رادیکال

فراتر از رخدادهای 

 سریع مشابه، دسترسی آسان

سطح کم یا متوسط  اهمیت متوسط

 محلی

مقیاس بزرگ،  در

 بهترین شیوه ها

بهبود، گامی به جلو،  قضاوت مثبت

 مرتبط با جاه طلبی مشترک

ضررهایی کوچک 

 برای تعداد زیادی بازیگران

 (8112)و دولف ری یمأخذ: ترم

 اشاره ملموسی نتایج به موفقیت های جزئی که است این مشخصه اولین
 یا هاایده از فراتر هک است ایزیسته تجربیات تجسم دارند، نتایجی که

 که مشهودی نتایج با توان می را است. این شده طراحی خلاقانه هایوعده
با  باید موفقیت های جزئی ثانیاً،. کرد تعیین دارد همراه به دیگر ابتکارات

 رادیکالی جدید هایشیوه  طریق از هاارزش یا باورها ها،رویه در تغییر
 .[24]همراه باشد عمیق تغییرات مانند

متمرکز  ینوظهور یهایو نوآور هاوهیبر ش های جزئیموفقیت یاستراتژ
 یهادر حوزه کیطور ارگانبه و رخ می دهندکوچک  اسیاست که در مق
انباشته  قیاز طر یا ندهیفزا یها ینوآور نی. چنشوندیمختلف ظاهر م

 جادیا یادگرگون کننده راتییمشکلات تغ یتوانند برایم شدن خود،
 هاموفقیت این استوار است که دهیا نیبر ا های جزئیموفقیتنند. ک

حال،  نیشوند. با ایم تیهدا رییتغ یبزرگتر برا یتوسط چشم انداز
در  کالیراد ینوآور قیاز طر« بزرگموفقیت های  » یریگهدف یجابه

 کیاز منطق تحر موفقیت های جزئی یتیحاکم یعلم و صنعت، استراتژ
حال  نیو در ع یجیتدر راتییتغ جادیا یبرا شدهعیتوز ینوآور یهاتلاش

توانند یم های جزئی. موفقیتکندیم یرویدر جهت دلخواه پ قیعم
و  یداشته باشند و در بخش خصوص ینهاد ای یاجتماع ،انهفناور تیماه
موفقیت های  دگاهیظاهر شوند. د یجامعه محل ای یجامعه مدن ،یدولت

 یهاتیرا فراتر از موقع یمحل یداریانتقال پا لیو تحل هیامکان تجز جزئی
 گرانیباز جهیو در نت کندیفراهم م 1رژیمی منفردتعاملات  ای ،2منفرد

-موفقیت دگاهیاز د. [5] شودیم تفاوت تری را شاملو اقدامات م شتریب

از جمله کاربران،  یمختلف نفعانیتوسط ذ رییتغ یندهای، فرآهای جزئی
 .[23] شودیم تیهدا یبخش عموم ای یعه مدنجام نفع،یذ یگروه ها

و  یعموم تیریمد اتیاز ادب های جزئی کهموفقیتمفهوم به عبارتی، 
پرداختن به مشکلات  موضوع به ،شده استبرگرفته  یطیمح تیحاکم

 یقیعم راتییتغ موفقیت های جزئیکند. یکمک م یاجتماع یچند بعد
 سمیمکان قیکننده از طردگرگون  راتییتغ این دهند کهیم لیرا تشک

                                                           
1 Contra-indicator 

2 Single Niches 

3 Niche-Regime Interactions 

های موفقیت ن،یبراند. بناشویم جادیا نییبه بالا و از بالا به پا نییپا یها
 یهانهیکه در زم ندستهکوچک  اسیدر مق ییهایمستلزم نوآور جزئی
 یشیافزا یهاینوآور نیدارند. ا یشیافزا یتیو ماه شوندیم افتی یمختلف
 یندهایفرآ توانندیب کوچک، ماز جوان یاریانباشته شدن بس قیاز طر

ت کنند. یهدا یاجتماع یو چند بعد دهیچیحل مشکلات پ یگذار را برا
، انباشت «بزرگ یهایروزیپ» ای کالیراد یهایدرست مانند دگرگون

به  ایکنندهدگرگون قیعم راتییتغ شودیکوچک باعث م یدستاوردها
 تیهدا رییاز تغ یترانداز بزرگموجود جامعه، با چشم تیدور از وضع

 .[34]شود
 انجام کمی تاکنون تحقیقات موفقیت های جزئی مربوط به موانع مورد در

 در موانع هایی که به موضوع ادغامپژوهش معدود از یکی. است شده
( 2431)متز ترمی یر و های جزئی اجرا شده، پژوهشموفقیت ادبیات

 را( 2435) دولف ترمی یر و های جزئیموفقیت ویژگی چهار آنها. است
. کردند اضافه را نیز به آنها "موانع و مقاومت بر غلبه" ویژگی و پذیرفتند

 آنها بر باید که مقرراتی و مالی فنی، موانع بر خود تجربی موارد از آنان
 شوند،می پایداری انتقال از مانع که موانعی. استفاده کردند نمود غلبه

 اخیراً( 2435) 0همکاران و چرکری. گیرندمی قرار تحقیق مورد بیشتر
 خارج مسیر از را پایداری انتقال که کردند ایجاد را موانع از چارچوبی
 و ،8دورانی اقتصاد یک به انتقال ویژه به سازد،می آن را کند  نموده یا

 .[32]فناوری و بازار نظارتی، فرهنگی، موانع بین تمایز
ر پاسخ به این مشکلات مشکلات در همه جوامع وجود دارند. دولت ها، د

هایی و در ارتباط با اهداف رشد، توسعه ملی و رفاه شهروندان، خط مشی
توان آن ها را در راستای تلاش دولت برای نمایند که میرا تدوین می

های موجود در فضای خط حاکمیت اثربخش دانست؛ اما به دنبال چالش
گذاری خط مشی گذاری عمومی در زمینه خط مشی گذاران، فرآیندمشی

گذاری باعث شده که خروجی مرحله تدوین خط و ساختار خط مشی
گذاری عمومی منجر به محتوای ضعیفی در خط مشی منجر شود. با مشی

توجه به نبود انسجام و نا همسویی درونی خط مشی، ناسازگاری با خط 
های موجود، مشخص نبودن ابزارهای اجرا یا وجود ابزارهای مشی

و نا هم سویی ابزارهای اجرا، تعریف ناکافی اهداف، اهداف مبهم نامناسب 
و بلند پروازانه و نبودن مبنای نظری مناسب باعث محتوای ضعیف خط 

 .[7]مشی عمومی می شود
در همین حال، توسعه پایدار به معنی تلفیق اهداف اقتصادی، اجتماعی، 

یب به زیست محیطی برای حداکثر سازی رفاه انسان فعلی بدون آس
باشد. های آتی و با هدف برآوردن نیازهای شان میهای نسلتوانایی

کمیسیون جهانی محیط زیست برای اولین بار این اصطلاح را ارائه داد 
سازد، بدون آنکه نیازهای ای که نیازهای زمان حال را بر آورده میتوسعه

شرایطی است  آیندگان را به خطر اندازد. توسعه پایدار، از معدود مفاهیم و
های خاصی برای سیاست مداران و تصمیم سازان دارد و که هم جذابیت

های آحاد جامعه هم خوانی دارد. توسعه پایدار همچنین بر هم با آرمان
های امروز اهمیت وجود چشم اندازهای بلند مدت در مورد نتیجه فعالیت

                                                           
4 Kirchherr et., al. 

5 Circular Economy 



 رانیدر ا یجزئ یها تیموفق یبر مبنا داریتوسعه پا هاییخط مش شبردیپ ارائه مدلی جهتو همکاران/  محمود رحمت الهی

.74 

موثر و همکاری جهانی در بین کشورها برای رسیدن به راه حل های 
گذارد. این عناصر توسعه پایدار را به صورت هدف کلیدی برای تاکید می

در  23ای و بین المللی در قرن صورت بندی سیاست های داخلی، منطقه
 .[1]آورده است

های بزرگی های زمانی طولانی و با دگرگونیتوسعه پایدار اغلب در بازه
یابی به آن را به همراه است که این موضوع تفسیر، پیش بینی و دست
نماید. پرداختن به موضوعی بسیار گسترده و چالش برانگیز تبدیل می

تواند انتظارات غیرواقع بینانه ای از مسائل بزرگی مانند توسعه پایدار، می
های سریع، رادیکالی و جامع ایجاد نماید، یک موفقیت جزئی راه حل

وس، قابل اجرا و اغلب تواند ابزار مفیدی را برای تغییرات ملمکوچک می
تر گردیده، گسترش تواند انباشته شده، بزرگافزایشی ارائه دهد که می

تر های بزرگتر شود و حرکتی را برای تغییرات در مقیاسیافته یا عمیق
تر، های جزئی نسبت به تغییرات در مقیاس بزرگایجاد کند. موفقیت

بوده و با تبادلات کمتری تر یابیتری بوده، قابل دستهای کوچکموفقیت
شوند، بدون هایی کوچک دیده میبه عنوان گام "تنها"همراه هستند. آنها 

این که نیاز باشد تصمیم گیری در حوزه ای به تعویق بیافتد، تجزیه و 
تحلیل کاملی در آن حوزه در دسترس بوده؛ بدین جهت که ذاتاً وجود 

بزرگ، غیرممکن  چنین شرایط کاملاً آگاهانه ای برای مشکلات
 .[37]است

اند از جمله این هایی در این زمینه انجام گرفتهدر این راستا پژوهش
-(، که در پژوهشی به بررسی موفقیت2422ها: سالو و همکاران)پژوهش

های جزئی ارتقا دهنده تحولات پایداری: خط مشی توسعه پایدار در 
لی که یک خط مشی حافنلاند پرداختند و به این نتیجه رسیدند که در

تواند برای های جزئی است، میپایدار که صرفاً بر اساس موفقیتتوسعه
های اصلی پایداری زمان ما بسیار کند و افزایشی باشد، راه مقابله با چالش

(، 2423کند. رجیندرز)را برای اصلاحات متحول کننده تر هموار می
نتقال پایداری های جزئی که باعث اپژوهشی را تحت عنوان موفقیت

توان شود انجام داد. بر اساس این نتایج، میصنعت ساخت و ساز هلند می
های جزئی باید در مقیاس محلی و کوچک عمل نتیجه گرفت که موفقیت

های رادیکال توسعه یابد. با انجام این کار، این رویدادها کنند تا نوآوری
کیزول نادولنا و  مقاومت کمتری را از سوی بازار تجربه خواهند کرد.

(، نیز پژوهشی را با عنوان موانع فعالیت های نوآورانه در 2423)3بیر
های بخش دولتی انجام دادند. بر اساس پژوهش توسعه پایدار سازمان

انجام شده، موانع فعالیت نوآورانه که توسط مدیران مشخص شده است، 
موانع سازمانی، به موانع بیرونی و داخلی تقسیم شدند. در موانع داخلی، 

منابع انسانی، ارتباطی، مدیریتی و مالی مشخص شدند. تنها یک مانع به 
عنوان مانع خارجی شناسایی شد، فقدان سیاست دولتی در زمینه حمایت 
از نوآوری در مؤسسات عمومی. خروجی علمی کمی )شامل مطالعات 

ار نظری و تجربی( در زمینه موانع فعالیت نوآورانه در توسعه پاید
 های بخش عمومی وجود دارد.سازمان

(، در پژوهشی به 3043های داخلی نیز جعفری و همکاران)در پژوهش 
بررسی وضعیت پیاده سازی راهبردهای توسعه پایدار و تبیین نقش حقوق 
                                                           

1 Kozioł-Nadolna et., al. 

شهروندی در آن )مطالعه موردی: شهر شیراز( پرداختند. نتیجه نهایی 
های توسعه لبه بر موانع و چالشتحقیق این بوده که یکی از راهبردهای غ

پایدار، وضعیت حقوق شهروندی شهروندان است. بنابراین بهبود وضعیت 
ترین راهبردهای توسعه پایدار است حقوق شهروندی، جزو یکی از شاخص

های شهری، و در صورت لحاظ نمودن حقوق شهروندی در برنامه ریزی
ار نمود. انصاری پور و می توان مسیر دستیابی به توسعه پایدار را همو

(، در پژوهشی به بررسی عوامل موثر بر تقاضای انرژی به 3044همکاران)
منظور برنامه ریزی توسعه پایدار در کشور پرداختند. با استفاده از 

دهد، دسترسی به افق آینده به مصرف، که این مدل در اختیار قرار می
تامین انرژی مورد نیاز با  قادر به برنامه ریزی توسعه پایدار و اجرای طرح
 استفاده از منابع انرژی تجدیدپذیر خواهیم بود.

 
 روش پژوهش -3

-یخط مش یشبردارائه مدلی جهت پپژوهش  نیهدف ابا توجه به اینکه 
 نیاست؛ بنابرا رانیدر ا یجزئموفقیت های  یبر مبنا داریتوسعه پا های

روش  و تیماه براساس ی و روش پژوهش برحسب هدف، کاربرد
پژوهش حاضر با رویکرد کیفی و با  .است یشیمایپ -یفیصپژوهش، تو

کلاسیک)گلیزری( صورت گرفته است. روش  2استفاده از روش داده بنیاد
شناسی داده بنیاد بر مبنای کشف الگوهای رفتاری است که در 

شوند. بنابراین اطلاع رسانی در مورد های روزانه پایه گذاری میواقعیت
نماید. ماهیت پیچیده نحوه ارائه و تحقیقات آتی را تشویق میها شیوه

های ها در ادبیات و تغییر در نحوه استفاده برخی از روشبرخی از نظریه
ابزار گردآوری  .[30]داده بنیاد موضوعاتی هستند که نیاز به بررسی دارد)

اطلاعات در پژوهش حاضر، روش مصاحبه نیمه ساختار یافته بود که با 
ها از العه ادبیات موضوع و زیر نظر خبرگان تهیه گردیده و در مصاحبهمط

این پژوهش شامل  مشارکن کنندگان در آنها استفاده شده است.
و  در وزارت صمت یخط مش یاجرا تاثیرگذار درمتخصصان و خبرگان 

به صورت هدفمند و تا  یریو نمونه گد، بودن یخبرگان دانشگاههمچنین 
-یکه م ینفر از افراد 34با ی ادامه پیدا کرد. نظربه اشباع  دنیرس

توسعه پایدار بر مبنای موفقیت های در حوزه  یتریاطلاعات غن توانستند
به صورت  افتهیساختار مهین ۀقرار دهند، مصاحبما در دسترس  جزئی

 ظاهر شونده در روش کردیرو ،یطورکل به انجام شد. حضوری یا تلفنی
شامل سه مرحله: کدگذاری باز، کدگذاری  ادیبنداده یۀنظر یشناس

ظاهر  کردیبا توجه به رو. [33]انتخابی و کدگذاری نظری است
 یها، تا زمانآزاد داده یِاقدام به کدگذار با باز ی، کدگذاری(زریگل)شونده
 نیتا بد ،گردد نمودار ،یمحور ۀکه اثرات ظهور مقول کندیم دایادامه پ

بر  یکدگذار ،یانتخاب یکدگذار ۀرحلم یعنی ،یبعد ۀدر مرحل بیترت
 [33]شود تیهدا ،یمحورۀ اساس مقول

نفر آنان مرد  5نفر بوده که  34تعداد مشارکت کنندگان در پژوهش حاضر
 2مدرک دکترا،  ینفر دارا 5تعداد  نیاز ا نی. همچنباشندینفر زن م 2و

 38و همگی سابقه کاری بالای  ارشد بودند یمدرک کارشناس ینفر دارا
 آمده است: 2شمارهکه در جدول  سال داشتند،

                                                           
2 Grounded Theory (GT)  
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 هاهای دموگرافی آزمودنی: ویژگی8جدول

میانگین  تعداد گروه

 سن

میانگین 

 کاریسابقه

 تحصیلات

 دکتری ارشد

مدیران حوزه 

ستادی وزارت 

 صمت

4 36/44 05/81 - 855% 

کارشناسان وزارت 

 صمت

4 81/44 66/83 05% 05% 

های مشاوران بخش

لف وزرات مخت

 صمت

2 50/42 88/83 - 855% 

 یافته های پژوهشمأخذ: 

-مصاحبه نیمه از کیفی بخش در تحقیق این هایداده آوریجمع برای

 نظری شماره هشتم اشباع یمصاحبه است. در شده استفاده ساختاریافته

 اطمینان از حصول دهم جهت نمونه تا هامصاحبه اما گردید، حاصل

  .گرفت تصور هاداده کفایت
 
 یافته ها -4

بخش هایی از متن مصاحبه صورت گرفته با  8تا1در جدول شماره
خبرگان، نکات کلیدی، کدگذاری باز و مفاهیم استخراج شده از چند 

 Pلازم به توجه است که کلمه مصاحبه بعنوان نمونه آورده شده است. 
از خبرگان مورد پرسش  کیهر  انگریو... ب A ،B،Cو  Pointکلمه  یابتدا
 است

 

 
 های مهم از متن یک مصاحبه: بخش3جدول 

 8مصاحبه شماره 

ها است که توسط سازمان طیمح ستیتوجه به مسائل ز ،یسازمان یرخدادها هیدر سا داریتوسعه پا یهاهیاز پا یکی یامروز طیدر شرا"

 یبرا یو اسناد منسجم و منظم نیقوان یبالادست یتوسط نهادها سبب شده است که تیمسئول نیدارد. ا داریدر توسعه پا ینقش مهم

و جلو  یشرویپ شیبه افرا توانندیم ستیز طیدر قبال مح یاسناد حفاظت نیشود که ا نیتدو هاازمانتوسط س ستیز طیحفاظت از مح

 نیهم هستند که ا یرد که مشکلات بزرگوجود دا ستیز طیمح نهیهم در زم یکمک کند. اما مشکلات داریتوسعه پا نهیرفتن سازمان در زم

در سازمان و عدم توجه به  یانرژ نهیحوزه مانند عدم مصرف به نیکنند. عوامل ا جادیا یبازدارندگ داریدر توسعه پا توانندیمشکلات م

 دیجد نیقوان نی.  تدودکننیکمک م داریتوسعه پا یهاهیهستند که به کم شدن رو یها از جمله مشکلاتتوسط خود سازمان کیانرژ لیمسا

 و هر اقدام یآلودگاز هر نوع و ممانعت یریشگیو پ ستیز طیمح یزو بهبود و بهسا منجر به حفاظت تواندیم یفعل نیتوسعه قوان ای

است که توسعه  نشان داده ستیز طیعلل بحران مح یگردد. بررس شود،یم ستیز طیمح و تناسب تعادل خوردن برهم موجب که یمخرب

در  گریکدیعوامل را مجزا از  نیا دیتنگاتنگ دارند و نبا یارابطه یو اعتقادات فرد ستیز طیو نگرش به مح یاجتماع ینهادها ،یفناور

و همه اقشار جامعه در  شودیم یتلق یعموم فهیوظ کی ستیز طیحفاظت از مح ،یطبق اصل پنجاهم قانون اساس نینظر گرفت. همچن

 داریهم که در توسعه پا یگرید عامل. خود را از آن مبرا بدانند دیها نباو سازمان میمسئول و متعهد هست ستمانیز طیاظت از محمقابل حف

خاص، بر اساس همان  یفیدر هر حوزه، تعر یاجتماع تیگفت مسئول توانیها است. مسازمان یاجتماع یریپذتینقش دارد، عامل مسئول

 داریبازدارنده توسعه پا یهاهیاز رو یکیهم راهگشا و هم بازدارنده باشند.  توانندیم هاتیولیمس نیها اوزه سازماندارد؛ در ح تیحوزه فعال

علت رفتار و وسائل رفع آنان،  ازهایعدم توجه به فرهنگ سازمان توسط کارکنان است. همانگونه که ن ،ییجز یها موفقیت تیریبا مد

 بکس یتوسط افراد سازمان برا یشده رفتار رفتهیپذ یالگوها ،یفرهنگ سازمان بیترت نیبه هم هددیم لیهدف رفتار انسان را تشک

که در جهت توسعه  ییتهایشود تمام فعال یدر سازمان است. درک اشتباه از مفهوم فرهنگ باعث م یفرد یازهایامکانات و رسائل رفع ن

. اما اگر توجه به بعد ابدیما همچنان ادامه  یهار نباشد و مشکل سازمانبرخوردا یچندان تیاز موفق ردیگیسازمانب صورت م داریپا

 ازمندین ،یدوستکه انسان یمعن نیداشته باشد. بد یاهداف سازمان نقش مهم شبردیدر پ تواندیم ابد،یتوسعه  یت اجتماعیمسئول یدوستنوع

جامعه  کیدر حکم شهروندان خوب  دیبا یهاسازمان یعنیعه است، رفاه انسان در پاسخ به انتظارات جام جیترو یها برااقدامات سازمان

 ".قرار دارد تیسطح مسئول نیدر بالاتر یاجتماع تیسطح از مسئول نیاباشند. 

 مأخذ: یافته های پژوهش                       
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 های مورد مطالعه : نکات کلیدی و کدگذاری باز داده4جدول

 ازکدهای ب نکات کلیدی نشانگر

PA8 
توجه  ،یسازمان یرخدادها هیدر سا داریتوسعه پا یهاهیاز پا یکی یامروز طیدر شرا

 دارد. داریدر توسعه پا یها است که نقش مهمتوسط سازمان طیمح ستیبه مسائل ز
 عامل زیست محیطی

PA2 

و اسناد منسجم و  نیقوان یبالادست یسبب شده است که توسط نهادها تیمسئول نیا

اسناد  نیشود که ا نیها تدوتوسط سازمان ستیز طیحفاظت از مح یراب یمنظم

و جلو رفتن سازمان در  یشرویپ شیبه افرا توانندیم ستیز طیدر قبال مح یحفاظت

 کمک کند. داریتوسعه پا نهیزم

تدوین قوانین حفاظت از 

محیط زیست برای 

 هاسازمان

PA6 

 لیدر سازمان و عدم توجه به مسا یانرژ نهیحوزه مانند عدم مصرف به نیعوامل ا

 یهاهیهستند که به کم شدن رو یها از جمله مشکلاتتوسط خود سازمان کیانرژ

 .کنندیکمک م داریتوسعه پا

 یانرژ مناسبعدم مصرف 

 در سازمان

PA4 

 لیدر سازمان و عدم توجه به مسا یانرژ نهیحوزه مانند عدم مصرف به نیعوامل ا

 یهاهیهستند که به کم شدن رو یها از جمله مشکلاتنتوسط خود سازما کیانرژ

 .کنندیکمک م داریتوسعه پا

 لیعدم توجه به مسا

توسط خود  کیانرژ

 هاسازمان

PA0 

و بهبود و  منجر به حفاظت تواندیم یفعل نیتوسعه قوان ای دیجد نیقوان نیتدو

 که یمخرب و هر اقدام یآلودگاز هر نوع و ممانعت یریشگیو پ ستیز طیمح یبهساز

 گردد. شود،یم ستیز طیمح و تناسب تعادل خوردن برهم موجب

 و دیجد نیقوان نیتدو

در  یفعل نیتوسعه قوان

 طیمح جهت حفاظت

 هاسازمان یبرا ستیز

PA3 

 ینهادها ،ینشان داده است که توسعه فناور ستیز طیعلل بحران مح یبررس

 دیتنگاتنگ دارند و نبا یارابطه یو اعتقادات فرد ستیز طیو نگرش به مح یاجتماع

 در نظر گرفت. گریکدیعوامل را مجزا از  نیا

های یتوسعه فناور

 ستیز طیمح کنندهحفظ

PA7 

 ینهادها ،ینشان داده است که توسعه فناور ستیز طیعلل بحران مح یبررس

 دینگ دارند و نباتنگات یارابطه یو اعتقادات فرد ستیز طیو نگرش به مح یاجتماع

 در نظر گرفت. گریکدیعوامل را مجزا از  نیا

کنند حفظنهادهای توسعه 

 ستیز طیمح

PA1 

 ینهادها ،ینشان داده است که توسعه فناور ستیز طیعلل بحران مح یبررس

 دیتنگاتنگ دارند و نبا یارابطه یو اعتقادات فرد ستیز طیو نگرش به مح یاجتماع

 در نظر گرفت. گریکدی عوامل را مجزا از نیا

های کارا توسعه نگرش

 ستیز طیبه مح نسبت

PA4 
 یاجتماع یریپذتینقش دارد، عامل مسئول داریهم که در توسعه پا یگریعامل د

 ها است.  سازمان

 یریپذتیعامل مسئول

 هاسازمان یاجتماع

PA85 
عدم توجه  ،ییزج یها موفقیت تیریبا مد داریبازدارنده توسعه پا یهاهیاز رو یکی

 به فرهنگ سازمان توسط کارکنان است. 

عدم توجه به فرهنگ 

 سازمان توسط کارکنان

PA88 
 شبردیدر پ تواندیم ابد،یتوسعه  یاجتماع تیمسئول یدوستاگر توجه به بعد نوع

 داشته باشد. یاهداف سازمان نقش مهم
 یدوستتوجه به بعد نوع

 فته های پژوهشمأخذ: یا                         

 1مصاحبه شماره  یها برااستخراج شده از داده میمفاه :5جدول 

 نشانگرها مرحله دوم میمفاه مفاهیم مرحله دوم مفاهیم مرحله اول ردیف

 هاسازمان یبرا ستیز طیحفاظت از مح نیقوان نیتدو 8

توسعه و تدوین 

قوانی حفظ محیط 

زیست در اسناد 

 بالادستی

عامل زیست 

 محیطی

PA8, PA2, PA0 
2 

در جهت  یفعل نیو توسعه قوان دیجد نیقوان نیتدو

 هاسازمان یبرا ستیز طیحفاظت مح

 PA3 ستیز طیمح کنندههای حفظیتوسعه فناور 6

 PA7  ستیز طیکنند مححفظنهادهای توسعه  4

 PA1 ستیز طیبه مح های کارا نسبتتوسعه نگرش 0
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مجموعه سازمان  جادیهدف ا یانتخاب یگذاردر کد انتخابی: یکدگذار
 یلیو تفص قیدق یبررس جهیاست که نت هیاول میاز کدها و مفاه یاافتهی

مرحله  نیتمرکز ا .باز است یهر مصاحبه در مرحله کدگذار یهاگزاره
 میها. البته ممکن است کدها و مفاهاست نه داده میبر کدها و مفاه شتریب

 یمرور و بررس ،یاصل فهیوظ کنیل ابندیظهور  لهمرح نیدر ا زین یدیجد
دسته  م،یموضوعات، مفاه یسازمانده یاست و به سو هیاول یکدها

رو  نیاز ا است. لیدر تحل یاصل میمحور مفاه فیها و تعریبند
 پژوهش مطرح خواهند نیا یانتخاب یکه در مرحله کدگذار ییهاپرسش

 یرا برا گریکدیهوم مرتبط با مف نیچند توانیم ایآاینکه  عبارتند از شد

ها یبندتوان دستهیم ایآ کرد؟ بیتر باهم ترکیکل یبنددسته کی جادیا
در  یانتخاب یگذار کد؟ کرد یتسلسل، سازمانده ای یتوال کیرا درون 

هر مصاحبه  یمرحله دوم ارائه شد که برا میتحت عنوان مفاه یجداول
پرسش  نیبه نخست ییپاسخگومرحله، به منظور  نیدر ا شده است. ادهیپ

 یهاسهیو انجام مقا میمکرر مفاه یپس از دسته بند میمفاه یدسته بند
عوامل مفهوم برای  35 تیمصاحبه ها در نها نیمستمر و رفت و برگشت ب

ی است. جزئ یها تیموفق یبر مبنا داریتوسعه پا هاییخط مش شبردیپ
 است.  مفاهیم استخراج شده، گزارش گردیده7که در جدول 

 
 استخراج شده میمفاه: 6جدول 

 نوع عوامل مفاهیم ردیف

 توسعه عملکردهای خودتنظیمی در حوزه محیط زیست 8

رد 
شب

 پی
مل

عوا
مش

ط 
خ

ی
ی

ها
 

 پا
عه

وس
ت

ی
 دار

بنا
ر م

ب
 ی

وفق
م

ی
 ت

ها
 ی

 یجزئ

 های یادگیری در حوزه محیط زیستتوسعه ظرفیت 2

 زیست توسعه و تدوین قوانین حفاظتی در قبال محیط 6

 تمرکز بر اهداف بلندمدت 4

 های مشارکتیسازی استراتژینهادینه 0

 داریتوسعه پا یهاهیاز رو یاسیو تعهد س یبانیپشت 3

 توسعه بعد نوع دوستی اجتماعی 7

 توسعه مدیریت روابط با کارکنان در سازمان 1

 هاتدوین قوانین حمایتی از مردم در سازمان 4

 های سازمانیابلیتافزایش ق 85

 بهبود عملکرد سازمانی 88

 توجه به ارتباطات سازمانی 82

 توجه به تفکر توسعه بومی 86

 کاهش استفاده از منابع طبیعی برای تامین منابع مالی 84

 های اقتصاد سبزبه کارگیری روش 80

 داریتوسعه پا نهیجامعه در زم یآگاه شیآموزش و افزا 83

 در جامعه یو همکار یفرهنگ مشارکت یاارتق 87

 در جامعه یستیزطیفرهنگ مح یارتقا 81

 مأخذ: یافته های پژوهش                                    

 نیاست. ا نظری یکدگذاری، مرحله کدگذار نیسوم نظری: یکدگذار
مرتبط کردن  یاصل ،یروش عبارت است از فراگرد انتخاب دسته بند

 لیروابط و تکم نیاعتبار ا دییتأ ،هایبنددسته گریآن با د کیتستمایس
 یدر کدگذار. دارند یشتریبه اصلاح و توسعه ب ازیکه ن ییهایبنددسته
داده  وندیها پمقوله ریو با ز افتهیمند بهبود ها به طور نظاممقوله نظری

 تینهاکه در  ستندین یاصل یهاهنوز مقوله هانیا لحا نیبا ا .شوندیم

 جیکه نتا یشوند، به طور کپارچهیبزرگتر  ینظر شیآرا کی لیتشکی برا
و  یساز کپارچهی یانتخاب یکدگذارفرآیند کنند.  دایپ هیشکل نظر قیتحق

 یمقولات اصل یباز و محور یمصاحبه و کدگذار . باهاستبهبود مقوله
د. در انشده انیب مقولات نیاند و در مرحله آخر ارتباط بشده ییشناسا

که به  است دهیگزارش گرد استخراج شده میمفاهها و مقوله 7جدول 

 .ترسیم می گردد 3شکل صورت
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 استخراج شده میها و مفاهمقوله: 7جدول 
 

 

 

 

 

               

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مأخذ: محاسبات تحقیق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تحقیقات مرتبط
 کد اولیه

کد  کد ثانویه

 محوری

 (2528)رینادولنا و ب زولیک

  (2522) بوگرز و همکاران

 (2528)گوپتا و داروال

 لکردهای خودتنظیمی در حوزه محیط زیستتوسعه عم
عامل زیست 

 محیطی
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 ی

 یجزئ

 های یادگیری در حوزه محیط زیستتوسعه ظرفیت

 توسعه و تدوین قوانین حفاظتی در قبال محیط زیست

 ری یترم (2525)بروس کایورون

 (2587)وهمکاران

 (2586)ننیپلااور

 تمرکز بر اهداف بلندمدت

 های مشارکتیسازی استراتژینهادینه عامل استراتژیک

 داریتوسعه پا یهاهیاز رو یاسیو تعهد س یبانیپشت

 ( 8455)و همکاران انفریک

 (2581)کوچ و همکاران

 توسعه بعد نوع دوستی اجتماعی

 نان در سازمانتوسعه مدیریت روابط با کارک عامل اجتماعی

 هاتدوین قوانین حمایتی از مردم در سازمان

 های سازمانیافزایش قابلیت (8641)نژاد و همکاران یکاظم

 بهبود عملکرد سازمانی عامل سازمانی

 توجه به ارتباطات سازمانی

 (2581)و همکاران، چریکر

 (2582)فارلا و همکاران  

 توجه به تفکر توسعه بومی

 کاهش استفاده از منابع طبیعی برای تامین منابع مالی امل اقتصادیع

 های اقتصاد سبزبه کارگیری روش

 داریتوسعه پا نهیجامعه در زم یآگاه شیآموزش و افزا (2584و متز ) ری یترم

 در جامعه یو همکار یفرهنگ مشارکت یارتقا عامل فرهنگی

 جامعه در یستیزطیفرهنگ مح یارتقا
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 یجزئ یها تیموفق یبر مبنا داریتوسعه پا هاییخط مش عوامل پیشبرد :1شكل

  بحث و نتیجه گیری -3
در جهان است. توافق بر سر دستور  یهدف مشترک هر ملت داریتوسعه پا

توسعه  یرا ارائه داد که معنا یبار اهداف نیاول ی( برا2438لسا) 2414کار
 کردیبر رو هیدستور کار با تک نیکند. ایم فیرا تعر یهر کشور یبرا داریپا

ر جهان به تغیی ( خواستارو رفاه نیمردم، زم)داریسه اصل توسعه پا یسنت
گذاران ممکن است یمشخط. [37]اهداف است نیبه ا یابیمنظور دست

مشکل  داریهمچون توسعه پا یاپرداختن به موضوعات گسترده یبرا
خارج از توان خود بدهند و  ییهاوسوسه شوند که وعده ایداشته باشند 

کنند. در اصطلاح  یابیاز حد ارز شیحل مشکلات ب یخود را برا ییتوانا
هستند  یجیدرملموس، اجرا شده و اغلب ت راتییتغ ،های جزئیموفقیت

در  راتییو در تغ ابندیانباشته شوند، بزرگ شده و گسترش توانند یکه م

 یممکن است ب ییبه تنها هاموفقیت نیکنند. ا جادیبزرگتر شتاب ا اسیمق
 یراتییتوانند تغیهای جزئی متعدد مبه نظر برسند، اما موفقیت تیاهم

های کنند. موفقیت جادیا کپارچهیبه سمت اهداف  یادگرگون کننده
توانند یم دهند،یم رییتغ قاًیها و باورها را عمها، ارزشجزئی که روال

 یاساس راتییکنند و در درازمدت به تغ جادیا یاکنندهدگرگون لیپتانس
خود به  یدر کارها سندگانیاز نو یاندهیامروزه تعداد فزا. [37]منجر شوند

 نیکنند. با ایاشاره م یحکمران یهانهیدر زم یجزئ هایموفقیتمفهوم 
در حوزه مشکلات مهم به کار  یامفهوم به طور گسترده نیحال، هنوز ا

 یمرتبط نبوده و به طور کل یابیارز یهاوهیگرفته نشده است، عمدتا به ش
 .[24]ستندیآشکار و واضح ن یفهوماز نظر م

توسعه  هاییخط مش شبردیعوامل پ

 یجزئ یها تیموفق یبر مبنا داریپا

 یعامل اجتماع

 یعامل فرهنگ

 کیعامل استراتژ

 یعامل سازمان یعامل اقتصاد

 یطیمح ستیعامل ز

 یاجتماع ینوع دوستتوسعه بعد 

 روابط با کارکنان در سازمان تیریمد توسعه

 هااز مردم در سازمان یتیحما نیقوان نیتدو

 تمرکز بر اهداف بلندمدت

 یمشارکت یهایاستراتژ یسازنهینهاد

توسعه  یهاهیاز رو یاسیو تعهد س یبانیپشت

 داریپا

 طیدر حوزه مح یمیخودتنظ یتوسعه عملکردها

 ستیز

 طیدر حوزه مح یریادگی یهاتیرفظ توسعه

 ستیز

 طیدر قبال مح یحفاظت نیقوان نیو تدو توسعه

 ستیز

توسعه  نهیجامعه در زم یآگاه شیآموزش و افزا

 داریپا

 در جامعه یو همکار یفرهنگ مشارکت یارتقا

 در جامعه یستیزطیفرهنگ مح یارتقا

 یتوجه به تفکر توسعه بوم

 نیتام یبرا یعیاستفاده از منابع طب کاهش

 یمنابع مال

 اقتصاد سبز یهاروش یریکارگ به

 یسازمان یهاتیقابل شیافزا

 یعملکرد سازمان بهبود

 یبه ارتباطات سازمان توجه
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 داریتوسعه پا هاییخط مش شبردیپ ارائه مدلی چهتاین پژوهش با هدف 
صورت گرفته است. در این راستا با  رانیدر ا یجزئ هایموفقیت یبر مبنا

خبرگان این امر مصاحبه و با استفاده از روش داده بنیاد به شناسایی این 
های مختلفی در اجرای ها پرداخته شد. نتایج نشان داد که شاخصشاخص

های توسعه پایدار اثرگذار هستند. اما با توجه به مفهوم جدید خط مشی
شاخص شناسایی شدند.  7مفهوم توسعه پایدار  جزئی و یهاموفقیت

عوامل اقتصادی، اجتماعی، استراتژیک، سازمانی، زیست محیطی و 
زیرشاخص بودند بعنوان عوامل پیشبرد  35فرهنگی که در برگیرنده 

شناسایی شدند که جهت پیشبرد و دستیابی به توسعه پایدار به این عوامل 
جه نمود که کشورهای در حال توسعه و ای داشته باشیم. باید توتوجه ویژه

مشی توسعه از جمله کشور ایران به این عوامل بعنوان عوامل تدوین خط
پایدار توجه ویژه نمایند تا بتوانند در عرصه جهان به این مهم دست یابند. 
نتایج بدست آمده از این پژوهش با نتایج برخی از مطالعات پیشین از 

نادولنا و  زولیک(،2423)ندرزی، رج(2422سالو و همکاران)جمله 
باشد. همسو و دریک راستا می(، 3043و همکاران ) یجعفر(، 2423)ریب

شود کشورایران جهت بنابراین با توجه به دست آمده، پیشنهاد می
ها و مشکلات موجود، به ای پایدار و برون رفت از بحراندستیابی به توسعه

ای ویژه رهنگی و اجتماعی توجهابعاد مختلف این مدل از جمله عامل ف
نماید، زیرا که زیربنای دستیابی به توسعه در هرجامعه وجود فرهنگ 

ای نمود. داشتن یک باشد، که به ابعاد این عامل باید توجه ویژهتوسعه می
گرداند. در تر میبرنامه مدون و استراتژی خوب دستیابی به اهداف را سهل

کی نیز در طراحی یک خط مشی کارآمد این راستا توجه عامل استراتژی
جهت دستیابی به توسعه پایدار از اهمیت ویژه ای برخوردار است. مسایل 

گیرند که باید زیست محیطی، اقتصادی، سازمانی نیز در درجه بعد قرار می
جهت دستیابی به توسعه پایدارخط مشی مدون تری با توجه به اجرای از 

ها به ن ابعاد طراحی نمود. بنابراین توجه دولتپایین به بالا و باتوجه به ای
به  یکننده ادگرگون قیعم راتییتغ شودیکوچک باعث م هایموفقیت

برای جامعه   رییاز تغ یترانداز بزرگموجود جامعه، با چشم تیدور از وضع
گردد در تحقیقات آتی به رتبه به ارمغان بیاورد. همچنین پیشنهاد می

ها و متد جدید تصمیم گیری چند استفاده از روشبندی این عوامل با 
معیاره پرداخته شود. همچنین در پژوهشی دیگر با بکارگیری روش 
مدلسازی معادلات ساختاری به بررسی میزان تاثیر این عوامل بر توسعه 

 پایدار پرداخته شود.
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