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 چكيذٌ

تٌذ. اص ػَٕ ثب تَخِ ثِ تبث٘ش وبسآفشٌٖٗ ثش فولىشد ػبصهبى ّب، پظٍّؾ ّبٕ هختلفٖ دسكذد ؿٌبػبٖٗ فَاهل هَثش ثش استمبء وبسآفشٌٖٗ دس ػبصهبى ّب ّؼ

ثِ فٌَاى ٗه سٍٗىشد ػَدهٌذ وِ هٖ تَاًذ ثِ سؿذ ٌٗذّب ٍ الذاهبت هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ فشاپظٍّـٖ ثِ ًمؾ دٗگش دس ػبل ّبٕ اخ٘ش گشاٗؾ فضاٌٗذُ إ 

ثْشُ زٌذگبًِ  ٕهَسد ٍٔ سٍؽ هغبلق ٖو٘ف ىشدٗتطمك ّذف پظٍّؾ اص سٍ ٕثشافقبل٘ت ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ دس ؿشوت ّب ووه وٌذ، كَست پزٗشفتِ اػت. 

وِ ثب ضَصُ  ٖهَسد ثشسػ ٍٕ هـبٍساى ؿشوت ّب شاىٗهذ ٖپظٍّؾ سا ثشخ يٗاتٖ ٍ خبهقِ آهبسٕ خبهقِ پظٍّؾ دُ ؿشوت دس زْبس كٌقت سلبثگشفتِ ؿذ. 

خجشُ اٗي ؿشوت ّب ًفش اص افشاد  26ّذفوٌذ دسهدوَؿ  ٕش٘گ سٍؽ ًوًَِثش اػبع اًذ وِ  آؿٌب ثبؿٌذ تـى٘ل دادُ ٖػبصهبً ٌٍٖٗ وبسآفش ٖهٌبثـ اًؼبً

ؿٌبػبٖٗ  هفَْم 60هؤلفِ، ٍ  13همَلِ،  5وِ دس ًت٘دِ  ذٗگشد تفبدُهضوَى اػ ل٘ؿذُ، اص سٍؽ تطل ٕسآٍ خوـ ّٕب دادُ ل٘تطل ٕؿذًذ. ثشا ٖٗؿٌبػب

 فولىشد وبسآفشٌٗبًِ، اسصٗبثٖ اّذاف ثشاػبع فولىشد اسصٗبثٖ صٗشهَلفٔ؛ زْبسوبسآفشٌٗبًِ ؿبهل  اسصٗبثٖ فولىشدهَلفٔ ّبٕ پظٍّؾ ًـبى داد وِ  ٗبفتِگشدٗذ. 
تَاًذ دس ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًٔ ػبصهبًٖ هَثش  هٖوِ  پشػٌل اػت. ت٘وٖ فولىشد پزٗشٕ ٍ اسصٗبثٖ سٗؼه ثشاػبع فولىشد اسصٗبثًَٖآٍسٕ،  اٗدبد ثشاػبع

 ثبؿٌذ.

 وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ، هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ، اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ وبسوٌبى، سفتبس وبسآفشٌٗبًِ.: َای اصلی ياژٌ

 

 مقدمه -1

 لشاس تَخِ هَسد ًَٗي التلبد گ٘شٕ ؿىل ّبٕ پبِٗ فٌَاى ثِ ٖوبسآفشٌٗ

 دگشگًَٖ ّبٕ ؿبّذ ه٘لادٕ ػَم ّضاسُ اثتذإ دس اػت. التلبد گشفتِ

 ثِ وبس ً٘شٍٕ تشو٘ت تغ٘٘ش ٍ اعلافبت فٌبٍسٕ ثَدُ اػت. اًملاة ؿگشفٖ

 هْوتشٗي اػت. ؿبٗذ تغ٘٘شات اٗي صهشُ هطَس اص داًؾ ً٘شٍّبٕ ًفـ

 ثب التلبدٕ ًؾبم ثِ ػَٕ ضشوت هٖ ؿَد دٗذُ لتلبدا دس وِ سًٍذٕ

 ثش وِ فلاٍُ داسًذ افتمبد التلبدداًبى اص اػت. ثؼ٘بسٕ ؿجىِ إ هبّ٘ت

تأث٘ش  وبسآفشٌٖٗ ثش وِ ػشهبِٗ ٍ ثبصاس هضٗت ّبٕ ّوسَى التلبدٕ فَاهل
 هٖ تَاًذ ً٘ض اختوبفٖ سٍاثظ ؿجىِ ًؾ٘ش التلبدٕ غ٘ش فَاهل هٖ گزاسد،

 .ثبؿذ تبث٘شگزاس فشٌٖٗوبسآ پذٗذُ ثش

ػبصهبى  دس خلَف ثِ  ٍ خبهقِ دس وبسآفشٌٖٗ تَػقِ وِ اػت آى ٍال٘قت
وبسآفشٗي اػت.  افشاد پشٍسؽ ٍ سؿذ ثشإ هٌبػت ثؼتش ً٘بصهٌذ ّب

 وبسآفشٌٖٗ ثشإ هٌبػت ثؼتش اٗدبد ًؾش اص ػبصهبى ّب اص ثؼ٘بسٕ هتبػفبًِ

 ثِ گشاٗؾ ٘هثشٍوشات ػبصهبى ٗه دس هثبل هٌبػت ً٘ؼتٌذ. ثشإ

 هـخق توبٗل ث٘بًگش وبسآفشٌٖٗ ثِ خَاّذ ثَد. گشاٗؾ پبئ٘ي وبسآفشٌٖٗ

 وبس ٍ وؼت ثِ آًْب تجذٗل ٍ فشكت ّبٕ اسصؿوٌذ گ٘شٕ پٖ ٍ وـف ثِ

 .[2] اػت  خذٗذ

 
 ّبٕ اٗذُ اٗدبد دس پٖ ث٘ـتشٕ اضتوبل ثِ داًـَسص ٍ خلاق وبسوٌبى

 سا وبس اًدبم َخَده سٍؽ ّبٕ ٍ ّؼتٌذ ػبصهبى دس ًَآٍساًِ خذٗذ ٍ

هٖ وٌٌذ  فول ػبصهبى دس تغ٘٘ش فبهل فٌَاى ثِ ٍ هٖ ثشًذ صٗشػَال
خزة ٍ سؿذ  ٕثشا ٕ هٌبػتٍ ثؼتشّب ٗظگٖ ّبٍ ٖٗلزا ؿٌبػب. [44]
 .[1] ّب اػت هؼبئل سٍص ػبصهبى ٖ تشٗياص اػبػ ٗىٖ ٌٗبىوبسآفش

ٗب  ٗيوبسآفش ٍ خلاق اًذوٖ افشاد تقذاد ثب ًوٖ تَاًٌذ اهشٍص ػبصهبى ّبٕ
 ًَآٍس، زبثه، هٌقغف، وَزه، سلجبٕ ثش وبسآفشٌٗبًِ عشش زٌذ اخشإ

ّوِ  تب وٌٌذ فشاّن سا ؿشاٗغٖ ثبٗذ آٌٗذ. آًْب فبئك ّضٌِٗ ون ٍ فشكت گشا
 عَس ثِ ٍ هؼتوش ساضتٖ، ثِ ثتَاًٌذ ٍ وشدُ پ٘ذا وبسآفشٌٖٗ سٍضِ٘ وبسوٌبى

 . ثب[3]دسآٍسًذ ااخش ثِ سا خَد وبسآفشٌٗبًِ گشٍّٖ فقبل٘ت  ّبٕ ٗب فشدٕ

 هَضَؿ وبسآفشٌٖٗ ثِ پشداختي وِ هٖ ؿَد هـخق فَق هَاسد ثِ تَخِ

ثؼضاٖٗ  اّو٘ت اص اًؼبًٖ هٌبثـ هذٗشٗت ًؾبم زبسزَة دس ػبصهبى ّب دس
دس صهٌِ٘ وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ ٍ استجبط آى ثب هذٗشٗت  .اػت ثشخَسداس

هٌبثـ اًؼبًٖ  دٗذگبُ هجتٌٖ ثش هٌبثـ، الذهبت هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ اص
فشٌّگ ًَآٍسٕ، خلال٘ت ٍ اثتىبس فول، تَػقِ  ّوسٌ٘ي ثِ استمبٕ

 ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ دسٍى ػبصهبى وِ ثؼختٖ لبثل تمل٘ذ ّؼتٌذ، ٗبسٕ  ًگشؽ
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 ٖػبصهبً ٌٗبًِهـَق سفتبس وبسآفش وبسآفشٌٗبًِ وبسوٌبى، اسصٗبثٖ فولىشد ّٕب ٘ضمهىبً ٖٗؿٌبػبٍ ّوىبساى/  تجٖ ًبّ٘ذهد

 

# ٍ 2005دس اٗي ساػتب ًَٗؼٌذگبًٖ ّوبًٌذ ّبٗتَى $  .[9]سػبًٌذ  هٖ
ٌٖ ػبصهبًٖ ؿبخلٖ اص اثشثخـٖ #، هقتمذًذ وِ وبسآفش2001ٗوَساتىَ $

ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ ثب  ثبؿٌذ ٍ ه٘ضاى فقبل٘ت الذهبت هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ هٖ
 .[18]ثبؿٌذ ّب لبثل گؼتشؽ هٖ ووه اٗي ؿَُ٘

لزا ثؼ٘بسٕ اص هغبلقبت كَست گشفتِ دس صهٌِ٘ استجبط وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ 
ٗي صهٌِ٘ ثِ ؿوبس ٍ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ تٌْب ًمغِ ؿشٍفٖ ثشإ ثشسػٖ ا

سًٍذ. ثٌبثشاٗي لاصم اػت تطم٘مبت ث٘ـتشٕ خْت ثشسػٖ اثشات فَاهل  هٖ
ّب كَست  ػبصٕ وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ دسٍى ػبصهبى اًؼبًٖ ثش پ٘بدُ

ّوسٌ٘ي ثشسػٖ هغبلقبت كَست گشفتِ ًـبى داد وِ تبوٌَى  .[12]ثگ٘شد
شٗت هٌبثـ الگَٕ خبهقٖ دس ساثغِ ثب وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ هجتٌٖ ثش هذٗ

 اًؼبًٖ اسائِ ًـذُ اػت. 
استجبط  ٌِ٘دس صه ٖهمذهبت ّٕب ٖهغبلقبت ثِ ثشسػ ٖتبوٌَى ثشخ گشزِ

 يٗپشداختِ اًذ. اهب پظٍّؾ دس ا ٌٍٖٗ وبسآفش ٖهٌبثـ اًؼبً تٗشٗهذ ي٘ث
هَخَد  ٖخَد ثَدُ ٍ اًذن هغبلقبت تدشث ٌَّٖٗص دس دٍساى اثتذا ٌِ،٘صه
ثش  ِو ٖٗاؿتِ اًذ. ثِ عَس ػبدُ تش، الگَهَضَؿ د يٗثِ ا ٖثخـ ًٖگبّ ضً٘

 ٌٖٗدس ؽَْس وبسآفشسا  ٖهٌبثـ اًؼبً تٗشٗهذ گبُٗاػبع آى ثتَاى خب
پشداختي ثِ  ي٘. ّوسٌ[12]ثبؿذ  ًٖوَد، هَخَد ًو ي٘٘تج ٖػبصهبً

 ٖهٌبثـ اًؼبً تٗشٗدس ػبصهبى ّب دس زبسزَة ًؾبم هذ ٌٖٗهَضَؿ وبسآفش
 ٖه ـتش٘ث ٖٗهؼئلِ خب يٍٗست اثشخَسداس اػت. ضش ٖٗثؼضا ت٘اص اّو

وِ  ٖهٌبثـ اًؼبً تٗشٗهختلف هذ ٕتبوٌَى دس هذل ّب ن٘ؿَد وِ ثذاً
اسائِ ؿذُ اػت ثِ  ٖتَػظ كبضجٌؾشاى ٍ پظٍّـگشاى ضَصُ هٌبثـ اًؼبً

هغبلت روش ؿذُ ٍ  دًِ٘ت دس .[30]هَضَؿ ووتش تَخِ ؿذُ اػت  يٗا
هَضَؿ اػت وِ  يٗا ٕ ؿذُ، ًـبى دٌّذُ هشٍس ٖهغبلقبت لجل ؼِٗهمب
 ي٘اثشگزاس ثش استجبط ث ٕاص ػبصُ ّب ٖثشخ ٖهَخَد تٌْب ثِ ثشسػ بت٘ادث
ٍ آى ّن ثِ كَست هطذٍد  ٖػبصهبً ٌٍٖٗ وبسآفش ٖهٌبثـ اًؼبً تٗشٗهذ

 ٖفقل ٕالتلبد ظٗؿشا #2017$ پب٘وِ ثِ صفن وبپ ٖپشداختِ اػت. دس ضبل
ٍ زِ ثِ كَست  ٖٗاص افشاد، زِ ثِ تٌْب ٖثشخ ٌٔبًٗهؼتلضم هْبست وبسآفش

. ٍ لاصهِ ثْشُ هٌذٕ اص اٗي هْبست ّب ًگْذاؿت افشاد هٌبػت اػت ٖخوق
دٍ هفَْم  ي٘ث استجبط دبدٗسٍ ا يٗا اصٍ ؿبٗؼتِ دس ػبصهبى ّب هٖ ثبؿذ. 

 ّب افن اص اوثش ؿشوت ٔدغذغ ٌٍٖٗ وبسآفش ٖهٌبثـ اًؼبً تٗشٗهذًگْذاؿت 
 .ؿذُ اػت ت٘تثج بٗ ٌبًِٗوبسآفش

م اػت وِ تطم٘مٖ خبهـ دس اٗي صهٌِ٘ كَست ثگ٘شد وِ ًِ اص اٗي سٍ لاص
ّبٕ هختلف اثشگزاس ثش استجبط ث٘ي  تٌْب سٍاثظ ث٘ي هْن تشٗي ػبصُ

وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ ٍ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ثپشداصد ثلىِ دس صهٌِ٘ ػبصهبى 
ّبٕ اٗشاًٖ ثِ ثشسػٖ ٍٗظگٖ ّبٕ خبف ػ٘ؼتن ّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ 

ّب ٍ استجبط آًبى ثب وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ ثپشداصد.  بىاًؼبًٖ دس اٗي ػبصه
ً٘بص ثِ هذلٖ وِ دس  "ثٌبثشاٗي ؿىبف ًؾشٕ هَخَد فجبست اػت اص

ثشگ٘شًذٓ وبسوشدّبٕ اكلٖ ٍ تبث٘شگزاستش هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ؿبهل: 
اػتخذام ٍ وبسهٌذٗبثٖ، ًگْذاؿت ٍ اسصٗبثٖ فولىشد ٍ تَػقِ ٍ آهَصؽ 

اٗي ػبص ٍ وبسّب هٌتح ثشٍص سفتبس وبسآفشٌٗبًِ دس ً٘شٍٕ اًؼبًٖ داسد وِ 
. ثش اٗي "ػبصهبى $ؿبهل ػَدآٍسٕ ٍ پزٗشؽ سٗؼه ٍ ًَآٍسٕ# گشدد

اػبع ثب تَخِ ثِ اًتخبة ثخـٖ اص اٗي تبث٘شگزاسٕ دس تطم٘ك ضبضش ثِ 
وبسوٌبى، وِ هـَق سفتبس اسصٗبثٖ فولىشد ؿٌبػبٖٗ هىبً٘ضم ّبٕ ػبصهبًٖ 

 ثبؿٌذ، هٖ پشداصٗن. ػبصهبًٖ هٖ وبسآفشٌٗبًِ
هىبً٘ضم ّبٕ ػبصهبًٖ ًؾبم اص اٗي سٍ ػئَال اكلٖ تطم٘ك فجبست اػت اص؛ 

 اسصٗبثٖ فولىشد، وِ هـَق سفتبس وبسآفشٌٗبًِ ثبؿذ، وذاهٌذ؟
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ثب تَخِ ثِ ًَؽَْس ثَدى هجطث استجبط ث٘ي وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ ٍ ػبصٍ 
ّب ٍ  ّب، ساّجشد ًٖ ٍ وبسثشد اٗي هفَْم دس سٍؽوبسّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼب

إ داؿتِ  ّبٕ اخ٘ش سؿذ فضاٌٗذُ وبسوشدّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ دس ػبل
ّبٕ پ٘ـ٘ي داخلٖ ٍ خبسخٖ ث٘ـتش ثش تَػقِ  اػت ثب اٗي ضبل پظٍّؾ

اًذ ٍ الگَٕ  ّب ثلَست خذاگبًِ هتوشوض ؿذُ هفَْهٖ ّش وذام اص اٗي ػبصُ
ى وبسوشدّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ هٌدش ثِ خبهقٖ وِ ثَاػغِ آ

سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ دس ػبصهبى ؿَد، ووتش هَسد تَخِ لشاس گشفتِ اػت. 
إ اص آثبسٕ وِ  ّوسٌ٘ي ثِ دل٘ل خذٗذ ثَدى هَضَؿ تطم٘ك، ثخؾ فوذُ

دس اٗي صهٌِ٘ ٍخَد داسًذ آثبسٕ ّؼتٌذ وِ تٌْب هغبلقبت اوتـبفٖ ٍ دس 
 ثبؿٌذ. وبسّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ هٖثبة هبّ٘ت ٍ ز٘ؼتٖ ػبصٍ

ثش اػبع هغبلت اسائِ ؿذُ، الذهبت هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ هٖ تَاًٌذ ثِ 
ّبٕ وبسوٌبى ٍ ثْجَد ٍ استمبٕ فولىشد دس هط٘ظ وبس  عَس هثجتٖ ثش ًگشؽ

وبسّب اثش ٍ  ّبٕ ػبصهبًٖ وؼت اثش ثگزاسًذ وِ دس ًْبٗت ثش ًتبٗح ٍ خشٍخٖ
پظٍّؾ ّبٕ صٗبدٕ ًمؾ اثشثخـٖ الذهبت  .[46]گزاس خَاٌّذ ثَد

هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ سا دس اثشثخـٖ ػبصهبًٖ هَسد ثشسػٖ ٍ تبٗ٘ذ لشاس 
  .[49]اًذ دادُ

هشٍس ادث٘بت پظٍّؾ ّبٕ پ٘ـ٘ي، ًـبى هٖ دّذ وِ دٍ سًٍذ اكلٖ دس 
ساثغِ ثب هفَْم وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ ٍخَد داسد: اٍل٘ي سًٍذ، ثِ اثشات فشاٌٗذ 

ٌٗبًِ ػبصهبًٖ هٖ پشداصد. هغبلقبت تدشثٖ دس اٗي صهٌِ٘ ًـبى دادُ وبسآفش
ّبٕ وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ هٖ تَاًٌذ فولىشد ٗه  اًذ وِ زگًَِ فقبل٘ت

ػبصهبى سا تَاًوٌذ ٍ استمبء ًوبٌٗذ ٍ دٍه٘ي سًٍذ، هشثَط ثِ فَاهل ٍ 
ؿشاٗغٖ اػت وِ هٌدش ثِ ؽَْس وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ دس ػبصهبى ّب 

دس اٗي سًٍذ، تَخِ ث٘ـتشٕ ثِ هٌبثـ ٍ سٍؽ ّبٕ ًَٗي تٌؾ٘ن گشدد.  هٖ
هدذد هٌبثـ ؿذُ اػت وِ ػبصهبى سا لبدس ثِ پ٘گ٘شٕ فشكت ّبٕ وؼت ٍ 

  .[54]وبس خذٗذ ٍ تَػقِ الذاهبت ًَآٍساًِ هٖ ًوبٗذ 
ثبؿذ، وِ ثش  ػبصگبس هٖ 1سٍٗىشد دٍم روش ؿذُ ثب دٗذگبُ هجتٌٖ ثش هٌبثـ

ّبٕ سؿذ، هضٗت سلبثتٖ ٍ ػَد  فٌَاى هطشناّو٘ت هٌبثـ ػبصهبى ثِ 
ثبلاتش تبو٘ذ داسًذ. ّوسٌ٘ي دس دٗذگبُ هجتٌٖ ثش هٌبثـ، پبػخ ثِ اٗي ػَال 

ثبؿذ. دس ػغص اثتذاٖٗ  هٌَط ثِ دس اخت٘بس داؿتي هٌبثـ ول٘ذٕ خبف هٖ
ثبؿذ. دس ػبل ّبٕ اخ٘ش  هٌبثـ ؿبهل اثقبد ف٘ضٗىٖ، ػبصهبًٖ ٍ اًؼبًٖ هٖ

هٌبثـ اًؼبًٖ ػبصهبى ؿذُ اػت. ثٌبثشاٗي، هذٗشٗت  تَخِ خبكٖ ثِ اسصؽ
هٌبثـ اًؼبًٖ دس ٍالـ ثِ اٗدبد ٍ ضفؼ هٌبثـ اًؼبًٖ ثشتش دس خْت ٗبسٕ 

   .[34]ثبؿذ ّب هٖ سػبًذى ثِ ػبصهبى

ّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ  ًَٗؼٌذگبى هختلفٖ هقتمذًذ وِ پزٗشؽ ؿَُ٘
تَػقِ ػشهبِٗ اًؼبًٖ ٍ  هٌدش ثِ دػت٘بثٖ ثِ هضٗت سلبثتٖ پبٗذاس اص عشٗك

  .[34]ؿًَذ  تـَٗك وبسوٌبى ثِ تقم٘ت فلاٗك ػبصهبى هٖ
 فقبل٘ت ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ، اكلٖ وبًَى ًت٘دِ دس
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 تَػقِ ٍ تطَل تٗشٗهدلِ هذ

ثب  هٌبػت ػبصگبسٕ خْت دس ػبصهبى خَاًؼبصٕ ٍ تَػقِ ثشإ وبسوٌبى
  .[17]اػت  ث٘شًٍٖ ٍ دسًٍٖ تطَلات

٘ي وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ ٍ هذٗشٗت هٌبثـ خْت دسن ثْتش ًطَُ استجبط ث
اًؼبًٖ ثِ ًؾش هٖ سػذ ً٘بص ثِ آؿٌبٖٗ ثب ًؾشِٗ وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ داسٗن. 

، لاصم اػت پ٘ـٌ٘ٔ ؽَْس 2«وبسآفشٌٖٗ اًؼبًٖ ثِ هٌؾَس ؿٌبخت ًؾشِٗ
 ّبٕ اًؼبًٖ، ًؾشِٗ هٌبثـ هذٗشٗت ضَصٓ دس اٗي ًؾشِٗ سا ثذاً٘ن؛ تطم٘ك

 اٗدبد داسًذ، ثبلاٖٗ فولىشد ّب ثشخٖ ػبصهبى زشا اٌٗىِ هَسد دس سا صٗبدٕ
سؿذ ػَدآٍسٕ  ثشإ لاصم ول٘ذٕ #، فٌبكش2010$ 3پفش .[41] اػت وشدُ

 آهَصؽ ٍ وبسوٌبى؛ هبلى٘ت ٍ تَاًوٌذػبصٕ؛ هـبسوت پشػٌل سا عشٗك اص
 ٍ ثبلا دػتوضد اػتخذام اًتخبثٖ؛ ؿغلٖ؛ اهٌ٘ت ّب؛ هْبست تَػقٔ

 اٗي اص ٗه ّ٘ر ضبل، اٗي وٌذ. ثب ٌَاى هٖاعلافبت ف گزاسٕ اؿتشان ثِ
استجبط ًذادُ ٍ ثِ سؿذ  وبسآفشٌٖٗ ضَصٓ ثب سا فٌبكش اٗي هؼتم٘وبً تطم٘مبت

و٘ف٘ت هشتجظ ػبختِ اػت. اص اٗي سٍ و٘ن ٍ  ثب اؿتغبل ثشٍت ٍ اٗدبد
# ثب ؿٌبػبٖٗ فٌبكش هـتشن ث٘ي ػِ ضَصٓ وبسآفشٌٖٗ، 2018$ 4ّوىبساى

سغن  ؼبًٖ ثِ اٗي ًت٘دِ سػ٘ذًذ وِ فلٖسّجشٕ ٍ هذٗشٗت هٌبثـ اً
تطم٘مبت هتقذد، ًؾشٗٔ ٍاضذٕ دس هَسد استجبط ث٘ي اٗي ػِ ضَصُ ٍخَد 

إ خذٗذ ثشآهذًذ تب ثتَاًٌذ ثب ادغبم   ًذاسد ٍ دسكذد تَػقٔ ًؾشِٗ
ّبٕ خْبًٖ خلك ثشٍت ٍ اؿتغبل ثب و٘ف٘ت  ّبٕ هزوَس ثِ زبلؾ ضَصُ

اسائِ ؿذ وِ ثب « وبسآفشٌٖٗ اًؼبًٖ»ى اٗي ًؾشِٗ ثب فٌَا .[32]پبػخ گٌَٗذ 
استجبط ػِ ضَصٓ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ، سّجشٕ ٍ وبسآفشٌٖٗ، سؿذ 

وٌذ. اػتشاتظٕ وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ  ػَدآٍسٕ ٍ اٗدبد اؿتغبل سا تَخِ٘ هٖ
گ٘شٕ وبسآفشٌٗبًٔ  ثب اٗي ًؾشِٗ، ّوبٌّگٖ صٗبدٕ داسد عَسٕ وِ خْت

# پزٗشفتي 1ٌبى $ثِ ٍٗظُ هذٗشاى# ثِ ػبصهبى ثب تدو٘ـ ه٘ضاى توبٗل وبسو
# اٗدبد ًَآٍسٕ ٍ تطَل 2پزٗشٕ#؛  ٍوبسٕ $هَلفٔ سٗؼه ّبٕ وؼت سٗؼه

# 3هٌؾَس دػت٘بثٖ ثِ هضٗت سلبثتٖ ثشإ ؿشوت $هَلفٔ ًَآٍسٕ#؛ ٍ  ثِ
 وٌذ.  فقبلٖ# ثشاثشٕ هٖ ّب $هَلفٔ ث٘ؾ سلبثت فقبل ثب ػبٗش ؿشوت

زؿتِ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ٍ دس ثشسػٖ ّبٕ اًدبم ؿذُ دس تطم٘مبت گ
وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ، دٍ هؼئلِ اكلٖ ٍخَد داسد وِ ثبٗؼتٖ هَسد تَخِ 
لشاس ثگ٘شد: پشٍسؽ سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ غ٘ش سػوٖ ٍ پزٗشؽ سٗؼه 
تَػظ افضبٕ ػبصهبًٖ. وِ دس اداهِ ثِ تـشٗص سفتبس وبسآفشٌٗبًِ هٖ 

 پشداصٗن.
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سفتبس ث٘بًگش هدوَفِ  .[16] اػبػبً ٗه ًَؿ سفتبس اػتوبسآفشٌٖٗ 
كَست هٖ پزٗشد وِ هوىي تَػظ افشاد  وٌذٕ اػت وِّبٕ ّذف فقبل٘ت

اص اٗي سٍ ٗىٖ اص  .[21]اػت ثِ كَست خَدآگبُ ٗب ًبخَدآگبُ ثبؿذ 
 ٍالـ، دسثبؿذ.  هجبضث هْن دس وبسآفشٌٖٗ، تمَٗت سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ هٖ

 وبسوٌبى تَػظ وِ فقبل٘ت ّبٖٗ اص فجبست اػت وبسوٌبى، وبسآفشٌٗبًِ سفتبس

هط٘ظ  دس هَخَد فشكت ّبٕ اص ثشإ ثْشُ ثشداسٕ پ٘ـگبم كَست ثِ
خذٗذ ؿَد  وبس ٍ وؼت اٗدبد ثِ هٌدش وِ ثِ عَسٕ هٖ ؿَد اًدبم وبسٕ
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[13].  
ػبل  عَل دس تطم٘مبت اص وث٘شٕ تقذاد اػت دادُ ًـبى گًَبگَى هغبلقبت

 تَػقِ ٍ وبس ٍ وؼت ٍ اٗدبد سفتبسٕ دس الذام ٗىشدسٍ ثش اخ٘ش ّبٕ

 ّب اٗي پظٍّؾ غبلت ّذف وبسآفشٌٗبًِ سفتبس ٍ اًذ وشدُ وبسآفشٌٖٗ توشوض

  .[38]اػت  ثَدُ
 للذ ٍ سفتبس ّوَاسُ هَضَفبت ضَصُ، اٗي هـَْس هطممبى توبهٖ ه٘بى دس

ٍ  گ٘ت ًؾ٘ش هطممبى ثشخٖ ث٘ي اٗي ؿذُ اػت. دس ثشسػٖ ٍ هغشش ثب ّن
پذٗذُ  ٗه سا سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ # ثشٍص2009$ 6# ٍ ؿبً٘ض1982$ 5سٗسٖ
ٍ  داسد. ساذ ٍخَد ّب اًؼبى ثشخٖ دس ثذٍ تَلذّ اص وِ اًذ داًؼتِ راتٖ
 ؿبخق وشدُ سا ثشسػٖ وبسآفشٌٗبى ؿخل٘تٖ ّبٕ # ٍٗظگ2007ٖ$7فشع

 پظٍّؾ دٗگش اًذ. دػتِ وشدُ اػتخشاج وبسآفشٗي سا ؿخل٘ت ّبٕ ٗه

 لبثل وِ سفتبس پشداختِ ٍ فقبل٘ت ٗه هٌؾش اص وبسآفشٌٖٗ ثشسػٖ ثِ ّب،

 دػتِ تشت٘ت راتٖ. ثذٗي ؿخل٘تٖ ٗه هتغ٘ش ًِ ٍ اػت ٍ اًتمبل تىشاس

 تشاص هطىن ثْتش ٍ وِ آهذ ٍخَد ثِ سفتبسٕ سٍٗىشد ثب ّب اص پظٍّؾ دٗگشٕ

 وٌذ. هٖ تَخِ٘ سا وبسآفشٌٗبًِ ثشٍص سفتبس ٍ وبسآفشٌٖٗ اٍل، سٍٗذاد دػتِ
 ثطث ؿًَذ وِ هٖ خَاًذُ وبسآفشٌٗبًِ للذ ّبٕ هذل دػتِ، هقوَلا اٗي

 # هقتمذًذ و1993ِ$ 8وبسصسٍد ٍ اػت. وشٍگش ثشاًگ٘ختِ ثؼ٘بسٕ سا ّبٕ

 اص اهب .ّؼتٌذ سٍٗذاد وبسآفشٌٗبًِ تَض٘ص ثشإ هٌبػجٖ ّب، اثضاس هذل اٗي
 دسػت وِ ثبؿذ هٖ هفَْهٖ # للذ،2009# ٍ ؿبٌٗش $1991$ 9اخضى ًؾش
 پ٘ؾ هتغ٘ش سا ثْتشٗي آى وِ، عَسٕ ثِ افتذ هٖ اتفبق ثشٍص سفتبس اص لجل

 ثؼ٘بس سفتبس، ثشٍص وِ صهبًٖ ٍٗظُ داًٌذ، ثِ هٖ هٌذ سفتبس لبفذُ ثٌٖ٘

 وبسآفشٌٗبًِ، ثشاػبع سفتبس ثبؿذ. صهبًٖ ثٌٖ٘ پ٘ؾ ثذٍى لبثل٘ت ٍ هطذٍد
# 1988# ٍ ؿبپ٘شٍ ٍ ػَوَل $1991اخضى $ ًؾ٘ش للذ، هغشش ّبٕ هذل

هثبل،  فٌَاى ثِ وِ عَسٕ  ثِ ؿذُ، خشٍخٖ ًْبٖٗ هغشش فٌَاى ثِ
 هتغ٘ش فول $ٗه اؿت٘بق ثِ ٍ ثشًٍفشدٕ# $ٗه هتغ٘ش اختوبفٖ ٌّدبسّبٕ

 تأث٘ش تطت سا وبسآفشٌٗبًِ سفتبس ثشٍص ٍ ؿذت للذ تَاًٌذ هٖ دسًٍفشدٕ#

 لشاس دٌّذ.
 گفت تَاى هٖ ٍ فول٘بتٖ، گؼتشدُ هفَْم ٗه دس ٍ فَق تقبسٗف عجك

 دس وِ اػت افوبلٖ ولِ٘ ؿبهل ػبصهبى ث٘ي وبسوٌبى دس سفتبس وبسآفشٌٗبًِ
 ثْشُ ٍ اسصٗبثٖ ثب اوتـبف، ٍ دٌّذ هٖ اًدبم ػبصهبى افضبٕ ٗه ػبصهبى،

اٗذُ،  خلك ثِ هٌدش ٍ ثبؿذ هٖ هشتجظ ّبٕ وبسآفشٌٖٗ فشكت ثشداسٕ اص
 گشدد. هٖ ػبصهبًٖ وبسآفشٌٖٗ ٍ گؼتشؽ ًَآٍسٕ
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 ،[22]هط٘ظ وبسآفشٌٗبًِ  ًؾ٘ش ػبصهبًٖ فَاهل كبضجٌؾشاى ًؾش عجك

 ٍ هذٗشٗت .[55]پبداؽ ػ٘ؼتن ،[28]كٌقت پَٗبٖٗ ،[52]ؿجىِ ػبصٕ 
 .[40]داًؾ اؿتشان ٍ[50] ٍ آهَصؽ ػبصٕ ، تَاًوٌذ[27]ػبصهبًٖ  خَ

 ًَآٍساًِ سفتبسّبٕ ثشٍص هَخت ٍ دادُ لشاس ٘شتأث تطت سا وبسآفشٌٗبًِ سفتبس
 .گشدد دس ػبصهبى هٖ
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 ٍ ػَد وشدُ، اٗدبد التلبدٕ هٌبفـ ؿشوت ّب، وبسآفشٌٗبًِ سفتبسّبٕ
خبهقِ  دس اسصؽ خلك ٍ اؿتغبل اٗدبد ثبفث ،ثخـذ هٖ ثْجَد سا فولىشد

 وبسوٌبى وبسآفشٌٗبًِ سفتبس ىكبضجٌؾشا غبلت ًؾش عجك .[6]هٖ گشدد
 وؼت هضٗت ػبصهبى، فولىشد ثْجَد ٍ ػبصهبًٖ وبسآفشٌٖٗ تَػقِ هَخت
 گشدد هٖ ٍسٕ ثْشُ افضاٗؾ ًْبٗتب ٍ اختوبفٖ التلبدٕ هٌبفـ ،سلبثتٖ
[29].  

لاصم ثِ  اسصٗبثٖ فولىشددس ساػتبٕ تـشٗص پًَ٘ذ ث٘ي وبسآفشٌٖٗ ٍ ٍ ًْبٗتب 
 ث٘بى هٖ# 1991هِ سٗضٕ ؿذُ ٕ آخضى $روش اػت وِ تئَسٕ سفتبس ثشًب

 ّبٕ، وٌذ وِ ادسان افشاد اص ٍخَد ٗب فذم ٍخَد هٌبثـ لاصم ٗب فشكت
گشدد. الجتِ اٗي تأث٘شگزاسٕ ثِ  ضشٍسٕ ثبفث ثشٍص سفتبسٕ هـخق هٖ

گ٘شد  كَست غ٘ش هؼتم٘ن اص عشٗك هتغ٘ش ه٘بًدٖ ً٘ت سفتبسٕ كَست هٖ
هْبست،  ت ٍخَد هٌبثـ لاصم ًؾ٘ش،ٍلتٖ افشاد افتمبد داسًذ وِ ثِ فل ٗقٌٖ

ً٘شٍٕ اًؼبًٖ، پَل ٍ وٌتشل صٗبدٕ ثش سفتبس داسًذ ً٘ت سفتبسٕ آًْب ثشإ 
ثِ فجبست دٗگش دػتشػٖ ثِ هٌبثقٖ هبًٌذ  .[4]اًدبم سفتبس صٗبد اػت

ٍ ٗب ّش فشاٌٗذ ٍ صٗش فشاٌٗذ هٌبثـ اًؼبًٖ هجتٌٖ ثش فولىشد ّب  هـَق
 تلو٘ن گ٘شٕ وبسآفشٌٗبى تأث٘شگزاس ثبؿذ.تَاًذ دس فشاٌٗذّبٕ  هٖوبسوٌبى 

ثش اٗي اػبع ثِ ًؾش هٖ سػذ ثشسػٖ هىبً٘ضم ّبٕ اسصٗبثٖ فولىشد 
وبسآفشٌٗبًِ ً٘شٍٕ اًؼبًٖ دس ػبصهبى ّب هٖ تَاًذ دس ؿىل گ٘شٕ هؼ٘شٕ 
ثشإ ؿٌبػبٖٗ اثقبد اٗي هَضَؿ ٍ هـَق سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ وبسوٌبى 

 هٖ گزسد.هَثش ثبؿذ وِ دس اداهِ اص ًؾش 
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ثِ عَس ولٖ اسصٗبثٖ فولىشد دس ػبصهبى ثبٗؼتٖ اص ٍٗظگٖ ّبٖٗ ثشخَسداس 
ثبؿذ تب خلال٘ت ٍ وبسآفشٌٖٗ سا دس ػبصهبى ثْتش پشٍسؽ دّذ. اسصٗبثٖ 
فولىشد دس ػبصهبى ّبٕ وبسآفشٗي، هق٘بسّبٕ هختلف وَتبُ هذت، ه٘بى 

ت ٍ ثلٌذ هذت خبكٖ سا ثشإ خلال٘ت ّب هذًؾش لشاس هٖ دٌّذ، ثش هذ
اسصٗبثٖ الذاهبت دس آٌٗذُ هتوشوض اػت ٍ ث٘ي آصادٕ فول ٍ وٌتشل تَاصى 

  .[53]اٗدبد هٖ ًوبٗذ 
اػت وِ  ٖهٌبثـ اًؼبً تٗشٗهذ هىبً٘ضم ّبٕاص  ٗىٖ دٗگشفولىشد  ٖبثٗاسص
داؿتِ ثبؿذ.  ٖمؾ هْوً بًٌِٗوبسآفش ٕسفتبسّب ٕش٘تَاًذ دس ؿىل گ ٖه

 وِ اٌٗگًَِفولىشد اػت  تٗشٗهذ ٌذٗدس ول فشا ٌٕذٗفولىشد فشا ٖبثٗاسص
دس  ٌٖ٘ف ٕش٘گ ن٘فولىشد ّش فشد، ثِ هٌؾَس تلو ٖبثٗؿَد: اسص ٖه فٗتقش

دس ػبصهبى. اّذاف اسصٗبثٖ فولىشد ثبٗذ هجتٌٖ ثش  وبسهٌذاى ساثغِ ثب
ٖ، اسصٗبثٖ فولىشد دس ٗه ثغَس ول .[53]سػبلت ٍ اػتشاتظٕ ػبصهبى ثبؿذ 

ػبصهبى ثبٗؼتٖ داسإ خلَك٘بتٖ ثبؿذ وِ ثتَاًذ خلال٘ت ٍ وبسآفشٌٖٗ سا 
   .[53]ثِ سٍؿٖ ثْتش گؼتشؽ دّذ

#، دس هغبلقِ ٕ خَد هغشش ًوَدُ اًذ وِ 2019ػلام صادُ ٍ ّوىبساى $
ّبٕ اسصٗبثٖ فولىشد ثب تَػقِ ٕ وبسآفشٌٖٗ ػبصهبى ثغَس زـن  هىبً٘ضم

   .[42]هٖ ثبؿٌذ گ٘شٕ هشتجظ

#، ثِ اسصٗبثٖ فولىشد وبسوٌبى خْت تضو٘ي 2010ّوسٌ٘ي ادسال٘ي $
اٌٗىِ فقبل٘ت ّب ٍ خشٍخٖ ّبٕ وبسوٌبى دس ساػتبٕ اّذاف ػبصهبى ثبؿذ 

هىبً٘ضم ّبٕ اسصٗبثٖ فولىشد ثب تبث٘شگزاسٕ  .[15]اؿبسُ ًوَدُ اػت

تبسّبٕ ثشتلو٘ن ّبٕ فٌٖ٘ دسثبسُ ٕ وبسوٌبى ًمؾ ثؼ٘بس هْوٖ ثش سف
وبسآفشٌٗبًِ دسٍى ػبصهبى ثش خبٕ هٖ گزاسًذ. ثغَس ولٖ، هىبًضٗن ّبٕ 
اسصٗبثٖ فولىشد دس ٗه ػبصهبى ثبٗؼتٖ داسإ ٍٗظگٖ ّبٖٗ ثبؿذ وِ ثتَاًذ 

   .[42]خلال٘ت ٍ وبسآفشٌٖٗ سا دسٍى ػبصهبى تشغ٘ت ًوبٌٗذ

 هىبً٘ضم اسصٗبثٖ فولىشد ؿبهل گضاسؽ ّبٕ وتجٖ، ستجِ ثٌذٕ، ًوشُ دّٖ،
اهت٘بصدّٖ تَػظ وبسهٌذاى، ستجِ ثٌذٕ الفجبٖٗ ٗب فذدٕ ٍ هم٘بع ثٌذٕ 
سفتبسٕ هٖ ثبؿٌذ. اّذاف اسصٗبثٖ فولىشد، ًتبٗح هَسد اًتؾبس ٍ ّوسٌ٘ي 
سفتبسّبٕ هَسد اًتؾبس سا خْت دػت٘بثٖ ثِ ًتبٗح هَسد ًؾش پَؿؾ هٖ 
دّذ ٍ اٗي اهش ثِ اٗي دل٘ل اػت وِ فشد، ٍاضذ ٗب ػبصهبى زِ ه٘ضاى 

ؽبٗف سا ثِ دسػتٖ ٍ هَفم٘ت ثِ اًدبم سػبًذُ اػت. ثٌبثشاٗي اٗي هىبً٘ضم ٍ
   .[5]ّب ّن ًت٘دِ گشا ٍ ّن سفتبس گشا ّؼتٌذ

اسصٗبثٖ فولىشد دس ػبصهبى ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ ثش هق٘بسّبٕ وَتبُ هذت، ثلٌذ 
 فولىشد ثبؿٌذ. صٗشا اسصٗبثى هذت ٍ ه٘بى هذت خْت خلال٘ت هتوشوض هٖ

پشداصد  وبسوٌبى هى وبس ًطَٓ اًدبم هٌذ م ًؾب اسصٗبثى ثِ اًؼبًى ً٘شٍى
ٗبفت وِ دس  دػت هَسدًؾش ثِ اّذاف ثتَاى آى ثب وِ ثِ عَسى .[45]

تَاى ثِ ًتبٗح ٍ پ٘بهذّبٕ وبسآفشٌٗبًِ هبًٌذ سؿذ  صهٌ٘ٔ وبسآفشٌٖٗ هٖ
تَاًذ ًمؾ هْوٖ دس اٗدبد ٍ  ًَآٍسٕ، سؿذ ػَدآٍسٕ ٍ... اؿبسُ وشد وِ هٖ

  .[53]بسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ دس ػغص ػبصهبى داؿتِ ثبؿذ ثشٍص سفت

 هْوٖ ثؼ٘بس ػبصٍوبس فٌَاى ثِ تَاًذ هٖ ً٘ض هطَس داًؾ فولىشد اسصٗبثٖ
 ثْجَد هٌؾَس ثِ. ؿَد گشفتِ دس ًؾش وبسوٌبى سفتبسّبٕ اكلاش ٍ ّذاٗت دس

 فشاٌٗذ ثِ هشثَط هق٘بسّبٕ ثبٗذ هذٗشاى ػبصهبى، دس داًؾ هذٗشٗت
 دس سا داًؾ تؼْ٘ن ٍ وبسگ٘شٕ ثِ داًؾ، اٗدبد بهلؿ داًؾ هذٗشٗت

   .وٌٌذ دخ٘ل ٍ گشفتِ دسًؾش فولىشد اسصٗبثٖ فشاٌٗذ
 ً٘ض ٍ وبسوٌبى تَػقِ ٍ سؿذ ثش توشوض هقتمذًذ #2002اػٌل $ ٍ لپبن
هٖ وٌذ.  اٗفب صهٌِ٘ اٗي دس وٌٌذُ إ ًمؾ تق٘٘ي اٗـبى ثِ ثبصخَس اسائِ

 سا وبسوٌبى فولىشد ثش داًؾ، هجتٌٖ دفولىش اسصٗبثٖ ًؾبم ّبٕ ثٌبثشاٗي،
 ثِ خولِ اٗدبد، اص ػبصهبى داًـٖ فشاٌٗذّبٕ دس وِ ثشاػبع ػْوٖ

  .[11]هٖ وٌٌذ  اسصٗبثٖ داسًذ، داًؾ تؼْ٘ن ٍ وبسگ٘شٕ
 دسٍى داًؾ اًتمبل وٌٌذ وِ فٌَاى هٖ #2005ٍ ّوىبساى $ 10ؿ٘پتَى
 عشٗك اص وِ اػت ػبصهبًٖ ٗبدگ٘شٕ زشخٔ هْن هشاضل اص ٗىٖ ػبصهبى،

 هدوَفِ اص گ٘شٕ ثْشُ ثب ً٘ض #2009$ 11خًَض .ؿَد هٖ اًدبم ًَآٍسٕ آى
 هذٗشٗت ّبٕ سٍِٗ ثش توشوض ٍ هختشفبى ٍ ًَآٍساى اص ثضسگٖ ّبٕ دادُ

صٗبدٕ دس  اّو٘ت صهبى عَل دس ت٘وٖ وبس وِ دّذ هٖ ًـبى ػبصهبًٖ،
تٖ وٌذ الجتِ تبث٘ش وبس ت٘وٖ ثؼتِ ثِ ػجه ؿٌبخ هٖ پ٘ذا خلك ًَآٍسٕ

 ٗب/ٍ ػبصگبس، خلاق، افضبٕ ت٘ن تَاًذ هتفبٍت ثبؿذ ثشإ هثبل اٌٗىِ هٖ
 ًَآٍسٕ ثشإ خلاق خ٘ش؛ ٍخَد افضبٕ ٗب ّؼتٌذ خضئ٘بت ضؼبع ثِ

 هٌفٖ تأث٘ش خضئ٘بت، ثِ افضبٕ ضؼبع وِ ضبلٖ دس اػت ضشٍسٕ سادٗىبل
  .[35]سادٗىبل داؿتٌذ  ثش اٗدبد ًَآٍسٕ

تشٗي هٌجـ سؿذ ؿشوت ٍ تَػقٔ  نفٌَاى هْ ّبػت وِ ثِ ًَآٍسٕ هذت
ّبٕ اكلٖ هذٗشاى  التلبدٕ هغشش اػت ٍ خلك ٍ سؿذ آى ٗىٖ اص دغذغِ

 اًؼبًٖ هؼئلٔ ٗه اٍل دسخٔ دس ػبصهبى ٍ وبسآفشٌٗبى اػت. ًَآٍسٕ دس
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 تَػقِ ٍ تطَل تٗشٗهدلِ هذ

 ًَآٍسٕ وٌٌذ، هٖ اخشا ٍ تَػقِ سا ّب اٗذُ وِ ّؼتٌذ افشاد اػت زشا وِ اٗي
پغ . اػت اًؼبًٖ هٌبثـ هَثش ذٗشٗتثَد پغ ثشٍص ًَآٍسٕ دس گشٍ ه خَاّذ

 خذٗذ داًؾ تَػقٔ هؼتلضم ًَآٍسٕ ّش صٗشا داسد، ثؼتگٖ داًؾ اص آى ثِ
 ٍ اٍلِ٘ ّبٕ ًوًَِ هفبّ٘ن خذٗذ، ّبٕ خذٗذ، اٗذُ هبًٌذ$ ٍسٍدٕ فٌَاى ثِ
 ّن ٍ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ّن ثٌبثشاٗي،. اػت# تَل٘ذ ًَآٍسٕ$ ًت٘دِ ٍ# ...

 اسصٗبثٖ .[31]ّؼتٌذ  ّب  ػبصهبى دس ًَآٍسٕ ٘ذٕول تَاًوٌذػبصّبٕ داًؾ
 وبسوٌبى سفتبس ّذاٗت ػبصٍوبسٕ هٌبػت ثِ تَاًذ دس لبلت هٖ فولىشد

 اسصٗبثٖ فولىشد هق٘بسّبٕ كشٗطبً ٍ آگبّبًِ ثبٗذ هذٗشاى. هٌتح ؿَد
وبسثشد  ٍ خلك گزاسٕ، اؿتشان$ داًؾ فشاٌٗذّبٕ ثب وبسوٌبى سا هشتجظ

ٍ  خلالبًِ وبس ثِ سا تَػقِ ٍ ثبصخَسد، وبسوٌبىتٌؾ٘ن وٌٌذ وِ ثب # داًؾ
  .[26] اٗدبد ًَآٍسٕ تشغ٘ت وٌٌذ

دٌّذ  # ًـبى ه2017ٍٖ ّوىبساى $13# ٍ هخجش2003ٍ ّوىبساى $ 12خبًگ
گشا دس ثشٍص ًَآٍسٕ  گ٘شٕ اص ػجه سّجشٕ تطَل وِ هذٗشاى اسؿذ ثب ثْشُ

ق دس وبسوٌبى هَثش ّؼتٌذ زشا وِ هَخت خلك فشٌّگ ػبصهبًٖ هـَ
تَاى ًت٘دِ گشفت وِ دس صهٌ٘ٔ  ؿَد. ثٌبثشاٗي هٖ ّبٕ ًَآٍساًِ هٖ اٗذُ

ًَآٍسٕ، هط٘ظ داخلٖ ٍ خبسخٖ كٌقت ثش ػبصٍوبسّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ 
 اًؼبًٖ ثش اٗدبد سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ تبث٘شگزاس ّؼتٌذ.

ّبٕ اسصٗبثٖ  ٗىٖ اص سٍؽ اص ث٘ؾ # اخشا2017ٕ$ 14ثِ صفن ّبًذا ٍ َٗتَ
تَػقِ ٍ  تطم٘ك ًتبٗح ثشاػبع پشػٌل اسصٗبثٖ ثخـٖ ٍ ث٘ي ّٕوىبس هبًٌذ

 ًَآٍسٕ ًؼجت ثِ ػبٗش فشاٌٗذّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ دس اٗدبد
# ً٘ض 2017$ 15عَس وبًبهب ٍ ً٘ـ٘ىبٍا ّو٘ي .[25]تبث٘شگزاستش ّؼتٌذ 

ًـبى دادًذ وِ عشاضٖ ًؾبم اسصٗبثٖ فولىشد وبسوٌبى ثشاػبع ه٘ضاى 
# ًؼجت ثِ ًؾبم خجشاى خذهت هـبثِ تبث٘ش ِ ٍتَػق ًَآٍسٕ $تطم٘ك

 ث٘ـتشٕ دس ثشٍص ًَآٍسٕ اص ػَٕ وبسوٌبى داسد.
عٖ پظٍّؾ خَد دس ٗه ؿشوت # 2016$ 16ٍٗشتضٍاًتشاپي ٍ ٍ ًْبٗتب 

پظٍّؾ ٍ تَػقِ ث٘بى  َٓصض پ٘ـشفتِ دسالوللٖ ثب فٌبٍسٕ  هبتشٗؼٖ ث٘ي
َدُ ٍ ثذٗي داؿتٌذ وِ اٗي ؿشوت ٗه ػ٘ؼتن اسصٗبثٖ ت٘وٖ سا فقبل ًو

 .[51] عشٗك ثبصخَسد ٍ فولىشد وبسوٌبى سا استمب ثخـ٘ذُ اػت
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ؿٌبػبٖٗ هىبً٘ضم ّبٕ ػبصهبًٖ اسصٗبثٖ ّذف اص ػَال پظٍّؾ ضبضش، 
وِ هٌتح ثِ سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ هٌبثـ اًؼبًٖ ٍ سؿذ ًتبٗح فولىشد وبسوٌبى، 

اثضاس هلبضجِ، ثشسػٖ هتَى ٍ  دس اٗي هشضلِاػت. ؿًَذ،  وبسآفشٌٗبًِ هٖ
هٌؾَس تذٍٗي فشم  اػٌبد تبسٗخٖ اثضاسّبٕ گشدآٍسٕ اعلافبت اػت. ثِ

ظٍّؾ ٍ لجل اص اخشإ هلبضجِ ٍ پهلبضجِ، ػؤالاتٖ دس ساػتبٕ اّذاف 
تفل٘ل ؿشش  ّب $دس لؼوت سٍاٖٗ ثِ ثشإ اعوٌ٘بى اص سٍاٖٗ ٗبفتِ

ظٍّـگش هَسد ثشسػٖ پ ؿَد# تق٘٘ي ؿذ، اٗي ػؤالات ثب خجشگبى ٍ هٖ دادُ
اػٌبد ٍ هتَى تبسٗخٖ هشثَط ثِ ػَال پظٍّؾ اص  .ٍ ثبصثٌٖ٘ لشاس گشفت
اًذ. ثشإ تطل٘ل  ّب ٍ وتت هشتجظ اػتخشاج ؿذُ هٌبثـ اٌٗتشًتٖ، همبلِ
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آٍسٕ ؿذُ اص اٗي لؼوت، ثِ دلاٗلٖ وِ هغشش ؿذ اص سٍؽ  ّبٕ خوـ دادُ
 تطل٘ل هضوَى اػتفبدُ گشدٗذ. 

 ـٗدس كٌب بؿشوت ّ اٗي اػت. ٖشوت كٌقتؿ ه٘ذاى پظٍّؾ دُ
اًذ ٍ  ذُ٘سػ ّٖٗب ت٘ثِ هَفم ٖػبصهبً ٌٖٗوبسآفش ٌٔ٘ثَدُ ٍ دس صه ـشٍ٘پ
 ظُٗثِ ٍ ٖهٌبثـ اًؼبً ٌٕذّبٗفشا ٓ. دس ضَص1اًذ:  ؿشط فَق سا داسا ثَدُ 5

 يٗداؿتِ ٍ دس ا ٕخذ ّٕب اػتخذام ٍ ًگْذاؿت فقبل٘ت ٓدس ضَص ت٘خلال
فٌَاى  سا ثِ ٖػبصهبً ٌٖٗ. وبسآفش2تلف ّؼتٌذ؛ تدبسة هخ ٕصهٌِ٘ داسا

دس ًؾش گشفتِ ٍ ضذالل  ذٗهطلَلات ٍ خذهبت خذ ٔخْت اسائ ٖضل ساُ
اص خولِ تأو٘ذ ثش اسائِ خذهبت ٍ  ٖػبصهبً ٌبًِٗوبسآفش ّٕب فقبل٘ت

 ٔ. دس فشك3هطلَلات ًَآٍساًِ سا دس دػتَس وبس خَد لشاس دادُ ثبؿٌذ؛ 
هغشش ثَدُ ٍ  ٕاص ؿشوت ّب ٖفٌ ٕػبخت ّب شٍٗ داؿتي ص قتكٌ

. 4هطلَلات ٍ خذهبت خَد ثبؿٌذ؛ ٍ  ٕسٍصآٍس ّٕوسٌ٘ي دس تلاؽ ثشا
ثِ كَست خبف ثِ داؿتي هذل ثخلَف دس ضَصُ اػتخذام ٍ ًگْذاؿت 

. تقذاد 5افلام ً٘بص وشدُ ثبؿٌذ.  ٖػبصهبً ٌٖٗوبسآفش ثشٖ هجتٌ ٖهٌبثـ اًؼبً
 دُّب  ؿبخق يٗؿذ. ثش اػبع اًفش ثب 500تب  50 ي٘ث بىآً ٖاًؼبً ٕشًٍ٘

اًتخبة  داسٍ ٍ هَاد غزاٖٗ، ثشق ٍ اص زْبس كٌقت خشدُ فشٍؿٖؿشوت 
 ٕاص ثشدى ًبم آًْب خَدداس ٖخلَك نٗؿذًذ وِ ثِ دل٘ل ضفؼ ضش

ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ وِ  اص عشفٖ ثِ دل٘ل اٌٗىِ تقذاد ؿشوت. گشددٖ ه
شاس دٌّذ، ثؼ٘بس ّبٕ هٌبثـ اًؼبًٖ خَد سا دس اخت٘بس پظٍّؾ ضبضش ل دادُ

هطذٍد ثَدُ، ّوسٌ٘ي ثِ دل٘ل اٌٗىِ ٍاسٗبًغ سٍاثظ فَاهل هَسد ثشسػٖ 
دس پبػخ ّب اص اٗي ض٘ث وِ دس وذام هط٘ظ ّب لَٕ ٍ دس وذام ضق٘ف 

ّب اص زٌذ كٌقت هٌتخت  اػت ثشإ پظٍّـگش اّو٘ت داؿت، دادُ
 آٍسٕ ٍ ًوًَِ گ٘شٕ ؿذ. خوـ
ٍ هـبٍساى ؿؾ  شاىٗگبى هذپظٍّؾ ضبضش ثب هق٘بس خجش ٕآهبس ٔخبهق

. هغبلقبت آوبده٘ه دس ضَصُ هٌبثـ 1 ظ؛ٗؿشا ٕوِ داسا ٖؿشوت كٌقت
. داؿتي 1 ٍٖ هق٘بس اًتخبة افشاد ػبصهبً ٖػبصهبً ٌٖٗوبسآفش بٗ ٖاًؼبً

. 3 ٕوبس ٕػبلِ دس ضَصُ  5ضذالل  ٖ. تدشثِ ػبصهب2ً تٗشٗػوت هذ
داًؾ دس ضَصُ ثخلَف تدشثِ ٍ  ٖهٌبثـ اًؼبً ٌٕذّبٗاثب فش ٖٗآؿٌب

ثَدُ اًذ اًتخبة ؿذُ اػت. دس  ٖػبصهبً ٌٖٗاػتخذام ٍ ًگْذاؿت ٍ وبسآفش
 #2011$ 17فًَتبًلا ٍ ّوىبساىّذفوٌذ  ٕش٘گ پظٍّؾ ضبضش اص سٍؽ ًوًَِ

 تَاىٖ ه كٗعش يٗثذ شاٗهغبلقِ اػتفبدُ ؿذ ص هَسد ّٕب ًوًَِ بفتيٗ ٕثشا
تب ثب  وٌذٖ ه ّب ووه آى ك٘فو ٖوِ ثشسػ بفتٗ اعلافبتاص  ٖغٌ ّٕب ًوًَِ

پبػخ ػؤالات پظٍّؾ  بفتيٗاص هؼئلِ، ثِ  ٖوشدى دسن خبهق ذا٘پ
هطذٍد  ّٕب ثب اؿجبؿ ًؾش تقذاد ًوًَِ ٕهَسد ٔپشداختِ ؿَد. دس هغبلق

وِ پظٍّـگش  بثٌذٖٗ ه اداهِ ّٖب تب صهبً هقٌب وِ هلبضجِ يٗثذ ؿَد،ٖ ه 
ص اثتذا هـخق خجشگبى ا يٗ. تقذاد ابثذ٘دػت ً ٕذٗثِ هغلت خذ گشٗد

ؿَاّذ اؿجبؿ  ؼتن٘ث ٔ. اص ًوًَبفتٗاداهِ  ٕثِ اؿجبؿ ًؾش ذىً٘جَد ٍ تب سػ
 تٗ. دس ًْبنٗاداهِ داد وًًَِ 26ّب سا تب  اهب هلبضجِ ذٗگشد بىٗپبػخ ّب ًوب

ؿذُ اص  ٕثٌذ دػتِ بت،ٗؿذُ اص سٍا اػتخشاج ن٘هضوَى، هفبّ ل٘ثب تطل
 ذًذ.ؿ ّٖٗب ؿٌبػب ّب ٍ همَلِ آًْب هَلفِ بى٘ه

 وٌذ: پظٍّؾ ضبضش ثِ دلاٗل صٗش اص سٍؽ تطل٘ل هضوَى اػتفبدُ هٖ
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 ٖػبصهبً ٌٗبًِهـَق سفتبس وبسآفش وبسآفشٌٗبًِ وبسوٌبى، اسصٗبثٖ فولىشد ّٕب ٘ضمهىبً ٖٗؿٌبػبٍ ّوىبساى/  تجٖ ًبّ٘ذهد

 

سا ضبضش ّبٕ پظٍّؾ  اهىبى پ٘ذا وشدى ٍ تطل٘ل هقٌب دس ٗبفتِ صٗشا
ثذٍى اٌٗىِ ثِ زبسزَة ًؾشٕ پ٘س٘ذُ ٍ هفللٖ ً٘بص  ًوبٗذ پزٗش هٖ اهىبى
 .ثبؿذ

 ٔشّٗبٕ ٗه پظٍّؾ ثش اػبع ٗه ًؾ ػبصٕ ٍ تطل٘ل ٗبفتِ هشتت هٌؾَس ثِ
دس  .# ثؼ٘بس وبسثشدٕ اػتاػتهـخق $وِ هشتجظ ثب ػؤال تطم٘ك 

سفتبس ثشًبهِ سٗضٕ ؿذُ ٕ پظٍّؾ ضبضش ً٘ض ثِ دل٘ل اػتفبدُ اص ًؾشِٗ 
ّبٕ پظٍّؾ ثب دلت ث٘ـتشٕ اًدبم  ػبصٕ ٍ تطل٘ل ٗبفتِ ، هشتتآخضى

 ؿَد. هٖ

 ّبٕ پ٘س٘ذُ ٍ هفلل اػت وِ اثضاس هف٘ذٕ ثشإ تطل٘ل ضدن صٗبد اص دادُ
ّبٕ و٘فٖ هختلف اص  اص اٗي سٍؽ ثشإ تطل٘ل اًَاؿ دادُ وبسثشدٕ اػت.

خولِ هلبضجِ، اػٌبد، هتَى تبسٗخٖ ٍ ... اػتفبدُ وشد وِ دس پظٍّؾ 
 ؿَد. ّب اػتفبدُ هٖ ضبضش اص اثضاسّبٕ هختلفٖ ثِ هٌؾَس گشدآٍسٕ دادُ

 60دس خلَف پبٗبٖٗ تطم٘ك ً٘ض ثش اػبع ؿبخق ثجبت پبٗبٖٗ ثبلاتش اص 
 بٗ٘ذ ؿذ.ت

: ثشإ هطبػجِ پبٗبٖٗ ثبصآصهَى $ؿبخق ثجبت# اص ه٘بى شاخص ثبات
ّبٕ اًدبم گشفتِ، زٌذ هلبضجِ ثِ هٌضلِ ًوًَِ، اًتخبة ٍ  هلبضجِ

ؿذُ دس دٍ فبكلٔ صهبًٖ ثشإ  ؿًَذ. ػپغ وذّبٕ هـخق وذگزاسٕ هٖ
ؿًَذ وِ ًتبٗح  ّب ثب ّن عجك فشهَل رٗل همبٗؼِ هٖ ّش وذام اص هلبضجِ

 همبٗؼِ دس خذٍل رٗل اسائِ ؿذُ اػت. اٗي 

 
 ًتایج شاخص ثبات پژٍّش حاضز 1جدٍل 

 ردیف
عٌَاى 

 هصاحبِ

تعداد 

کل 

 کدّا

تعداد 

 تَافقات

تعداد عدم 

 تَافقات

درصد 

پایایی 

شاخص 

 ثبات

1 I5 35 15 5 85% 

2 I11 34 13 3 76% 

3 I13 39 17 6 87% 

4 I20 45 16 7 71% 

 %79 21 61 153 کل

دُ اص ؿبخق ثجبت ٗب پبٗبئٖ ثبصآصهَى: دس اٗي پظٍّؾ ثِ هٌؾَس اػتفب
ّب دس عَل صهبى $پبٗبئٖ وذگزاسٕ#،  اعوٌ٘بى اص ػبصگبسٕ عجمِ ثٌذٕ دادُ

هلبضجِ سا ثِ كَست اتفبلٖ اًتخبة ٍ ثِ  3هلبضجِ  26هطمك اص ث٘ي 
سٍص اص وذ گزاسٕ اٍلِ٘ وذگزاسٕ هشضلِ دٍم سا اًدبم داد. ًتبٗح  15فبكلِ 

" اػت هَسد 60" سا ًـبى داد وِ زَى ثبلاتش اص 76بكل ؿبخق ثجبت ض
 تبئ٘ذ اػت.

 

 ًتایج شاخص ثبات پژٍّش حاضز 2جدٍل 

 ردیف

کد 

هصاح

 بِ

تعداد کل 

 کدّا

تعداد 

 تَافقات

تعداد عدم 

 تَافقات

پایائی 

باسآسهَى 

)%( 

1 I07 46 18 9 78% 

2 I13 33 12 6 72% 

3 I19 37 14 5 75% 

 %76 20 44 116 کل

 یافته ها -4

اص زْبس كٌقت خشدُ ًوًَِ  26 ٍؿشوت  دُثب هغبلقِ اٗي پظٍّؾ 
ّبٕ خبهقٔ آهبسٕ  وِ داسإ ؿبخق داسٍ ٍ هَاد غزاٖٗ، ثشق ٍ فشٍؿٖ

اػت تب ثشإ پَؿؾ  ؿذُ ؿذُ ٍ تلاؽ ًؾش پظٍّؾ ضبضش ثَدًذ، اًدبم هَسد
بصهبًٖ ٍ ّبٕ هختلف هَضَؿ اص خجشگبى هٌتخت ضَصٓ وبسآفشٌٖٗ ػ همَلِ

ؿًَذگبى اص ًؾش  دٗگش، هلبضجِ ؿًَذ. اصػَٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ اًتخبة 
تشؿذى ًتبٗح  ضَصٓ فقبل٘ت ّن داسإ تٌَؿ ّؼتٌذ وِ اٗي ً٘ض ثِ خبهـ

 وٌذ.  هٖ ووه 

ّبٕ پظٍّؾ ضبضش داسإ پ٘ـٌ٘ٔ پظٍّؾ  ؿذ، همَلِ  عَسوِ اؿبسُ ّوبى
ط٘ظ، فشٌّگ ٍ لَاً٘ي هَسد ثَدُ اهب ثِ دل٘ل هبّ٘ت آى وِ ثِ ؿذت ثِ ه

تَاًذ وبهلا هـبثِ ٗب وبهلا هتفبٍت ثب هغبلقبت  هغبلقِ ثؼتگٖ داسد هٖ
ّب ٍ هفبّ٘وٖ هتٌبػت ثب  كَست گشفتِ ثبؿذ. دس پظٍّؾ ضبضش، هؤلفِ

اػت ٍ اص سٍؽ ل٘بػٖ ثشإ  ؿذُ  ّذف ٍ ػؤال پظٍّؾ ثِ آًْب اضبفِ 
ّبٕ   وِ ػبٗش همَلِ لٖؿذ. دسضب ّب اػتفبدُ  تطل٘ل هضبه٘ي اٗي همَلِ

كَست اوتـبفٖ ٍ ثب سٍؽ تطل٘ل  ّب، وبهلاً ثِ ؿذُ اص هتي هلبضجِ اػتخشاج
ّب ٍ  ؿذًذ. ثشإ ّش ٗه اص هَاسد فَق، هؤلفِ هضوَى اػتمشاٖٗ اسائِ 

وذگزاسٕ هتٌبػت ثب ػؤال پظٍّؾ ثش اًذ.  هفبّ٘ن ؿٌبػبٖٗ ٍ اسائِ ؿذُ
 اػت. گشفتِ  ّب دس ػِ گبم كَست سٍٕ دادُ

ّبٕ پظٍّؾ ضبضش،  ّبٕ اضلبؿذُ اص هلبضجِ اص عشفٖ دس ث٘ي سٍاٗت
ّبٕ  ّبٕ ثؼ٘بسٕ هـبّذُ ؿذ وِ تبئ٘ذوٌٌذٓ سٍاثظ ث٘ي همَلِ سٍاٗت

هؼتخشج ّؼتٌذ وِ دس رٗل سٍاٗبت هٌتخجٖ اص سٍاٗبت هزوَس اسائِ 
ؿَد. الجتِ لاصم ثِ روش اػت وِ ؿٌبػبٖٗ ٍ اػتخشاج اٗي سٍاثظ ثقضبً  هٖ

ٍ پ٘س٘ذُ ٍ ضبكل هغبلقٔ زٌذثبسٓ پظٍّـگش ٍ اخز تبئ٘ذٗٔ  ثؼ٘بس ػخت
ؿًَذگبى دس هَسد كطت اٗي سٍاثظ ثَدُ اػت وِ دس اداهِ ثِ  اص هلبضجِ

 ثشسػٖ آى هٖ پشداصٗن.
ّب  اٗي هشضلِ ؿبهل اٗدبد وذّبٕ اٍلِ٘ اص دادُ . اٗدبد وذّبٕ اٍلِ٘:1

ب# هتفبٍت ّ هضوَىّبٕ وذگزاسٕ ؿذُ اص ٍاضذّبٕ تطل٘ل $ اػت. دادُ
ّبٕ  ؿٌبػبٖٗ ٍ وذگزاسٕ ًىبتٖ اص كطجت ،گبمدس اٗي  ّؼتٌذ.
 هتٌبػت ثب ػؤال تطم٘ك ٍ زْبسزَة هفَْهٖ اٍلِ٘، ؿًَذُ هلبضجِ

وذگزاسٕ دس  وٌذ. هٖ  ثِ پبػخگَٖٗ ثِ ػؤال تطم٘ك ووه وِ ؿذ اًدبم
 #.3ؿذ $خذٍل ؿوبسٓ   افضاس اعلغ.تٖ اًدبم اٗي هشضلِ ثب ووه ًشم



 تَػقِ ٍ تطَل تٗشٗهدلِ هذ

 سَال پژٍّش   هقَلِ لیِاٍ یارکدگذ 3جدٍل

 رٍایت
کد -شًَدُ هصاحبِ

 )هفَْم(

 دس ّؼتٌذ هتفبٍتی بؼتش ٍ ػبختبس یک ایدبد بِ ًیبص اٍلا

 ٍلتی کشدُ اؿبسُ دػتوضد حمَق ػیؼتن بِ همبلِ ٍ ػبصهبى
 یک ؿوب اکؼپلَسیـي خٌغ اص هثلاً ؿوب ػبصهبى خٌغ

الضاهب کبسکٌبى هذیشیت کٌیذ دیگش  هی خَاّیذ اًکَببتَس

ػبعت کبسکشد ؿبى ٍ ٍسٍد ٍ خشٍج ؿبى هصذاق حمَق ٍ 
دػتوضدؿبى ًیؼت ببیذ خشٍخی ّبی ًَآٍساى ؿبى سا ٍ 
تعذاد پشٍطُ ّبی اًکَبیت کشدى بِ عٌَاى خشٍخی دس ًظش 

بگیشیذ پغ ػبختبس ٍ بؼتش ػبصهبى دس ٍالع کبًتکؼی کِ 
 .ػبصهبى دس آى ٍخَد داسد خیلی هیتًَِ هْن ببؿِ

یببی عولکشد اسص -21]م
 بشاػبع ایدبد ًَآٍسی[

 پبداؽ ٍ اًدبم هبّیبًِ صَست بِ ؿشکت عولکشد اسصیببی
 هذیشیت ّوچٌیي. گشدد هی پشداخت اػبع ایي بش ٍسی بْشُ

( دسخِ 270 اسصیببی) هبِّ 6 بصَست تیوی ٍ فشدی عولکشد

 لیٌک پشداختی ػیؼتن بِ ٌَّص ٍلی ؿَد هی صَست اسصیببی
 .اػت ًگشدیذُ

اسصیببی  -19]م 
 عولکشد تیوی پشػٌل[

 ػبصهبى ٍاسد کِ ًخبگبًی اص ػبصهبى اسؿذ هذیشیت حوبیت
 آهذُ هختلف مبتیتحم دس ببؿِ هَثش تًَِیه لطعبً ؿَدهی

 ٍاسد بدیه کِیی شٍیً بب نیهؼتم شیهذ ضس،یػَپشٍا يیب سابطِ

 هْن ٍی ذیکل بسیبؼ بسیبؼ اٍلی سٍصّب دس ؿَدی ه ػبصهبى
 دس ؿکل چِ بِ ػبصهبى دػتوضد حمَق نؼتیػ ٌکِیا ببؿذ،
 بسیبؼ تَاًذی ه لطعب اٍلی ّبهبُ دس ٍ اٍلی ّب ّفتِ

 دس فشد آىی ًَآٍس ٍ تیخلال سًٍذ اداهِ دس ببؿذ شگزاسیتبث
 ػبصهبى.

طشاحی دلیك  -19]م 
ّب بشاػبع  پبداؽ

 هعیبسّبی عولکشدی[

ل اٗي هشضلِ ؿبهّبٕ اٍلِ٘:  هضوَىثٌذٕ وذّب دس لبلت  دػتِ. 2
 توبموشدى  ّبٕ ثبلمَُ ٍ هشتت هضوَىثٌذٕ وذّبٕ هختلف دس لبلت  دػتِ
ٍالـ  اػت. دس ؿذُ هـخق هضبه٘يؿذُ دس لبلت  ّبٕ وذگزاسٕ دادُ

گ٘شد وِ زگًَِ  هٖ ًؾش وشدُ ٍ دس ، تطل٘ل وذّبٕ خَد سا ؿشٍؿپظٍّـگش
دس . ؿًَذ ولٖ تشو٘ت هضوَىتَاًٌذ ثشإ اٗدبد ٗه  وذّبٕ هختلف هٖ

 ؿًَذ. ّب اص وٌبسّن لشاس گشفتي هفبّ٘ن اٗدبدهٖ هؤلفِلِ اٗي هشض

ؿبهل  ػَم : گبمّب ثِ وذّب ٍ ول دادُ  تَخِ  ثب ّب . ثبصثٌٖ٘ هضوَى3
اص اثتذا تب  گبمدس اٗي  ،ّبٕ وذگزاسٕ ؿذُ اػت ثبصثٌٖ٘ دس ػغص خلاكِ
تب اگش ًمبٗلٖ ّوسَى ٍخَد  گشفتِ ثشسػٖ لشاس اًتْبٕ وبس هدذداً هَسد

هْن  ّٕب هضوَىؿذى  گشفتِ هـبثِ ثب فٌبٍٗي هختلف ٍ ًبدٗذُ هضبه٘ي
 ّٔب دس ساثغِ ثب هدوَف هضوَىدٍم افتجبس  گبمگشدد. دس  سفـ داؿتِ، ٍخَد
ؿذُ ثب وذّبٕ  ّبٕ ٗبفتِ هضوَى .ؿَد هٖ ّب دس ًؾش گشفتِ دادُ

 ًٔمـؿذ ٍ  ؿذُ همبٗؼِ ّبٕ اٍلِ٘ هغشش دٍ ٍ اٗذُ هشضلٔؿذُ دس  اػتخشاج
ؿذُ ثِ ّوشاُ  ّبٕ اػتخشاج دس اداهِ هَلفِ .ؿذ ّب اسائِ هضوَى خبهقٖ اص
 ؿَد. ّب ٍ هفبّ٘ن اػتخشاج ؿذُ ثِ تفل٘ل اسائِ هٖ صٗشهَلفِ
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، اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ ؿبهل صٗشهَلفٔ ًؾبم اسصٗبثٖ فولىشد همَلِ
هٌؾَس  ٌّذٓ الضاهبت ٍ الذاهبت ػبصهبى ثِد وبسآفشٌٗبًِ اػت وِ ًـبى

ّبٖٗ اػت وِ هٌدش ثِ  اسصٗبثٖ كط٘ص فولىشد وبسوٌبى ثش هجٌبٕ ؿبخق
ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ دس وبسوٌبى ؿَد. عجك سٍاٗبت، صٗشهَلفٔ ًؾبم 

 اّذاف ثشاػبع فولىشد اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ ؿبهل هفبّ٘ن اسصٗبثٖ
 17ًَآٍسٕ $ اٗدبد ثشاػبع فولىشد جِ#، اسصٗبثٖهلبض 18وبسآفشٌٗبًِ $

 هلبضجِ# ٍ اسصٗبثٖ 15پزٗشٕ $ سٗؼه ثشاػبع فولىشد هلبضجِ#، اسصٗبثٖ
 هلبضجِ# اػت. 17پشػٌل $ ت٘وٖ فولىشد
اص هَاسدٕ اػت وِ دس هتي  ّبٕ اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ ؿبخق
ّب دس  ٗي ؿبخقّب ثِ آى ثؼ٘بس اؿبسُ ؿذ ٍ ث٘بًگش اّو٘ت ٗبفتي ا هلبضجِ

دس سٍاٗت  23ؿًَذٓ  ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ اػت، ثشإ هثبل هلبضجِ
 وٌٌذ وِ: هٖ رٗل فٌَاى

 اٗي ثش ٍسٕ ثْشُ پبداؽ ٍ اًدبم هبّ٘بًِ كَست ثِ ؿشوت فولىشد اسصٗبثٖ
 ثلَست ت٘وٖ ٍ فشدٕ فولىشد هذٗشٗت ّوسٌ٘ي. گشدد هٖ پشداخت اػبع

 ػ٘ؼتن ثِ ٌَّص ٍلٖ ؿَد هٖ كَست صٗبثٖاس# دسخِ 270 اسصٗبثٖ$ هبِّ 6
 .اػت ًگشدٗذُ لٌ٘ه پشداختٖ

ً٘ض ثش هفَْم اسصٗبثٖ فولىشد ثشاػبع  21ؿًَذٓ  سٍاٗت رٗل اص هلبضجِ
 وٌذ: اٗدبد ًَآٍسٕ اؿبسُ هٖ

 همبلِ ٍ ػبصهبى دس ّؼتٌذ هتفبٍتٖ ثؼتش ٍ ػبختبس ٗه اٗدبد ثِ ً٘بص اٍلا
 اص هثلاً ؿوب ػبصهبى خٌغ ٍٖلت وشدُ اؿبسُ دػتوضد ضمَق ػ٘ؼتن ثِ

وبسوٌبى هذٗشٗت وٌ٘ذ  ه٘خَاّ٘ذ اًىَثبتَس ٗه ؿوب اوؼپلَسٗـي خٌغ
دٗگش الضاهب ػبفت وبسوشد ؿبى ٍ ٍسٍد ٍ خشٍج ؿبى هلذاق ضمَق ٍ 
دػتوضدؿبى ً٘ؼت ثبٗذ خشٍخٖ ّبٕ ًَآٍساى ؿبى سا ٍ تقذاد پشٍطُ ّبٕ 

ختبس ٍ ثؼتش اًىَث٘ت وشدى ثِ فٌَاى خشٍخٖ دس ًؾش ثگ٘شٗذ پغ ػب
ػبصهبى دس ٍالـ وبًتىؼٖ وِ ػبصهبى دس آى ٍخَد داسد خ٘لٖ ه٘تًَِ هْن 

 .ثبؿِ
ؿًَذگبى  ؿذُ اص سٍاٗبت هلبضجِ ّب ٍ هفبّ٘نِ اػتخشاج ّب، صٗشهَلفِ هؤلفِ

 اػت. اسائِ ؿذُ 4 خذٍلدس 
ارسیابی عولکزد کارآفزیٌاًِ ّا ٍ هفاّینِ هقَلۀ  ، سیزهَلفِّا ؤلفِه 4 جدٍل

 کارکٌاى

 هفَْم سیزهَلفِ هؤلفِ هقَلِ
فزاٍاًی در 

 ّا هصاحبِ

بًِ
شیٌ

سآف
 کب

ًی
ؼب

ع اً
ٌبب

ت ه
یشی

هذ
ی 

ّب
ٌذ

شای
ف

 

اسصیببی 
عولکشد 

 کبسآفشیٌبًِ

ًظبم اسصیببی 
عولکشد 

 کبسآفشیٌبًِ

اسصیببی عولکشد 
بشاػبع اّذاف 

 کبسآفشیٌبًِ

18 

اسصیببی عولکشد 
 بشاػبع ایدبد ًَآٍسی

17 

اسصیببی عولکشد 
 پزیشی شاػبع سیؼکب

15 

اسصیببی عولکشد تیوی 
 پشػٌل

17 
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دّذ وِ سفتبس وبسآفشٌٗبًِ دس هٌبثـ اًؼبًٖ ؿبهل  هٖ ّب ًـبى ًتبٗح هلبضجِ

سفتبس دس اثقبد فشدٕ ٍ هـبسوتٖ اػت، اٗي همَلِ ثِ دٍ هؤلفٔ سفتبس 



 ٖػبصهبً ٌٗبًِهـَق سفتبس وبسآفش وبسآفشٌٗبًِ وبسوٌبى، اسصٗبثٖ فولىشد ّٕب ٘ضمهىبً ٖٗؿٌبػبٍ ّوىبساى/  تجٖ ًبّ٘ذهد

 

 اػت:  تمؼ٘ن ؿذُوبسآفشٌٗبًِ ؿشوتٖ ٍ فشدٕ 
 مولفۀ رفتار کارآفرینانه شرکتی -1-2-4

اٗي هؤلفِ ثِ سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ وِ ثِ كَست هـبسوتٖ دس ث٘ي هٌبثـ 
پًَ٘ذد، اؿبسُ داسد. عجك سٍاٗبت، هفبّ٘ن خلال٘ت ٍ  اًؼبًٖ ثِ ٍلَؿ هٖ

هلبضجِ#  19پزٗشٕ هـبسوتٖ $ هلبضجِ# ٍ سٗؼه 21اثتىبس ت٘وٖ $
 ثبؿذ. هٖ

 مولفۀ رفتار کارآفرینانۀ فردی -2-2-4
كَستٖ غ٘شهقوَل ِ ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ ثِ وبسوٌبًٖ ً٘بص داسًذ تب ث فقبل٘ت

ّبٕ ثشٍوشات٘ه ٗب  ث٘بًذٗـٌذ ٍ فول وٌٌذ ًِ آًغَس وِ ػبصهبى
. اٗي هَلفِ ؿبهل هفبّ٘ن وٌٌذ ّبٕ غ٘ش وبسآفشٗي فول هٖ ػبصهبى

 18پزٗشٕ فشدٕ $ ههلبضجِ# ٍ سٗؼ 21خلال٘ت ٍ اثتىبس فول فشدٕ $
 ثبؿذ.  هلبضجِ# هٖ

ؿذُ اص همَلٔ سفتبس وبسآفشٌٗبًِ  ّب ٍ هفبّ٘نِ اػتخشاج ّب، صٗشهَلفِ هؤلفِ
 اًذ. ؿذُ گشدآٍسٕ  53 خذٍلهٌبثـ اًؼبًٖ دس 

 رفتار کارآفزیٌاًِ هٌابع اًساًی ٍ هفاّینِ هقَلۀ ّا هؤلفِ 5جدٍل 

 هفَْم هَلفِ هقَلِ
فزاٍاًی در 

 ّا هصاحبِ

تبس
سف

 
ع 

ٌبب
ِ ه

ٌبً
فشی

بسآ
ک

ًی
ؼب

اً
 

سفتبس کبسآفشیٌبًِ 

 ؿشکتی

 21 خلالیت ٍ ابتکبس تیوی

 19 پزیشی هـبسکتی سیؼک

 سفتبس کبسآفشیٌبًِ فشدی

خلالیت ٍ ابتکبس عول 

 فشدی

18 

 16 پزیشی فشدی سیؼک
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اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ ثب همَلٔ   ٍاٗبت، سٍاثظ ه٘بى هَلفِدس ه٘بى س
 ؿًَذ. سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ هٌبثـ اًؼبًٖ اضلب ؿذُ اػت وِ ثِ تشت٘ت روش هٖ

ثش ثشٍص سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ پشػٌل تبث٘ش ٍ ساثغٔ اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ 
 وبهلا هـَْد اػت: 4ؿًَذٓ  دس سٍاٗت رٗل اص هلبضجِ

 عشاضٖ فولىشد، اسصٗبثٖ خْت هٌبػت هذل اًتخبة ً٘بصّب، پ٘ؾ ثشسػٖ
اص خولِ وبسّبٖٗ اػت وِ  ....دّٖ اهت٘بص ًطَُ تق٘٘ي فولىشد، اسصٗبثٖ فشم

ثْـَى فىش وشدٗن، آصهَى ٍ خغب وشدٗن. ثج٘ي خ٘لٖ فَاهل سٍ ثبٗذ دس 
ًؾش گشفت تب ًؼخٔ ػفبسؿٖ ّش ػبصهبى سٍ دساٍسد . اص ِٗ ًؼخٔ تدَٗضٕ 

ِ ثشإ ّوِ اػتفبدُ وشد. اهب ثِ ًؾش هي هذٗشٕ وِ ثِ اٗي ػوت ٍ ًو٘ـ
ػَ ثشُ ٍ ثخَاد فضبٕ وبسؽ سٍ وبسآفشٌٗبًِ وٌِ ٍ سٍض٘ٔ وبسآفشٌٗبًِ سٍ 

ّب ٍ  دس ث٘ي وبسوٌبًؾ تثج٘ت وٌِ، هغوئٌب خذا ؿذُ اص ِٗ ػشٕ ثشٍوشاػٖ
 ّب. پغ ثبصم هغوئٌن دٗش ٗب صٍد هٌدش ه٘ـِ وِ وبسوٌبًؾ ثِ وبغزثبصٕ

 پزٗشٕ ٍ ... ثشى. ػوت ًَآٍسٕ ٍ سٗؼه
صهبى ثِ ساثغٔ ث٘ي اسصٗبثٖ فولىشد  دس سٍاٗت رٗل ّن 9ؿًَذٓ  هلبضجِ

وبسآفشٌٗبًِ ٍ اػتخذام ٍ وبسهٌذٗبثٖ وبسآفشٌٗبًِ دس ثشٍص سفتبسّبٕ 
 داًذ: وٌذ ٍ آى سا ثب اّو٘ت هٖ وبسآفشٌٗبًِ اؿبسُ هٖ

 سٍِٗ ٍ سًٍذ ؿٌبػبٖٗ ٍ ؿغلٖ تفل٘لٖ ؿٌبػبٖٗ ثَاػغِ ؿغلٖ ؿٌبػٌبهٔ
 گشٍح ّٖ ٍ هشػش ّبٕ هَلفِ اص ًبؿٖ ؿغلٖ آًبل٘ض ّوسٌ٘ي ٍ ؿغلٖ ّبٕ

 ٍ ثٌ٘بًِ ٍالـ فولىشد اسصٗبثٖ ػ٘ؼتن خْت ؿغلٖ وبٍٕ فل٘ت ؿٌبػبٖٗ ٍ
وبسػٌدٖ اص خولِ الذاهبت ثٌذُ ثشإ اٗدبد خَ وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ  الجتِ

ذاسٍؿىش ثؼ٘بس خَة ثِ صفن ٍ سٍضِ٘ وبسآفشٌٗبًِ دس ػبصهبى ثَدًذ وِ خ
خَدم خَاة دادُ اػت الجتِ اؽْبساتن ثذٍى اسصٗبثٖ ٍ اهتطبى ّؼت. ثشإ 

 ثِ وٌدىبٍٕ، افتوبد ٍ خلال٘تّبٕ وبسآفشٌٗبًِ هبًٌذ  هثبل افضاٗؾ ٍٗظگٖ
 ٍ وؼت ثِ ًؼجت علجٖ، آگبّٖ پزٗشٕ، فشكت ًفغ، سٗؼه فضت ٍ ًفغ

شاتٖ ثَد وِ دس ث٘ي پشػٌلن ثِ پشداصٕ، تطل٘لگشٕ اص خولِ تبث٘ وبس، خ٘بل
 دٗذم. ٍضَش هٖ

تَاى ثشداؿت وشد وِ ًؾبم  هٖ 13ؿًَذٓ  دس سٍاٗت رٗل، اص هلبضجِ
اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ ٍ ًگْذاؿت وبسآفشٌٗبًِ دس دساص هذت ثش ثشٍص 

 سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ پشػٌل تبث٘شگزاس اػت:
 ّوسَى اهت٘بص اسائٔ ٗب ٍ ًمذٕ پبداؽ پشداخت ثب خَاُ پبداؽ اص اػتفبدُ

فشد الذاهبتٖ ثَد وِ ثِ  ثشإ ػبصهبًٖ ثبلاتش همبم ٍ پؼت گشفتي ًؾش دس
كَست پبٗلَت دس ؿشوت اًدبم دادٗن؛ ساػتؾ خ٘لٖ صهبى ٍ اًشطٕ ثشد وِ 
ثتًَ٘ن اص هذٗشاى اسؿذ تبئ٘ذٗٔ اٗي وبس سٍ ثگ٘شٗن ٍلٖ اسصؿؾ سٍ داؿت 

ب سٍٕ ثشٍص سفتبسّبٕ ًَآٍساًِ هَثش الجتِ اٗي وِ ثگن اٗي ًَؿ الذاهبت ػشٗق
ثشُ اهب اص دٗذ ثٌذُ  ثَدُ وِ ٍالقب اٌٗغَس ًجَد زَى اٗي ِٗ فشاٌٗذ صهبى

 ًتبٗح هثجت ثَد.
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گشفتِ، همَلٔ پ٘بهذّب ٍ ًتبٗح  ّبٕ كَست ثشاػبع ًتبٗح هلبضجِ

ٌٗبًِ ثِ ػِ هَلفٔ سؿذ ػَدآٍسٕ، سؿذ ًَآٍسٕ ٍ ًَػبصٕ وبسآفش
 اػت.  ثٌذٕ ؿذُ ػبصهبًٖ دػتِ اػتشاتظٗه

 مولفۀ اول: رشد سودآوری -1-4-4
ّب ٍ سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًٔ  دٌّذٓ تبث٘شاتٖ اػت وِ فقبل٘ت اٗي هؤلفِ ًـبى

ّبٕ ػَدآٍسٕ ػبصهبى ثگزاسًذ. هفبّ٘ن  تَاًٌذ ثش ؿبخق هٌبثـ اًؼبًٖ هٖ
هلبضجِ# ٍ  15هلبضجِ#، افضاٗؾ گشدؽ هبلٖ $ 13فضاٗؾ اسصؽ ػْبم $ا

 هلبضجِ# هتقلك ثِ اٗي هَلفِ اػت. 17سؿذ فشٍؽ $
 مولفۀ دوم: رشد نوآوری -2-4-4

 اًدبم دس خذٗذ ّبٕ ساُ اص هَلفٔ سلبثت دس كٌقت ؿبهل هفبّ٘ن اػتفبدُ
لبضجِ#، ه 18ًَٗي $ ّبٕ فٌبٍسٕ اص هلبضجِ#، اػتفبدُ 6ػبصهبًٖ $ اهَس

 خذٗذ ٍوبس وؼت هلبضجِ#، اٗدبد 11فىشٕ $ ّبٕ هبلى٘ت تقذاد افضاٗؾ
 17هذٗشٗتٖ $ ّبٕ گ٘شٕ تلو٘ن دس خلاق هلبضجِ#، تفىش 13ػبصهبى $ دس

هلبضجِ#  15خذهبت $ ٍ هطلَلات اسائِ خذٗذ ّبٕ هلبضجِ# ٍ سٍؽ
 اػت.

 مولفۀ سوم: نوسازی استراتژیک سازمانی -3-4-4
وبسوٌبى  سضبٗت تظٗه ػبصهبًٖ ؿبهل هفبّ٘ن افضاٗؾهَلفٔ ًَػبصٕ اػتشا

هلبضجِ#،  16ػبصهبًٖ $ پزٗشٕ سٗؼه هلبضجِ#، افضاٗؾ $14
 و٘ف٘ت هلبضجِ#، ثْجَد 12ػبصهبى $ دس ػبختبسٕ پزٗشٕ اًقغبف

 21خذهبت $ ٍ هطلَلات هؼتوش هلبضجِ#، ثْجَد 19فولىشدٕ $
هـتشٗبى  ضبٗتس هلبضجِ#، سؿذ 14فشاٌٗذّب $ هؼتوش هلبضجِ#، ثْؼبصٕ

 تغ٘٘شات دس هلبضجِ#، ػَْلت 13ػبصهبًٖ $ ٗبدگ٘شٕ هلبضجِ#، سؿذ $16



 تَػقِ ٍ تطَل تٗشٗهدلِ هذ

 هلبضجِ# اػت. 10سلبثتٖ $ هضٗت ضفؼ ٍ هلبضجِ# ٍ وؼت 11ػبصهبًٖ $
 هقَلۀ پیاهدّا ٍ ًتایج کارآفزیٌاًٍِ هفاّینِ  ّا هؤلفِ 6 جدٍل

 هفَْم هؤلفِ هقَلِ
فزاٍاًی در 

 ّا هصاحبِ

کبس
ح 

تبی
ً ٍ

ّب 
هذ

پیب
بًِ

شیٌ
آف

 

 سؿذ ػَدآٍسی

 13 افضایؾ اسصؽ ػْبم

 15 افضایؾ گشدؽ هبلی

 17 سؿذ فشٍؽ

 سؿذ ًَآٍسی

ّبی خذیذ دس اًدبم  اػتفبدُ اص ساُ

 اهَس ػبصهبًی
6 

 18 ّبی ًَیي اػتفبدُ اص فٌبٍسی

 11 ّبی فکشی افضایؾ تعذاد هبلکیت

ٍکبس خذیذ دس  ایدبد کؼب

 ػبصهبى
13 

ّبی  گیشی دس تصوین تفکش خلاق
 هذیشیتی

17 

ّبی خذیذ اسائِ هحصَلات  سٍؽ
 ٍ خذهبت

15 

ًَػبصی اػتشاتظیک 

 ػبصهبًی

 14 افضایؾ سضبیت کبسکٌبى

 16 پزیشی ػبصهبًی افضایؾ سیؼک

پزیشی ػبختبسی دس  اًعطبف
 ػبصهبى

12 

 19 بْبَد کیفیت عولکشدی

بْبَد هؼتوش هحصَلات ٍ 

 خذهبت
21 

 14 ؼبصی هؼتوش فشایٌذّببْ

 16 سؿذ سضبیت هـتشیبى

 13 سؿذ یبدگیشی ػبصهبًی

 11 ػَْلت دس تغییشات ػبصهبًی

 10 کؼب ٍ حفظ هضیت سلببتی
 

 گر( مقوله محیط داخلی شرکت )تعدیل -4-5
 ػبٗش ٍ فشٌّگ ػجه هذٗشٗتٖ، ػبختبس، اص هتـىل ػبصهبى داخلٖ هط٘ظ
 سفتبس ثشٍص خْت هؼبفذ ثؼتشٕ اٗدبد ثش ػبصهبى ساّجشدٕ فَاهل

هط٘ظ داخلٖ ػبصهبى ثش ثشٍص . اػت تبث٘شگزاس اًؼبًٖ هٌبثـ وبسآفشٌٗبًٔ
ثشاػبع  .تَخْٖ داسد سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ هٌبثـ اًؼبًٖ تبث٘شات لبثل

گشفتِ، همَلٔ هط٘ظ داخلٖ ثِ ػِ هَلفٔ ضوبٗت  ّبٕ كَست ًتبٗح هلبضجِ
ثـ، فشٌّگ ػبصهبى ٍ ٍضق٘ت ػبختبسٕ هذٗشاى اسؿذ، دػتشػٖ ثِ هٌب

 اػت. ثٌذٕ ؿذُ ػبصهبى دػتِ

 ّب ٍ هفبّ٘ن همَلٔ هط٘ظ داخلٖ ؿشوت اػت. هؤلفِ دٌّذٓ ًـبى 7خذٍل 
 هقَلۀ هحیط داخلی شزکتٍ هفاّینِ  ّا هؤلفِ 7 جدٍل

 هفَْم هؤلفِ همَلِ
فشاٍاًی دس 

 ّب هصبحبِ

حی
ه

ط  خل
دا

ی  ؿش ت
ک

 

 12 کبسآفشیٌبًِ دس ػبصهبىایدبد سٍحیۀ حوبیت هذیشاى 

 هفَْم هؤلفِ همَلِ
فشاٍاًی دس 

 ّب هصبحبِ

 11 حوبیت اص حؼي عولکشد کبسکٌبى اسؿذ

حوبیت اص سفتبسّبی پیـگبهبًِ ٍ 
 َّؿوٌذاًِ

13 

 15 حوبیت اص کبسآفشیٌی دسٍى ػبصهبًی

 14 حوبیت اص یبدگیشی هـبسکتی

 10 حوبیت هذیشیت اص ًَآٍسی

حوبیت ٍ ایدبد بؼتش تببدل ٍ ػشسیض 
 داًؾ

14 

 13 فشایٌذّبی ایذُ تب عولطشاحی 

 دػتشػی بِ هٌببع

ّبی کبسآفشیٌبًِ بب  استببط پشٍطُ

 ّبی ػبصهبى تَاًوٌذی
11 

 12 دس دػتشع بَدى هٌببع بشای ًَآٍسی

 10 ؿشکبی فعلی ػبصهبى

 9 ٍخِْ عوَهی ٍ ؿْشت ػبصهبى

 فشٌّگ ػبصهبى

ایدبد حغ تبثیشگزاسی کبسکٌبى دس 
 بىفشایٌذّب ٍ اهَس ػبصه

6 

 14 پزیشی ػبصهبًی سٍحیۀ هؼئَلیت

 13 گیشی ؿذى کبسکٌبى دس تصوین ػْین

 11 فشٌّگ عولکشدهحَس ػبصهبًی

 12 ٍخَد فشٌّگ هـبسکت ػبصهبًی

ٍخَد فشٌّگ هـَق ًَآٍسی ٍ 
 خلالیت

11 

ٍضعیت 

 ػبختبسی ػبصهبى

 15 تؼْین لذست ٍ تفَیض اختیبس

 16 چشخِ عوش ػبصهبى

 18 ک سّبشی هـبسکتیػب

 15 ػطح بلَغ ػبصهبى

 14 ػطح سػویت ػبصهبى

 16 کٌتشل غیشهتوشکض بش کبسکٌبى

هیضاى اثشبخـی ٍ کبسایی فشایٌذّبی 
 ػبصهبًی

11 

 

 گر( مقولۀ محیط خارجی صنعت )تعدیل -4-6
 سلبثت دس كٌقت ٍ تغ٘٘شات فٌبٍسٕ، اص هتـىل كٌقت خبسخٖ هط٘ظ

 اًؼبًٖ هٌبثـ وبسآفشٌٗبًٔ سفتبس ثشٍص ثش تلبدٕ ضبونهط٘ظ ػ٘بػٖ ٍ ال
هط٘ظ خبسخٖ هغوئٌب ثش ٍضق٘ت داخلٖ ؿشوت، . اػت تبث٘شگزاس

گ٘شٕ هذٗشاى ٍ ... تبث٘شگزاس اػت ٍ ثش ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ  تلو٘ن
ثشاػبع  .تَاًذ داؿتِ ثبؿذ هٌبثـ اًؼبًٖ تبث٘شات هؼتم٘ن ٍ غ٘شهؼتم٘ن هٖ

گشفتِ، همَلٔ هط٘ظ خبسخٖ كٌقت ثِ ػِ  ٕ كَستّب ًتبٗح هلبضجِ
ثٌذٕ  هَلفٔ تغ٘٘شات فٌبٍسٕ، سلبثت دس كٌقت ٍ ػْن ؿشوت اص ثبصاس دػتِ

 اػت.  ؿذُ

ّب ٍ هفبّ٘ن همَلٔ هط٘ظ خبسخٖ كٌقت  هؤلفِ دٌّذٓ ًـبى 8خذٍل 
 اػت.



 ٖػبصهبً ٌٗبًِهـَق سفتبس وبسآفش وبسآفشٌٗبًِ وبسوٌبى، اسصٗبثٖ فولىشد ّٕب ٘ضمهىبً ٖٗؿٌبػبٍ ّوىبساى/  تجٖ ًبّ٘ذهد

 

 هقَلۀ هحیط خارجی صٌعتٍ هفاّینِ  ّا هؤلفِ 8 جدٍل

 هفَْم هؤلفِ هقَلِ
ر فزاٍاًی د

 ّا هصاحبِ

هح
ط

ی
 

سخ
خب

 ی
ت

صٌع
 

 21 ًشخ سػَخ فٌبٍسی تغییشات فٌبٍسی

 سلببت دس صٌعت

 11 افضایؾ اًتظبسات هـتشیبى

هیضاى ٍ ؿذت سلببت دس 
 صٌعت

13 

ػْن ببصاس ؿشکت ًؼبت بِ 
 سلبب

17 

هحیط ػیبػی، 
 التصبدی

 15 اثشات ًَػبًبت ببصاس ٍ اسص

 14 ٍپبگیش لَاًیي ٍ همشسات دػت

 10 ًبَد ببصاس آصاد

ًبَد سابطۀ داًـگبُ، صٌعت ٍ 
 دٍلت

13 
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دس هَسد هط٘ظ داخلٖ ػبصهبى ٍ تبث٘ش آى ثش ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ، 
كطت ٍ ؿًَذگبى،  سٍاٗبت ثؼ٘بسٕ اػتخشاج ؿذ ٍ تمشٗجب توبهٖ هلبضجِ

إ وِ ضبئض اّو٘ت اػت اٗي  ٍخَد اٗي ساثغِ سا تبئ٘ذ وشدًذ اهب هؼئلِ
همَلِ ّن ثِ كَست هؼتمل ثب همَلٔ سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ هٌبثـ اًؼبًٖ ساثغِ 

إ ٗب ه٘بًدٖ ثش ساثغٔ ث٘ي فشاٌٗذّبٕ  كَست هتغ٘ش ٍاػغِ داسد ٍ ّن ثِ
ِ تبث٘شگزاس اػت وِ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ وبسآفشٌٗبًِ ٍ سفتبس وبسآفشٌٗبً

 تش اػت. صفن پظٍّـگش پظٍّؾ ضبضش، استجبط دٍم گَٗبتش ٍ لبثل دفبؿ ثِ
وٌذ  هٖ  فٌَاى هذٗش هٌبثـ اًؼبًٖ ث٘بى دس سٍاٗت رٗل ثِ 17ؿًَذٓ  هلبضجِ

 وِ ػبختبس ػبصهبى ثش ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ ثؼ٘بس هَثش اػت:
 َّلاوشاػٖ هذل ػبصٕ پ٘بدُ فقبل٘تن دػتبٍسدّبٕ اص ٗىٖ

 ثٌ٘بى داًؾ ؿشوت زٌذ دس# زبثه ٍ هذٍس ػبصهبًٖ ػبختبس$
 دس زبثىٖ ٍ ًَآٍسٕ خلال٘ت، فضبٕ ثشلشاسٕ ثِ وِ اػت ثَدُ

 اػت. ؿذُ هٌدش ػبصهبًٖ ّبٕ ثشًبهِ ٍ اّذاف اًدبم
 وٌذ: ٗب دس سٍاٗت دٗگش ثبص ّن ثش اّو٘ت فشٌّگ ػبصهبًٖ تبو٘ذ هٖ

 فشٌّگ، دساوش، پ٘تش تشدو لَل ثِ .هؼتم٘ن وبهلا إ ساثغِ
 فقبل٘ت اوثش وِ خَسد، زشا هٖ كجطبًِ فٌَاى ثِ سا اػتشاتظٕ

 ػبصهبى فشٌّگ سٍٕ ثش تَاًذ هٖ اًؼبًٖ هٌبثـ فشآٌٗذ ٍ ّب
 ٍ دػتوضد ٍ ضمَق فولىشد، هذٗشٗت هثلا ثبؿذ، تبث٘شگزاس

 ػبصهبى دس ػبصٕ فشٌّگ فقبل٘ت، پبداؽ. ثٌبثشاٗي هْوتشٗي
فشٌّگ  اٗي وِ فشآٌٗذّبٖٗ ٍ َاهلف گشفتي ًؾش دس. اػت

 وٌذ. هٖ تمَٗت سا وبسآفشٌٗبًِ
تش اص آى ضوبٗت هذٗش  إ اص ػجه هذٗشٗتٖ ٍ هْن سٍاٗت رٗل ً٘ض هدوَفِ

 ؿَد: اسؿذ دس ثشٍص سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ هٌبثـ اًؼبًٖ سا هتزوش هٖ
هَى اًدبم دادم ٍ ثِ ًؾش خَدم  وبسّبٖٗ وِ هي دس هدوَفِ

فشػب  ب ثٖ ؿَخٖ ه٘گن خ٘لٖ ػخت ٍ عبلتؿبّىبس وشدم، ٍالق
 ثَد اهب خذاسٍؿىش اثشثخؾ ثَد هثل:

  ضوبٗت اص ًَآٍسٕ افشاد ثشاػبع اٗذُ ّبٕ هٌتخت 

 ٕثجت ضمَلٖ ًَآٍسٕ ّبٕ افشاد ثب ضفؼ ضمَق هبلى٘ت فشد 
 ٖؿشٗه وشدى افشاد دس ًتبٗح ًَآٍسٕ ثشاػبع ًتبٗح هبل 

 دس فشد خَد ػظتَ اٗذُ اخشإ ثشإ اهت٘بصاتٖ گشفتي ًؾش دس 
 ػبصهبى

 ٖٗتفَٗض ٍ ث٘ـتش تفىش ٍ دادى اٗذُ ثشإ اٗدبد هَلق٘ت ّب 
  وبسوٌبى اخت٘بس ثِ

 ثشإ ػبصهبى وِ وٌذ اضؼبع وبسهٌذ وِ الذاهٖ ثِ عَس خلاكِ ّش
 اػت. لبئل اّو٘ت وبسآفشٌٗبًِ رٌّ٘تٖ داؿتي ٍ ًَآٍسٕ
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 گر( )تعدیل

دس سٍاٗت رٗل ثِ صٗجبٖٗ ساثغٔ ه٘بى هط٘ظ خبسخٖ  17ؿًَذٓ  هلبضجِ
 ؿَد: ػبصهبى ٍ ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ سا هتزوش هٖ

سلبثت دس ه٘بى كٌقت ً٘ض ًىتٔ ضبئض اّو٘تٖ ّؼت، ثشإ هثبل 
ؿوب كٌبٗـ غزاٖٗ سٍ دس وـَس ثجٌ٘٘ذ، ثِ خبعش سلبثتٖ وِ ثب 

آٍسٕ وبسوٌبًـَى دس عشاضٖ ٍ اسائٔ هطلَل ٍ ّن داسًذ ثِ ًَ
 ثبصاسٗبثٖ ٍ ... اّو٘ت صٗبدٕ ه٘ذى.

ضبوٖ اص ساثغٔ ه٘بى هط٘ظ خبسخٖ ٍ  12ؿًَذٓ  سٍاٗت رٗل اص هلبضجِ
ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًٔ پشػٌل ٍ ضتٖ ثشٍص ًتبٗح وبسآفشٌٗبًِ دس 

 ػبصهبى اػت:
ػ٘بػٖ ٍ  عَس ٍضق٘ت ولا لَاً٘ي ٍ اػٌبد ثبلادػتٖ ٍ ّو٘ي

التلبدٕ وـَس تق٘٘ي ه٘ىٌي وِ ٗه كٌقت زمذس ثِ ًَآٍسٕ 
ٍ وبسآفشٌٗبًِ وبسوٌبًؾ فىش وٌِ، خ٘لٖ خ٘لٖ هَثشُ ٍ 
هتبػفبًِ ثِ ًبزبس ثِ خبعش ؿشاٗظ التلبدٕ ٍ تطشٗن ٍ ... 

گ٘شٕ  ثؼ٘بسٕ اص كٌبٗـ فمظ ثشإ ثمبٕ خَدؿَى تلو٘ن
 وٌي ًِ ًَآٍسٕ ٍ پ٘ـتبصٕ دس كٌقت. هٖ

 

 و نتیجه گیزیبحث  -5

گ٘شًذ وِ گشاٗؾ ثِ ػوت  ّبٖٗ لشاس هٖ ّب دس هَلق٘ت اهشٍصُ ػبصهبى
فقبل٘ت ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ ثشإ آى ّب اهشٕ ضشٍسٕ اػت صٗشا دس هط٘ظ 
سلبثتٖ اهشٍص وِ هجتٌٖ ثش التلبد داًؾ ثٌ٘بى اػت، داًؾ ٍ ػشهبِٗ ّبٕ 

ؿَد ٍ ًمؾ  اًؼبًٖ ثِ فٌَاى هضٗت سلبثتٖ ثشإ ػبصهبى ّب ؿٌبختِ هٖ
اػبػٖ سا دس اٗدبد تطَل، خلال٘ت ٍ ًَآٍسٕ ٍ ثِ ٍٗظُ وبسآفشٌٖٗ اٗفب هٖ 
ًوبٗذ. وبسآفشٌٖٗ پذٗذُ إ اػت وِ دس هط٘ظ ّب ٍ هدوَفِ ّبٕ هختلف 

هٖ ؿَد وِ  سٍٕ هٖ دّذ ٍ ػجت سؿذ التلبدٕ اص عشٗك ًَآٍسٕ ّبٖٗ 
  .[14] پبػخ ثِ هَلق٘ت ّبٕ التلبدٕ اٗدبد وشدُ اًذ افشاد دس

إ  ٌُٗذافض سعَ ثِ ّب ىهبصػبًىتِ هْن دس اٗي ساثغِ، اٗي اػت وِ 
 ٍ دس ّؼتٌذ فشٌٖٗسآوب ثش هجتٌٖ ّٕبٕ تظاػتشا ٕگ٘شسوب ثِ دكذدس

دس  ًؼبًٖا هٌبثـ هْنٍ  كلٖا ّٕب نهطشٍ  هلافَ ؿٌبخت هٌذصً٘ب ًت٘دِ
 ٕگ٘شسثىبدسآٍسدى ٍ  اخشا ثِ إثش ػبصهبى ّب .ثبؿٌذهٖ  ّبٕ  تظاػتشا ٗيا

 هٌغجك فشٌٗبًِسآوب فشٌّگ ثبسا  دخَ هبًٖصػب فشٌّگ ثبٗذ اثتذا فشٌٖٗسآوب
 دخَ ىوٌبسوب ىه٘بسا دس  فشٌّگٖ ثبٗذ ػبصهبى ّب وِ هقٌٖ ثذٗي ،وٌٌذ

ٍ  ؿتِاگز امضتشا ،ػتٖدس ،لتاكذ ،آٍسًٍَٕ  خلال٘ت ثِ وِ ٌّذسٍاج د



 تَػقِ ٍ تطَل تٗشٗهدلِ هذ

 سدهَ سٍؽ ّبٕ وِداسد  دخٍَ ُفم٘ذ ٗيا وٌٌذ. ثٌبثشاٗي تمَٗتسا  ًْبآ
هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ هٖ تَاًٌذ اص فَاهل هَثش هَفم٘ت دس دس  دُػتفبا

  .[20]وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ هطؼَة گشدًذ 

ٗىٖ اص هْن تشٗي هفبّ٘ن ػبصهبًٖ وِ اص عشٗك وبسوشدّبٕ هٌبثـ اًؼبًٖ 

دس پظٍّؾ ضبضش ارزیابی عملكرد کارآفریىاوٍ است،  هغشش هٖ ثبؿذ،
دٌّذٓ الضاهبت ٍ الذاهبت ػبصهبى  ِ ًـبىاٗي همَلِ ثشاٌٗذٕ اػت و

ّبٖٗ اػت وِ  هٌؾَس اسصٗبثٖ كط٘ص فولىشد وبسوٌبى ثش هجٌبٕ ؿبخق ثِ
 هٌدش ثِ ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ دس وبسوٌبى ؿَد..

وبسوٌبى وِ اص  ٌبًِٗفولىشد وبسآفش ٖبثٗاسصهَضَفبت هْن دس فشاٌٗذ 
 اّذاف اػبعثش فولىشد پظٍّؾ ضبضش هٌتح ؿذ، ثطث اسصٗبثٖ

 فولىشد ًَآٍسٕ، اسصٗبثٖ اٗدبد ثشاػبع فولىشد وبسآفشٌٗبًِ، اسصٗبثٖ
 پشػٌل اػت. ت٘وٖ فولىشد پزٗشٕ ٍ اسصٗبثٖ سٗؼه ثشاػبع
 وِ ًوبٌٗذ پ٘ذا ساّٖ اًگ٘ضُ دس وبسوٌبى اٗدبد ثشإ ثبٗؼت ّب هٖ ػبصهبى
 ثشإ ّن وِ وبسوٌبى خَد وٌٌذ عَسٕ فولىشد ٍاثؼتِ ثِ سا پشداخت

ّبٕ اسصٗبثٖ غ٘ش  سٍؽ .[8]ثبؿذ  ػَدهٌذ ؿشوت ثشإ ّن ٍ سهٌذوب
تش وبسوٌبى ٍ  پبٗ٘ي ٔتَاًذ ثِ سٍض٘ ّبٕ هبتشٗؼٖ هٖ اثشثخؾ دس ػبصهبى
پظٍّؾ  .[8]گشدد   ّبٕ آًْب دس دسٍى ػبصهبى هٌتح دسن هجْن اص ًمؾ

وٌذ وِ اسصٗبثٖ فولىشد ثشاػبع اّذاف وبسآفشٌٗبًٔ  ضبضش فٌَاى هٖ
پزٗشٕ وبسوٌبى، سؿذ  ّب، افضاٗؾ سٗؼه ٌذ سؿذ ًَآٍسٕػبصهبى هبً

ًوبٌٗذ سفتبس  هٖ ّبٖٗ وِ ػقٖ  سٍ ػبصهبى ػَدآٍسٕ ٍ ... كَست گ٘شد. اصاٗي
دٌّذ ثبٗذ اٗي همَلِ سا دس اػتشاتظٕ خَد   وبسآفشٌٗبًٔ ث٘ـتشٕ سا تشٍٗح

وٌٌذ ٍ دس ثبصثٌٖ٘ ٍ اسصٗبثٖ فولىشدؿبى، آى سا ثؼٌدٌذ. هلذاق آى   لطبػ
 .[48]اػت « گ٘شٕ، هَفم٘ت ٍ پ٘شٍصٕ! ػٌدؾ ٍ اًذاصُ»جبست هقشٍف ف

پظٍّؾ ضبضش دس اٗي ساثغِ اػتخشاج ؿذ، اسصٗبثٖ ٗىٖ اص هفبّ٘وٖ وِ اص 
فولىشد ثشاػبع فولىشد ت٘وٖ پشػٌل اػت وِ عجك تطم٘مبت پ٘ـ٘ي، 

  .اثشات هثجتٖ دس اٗدبد سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ داؿتِ اػت

ثبؿذ، اسصٗبثٖ فولىشد  ضبكل پظٍّؾ ضبضش هٖ هفبّ٘ن هْن دٗگشٕ وِ
وبسوٌبى ثشاػبع اٗدبد ًَآٍسٕ ٍ اسصٗبثٖ فولىشد وبسوٌبى ثشاػبع 

پزٗشٕ اص هفبّ٘ن سفتبس  پزٗشٕ اػت وِ ّن ًَآٍسٕ ٍ ّن سٗؼه سٗؼه
وبسآفشٌٗبًِ ّؼتٌذ. اص اٗي سٍ اسصٗبثٖ فولىشد وبسوٌبى ثشاػبع اٗي دٍ 

سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ ٍ ّن پ٘بهذّبٕ هفَْم تبث٘ش صٗبدٕ ّن ثش ثشٍص 
وبسآفشٌٗبًِ ًؾ٘ش سؿذ ًَآٍسٕ، سؿذ ػَدآٍسٕ ٍ... داسد وِ دس تطم٘مبت 

ؿَد. ثٌبثشاٗي ٗىٖ اص  تَخِ٘ هٖ« وبسآفشٌٖٗ اًؼبًٖ»پ٘ـ٘ي ثب ًؾشٗٔ 
پزٗشٕ ٍ  ّب ثشإ ثشٍص سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبًِ هبًٌذ سٗؼه ثْتشٗي سٍؽ

لىشد وبسوٌبى ثشاػبع ه٘ضاى پزٗشؽ ًَآٍسٕ دس ػبصهبى، اسصٗبثٖ فو
سٗؼه ٍ اٗدبد ًَآٍسٕ اػت؛ اسصٗبثٖ فولىشد وبسوٌبى ثشاػبع 

آٍسد وِ پزٗشؽ  پزٗشٕ، اٗي سٍضِ٘ سا دس وبسوٌبى ثِ ٍخَد هٖ سٗؼه
سٗؼه دس فولىشد ًْبٖٗ اٍ تبث٘ش هثجت داسد ٍ هَخت سؿذ اٍ دس ػبصهبى 

 دسٗبفت ضتوبلٗه وبسآفشٗي، ا 18«سٗؼه ثِ ه٘ل»ؿَد اص عشفٖ  هٖ
پشخغش سا ًـبى  هَلق٘ت ٗه آه٘ض هَفم٘ت ًت٘دٔ ثب هشتجظ پبداؽ

پزٗشٕ  ثشد ّش زِ پبداؽ سٗؼه-إ ثشد اص اٗي سٍ دس ساثغِ .[10]دّذ هٖ
ؿَد  پزٗشٕ ث٘ـتش هٖ وبسوٌبى ثْتش ثبؿذ، اًگ٘ضٓ وبسوٌبى ثشإ ثشٍص سٗؼه
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ػبصهبى صهبى هَخت پ٘ـشفت ؿغلٖ وبسوٌبى ٍ سؿذ وبسآفشٌٗبًٔ  ٍ ّن
 گشدد. هٖ

 تب وٌذ ووه وبسوٌبى ثِ تَاًذ ضوي اٌٗىِ اسصٗبثٖ ثشاػبع ًَآٍسٕ هٖ
 ثبلاتش ػغَش ٗبدگ٘شٕ ثشإ ّب فشكت اص اػتفبدُ ثشإ لاصم افتوبد ثِ ًفغ

   .[26] آٍسًذ دػت سا ً٘ض ثِ
ثبصاس ٍ كٌقت  دس سلبثت هطشن خبسخٖ $خبسج اص ػبصهبى# اٗدبد ًَآٍسٕ،

 ثشإ خلك ّب دّٖ ثِ ؿشوت اًگ٘ضُ وٌٌذُ دس تق٘٘ي بهلف فٌَاى ثِ اػت وِ
پظٍّؾ ضبضش، اٗي هفَْم سا تطت هَلفٔ هط٘ظ  .هغشش اػت ًَآٍسٕ

وٌذ.  خبسخٖ كٌقت ثش ثشٍص سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ وبسوٌبى $ًَآٍسٕ# فٌَاى هٖ
 الجتِ فَاهل دٗگشٕ ً٘ض دس اٗدبد ًَآٍسٕ دخ٘ل ّؼتٌذ ثشإ هثبل ثِ صفن

وبس دس اٗدبد ًَآٍسٕ ٍ  وؼت هط٘ظ ٍ ثبصاس ػبختبس تٌْب ًِ# 1996$ 19ت٘غ
ً٘ض دس  ػبصهبى غ٘شسػوٖ ٍ سػوٖ ػبختبسّبٕ ثلىِ وٌٌذُ ّؼتٌذ تق٘٘ي

وِ تطت فٌَاى هط٘ظ داخلٖ ثش اٗدبد  .[25]اّو٘ت داسًذ  اٗي صهٌِ٘
ثٌذٕ ؿذُ اػت. ػجه هذٗشٗت  ًَآٍسٕ وبسوٌبى دس پظٍّؾ ضبضش دػتِ

ّبٕ هط٘ظ داخلٖ ثش اٗدبد خلال٘ت ٍ  هَلفِ فٌَاى ٗىٖ اص ٍ سّجشٕ ثِ
وِ دس صهٌ٘ٔ ًَآٍسٕ، هط٘ظ داخلٖ ٍ ًَآٍسٕ ػبصهبًٖ تبث٘شگزاس اػت 

خبسخٖ كٌقت ثش ػبصٍوبسّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ثش اٗدبد سفتبسّبٕ 
 وبسآفشٌٗبًِ تبث٘شگزاس ّؼتٌذ. 

وِ دس ّبٕ اسصٗبثٖ  دس ًْبٗت ثب تَخِ ثِ تطم٘مبت پ٘ـ٘ي، تشو٘جٖ اص سٍؽ
پظٍّؾ ضبضش ً٘ض اثجبت ؿذًذ، ًؼجت ثِ ػبٗش فشاٌٗذّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ 

ّوبًگًَِ وِ دس اًؼبًٖ تبث٘ش ث٘ـتشٕ ثش ثشٍص ًَآٍسٕ دس ػبصهبى داسد 
# ً٘ض 2017وبًبهب ٍ ً٘ـ٘ىبٍا $ ٍ# 2017ّبًذا ٍ َٗتَ $پ٘ـٌِ٘ تطم٘ك 

اى ًـبى دادًذ وِ عشاضٖ ًؾبم اسصٗبثٖ فولىشد وبسوٌبى ثشاػبع ه٘ض
# ًؼجت ثِ ًؾبم خجشاى خذهت هـبثِ تبث٘ش  ٍتَػقِ $تطم٘ك ًَآٍسٕ

 ث٘ـتشٕ دس ثشٍص ًَآٍسٕ اص ػَٕ وبسوٌبى داسد.
هفَْم ثقذٕ، اسصٗبثٖ فولىشد ثشاػبع وبس ت٘وٖ پشػٌل اػت وِ دس 
پظٍّؾ ضبضش اػتخشاج گشدٗذ. ثِ فجبستٖ اگش و٘ف٘ت وبس ت٘وٖ، هق٘بس 

ثٖ فولىشد ثبؿذ، هَخت ثشٍص سفتبسّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ثشإ اسصٗب
 ٍ ّوىبسٕ گشدد زشا وِ وبسآفشٌٗبًِ اص خولِ ًَآٍسٕ اص ػَٕ وبسوٌبى هٖ

 داًؾ ػشسٗض افضاٗؾ هَخت ػبصهبًٖ ّبٕ ثخؾ ٗب ٍاضذّب ث٘ي ّوبٌّگٖ
 .ؿَد هٖ ؿشوت فولىشد ثْجَد ٍ ؿشوت دس

بًٖ، هٌؾَس اص وبسآفشٌٖٗ ػبصه ،ّب گبّٖ اٍلبت دس ثؼ٘بسٕ اص ػبصهبى
وبسآفشٌٖٗ  ٍ گبّٖ .[36] ساّجشدٕ هْن ثشإ ثْجَد فولىشد ػبصهبى اػت

ت، ًَآٍسٕ دس فشاٌٗذ، ٍسٍد ثِ لاػبصهبًٖ اص عشٗك ًَآٍسٕ دس هطلَ
ٍوبسّبٕ خذٗذ هشتجظ ٗب غ٘شهشتجظ ثب  وؼت ٔثبصاسّبٕ خذٗذ، تَػق

ٍوبس هطَسٕ ػبصهبى ٍ ًَػبصٕ ساّجشدٕ ٍ ػبختبس ػبصهبى هتجلَس  وؼت
إ داسد، ثشسػٖ  آًسِ وِ دس پظٍّؾ ضبضش، اّو٘ت ٍٗظُ .[37]دؿَ هٖ

ػبصٍوبس اثشگزاسٕ فشاٌٗذّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ثش وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ 
اػت زشا وِ اٗدبد ٍ تمَٗت وبسآفشٌٖٗ دس ّش ػبصهبًٖ ثب هذٗشٗت هٌبثـ 

سغن اّو٘ت ث٘ي اٗي دٍ هتغ٘ش،  اًؼبًٖ ساثغٔ تٌگبتٌگٖ داسد. اهب فلٖ
لقبت ووٖ دس هَسد ًطَٓ تبث٘شگزاسٕ هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ثش هغب

وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ كَست گشفتِ اػت وِ ًـبى دّذ فبهل ول٘ذٕ دس 
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 ٖػبصهبً ٌٗبًِهـَق سفتبس وبسآفش وبسآفشٌٗبًِ وبسوٌبى، اسصٗبثٖ فولىشد ّٕب ٘ضمهىبً ٖٗؿٌبػبٍ ّوىبساى/  تجٖ ًبّ٘ذهد

 

تمَٗت سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ وبسوٌبى ٍ پ٘بهذّبٕ وبسآفشٌٗبًٔ ػبصهبى اػت. 
تطم٘مبت كَست گشفتِ ً٘ض ثِ ثشسػٖ ساثغٔ ث٘ي اٗي دٍ هتغ٘ش پشداختٌذ ٍ 

ٗبفتي زگًَگٖ تبث٘شگزاسٕ هثجت هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ثش خلك  ث٘ـتش ثش
پزٗشٕ ٍ ...  ٍ تمَٗت وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ ٗب اخضإ آى هبًٌذ ًَآٍسٕ، سٗؼه

  .[31,32,47,33]اًذ  توشوض وشدُ

#، پٌح فبهل تبث٘شگزاس 2003اٗشلٌذ ٍ ّوىبساى $  طل٘لتثشاػبع ثشسػٖ ٍ 
 ػ٘ؼتن اص هٌبػت # اػتفبد1ٓ$ :ذ اصثش اٗدبد وبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ فجبستٌ

ضوبٗت # 2$ وبسآفشٌٗبًِ ٍ ػپغ ضوبٗت اص آًْب؛ الذاهبت ثشإ پبداؽ
هٌبثـ؛  ٍ صهبى ِهٌبثـ دس دػتشع هبًٌذ دػتشػٖ ث# 3$ هذٗشٗت اسؿذ؛

وبسٕ  اػتملال ٍ # اخت٘بس5ٍ $ ػبصهبًٖ هشصّبٕ ٍ ضوبٗتٖ # فشٌّگ$4
 ثشٍص ثشإ ٗىذٗگش ثب تشو٘ت دس ٍ خذاگبًِ كَست ثِ فَاهل اٗي .[24]

زشاوِ اٗي فَاهل سٍٕ هط٘ظ  ّؼتٌذػبصهبى هْن  ِ دسًَآٍساً سفتبسّبٕ
 ،ّب ّبٕ وبسآفشٌٖٗ دس ػبصهبى وٌٌذُ ٍ پـت٘جبى عشش داخلٖ وِ تق٘٘ي

  .[23] گزاسًذ تأث٘ش هٖ
هذٗشٗت  ٔثب تَخِ ثِ فذم ٍخَد هغبلقبت وبفٖ دس صهٌ٘پظٍّؾ ضبضش 

بًِ ٍ ؿىبف ًؾشٕ فو٘ك دس ث٘ي پظٍّـگشاى دس هٌبثـ اًؼبًٖ وبسآفشٌٗ
تمَٗت ثِ  ّب ػبصهبىهذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ٍ ً٘بص سٍص  ػٌتّٖبٕ  هَسد ًؾبم

ّبٕ هذٗشٗت  ّبٕ وبسآفشٌٗبًِ دس فقبل٘ت ًؾبموبسآفشٌٖٗ ػبصهبًٖ ٍ اٗدبد 
اًدبم گشفتِ اػت. اٗي پظٍّؾ ثب زٌذ تفبٍت فوذُ ثب هٌبثـ اًؼبًٖ 

ؿ ثِ وبس وشد؛ اٍل اٌٗىِ ثشسػٖ ػبصٍوبس فشاٌٗذّبٕ تطم٘مبت پ٘ـ٘ي ؿشٍ
م ؿذ تب دل٘مب اًدباسصٗبثٖ فولىشد هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ثِ تفى٘ه 

فشاٌٗذ، زِ هفبّ٘وٖ اّو٘ت داسد؛ دٍم اٌٗىِ هـخق ؿَد وِ دس اٗي 
ًگشؽ  .[33]تطم٘مبت پ٘ـ٘ي ثِ ثشسػٖ گشاٗؾ وبسآفشٌٗبًٔ وبسوٌبى 

 [19]ٍوبسٕ  ّبٕ وؼت ، فقبل٘ت[31]َآٍسٕ فولىشد ً ،[43]وبسآفشٌٗبًِ 
اٌٗىِ ساثغٔ ث٘ي هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ٍ سفتبس  دٍم .اًذ پشداختِ

وبسآفشٌٗبًِ، ٗه ساثغٔ ولٖ ثَد، ثٌبثشاٗي هتغ٘شّبٕ تبث٘شگزاس دٗگش ً٘ض ثش 
اٗي ػبصٍوبس اضبفِ ؿذ. سفتبس وبسآفشٌٗبًِ دس ػبصهبى فلاٍُ ثش تقذد 

گشفتِ ثِ دٍ هَلفٔ  ّبٕ كَست ثش هجٌبٕ هلبضجِ ؿذُ اهب سفتبسّبٕ اثجبت
ّبٕ هؼتخشج دس هَسد  پزٗشٕ ثِ اؿتشان سػ٘ذًذ. هَلفِ ًَآٍسٕ ٍ سٗؼه

همَلٔ پ٘بهذّب ٍ ًتبٗح وبسآفشٌٗبًِ، سؿذ ػَدآٍسٕ، سؿذ ًَآٍسٕ ٍ ًَػبصٕ 
 اػتشاتظٗه ػبصهبى ؿٌبػبٖٗ ؿذُ اػت. 

 شوت استجبط پ٘ذاؿ هط٘ظگبّٖ ثب  ػبصهبًٖفَاهل هؤثش ثش وبسآفشٌٖٗ 
اص  گ٘شد داخل ؿشوت سا دس ثشهٖ هط٘ظ ّبٕ وٌٌذ وِ فَاهل ٍ هؤلفِ هٖ

پـت٘جبًٖ هذٗشٗت، هٌبثـ دس دػتشع، ػبختبس ، خولِ: ػ٘ؼتن پبداؽ
سًٍذ ٍ  وِ هؤلفِ خَ ؿشوت ثِ ؿوبس هٖ پزٗشٕ سٗؼهؿشوتٖ ضوبٗتٖ ٍ 

ختبس ؿشوت ػب .[7]گزاسًذ تبث٘ش هٖافشاد ؿشوت  ٔثش سفتبسّبٕ وبسآفشٌٗبً
ً٘ض ثِ فٌَاى ٗىٖ اص ً٘بصّبٕ اكلٖ ثشٍص سفتبس وبسآفشٌٗبًِ هغشش اػت 

[39].  
اٗي پظٍّؾ ثِ هٌؾَس اسائِ الگَٕ ًؾبم هذٗشٗت هٌبثـ اًؼبًٖ ثب سٍٗىشد 
 وبسآفشٌٗبًِ ٍ تبو٘ذ ثش ثْشُ ٍسٕ ثش اػبع سٍٗىشد و٘فٖ اًدبم گشفتِ اػت. 

هذٗشٗت هٌبثـ دس فشاٌٗذ لىشد اسصٗبثٖ فوثش ؿٌبػبٖٗ  فلاٍُ پظٍّؾ ضبضش
ّبٕ تبث٘شگزاس دٗگش هبًٌذ هط٘ظ داخلٖ ٍ هط٘ظ  همَلِاًؼبًٖ وبسآفشٌٗبًِ، 
وبس تبث٘شگزاسٕ فشاٌٗذّبٕ هذٗشٗت هٌبثـ ٍگ٘شٕ ػبص خبسخٖ ثشإ ؿىل

ثش سفتبس وبسآفشٌٗبًٔ وبسوٌبى ٍ اص خولِ اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ اًؼبًٖ 
 پغسا ثِ تفل٘ل هـخق ًوَدُ اػت. ػبصهبى  پ٘بهذّبٕ وبسآفشٌٗبى ثشإ

 ادث٘بت دس هَخَد ّبٕ هؤلفِ ٍ ّب همَلِ تدو٘ـ ٍ هختلف هشاضل عٖ اص
 تدو٘ـ ٍ هختلف هشاضل عٖ اص پغ ضبضش، پظٍّؾ ّبٕ ٗبفتِ ٍ تطم٘ك
 ضبضش، پظٍّؾ ّبٕ ٗبفتِ ٍ تطم٘ك ادث٘بت دس ّب ٍ هفبّ٘ن هَخَد هؤلفِ
ثبؿذ. دس وٌبس  هٖ هفَْم 60هؤلفِ، ٍ  13همَلِ،  5ثب  تطم٘ك ػؤال ثشإ

ّب ٍ هفبّ٘ن ً٘ض   ّب ٍ هفبّ٘ن، سٍاثظ ث٘ي همَلِ ّب، هَلفِ ؿٌبػبٖٗ همَلِ
ّبٖٗ وِ دس هَسد همَلٔ اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ  اًذ. هَلفِ اضلب ؿذُ

اّو٘ت داسد، عشاضٖ ًؾبم اسصٗبثٖ فولىشد وبسآفشٌٗبًِ اػت. ثبٗذ هَسد 
 تَخِ لشاس ثگ٘شد.
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