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  چكيده
توان كند و دانستن اينكه چگونه ميارند. فهم اينكه مغز انسان چگونه كار مينياز به دسترسي انعطاف پذيري به تمامي مغزشان د رهبران براي موثر بودن،

نفر از مديران  30حاضر با بررسي  پژوهش تواند دوره اي حياتي را براي رهبري موثر فراهم كند.بهترين استفاده را از مغزهاي منطقي و اجتماعي داشت مي
مغزي و ريتم امواج قلبي اين افراد در هنگام انجام تكليف شناختي ارزيابي كنترل پاسخ و ريسك دولتي و غير دولتي و ثبت همزمان امواج هاي بخش

) را براساس HRV( يقلب) وريتم امواج EEG( يمغزارزيابي كوهرنس امواج  2با دستگاه پروكامپ  )CANTABنرم افزار ( CGTپذيري تصميم گيري 
ها نشان داد آزمون ضريب همبستگي امواج مغزي و امواج قلبي دردو حالت استراحت و انجام افتهي .كندعلم عصب شناختي و نوروكارديولوژي تشريح مي

در حالت استراحت با زمان انجام تكليف  ECGبا  EEGتكليف شناختي داراي تفاوت معناداري با يكديگر بودند بطوريكه هيچگونه شباهتي بين همدوسي 
   مشاهده نشد. غير دولتي در بين شاغلين بخش دولتي و CGTشناختي 

دهند تغييرات امواج مغزي و قلبي افراد در زمان استراحت و زمان تصميم گيري با يكديگر متفاوت است بطوريكه تغييرات امواج مغزي نتايج نشان مي نيا
  رد.و امواج قلبي و همدوسي همكارانه اين امواج با يكديگر به شرايط محيطي، روحي و هيجاني افراد بستگي دا

 يريگ مي، تصمECGو  EEG يهاگناليس ،يهمدوس ،يولوژينوروكارد: هاي اصليواژه

  مقدمه - 1

بي ترديد آگاهي از كاركردهاي مغزي و تاثير امواج قلبي بر فعاليت مغز و 
تواند باعث ايجاد تحول فكري و نتايج حاصل از اينگونه از آزمايشات مي

تواند در ها ميصل از اين يافتهذهني در افراد شود به گونه ايكه نتايج حا
شناخت كاركردهاي مغز و قلب و تاثير آن در ادراك، حافظه، يادگيري، 

  استدلال، ايجاد تعادل هيجاني، تصميم گيري و... موثر باشد.
 و اعصاب علوم علم دو هر از زيرشاخه يك شناختي اعصاب علوم

 رفتاري، باعصا علوم مانند مختلف هايزمينه در كه است روانشناسي
 با احساسي اعصاب علوم و فيزيولوژيك روانشناسي شناختي، روانشناسي

 علوم در هاييتئوري پايه بر شناختي اعصاب علوم. دارند اشتراك هم
 كردن مدل و شناسيعصب علم از مداركي و دلايل با كه است شناختي

  ].7[ شودمي تكميل محاسباتي
دهاي بيولوژيكي و شيميايي در شناسي از طريق مطالعه فراينعلم عصب 

گيري وهماهنگي، مغز براي رهبري و فرايندهاي مديريتي مانند تصميم
 شناسيعصب يا يولوژينوروكارد آورد.ظرفيت بالقوه تعالي را فراهم مي

   و قلب هايجنبه شناسيعصب و عصبي هاينوروفيزيولوژيك مطالعه قلب

  
 ].13[باشد مي عصبي هايشهري از ناشي قلبي اختلالات خصوص به عروق
 را الكترومغناطيسهاي ميدان ترين گسترده و ترين قوي از يكي قلب
  . كندمي توليد

 ميدان شود،مي توليد مغز توسط كه مغناطيسي ميدان با مقايسه در
 و است برابر، 60 حدود تر، وسيع دامنه داراي قلب به مربوط مغناطيسي

 تر قوي برابر 5000 مغناطيسي ميدان ناي. كندمي نفوذ بدن سلول هر در
هاي فاصله در فلزي اشياء از استفاده با و است مغز مغناطيسي ميدان از

هاي . قلب يك سري پالساست شناسايي قابل نيز بدن از متري چند
 ضربانفاصله زماني بين هر ها كند كه در آنمي الكترومغناطيسي را توليد

  باشد. مي به شكلي پيچيده و پويا متفاوت
دارد. به اثر ميدان ريتميك توليد شده توسط قلب بر روي فرايندهاي بدن 
شود و مي عنوان مثال ريتم مغز به طور طبيعي با فعاليت ريتم قلب همراه

همچنين ريتم قلب با احساساتي مانند عشق يا قدرداني، فشار خون و 
  ]. 8[ شودمي ريتم تنفسي همراه

  
.ac.irBaghersalimi@iaurasht*  



  بيارزيابي تصميم گيري شناختي از طريق بررسي همدوسي امواج مغزي و ريتم امواج قلو همكاران/  سعيد باقر سليمي
 

٧٢ 
 

  
 يك قلب كه دهدمي نشان نوروكارديولوژي جديد رشته در تحقيقات

. است اطلاعات پردازش و دريافت براي پيچيده مركز يك و حسي عنصر
 به بياموزد، تا سازدمي قادر را آن) قلب مغز يا( قلب درون عصبي سيستم
 علاوه به. بگيرد مغز غشاي از مستقل تصميماتي و بسپارد خاطر
 به مداوم طور به قلبهاي سيگنال كه اند داده نشان متعددهاي شآزماي
 شناخت ادراك، مركز جمله از مغز، از هايي بخش و شوندمي فرستاده مغز
 بعضي وجود عليرغم]. 12[ كنندمي درگير را عواطف پردازش و

 دال نورولوژيك شناختي عصب شواهد هيجاني، هوش به منفيهاي نگرش
 را شناختي هوش كه دارد وجود شناختي هوش با انيهيج هوش تفاوت بر
بر اساس تبيين شناختي، تعامل ميان ]. 7[ داندمي جدا هيجاني هوش از

هاي شودكه تمامي پردازشمي هيجان و شناخت، اين نكته آشكار
هيجاني نيز از هاي شناختي داراي مولفه هيجاني هستند و پردازش

بنابراين، در تدارك ؛ برندمي هرهشناختي مانند استدلال بهاي ظرفيت
، از ظرفيت اولاتربيتي براي مربيان، به دو نكته بايد توجه كرد: هاي فرصت
ها و تغيير نگرشها توان در آموزش ارزشمي هيجاني به ويژههاي مولفه

شناختي هاي براي اثربخشي تربيت بهره برد؛ ثانيا، با استفاده از ظرفيت
طرف  از .بر عقلانيت ابعاد هيجاني زندگي افزود توانمي مانند استدلال

ديگر، انگيزش فرايندي است كه طي آن فعاليت معطوف به هدف 
  ].14[ شودمي برانگيخته و حفظ

قلب بررسي تغييرات امواج  –هدف از اين پژوهش بر اساس نظريه مغز 
قلبي به عنوان يك مركز پيچيده دريافت و پردازش اطلاعات و تاثير آن 

بخش هايي از مغز است كه در ارتباط با استدلال و تصميم گيري است. بر 
با توجه به اينكه هيجانات و اضطراب ناشي از عوامل متعدد محيطي موثر 
بر مديران در حين انجام وظايف كاري نظير تصميم گيري بر تغييرات 

ج تواند با ايجاد تغييرات در امواريتم امواج قلبي موثر است اين تاثير مي
مغزي استدلال و تصميم گيري مديران را تحت الشعاع قرار دهد به نوعي 

تواند توسط افراد اثرات موثري را در تصميم كه مديريت اين وضعيت مي
  گيري در شرايط نامتعارف سازماني داشته باشد

در اين پژوهش در نظر بود ميزان همدوسي تغييرات فركانس امواج مغزي 
هاي دولتي در تصميم گيري مديران سازمان و قلبي در زمان فعاليت
هاي غير دولتي را در زمان بكارگيري هر يك مقايسه با مديران سازمان

هاي تصميم گيري و به كارگيري هوش هيجاني شناسايي نمود و ازسبك
هاي از دستاورد حاصل از اين تحقيق به راهكارهايي براي مديريت پردازش

تصميم گيري و مشخص نمودن نقش هر شناختي در حين انجام فعاليت 
يك از امواج مغزي در زمان تصميم گيري متناسب با سبك تصميم گيري 

هاي تصميم گيري اسكات و بروس هر يك از مديران بر اساس سبك
شد طي اين پژوهش الگوريتمي از امواج مغزي تحت  مقرر دست يافت.

شناختي كداميك تاثير امواج قلبي به دست آيد تا مشخص شود اين نقشه 
حاصل از اينگونه  جي... نتاهاي تصميم گيري را محقق خواهد كرداز سبك

تواند در شناخت كاركردهاي مغز و قلب و تاثير آنها در آزمايشات مي

تعادل هيجاني و تصميم گيري موثر باشد. اين  جاديا ،حافظه ادراك،
ا استفاده از تواند در اختيار نوروليدرشيپ قرار گيرد تا باطلاعات مي

ها و دانش علوم اعصاب و چگونگي عملكرد مغز انسان در شرايط شيوه
كسب و كار بتواند افراد و فرايندهاي كاري آنها را كنترل كند و محيط 

تواند دوستانه تر و سازگارتري را با مغز فراهم كند. نتيجه اين پژوهش مي
، هوش كيربات ،كيونالكتر ي،پزشك در دسترس ساير علوم مانند رايانه اي،

مصنوعي و ... قرار گيرد تا با ساخت ابزارهاي مناسب زمينه تقويت و 
فرايندهاي مغزي در شرايط  درك توسعه توانمندي مديران را فراهم نمايد.

شود مديران بدانند با هر تغيير در سازمان يا تصميم گيري باعث مي
اجه شوند و در شرايط شغلي كاركنان ممكن است با چه نوع واكنشي مو

هاي مانند تشكيل تيم؛ اين شرايط بهترين تصميم گيري را انجام دهند
هاي انگيزشي و ي سيستمطراح جلسات صميمانه و سازنده، داشتن كاري،

معنوي جايگاه شغلي و ...با هدف تقويت عملكردها  ارزش پاداش دهي،
 يعني رفتارهاي هدفمند در محيط كاري و در همه سطوح چهارگانه

واقع اين امر منجر  در ي و اجتماعي.سازمان ي،گروه شناختي يعني فردي،
شود در نتيجه مديران برنامه به درك بهتر از وضعيت شغلي كاركنان مي

هاي سازماني را بر مبناي اين شرايط ارائه خواهند داد و ها و طرحريزي
 كهيافرد هاي شغلي را افزايش خواهد داد.اين مساله انعطاف پذيري برنامه

داراي تغييرات ضربان قلب متنوع تري هستند نسبت به افراديكه تغييرات 
 ضربان قلب پاييني دارند بهزيستي عاطفي بهتري دارند و هر چه فركانس،

و شكل موج پايدارتر باشد درجه انسجام امواج قلبي بيشتر بوده  دامنه
ب و مغز را بطوريكه در طول انسجام امواج قلبي افزايش همگام سازي قل

داريم در واقع مديري كه ضربان قلب متنوع تري دارد همگام سازي 
 تواند بگيرد.بهتري با امواج مغزي داشته و تصميمات آگاهانه تري را مي

ها و ...انجام اين قبيل آزمايشات هاي استراتژيك مانند وزارتخانهسازمان در
انتخاب مديران قرار  تواند به عنوان يكي از شرايط احراز شغلي مبنايمي

ها سبب اجراي موفق تر كاركردهاي اين دسته از پژوهش انجام گيرد.
كليدي مديراني خواهد شد كه شناخت مهم ترين منبع تصميم سازي و 

هاي شناختي و تصميم يي سبكشناسا شود.تصميم گيري آنها تلقي مي
ين شود و اهاي فرد ميگيري افراد سبب تعيين ترجيحات و انتخاب

ها بر مبناي بودجه بندي تصميم گيري رخ خواهد داد. هر تصميم انتخاب
هاي شود و اگر مدلقبل از اينكه اتخاذ شود در يك مدل ذهني ايجاد مي

توان تصميمات حاصل از آنها را نيز ذهني شناسايي و ترسيم شوند مي
ي هاي ذهنكند تا بتوان با اطلاع از مدلمطالعه كرد اين امر كمك مي

مديران و رهبران، تصميم گيري آنان را پيش بيني كرد و بدين طريق 
تواند كاركرد مغز مي مطالعه اثربخش و كارايي تصميمات را افزايش داد.

ها و نقشه هايي را تدوين كند كه به كمك آن بتوان به توسعه الگوريتم
 مغزي مديران پرداخت. مطالعه مغز بويژه در حوزه علوم اعصاب شناختي

توانيم در كند كه ما ميديدگاههاي اساسي در مورد كاركرد مغز ارائه مي
 تنظيمي هيجاني، خود نظريه ذهن، ماننددنياي واقعي از آنها بهره ببريم 

آگاهي و... اكثر اين موضوعات و مسائل مربوط به محل كار و هدايت  ذهن
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گيري افراد در داخل محل كار توسط مديران است كه به مقوله تصميم 
  گردد.مديران بر مي

علوم شناختي به عنوان يكي از علوم ميان رشته اي است كه از ادغام 
 علوم ذهن، فلسفه شناسي، انسان شناسي، عصب هاي روانشناسي،رشته
مصنوعي به وجود آمده است. از اهداف اصلي اين علوم توجه  هوش رايانه،

هاي ژوهش باشد... ميريزي و . برنامه گيري، ميتصم ،حافظه به اداراك،
دهد كه قلب بسيار شناسي قلب نشان ميانجام شده توسط محققين عصب

تر از يك پمپ مكانيكي بوده و حاوي يك سيستم عصبي مستقل پيچيده
صورت چند گره عصبي مرتبط با هم پيرامون سيستم باشد كه بهمي

قلبي بسياري از اند. به علاوه، توليد و ترشح درونهدايتي قلب آرايش يافته
هاي كوچك مغزي كه باعث انواع كاركردهاي ها و مولكولهورمون

شوند، در حدي به گيري و انگيزه ميشناختي مانند حافظه، تفكر، تصميم
 "مغز كوچك"اين شبكه پيچيدگي بخشيده است كه با عنوان يك 

شود. زماني كه فرد احساسات مثبت مانند بخشندگي و محبت توصيف مي
گردد قلب ايجاد مي-زماني در ارتباطات مغزكند، بيشترين همجربه ميرا ت

گردد در مقابل، احساسات منفي كه موجب بهبود كاركرد شناختي مي
قلب، داراي -مانند تنفر و حسادت با برهم زدن هماهنگي در ارتباطات مغز

ر باشند؛ لذا قلب نيز مانند مغز تاثياثرات منفي بر كاركردهاي شناختي مي
 گرفتند نتيجه محققان .توجهي بر كاركردهاي مختلف شناختي داردقابل
 حد تا بگيرند جاي محور مغز يا محور قلب دسته دو درها انسان اينكه
 قلب افراد مثال براي دهدمي توضيح را آنان رفتارهاي و تمايلات زيادي
 كردن درگير و اجتماعي روابط برقراري به بيشتري علاقه محور،
 مغز افراد مقابل طرف در و دهندمي نشان گيريها تصميم در ساتشاناحسا
 تاثير تحت كمتر و هستند متكي خرد و منطق ها، داده روي بيشتر محور،

 از يكي قلب با يا مغز با گيريميتصم كنند.مي گيري تصميم احساسات،
 دوگانه اين به كه افرادي. معناستبي و ساختگي قديمي هايدوگانه
 خرد با تنها را تصميمات بعضي ما كه كنندمي گمان دارند، اعتقاد
 منظورشان احتمالا كه مانقلب با را بعضي و گيريممي گرمانحساب
 در ما كه معتقدند هاآن از برخي. است هيجانات و احساسات همان
 و عواطف به اعتنايي و دهيم قرار معيار را عقل تنها بايد هاگيريتصيم

 بايد را مكار و حسابگر عقل كه هستند اين بر ديگر برخي. نكنيم هيجانات
 گروه دو هر براي. گويدمي چه مانقلب كه ببنيم و بيندازيم كناري به

 مانند فرآيندهايي. ندارد اجرا امكان فوق حالت دو از يكهيچ: دارم بد خبر
 و احساسي فرآيندهاي با عميقي طور به گيريتصميم و قضاوت تفكر،

. كرد تفكيك هم از را هاآن تواننمي و است خورده گره ما هيجاني
 مركز به حافظه و بدن مختلف هايبخش از عاطفي، و حسي اطلاعات
 عكس تنها شوندمي ذخيره حافظه در كه اطلاعاتي. رسدمي گيريتصميم

 حافظه از اطلاعات اين وقتي بلكه. نيستند اتفاقات و حوادث فيلم يا
 دريافت هم هاآن به مربوط عواطف و هيجانات شوند،مي فراخوانده

 و تفكر هنگام در پيچيده بسيار فرايند يك در اين بنابر. شوندمي
 هم و هستند مخ قشر عملكرد از ناشي كه منطقي قواعد هم گيري،تصميم

 به نهايت در و شوندمي پردازش ديگريك همراه به هيجانات، و عواطف
 ديده آموزش درستي به ما، تفكر ستگاهد اگر حال. رسيممي تصميم يك
 تاثير ما عواطف بر تواندمي كند، رعايت را گيريتصميم قواعد و باشد

 باشند بوده ناخوشايندي هيجانات و تجارب اگر حتي -  را هاآن و بگذارد
 گيريتصميم يك كار، اين برآيند و كند هدايت درستي مسير در –

 در اگر اما؛ است ما بالاي هيجاني هوش دهندهنشان كه است خردمندانه
 آسيب يا و باشد نديده آموزش درستي به ما منطقي دستگاه ميان، اين

 باشند، مخرب و قوي هم شدهفراخوانده هيجانات حال عين در باشد، ديده
. اگر بود خواهد مديران رواني ساختار در عاطفي بمب يك انفجار نتيجه،

گذارد، درك كنند، ه تغيير بر مغز ميمديران و كاركنان تاثيراتي را ك
ريزي مناسب، فرايند تغيير را به شكل  توانند با برنامه ريزي و طرحمي

ها و مديران سازنده تري طي بكنند. اين موضوع بدان معناست كه سازمان
متمايل به «بايد تلاش كنند كاركنان خود را در فرايند تغيير در طيف 

ا رهبر سازماني نيازمند است نوروساينس و حفظ كنند. هر مدير ي» تغيير
بويژه در حيطه شغلي و سازماني در گام اول درك كند و  را كاربردهاي آن

هاي از مزيت يكيبه افزايش دانش و اگاهي خود در اين زمينه بپردازد. 
هاي كند زبان مشتركي بين يافتهنوروليدرشيپ اين است كه تلاش مي

ري و مديريت در سازمان ايجاد بكند. هاي رهبنوروساينس و نظريه
تواند به گونه اي در مورد نقش كاركنان در فرايند تغيير نوروليدرشيپ مي

و مديريت تغيير صحبت كند كه حتي مديران بسيار سرسخت نيز از 
هاي نوروساينس براي مديريت منابع انساني خود استفاده كنند. يافته

نوروساينس را به زباني آشنا براي  تواند مفاهيم پيچيدهنوروليدرشيپ مي
ها و مديران افزايش مديران بازگو كند؛ بنابراين گام بعدي سازمان

هاي آموزشي نوروليدرشيپ هاي عملي و مشاركت فعالانه در دورهمهارت
مديران به دانش نظري و عملي درباره نوروساينس  كهيباشد. هنگاممي

اليت شغلي براي اطمينان از اين توانند در هر سطح از فعمجهز شدند، مي
موضوع كه كاركنان به خوبي بر كارشان متمركز بوده و فعاليت سازنده 
دارند، برنامه ريزي كنند. درك فعاليت مغز و تاثير تغيير بر فعاليتش، 

چگونه بايد تغييرات را برنامه «منجر به شكل گيري سوالاتي از قبيل 
ده كرد؟ چگونه كاركنان را آماده ريزي كرد؟ چگونه محيط فيزيكي را آما

شود. پاسخ به چنين سوالاتي باعث افزايش انعطاف و نظاير آن مي» كرد؟
هاي مديران از يافته يهاي تغيير خواهد شد. آگاهپذيري برنامه

نوروساينس، منجر به درك بهتر از وضعيت شغلي كاركنان در جريان 
ها و و در نتيجه برنامه ريزيگردد تغيير (يا ساير ابعاد عملكرد شغلي) مي

هاي سازماني بر مبناي اين شرايط، ارائه خواهند شد. درك طرح
شود مديران بدانند با هر فرايندهاي مغزي در شرايط مختلف باعث مي

تغيير در سازمان يا شرايط شغلي، كاركنان ممكن است چگونه واكنش 
ند؛ اين مساله نشان دهند، چگونه كار كنند، چگونه خود را سازگار كن

دهد. اين موضوع هاي شغلي و سازماني را افزايش ميانعطاف پذيري برنامه
دانش نظري و تجربي خوبي براي درك بهتر درگير كردن كاركنان و 

كند؛ بنابراين گام سوم ها به تغيير در مديران ايجاد ميمتمايل ساختن ان
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ري و تجربي از برنامه ريزي براي مشاركت كاركنان بر مبناي دانش نظ
تواند در سطوح مختلف هاي نوروساينس ميافتهينوروساينس خواهد بود. 

هاي نوروساينس بدين گاهي مديران از يافتهآعملكرد شغلي تاثيربگذارد. 
ها را به شكل كاربردي در عملكرد توانند اين يافتهمعناست كه مديران مي

توانند فوايد ديران ميشغلي روزانه كاركنان مورد استفاده قراردهند. م
ها اشاره شد را به وضوح ببينند؛ ه آنبرنامه هايي كه در مدل اسكارف ب

هاي كاري، داشتن نظير ارزش معنوي جايگاه شغلي كاركنان، تشكيل تيم
جلسات صميمانه و غيررسمي با كاركنان، تعاملات سازنده، شايسته 

تغييرات سازنده،  اين تمامي. …تغييرات سازماني و  نسالاري در جريا
پيدا » تمايل به تغيير«شود كاركنان در جريان تغيير گرايش به باعث مي

ها و مديران پياده سازي و عملياتي كنند؛ بنابراين گام چهارم براي سازمان
باشد. در دنياي اقتصادي هاي نوروساينس و نوروليدرشيپ ميكردن يافته

كمك شاياني به طراحي تواند هاي نوروليدرشيپ ميامروز، يافته
ها و صنايع داشته باشد. هاي انگيزشي و پاداش دهي در سازمانسيستم

درك و شناسايي فوايد پاداش و انگيزش در عملكرد بهينه مغز و به دنبال 
هاي نوروساينس در مديريت ان افزايش عملكرد شغلي و سازماني از يافته

توانند هاي انگيزشي ميلفهه چه موكباشد. تعيين اينو رهبري سازماني مي
بر عملكرد مغز تاثيرمثبت بيشتري داشته باشند و چه نوع سيستم هايي 

شود در جريان فرايند تغيير سازماني، بازدهي كمتري دارند، باعث مي
راهبردهاي انگيزشي براي مشاركت فعالانه كاركنان در جريان تغيير 

و تاثير امواج قلبي بر ي ترديد آگاهي از كاركردهاي مغزي حاصل شود. ب
تواند باعث ايجاد فعاليت مغز و نتايج حاصل از اينگونه از آزمايشات مي

تحول فكري و ذهني در افراد شود به گونه ايكه نتايج حاصل از اين 
 تواند در شناخت كاركردهاي مغز و قلب و تاثير آن در ادراك،ها مييافته

گيري و... موثر  ميتصم يجاني،تعادل ه جاديا ،استدلال ي،ريادگي ،حافظه
باشد. عليرغم اينكه انجام چنين آزمايشاتي به عنوان مبناي توسعه منابع 

باشد اما بنا به حساسيت انساني براي سازمانها پرهزينه و وقت گير مي
به جهت  ؛ وها، سازمان هوافضا و ...ها همچون وزارت خانهبرخي از سازمان

بر  علاوه ي تواند كاربردي باشد.م ها،ماناهميت تصميم گيري مديران ساز
تواند در دسترس ساير علوم از جمله علوم يارانه آن نتايج اين تحقيق مي

يي و ... قرار گيرد تا با بهره گيري از دارو ،كيالكترون ي،پزشك اي،
هاي منابع دستاوردهاي حاصل از ساير علوم موجبات بهبود توانمندي

  اهم نمود.انساني در سازمانها را فر

  پژوهشهاي اهداف و ضرورت -1-1
هدف اصلي: بررسي نقش هوش هيجاني در تاثير همدوسي امواج مغزي و 

  قلبي بر سبك تصميم گيري در حين انجام تكليف شناختي
تعيين همدوسي فركانس امواج مغزي و امواج قلبي در  :اهداف اختصاصي
ش هيجاني در عمومي تصميم گيري تحت تاثير هوهاي هر يك از سبك

دو حالت استراحت و انجام هر يك از تكاليف شناختي در مديران دولتي و 
  .مديران غير دولتي

تواند در شناخت كاركردهاي مغز و نتايج حاصل از اينگونه آزمايشات مي
تعادل هيجاني و تصميم گيري  جاديا قلب و تاثير آنها در ادراك، حافظه،

د در اختيار نوروليدرشيپ قرار گيرد تا با تواناطلاعات مي نيا موثر باشد.
ها و دانش علوم اعصاب و چگونگي عملكرد مغز انسان در استفاده از شيوه

شرايط كسب و كار بتواند افراد و فرايندهاي كاري آنها را كنترل كند و 
محيط دوستانه تر و سازگارتري را با مغز فراهم كند. نتيجه اين پژوهش 

 الكترونيك، پزشكي، اير علوم مانند رايانه اي،تواند در دسترس سمي

. قرار گيرد تا با ساخت ابزارهاي مناسب  ...رباتيك، هوش مصنوعي و
فرايندهاي  درك زمينه تقويت و توسعه توانمندي مديران را فراهم نمايد.

شود مديران بدانند با هر تغيير مغزي در شرايط تصميم گيري باعث مي
لي كاركنان ممكن است با چه نوع واكنشي در سازمان يا شرايط شغ

مانند ؛ مواجه شوند و در اين شرايط بهترين تصميم گيري را انجام دهند
كاري، داشتن جلسات صميمانه و سازنده، طراحي هاي تشكيل تيم

. با  ...انگيزشي و پاداش دهي، ارزش معنوي جايگاه شغلي وهاي سيستم
دفمند در محيط كاري و در هدف تقويت عملكردها يعني رفتارهاي ه

 همه سطوح چهارگانه شناختي يعني فردي، گروهي، سازماني و اجتماعي.
شود در اين امر منجر به درك بهتر از وضعيت شغلي كاركنان مي درواقع

سازماني را بر مبناي اين شرايط هاي ها و طرحنتيجه مديران برنامه ريزي
شغلي را افزايش هاي يري برنامهارائه خواهند داد و اين مساله انعطاف پذ

افرديكه داراي تغييرات ضربان قلب متنوع تري هستند نسبت  خواهد داد.
به افراديكه تغييرات ضربان قلب پاييني دارند بهزيستي عاطفي بهتري 
دارند و هر چه فركانس، دامنه و شكل موج پايدارتر باشد درجه انسجام 

ل انسجام امواج قلبي افزايش امواج قلبي بيشتر بوده بطوريكه در طو
همگام سازي قلب و مغز را داريم در واقع مديري كه ضربان قلب متنوع 
تري دارد همگام سازي بهتري با امواج مغزي داشته و تصميمات آگاهانه 

.  ...ها واستراتژيك مانند وزارتخانههاي سازمان در تواند بگيرد.تري را مي
اند به عنوان يكي از شرايط احراز شغلي توانجام اين قبيل آزمايشات مي

  مبناي انتخاب مديران قرار گيرد.

  سئوال اصلي -1-2
نقش هوش هيجاني در تاثير همدوسي فركانس امواج مغزي و امواج قلبي 

  عمومي تصميم گيري چيست؟هاي بر هر يك از سبك

  و پيشينه تحقيق مباني نظري - 2

طور طبيعي توسط  ي تصميمات بهمحققان در قبال فرض اينكه همه
كنند. هاي موجود در مغز قابل پيش بيني است، محتاطانه عمل ميفعاليت

نتايج تحقيقات ما ضمانت "دارد: در نهايت پروفسور پيرسون بيان مي
هاي ما از طريق تصويربرداري قابل پيش بيني ي تصميمكند كه همهنمي

تمالا بر تصميم دهد كه اين مكانيسم وجود دارد و احاست اما نشان مي
  ].7[ ي ما تاثيرگذار استهاي روزانهگيري



 توسعه و تحول تيريمجله مد

  

  تصميم گيري اسكات و بروسهاي سبك -2-1
 يبرخ كنند.گيري استفاده ميافراد از راهبردهاي مختلفي براي تصميم

 در شود.مي هاي مختلف اتخاذدار گزينهتصميمات به واسطه ارزيابي نظام
يه و تحليل رسمي، كمتر دخالت حالي كه در اتخاذ برخي تصميمات تجز

گيري متفاوتي را ارائه نموده هاي تصميمباره محققان سبكدارند در اين
هستند كه پنج سبك ] 16كي از اين محققان، اسكات و بروس [اند. ي

گيري عقلايي، شهودي، اجتنابي، گيري مديران را كه شامل تصميمتصميم
معتقدند اين پنج سبك تحت را مطرح نموده اند و  آني و وابستگي است

دروني و شخصيتي افراد است كه به عنوان الگو در اين هاي تاثير ويژگي
  .گيردمي پژوهش مورد بررسي قرار

گيري فرد از همه راه در اين سبك تصميم: عقلاني گيريسبك تصميم- 1
 انجامد ومي داند كه هر تصميمي به چه نتيجه ايمي مطلع است وها حل
گيري را بر حسب اولويت (بيشترين نفع) نتايج حاصل از تصميمتواند مي

با استفاده از يك استراتژي بهينه سازي  تا مرتب و سازماندهي كند.
افراد در اين سبك تمامي  ني؛ بنابراحصول به اهداف را به حداكثر رساند

ممكن را تعيين و ارزشيابي نموده و با تعيين عواقب هر يك هاي راه حل
 .كنندمي بهترين راه حل را انتخابها راه حلاز اين 

اين سبك، فرايندي ناخودآگاه  :شهودي گيريسبك تصميم- 2
؛ آيدمي استنتاج شده به دستهاي گيري است كه در سايه تجربهتصميم

مبنتي بر احساسات و يادگيري ضمني افراد است و الزاماً سواي تجزيه و  و
ن دو مكمل يكديگراند. پس در اين كند، بلكه اينمي تحليل معقول عمل

كند و در هنگام نمي گيرنده از يك رويه نظامند استفادهشيوه تصميم
 .جويدمي ضمني خود سودهاي اتخاذ تصميم از تجربه و آگاهي

اين سبك بيانگر عدم استقلال فكري و : وابستگي گيريسبك تصميم- 3
ديگران در هاي و راهنماييها گيرنده و تكيه بر حمايتعملي تصميم

ديگران در هنگام اين نوع هاي هنگام اتخاذ تصميم است و آگاهي
گيرنده متكي بنابراين در اين شيوه تصميم	گيري نقش اساسي داردتصميم

 .به عقايد ديگران بوده و نقش منفعلي دارد

بيانگر شرايط اضطراري است كه فرد بدون : آني گيريسبك تصميم- 4
بلافاصله در كمترين زمان ممكن تصميم اصلي خود پشتوانه فكري قبلي، 

گيري معلول شرايطي كنند البته ممكن است اين شيوه تصميممي را اتخاذ
شود. البته استفاده از اين سبك به معني مي باشد كه براي مدير ايجاد

گرفتن تصميمات خام و ناپخته نيست، زيرا در اين شيوه نيز مدير بر 
 .كندمي گيريي كه دارد تصميماساس تجربه و اطلاعات

باين سبك به معني، به تعويق انداختن  :اجتنابي گيريسبك تصميم- 5
گيري در هنگام مواجهه با مشكلات و طفره رفتن از واكنش نسبت تصميم

گيرنده تمايل دارد باشد. در اين شيوه تصميممي به مساله رخ داده شده
و تا حد امكان از موقعيت  كه از هر گونه اتخاذ تصميم اجتناب كرده

  گيري دوري جويد.تصميم

  هوش هيجاني -2-2
و  هوش هيجاني را عبارت از توانايي درك، ارزيابي] 10[		ماير و سالوي

بيان صحيح هيجانها؛ توانايي دستيابي و توليد احساسات براي تسهيل 
فعاليتهاي شناختي؛ توانايي درك مربوط به هيجانها و كاربرد زبان مربوط 

و توانايي كنترل و تنظيم هيجانهاي خود و ديگران براي رسيدن  هيجانها
دانند. با پيشرفت مي به رشد، حال خوب و ارتباطات اجتماعي مؤثر،

تحقيقات در مورد هيجان ها، در سطوح متعدد از مطالعات علوم شناختي 
  .دهدمي تا مطالعات فرهنگي، مفهوم هوش هيجاني به تكامل خود ادامه

كننده مناسبي بينيهيجاني شكلي ازهوش اجتماعي است كه پيشهوش 
هاي خاص نظير عملكرد شغلي وتحصيلي آمدي در حيطهبه لحاظ كار

هيجاني توانايي كنترل احساسات و هيجانات  هوش است، به بيان ديگر،
  ].8[خويشتن و ديگران است 

 است، اصلي شاخه چهار دربردارنده هيجاني هوش ]9[ ماير ديدگاه در
 خود هايهيجان كردن احساس معناي به و بوده خودآگاهي اول شاخه
 تمايز توانايي و هاهيجان سازيدروني معناي به دوم شاخه و است فرد
 كه آنهايي شناخت و كندمي احساس كه است گوناگوني هيجانات بين
 بدين. است هيجان فهم سوم شاخه. دهندمي قرار الشعاعتحت را او تفكر

 و هيجان دو يكباره احساس مانند پيچيده، هيجانات بتوانيم ما كه صورت
 يعني چهارم شاخه و دهيم تشخيص را نفر دو بين هيجاني تبادلات
 با ارتباط قطع يا ارتباط برقراري توانايي معني به كه هيجانات مديريت

توان بحث فوق . مياست معين موقعيت در آن كاربرد براساس هيجان يك
گيري بندي كرد، با توجه به تفاوت سبك افراد در تصميمونه جمعگرا اين

گيري افراد تواند بر فرآيند تصميمرسد كه هوش هيجاني ميبه نظر مي
ها نشان داده است كه هوش هيجاني پژوهش .تاثير متفاوتي داشته باشد

  .گيري آني، وابستگي و اجتنابي تاثيرگذار استبر نحوه تصميم
 عصب شواهد هيجاني، هوش به منفيهاي نگرش عضيب وجود عليرغم
 وجود شناختي هوش با هيجاني هوش تفاوت بر دال نورولوژيك شناختي

 ترين جديد. داندمي جدا هيجاني هوش از را شناختي هوش كه دارد
 گرفته انجام »گيج« مورد روي بر كه است مطالعاتي حوزه اين در بررسي
 اصابت اش پيشاني جلوي به آهني اي ميله تصادف، يك در گيج. است
 نيروي در را اش بهبودي آسايي معجزه طور به گيج اين، وجود با ولي كرد

 اما آورد بدست كاملاٌ رفتارهايش و احساسات گفتار، حافظه، هوشي،
 مسئوليت بي. بودند شده بيني پيش قابل غير هايش واكنش و هيجانات

 در هايش خواسته و نيازها با و افزايش حال در هايش اخلاقي بد بود، شده
  ].7[بود  تعارض حال

: به توانايي اطلاع از هيجاناتي كه شخصاً و تنظيم هيجانشناسايي  .1 
گردد و بيان و اظهار آنها و نيازهاي هيجاني خود و ديگران مي تجربه

توان به تمايز اظهارات درست يا نادرست مي نمونه بعنوان اشاره دارد.
 .ظهارات صادقانه يا كاذب اشاره كردهيجانات و نيز ا

هيجاني هاي ادراك هيجاني: به توانايي فرد براي درك چرخه. ارزيابي و 2
 و هيجانات پيچيده نظير، احساس همزمان وفاداري و خيانت دلالت
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 .كندمي

فرد براي وابستگي يا توقف يك عاطفه به عدم  ييتوانا .مهارت هيجان .3
  .بستگي داردكاربرد آن در شرايط معين 

: به توانايي فرد براي استفاده تسهيل هيجاني	هيجانها يا كاربرد .4
هيجانات در اولويت بندي تفكرات با تاكيد بر اطلاعات مهمي كه علت 

دهند، اشاره دارد همچنين اين عامل توانايي مي تجربه احساسات را شرح
 وايا را در برچندگانه براي ارزيابي يك مشكل از تمامي زهاي اخذ ديدگاه

 .گيردمي

 و زيستي تساخ رابطه بر تحقيقي با عنوان درآمدي] 1[ بهلولي و غفاري
هاي تصميم انجام دادند. يافته و ذهن مغز،: سياستگذار شناختي ساخت

 تحت تصميم كه دهدمي نشان تصميم، عصب و شناختي علوم مطالعات
 تصميم مغز وليسل كارايي و سلامت چون اي كننده تعيين عوامل تاثير
 خوداگاهي سطح نهايت در و اطلاعات عصبي گيرندهاي سلامت و گير

تحقيقي با ] 19[وليان و مظلومي ,. باشدمي آنها بين ارتباط و گير تصميم
 با استراتژي اجراي در گيري تصميمهاي پژوهش نظري عنوان چارچوب

 كه هددمي نشانها شناختي انجام دادند. بررسي اعصاب علوم رويكرد
 پياده و طراحي براي مهم مساله يك بعنوان تواندمي گيري تصميم مساله
 اعصاب علوم از استفاده با استراتژي اجراي پژوهشيهاي طرح سازي

در پژوهش خود تحت ] 17[ شيرزاد و همكاران. شود مطرح شناختي
عنوان بررسي عصب شناسي مغز رهبران سازماني در فعاليت مرتبط با 

براي مطالعه و آزمايش با ابزار الكتروانسفالوگرافي  چگونه اتژيك:تفكر استر
كمي، تكاليف شناختي طراحي كنيم؟ نشان دادند كه تغييرات شدت موج 
آلفا در تمامي نواحي قشر مغز در مقايسه با تغييرات ساير امواج معنادار 

 گيري تصميم محاسباتي- شناختي تحقيقي با عنوان مدلسازي] 7[لي بود.
 نشان تحقيق هاي يافته پيوندگرا انجام داد. هاي شبكه از استفاده با اپوي
 نقش نيز گيري تصميم نوع اين در كورتكس هاي پردازش دهند مي

پژوهشي را در ارتباط با تجزيه و ] 5[جولاتان و همكاران .دارد بسزايي
تحليل فرايند تصميم گيري با استفاده ازروشهاي كمي الكتروانسفالوگرافي 

ابزارهاي يادگيري ماشين انجام دادند. مقايسه نتايج بدست آمده براي و 
 بردمن افراد و گروههاي كنترل ارائه شده است. تفاوت فعاليت مناطق

در ] 15[ ريك .توان در تمام انواع كار مشاهده كردانتخاب شده را مي
پژوهش خود عنوان كرد كه ضربان قلب انسان حتي در شرايط پايدار، 

تغيير ضربان . اني كه يك فرد نشسته است، در حال نوسان استمثل زم
قلب به تغيير در فاصله زماني بين ضربان قلب اشاره دارد و مربوط به 

دهد كنترل سيستم عصبي بر عملكرد اعضاي بدن است. نتايج نشان مي
افرادي كه ضربان قلب متنوع تري دارند، وقتي به آنها به عنوان سوم 

توانند به شكلي عاقلانه تر، با تعصب شود، ميمي شخص دستور داده
، هنگامي كه اما ؛كمتري در مورد مشكلات اجتماعي استدلال كنند

ازمشاركت كنندگان در اين مطالعه خواسته شد تا از منظر اول شخص 
درباره اين مسئله استدلال كنند، هيچ ارتباطي بين ضربان قلب و قضاوت 

  كند.نمي عاقلانه تر بروز

ر اساس پيشينه كاوي همدوسي امواج مغزي و امواج قلبي مديران در ب
زمان تصميم گيري بر مبناي سنجش هوش هيجاني براي اولين بار است 

ودر كشور در حوزه مديريت انجام شده است و همدوسي امواج  كه در دنيا
مغزي و امواج قلبي صرفا در حوزه روانشناسي و از منظر سنجش هوش 

  موسسه هارت مث در آمريكا مورد بررسي قرار گرفت.هيجاني توسط 

  روش شناسي تحقيق - 3

پژوهش حاضر به صورت بخشي از يك پژوهش جامع بنيادي است كه به 
بررسي ميزان همدوسي فركانس امواج مغزي و قلبي در فعاليت مرتبط با 
تصميم گيري مديران سازمان در حين انجام تكليف شناختي و ثبت آن 

پردازد. اين پژوهش از نظر هدف، اكتشافي و مي 2امپ با ابزار پروك
ها به صورت طرح توصيفي است و استراتژي گرد آوري و تحليل داده

 ،)آزمايشي است كه در آن متغيرهاي وابسته (الگوهاي امواج مغزي و قلبي
 باشد.از ارائه متغير مستقل (تصميم گيري) قابل بررسي مي پس

 اين از كه دولتي بخش شاغل مديران فرن 10 را تحقيقهاي يآزمودن
 اين از كه دولتي غير بخش مديران نفر 20 و زن نفر 3 و نفر مرد 7 تعداد
 سني رنج. داد تشكيل را باشندمي زن نفر 7 و مرد نفر 13 تعداد

 15بالاي  تا 6 بازه در ايشان كار سابقه و سال 67 تا 38 ازها آزمودني
 داوطلبانه صورت به بودند و دست راست هاآزمودني همه. است بوده سال
 اخلاقي كد( اخلاق كميته نامه شدند ورضايت حاضر تحقيقاتي طرح در

IR.IAU.RASHT.REC.1401.001( از افراد. همه نمودند امضاء را 
 اظهاري خود طي و نبودند خاصي ي عارضه داراي و سالم جسماني نظر

 و رواني و عصبياي هيماريب مغزي، ضايعات دچار كه نمودند اعلام
 ساعت 8 حداقل آزمون از قبل شب تاها آزمودني. باشندنمي قلبي عارضه
 آزمون از قبل هفته يك در و طبق خود اظهاري داشتند شبانه خواب
 .بود نيفتاده اتفاق ايشان براي اضطراب و استرس لحاظ به خاصي حادثه

 در ايشان رايب كه صندلي راحتي پشت در تا شد خواستهها آزمودني از
 بر مغزي امواج سنسورثبت بعد گيرند. قرار آرامش با بود شده گرفته نظر
 جلويي قسمت روي بر قلبي سنسور وها گوش ناحيه و سر cz ناحيه روي
 تكنيك دقيقه 15 مدت آن از. پس شد وصلها آزمودني سينه قفسه

 موسيقي پخش از پس و شد اجراها آزمودني از يك هر براي آناپانا تنفسي
 قلبي امواج و مغزي امواج ثبت موسيقي مدتيشن انجام براي بخش آرام

 دستگاه توسط كامل استراحت حالت در دقيقه 10 مدت به ايشان
 در كه مانيتوري روي مرحله اين از بعد. بلافاصله شد ثبت 2 پروكامپ

 مد آزمون شناختي داشت قرار آزمودني از متري سانتي نيم فاصله يك و
 ريسك و پاسخ كنترل ارزيابي آزمون( CGTشامل:  حاضر ژوهشپ نظر

 كه مانيتوري روي تب بر كن افزار نرم طريق از گيري) تصميم در پذيري
دقيقه  20به مدت  داشت قرار آزمودني از متري سانتي 30 فاصله در

 ماوسي توسط شناختي آزمونهاي گزينه انتخاب مراحل كليه. شد پخش
 مراحل شد و تمامي انجام داشت قرارها آزمودني راست سمت ميز در كه

 بيوفيدبك، دستگاه توسط همزمان بطور قلبي امواج و مغزي امواج ثبت



 توسعه و تحول تيريمجله مد

  

 Thought كمپاني SA7400 مدل 2 پروكامپ دبكينوروف

Technology 0/6 نسخه بايوگراف افزار نرم همراه به )BioGraph 

Infiniti( تكليف شناختي مورد  براي اهداف اين مطالعه .است شده انجام
  در اختيار شركت كنندگان قرار گرفت. cantabافزار استفاده از طريق نرم 

  سئوالات تحقيق -3-1
اين پژوهش داراي فرضيه نبوده و هدف پژوهش در قالب يك سئوال 

  مي باشد.به شرح زير اصلي و دو سئوال فرعي 
اج مغزي سئوال اصلي: نقش هوش هيجاني در تاثير همدوسي فركانس امو

  عمومي تصميم گيري چيست؟هاي و امواج قلبي بر هر يك از سبك

  سئوالات فرعي -3-2
 با دولتي بخش مديران قلبي امواج و مغزي امواج همدوسي شدت . بين1

  دارد؟ وجود هايي شباهت وها تفاوت چه دولتي غير بخش مديران
مي تصميم گيري عموهاي . نتايج تكاليف شناختي مديران با سبك2

ها و شباهت هايي با يكديگر متفاوت تحت تاثير هوش هيجاني چه تفاوت

  دارند؟

  هايافته - 4

جمعيت شناسي پرداخته شده هاي در اين بخش ابتدا به بررسي يافته
 و زن نفر 10 كه داشت بيان توانمي موارد مندرج در جدول است طبق

 67/0 و 33/0 فراواني درصد داراي ترتيب به كه هستند مرد نفر 20
  باشد.مي 1نتايج به شرح جدول . هستند درصد

اين پژوهش از نوع تحقيقات كيفي با مطالعات تصميم گيري چند معياره 
است كه با توجه به اندازه گيري فركانس امواج مغزي و قلبي نمونه ها و 

آن  گيرينوع نمونه اعلام آمادگي اين افراد براي همكاري در پژوهش
است .همچنين هدف انتخاب مديران بخش كشاورزي هدفمند انجام شده 

پيش تعريف شده و  براي انجام آزمايش بود  از اينرو افراد براي آزمايش از
نفر از مديران بخش كشاورزي با  30بر اين اساس  .بوده اند.مشخص 

  تكميل رضايت نامه و اعلام آمادگي بعنوان نمونه انتخاب شدند.

  جمعيت شناختيهاي ويژگي): 1(جدول 

  درصد تجمعي  درصد معتبر  درصد فراواني  فراواني  جمعيت شناسيهاي ويژگي
  33/0  33/0  33/0  10  زن  جنسيت

  100/0  67/0  67/0  20  مرد
  33/0  33/0  33/0  10  كارشناسي  تحصيلات

  98/0  65/0  65/0  19  كارشناسي ارشد
  100/0  02/0  02/0  1  دكترا

  20/0  20/0  20/0  6  10تا  6ين ب  سابقه كار
  43/0  23/0  23/0  7  15تا  11بين 

  100/0  53/0  53/0  17  سال 15بالاي 
  20/0  20/0  20/0  6  40تا  38بين   سن

  70/0  50/0  50/0  15  50تا  41بين 
  100/0  30/0  30/0  9  سال 50بالاي 

  67/0  67/0  67/0  20  غير دولتي  نوع شغل
  100/0  33/0  33/0  10  دولتي

  CGTتوصيفي آزمون هاي يافته): 2(جدول 
  انحراف استاندارد  حداكثر حداقل ميانگين تعداد شرح

  121/0  564/0  166/0  455/0  30  اجتناب از تاخير
  154/0  56/5  16/2  44/3  30 زمان مشورت

  166/0  14/2  77/0  67/1  30 شرط بندي نسبت كلي
  121/0  766/0  322/0  675/0  30 كيفيت تصميم گيري

  114/0  317/0  109/0  214/0  30 تعديل ريسك
  147/0  545/0  216/0  377/0  30 ريسك پذيري

  
 154/0با انحراف استاندارد  3044و ميانگين زمان مشورت آنها  147/0با انحراف استاندارد  377/0با توجه به اينكه ميانگين ريسك پذيري 
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از  121/0با انحراف استاندارد  675/0ي است ميانگين كيفيت تصميم گير
  باشد.مي 2درصد بيشتر بود. نتايج به شرح جدول  50متوسط 

  

  RESTهمبستگي امواج مغزي با ريتم امواج قلبي شاغلين بخش دولتي در زمان  بيضر ):3(جدول 
corolletion 
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477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  487/0  156/0  387/0  156/0  567/0  677/0  166/0  477/0  VLF 
POWER 
MEAN  
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  يي

477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  447/0  156/0  457/0  156/0  188/0  677/0  166/0  477/0  LF 
POWER 
MEAN  

344/0  216/0  675/0  675/0  216/0  353/0  216/0  324/0  216/0  620/0  675/0  216/0  344/0  HF 
POWER 
MEAN  

477/0  217/0  266/0  266/0  155/0  432/0  217/0  417/0  217/0  236/0  266/0  155/0  477/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

455/0  122/0  498/0  498/0  214/0  425/0  122/0  445/0  122/0  451/0  498/0  214/0  455/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  471/0  156/0  467/0  156/0  615/0  677/0  166/0  477/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

دي
شهو

  

411/0  165/0  544/0  544/0  165/0  417/0  165/0  415/0  165/0  454/0  544/0  165/0  411/0  LF 
POWER 
MEAN  

344/0  216/0  675/0  675/0  216/0  323/0  216/0  324/0  216/0  545/0  675/0  216/0  344/0  HF 
POWER 
MEAN  

477/0  217/0  266/0  266/0  155/0  472/0  217/0  467/0  217/0  126/0  266/0  155/0  477/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

455/0  122/0  498/0  498/0  214/0  455/0  122/0  455/0  122/0  498/0  498/0  214/0  455/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  477/0  156/0  477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  477/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

  آني

477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  477/0  156/0  477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  477/0  LF 
POWER 
MEAN  

477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  477/0  156/0  477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  477/0  HF 
POWER 
MEAN  

477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  477/0  156/0  477/0  156/0  677/0  677/0  166/0  477/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

344/0  216/0  675/0  675/0  216/0  344/0  216/0  344/0  216/0  675/0  675/0  216/0  344/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

477/0  155/0  266/0  266/0  155/0  477/0  155/0  477/0  155/0  266/0  266/0  155/0  477/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

گي
بست

وا
  

455/0  214/0  498/0  498/0  214/0  455/0  214/0  455/0  214/0  498/0  498/0  214/0  455/0  LF 
POWER 
MEAN  

477/0  166/0  677/0  677/0  166/0  477/0  166/0  477/0  166/0  677/0  677/0  166/0  477/0  HF 
POWER 
MEAN  



 توسعه و تحول تيريمجله مد

  

4118/
0  

165/0  544/0  544/0  165/0  4118/
0  

165/0  411/0  165/0  544/0  544/0  165/0  4118/
0  

LF/HF 
POWER 
MEAN  

344/0  216/0  675/0  675/0  216/0  344/0  216/0  344/0  216/0  675/0  675/0  216/0  344/0  LF/HF+V
LF 

POWER 
MEAN  

477/0  166/0  677/0  677/0  166/0  477/0  166/0  477/0  166/0  677/0  677/0  166/0  477/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

ابي
جتن

ا
  

477/0  166/0  677/0  677/0  166/0  477/0  166/0  477/0  166/0  677/0  677/0  166/0  477/0  LF 
POWER 
MEAN  

344/0  216/0  675/0  675/0  216/0  344/0  216/0  344/0  216/0  675/0  675/0  216/0  344/0  HF 
POWER 
MEAN  

477/0  155/0  266/0  266/0  155/0  477/0  155/0  477/0  155/0  266/0  266/0  155/0  477/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

455/0  214/0  498/0  498/0  214/0  455/0  214/0  455/0  214/0  498/0  498/0  214/0  455/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

  شاغل بخش دولتي RESTادامه جدول 

   ميانگين  انحراف معيار Tمقدار   درجه آزادي  زوجي) –سيگما (تي 
  عقلايي  341/2  454/0  34/12  14  23/11
55/14  14  5/37 376/0  14/2  
44/12  14  91/34 434/0  55/36  
77/16  14  59/27 288/0  258/1  
23/22  14  26/1 291/0  187/2  
  شهودي  455/2  314/0 53/0  14  66/25
76/26  14  55/44 381/0  711/2  
34/22  14  57/32 265/0  566/2  
23/21  14  53/10 545/0  121/2  
87/27  14  28/12 466/0  365/3  
  آني  155/3  413/0 19/77  14  34/21
66/25  14  15/0 487/0  455/2  
34/21  14  13/0 -41/0 212/2  
77/26  14  12/10 -61/0 55/26  
55/22  14  1/32 -09/0 121/2  
  وابستگي  343/2 83/3- 34/38  14  77/26
45/23  14  55/29 -32/1 455/2  
34/21  14  29/1 2/11 212/2  
65/22  14  62/0 87/0 - 550/2  
34/21  14  87/96 61/2 231/2  
  اجتنابي  565/2 46/0 62/143  14  80/27
43/25  14  52/92 32/0  454/2  
14/22  14  55/1 45/0  342/2  
78/26  14  75/0 78/0  266/2  
43/25  14  08/0 - 55/0  213/2  
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ي و شهود ،تصميم گيري عقلاييهاي ) در سبك3در جدول شماره (
هاي در سبك ؛ اماپايين بود LFبالا و ميانگين  HFميانگين  وابستگي

كمتر و در سبك  LFبيشتر و ميانگين  VLFتصميم گيري آني ميانگين 
  كمتر بود. HFبيشتر و ميانگين  VLFتصميم گيري اجتنابي ميانگين 

ميانگين انسجام امواج قلبي شاغلين بخش دولتي در حالت استراحت با 
) و با سبك تصميم گيري 365/3(يم گيري شهودي بالاتر سبك تصم

  ) بوده است.231/2وابستگي كمتر (

 RESTضريب همبستگي امواج مغزي با ريتم امواج قلبي شاغلين بخش غير دولتي در زمان ): 4(جدول 

corolletion 
  تعداد  امواج قلبي  امواج مغزي

ري
 گي
ميم

تص
ك 

سب
  

Gam
ma 

MEA
N  

Beta5
MEA

N  
Beta4 
MEA

N  
Beta3 
MEA

N  
Beta2
MEA

N  
Beta1
MEA

N  
Beta.s

td 
MEA

N  

Smr
MEA

N  
Alph

a 
MEA

N  

Highalp
ha 

MEAN  
Lowalp

ha 
 MEAN  

Theta 
MEA

N  
Delta 
MEA

N 

245/0  268/0  161/0  435/0  217/0  487/0  227/0  276/0  251/0  155/0  477/0  256/0  266/0  VLF 
POWER 
MEAN  

    

لايي
عق

  

457/0  453/0  227/0  457/0  122/0  457/0  132/0  497/0  458/0  214/0  455/0  482/0  498/0  LF 
POWER 
MEAN  

645/0  641/0  157/0  481/0  156/0  467/0  145/0  651/0  657/0  166/0  477/0  646/0  677/0  HF 
POWER 
MEAN  

627/0  638/0  256/0  441/0  157/0  481/0  137/0  517/0  654/0  142/0  432/0  651/0  677/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

517/0  648/0  152/0  424/0  136/0  487/0  157/0  642/0  637/0  161/0  477/0  651/0  677/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

658/0  687/0  168/0  448/0  158/0  484/0  158/0  672/0  627/0  138/0  478/0  627/0  677/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

دي
شهو

  

655/0  651/0  281/0  357/0  223/0  338/0  227/0  671/0  641/0  238/0  351/0  648/0  675/0  LF 
POWER 
MEAN  

268/0  238/0  158/0  489/0  228/0  458/0  219/0  288/0  256/0  157/0  480/0  238/0  266/0  HF 
POWER 
MEAN  

475/0  488/0  218/0  442/0  128/0  448/0  128/0  437/0  485/0  227/0  458/0  485/0  498/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

681/0  644/0  127/0  487/0  142/0  458/0  158/0  647/0  647/0  142/0  482/0  582/0  681/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

535/0  558/0  484/0  431/0  123/0  472/0  128/0  557/0  532/0  157/0  425/0  541/0  544/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  آني  

657/0  671/0  226/0  337/0  218/0  354/0  218/0  657/0  681/0  228/0  375/0  638/0  675/0  LF 
POWER 
MEAN  

247/0  235/0  161/0  457/0  228/0  478/0  218/0  226/0  268/0  142/0  482/0  281/0  266/0  HF 
POWER 
MEAN  

518/0  488/0  274/0  515/0  135/0  441/0  141/0  438/0  482/0  218/0  575/0  438/0  498/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

635/0  681/0  161/0  451/0  147/0  481/0  156/0  651/0  687/0  176/0  577/0  717/0  677/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

681/0  681/0  158/0  484/0  147/0  478/0  158/0  517/0  648/0  156/0  481/0  651/0  677/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

گي
بست

وا
  517/0  685/0  165/0  454/0  178/0  447/0  166/0  687/0  684/0  166/0  484/0  658/0  677/0  LF 

POWER 



 توسعه و تحول تيريمجله مد

  

MEAN  
667/0  657/0  176/0  517/0  148/0  481/0  147/0  658/0  658/0  186/0  487/0  658/0  677/0  HF 

POWER 
MEAN  

668/0  657/0  236/0  347/0  266/0  354/0  236/0  635/0  557/0  236/0  346/0  645/0  675/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

286/0  266/0  158/0  465/0  228/0  481/0  287/0  256/0  268/0  158/0  484/0  258/0  266/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

287/0  286/0  165/0  487/0  218/0  487/0  282/0  257/0  286/0  156/0  487/0  266/0  266/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

ابي
جتن

ا
  

448/0  468/0  228/0  457/0  125/0  457/0  127/0  458/0  458/0  218/0  457/0  481/0  498/0  LF 
POWER 
MEAN  

652/0  687/0  156/0  458/0  158/0  487/0  147/0  658/0  657/0  158/0  447/0  658/0  677/0  HF 
POWER 
MEAN  

682/0  678/0  158/0  441/0  136/0  457/0  147/0  638/0  675/0  171/0  475/0  638/0  677/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

658/0  658/0  156/0  457/0  146/0  517/0  181/0  657/0  675/0  168/0  458/0  631/0  677/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

  شاغل بخش غير دولتي RESTادامه جدول 

   ميانگين  انحراف معيار Tمقدار   درجه آزادي  زوجي) –سيگما (تي 
  عقلايي 33/2  455/0 59/71  14  455/0
477/0  14 05/0 477/0  78/0 

344/0  14 94/14 366/0  69/0 

435/0  14 25/44 214/0  41/1 

291/0  14 81/4 566/0  41/0 - 

  شهودي 19/1  344/0 08/1 14  234/0
546/0  14 79/0 411/0  3/1 

411/0  14 6/79 154/0  39/1 - 

566/0  14 02/0 217/0  52/2 

435/0  14 8/45 155/0  46/2 - 

  آني  11/142  133/0 13/46 14  122/0
156/0  14 07/8 126/0  213/11  
165/0  14 71/5 177/0  433/22  
231/0  14 85/0 178/0  566/18  
127/0  14 07/70 121/0  155/15  
  وابستگي 63/2  121/0 02/0 14  213/0
178/0  14 18/24 156/0  15/2 

121/0  14 11/44 154/0  94/0 - 

121/0  14 71/31 217/0  22/2 

156/0  14 39/1 155/0  28/1 

  اجتنابي -2/1  234/0  144/12 14  112/0
165/0  14 155/17  411/0  265/11  
216/0  14 166/19  566/0  155/17  
217/0  14 144/12  711/0  166/23  
122/0  14 155/17  367/0  56/11  
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ميانگين  تصميم گيري عقلايي و آنيهاي ) در سبك4در جدول شماره (

VLF  و ميانگين بالاLF تصميم گيري هاي در سبك ؛ اماپايين بود
كمتر و در سبك  HFبيشتر و ميانگين  LFشهودي و وابستگي ميانگين 

  كمتر بود. HFبيشتر و ميانگين  VLFتصميم گيري اجتنابي ميانگين 
ميانگين انسجام امواج قلبي شاغلين بخش غير دولتي در حالت استراحت 

) و با سبك تصميم گيري 55/15(الاتر با سبك تصميم گيري آني ب
  ) بوده است.-46/2شهودي كمتر (

نتايج حاكي از آن است كه ميانگين امواج قلبي و انسجام امواج قلبي در 
 مديران شاغل بخش دولتي با بخش غير دولتي داراي تفاوت معناداري

  باشد.مي
  CGTبا ريتم امواج قلبي شاغلين بخش دولتي در زمان ضريب همبستگي امواج مغزي ): 5(جدول 

corolletion 
  امواج قلبي  امواج مغزي

داد
تع

  

ري
 گي
ميم

تص
ك 

سب
  

Gam
ma 

MEA
N  

Beta
5 

MEA
N  

Beta
4 

MEA
N  

Beta
3 

MEA
N  

Beta
2 

MEA
N  

Beta
1 

MEA
N  

Beta.s
td 

MEA
N  

Smr
MEA

N  
Alph

a 
MEA

N  

Highalp
ha 

MEAN  
Lowalp

ha 
 

MEAN  

Theta 
MEA

N  
Delta 
MEA

N 

435/0  112/0  432/0  215/0  453/0  111/0  465/0  212/0  455/0  112/0  467/0  215/0  435/0  VLF 
POWER 
MEAN  

   

لايي
عق

  
  

412/0  167/0  545/0  165/0  488/0  161/0  544/0  165/0  411/0  165/0  532/0  115/0  41421
/0  

LF 
POWER 
MEAN  

354/0  281/0  671/0  216/0  351/0  218/0  675/0  216/0  344/0  216/0  627/0  212/0  327/0  HF 
POWER 
MEAN  

477/0  251/0  261/0  155/0  427/0  218/0  266/0  155/0  477/0  217/0  266/0  1142/
0  

477/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

454/0  425/0  495/0  214/0  438/0  128/0  498/0  214/0  455/0  123/0  497/0  221/0  445/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

487/0  154/0  623/0  166/0  481/0  154/0  677/0  166/0  477/0  156/0  678/0  152/0  452/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

دي
شهو

  

345/0  157/0  544/0  215/0  344/0  187/0  544/0  215/0  343/0  165/0  541/0  221/0  328/0  LF 
POWER 
MEAN  

434/0  241/0  453/0  277/0  428/0  233/0  455/0  277/0  435/0  231/0  454/0  228/0  435/0  HF 
POWER 
MEAN  

294/0  125/0  646/0  155/0  299/0  157/0  656/0  155/0  291/0  127/0  657/0  114/0  282/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

237/0  217/0  343/0  176/0  238/0  213/0  345/0  176/0  234/0  213/0  337/0  118/0  237/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

541/0  167/0  685/0  121/0  544/0  182/0  655/0  121/0  546/0  178/0  658/0  151/0  543/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  آني  

421/0  152/0  459/0  156/0  421/0  132/0  499/0  156/0  411/0  121/0  487/0  156/0  412/0  LF 
POWER 
MEAN  

554/0  141/0  631/0  143/0  554/0  141/0  611/0  143/0  566/0  121/0  618/0  141/0  546/0  HF 
POWER 
MEAN  

437/0  162/0  557/0  266/0  428/0  152/0  555/0  266/0  435/0  156/0  557/0  276/0  442/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

425/0  131/0  465/0  215/0  432/0  112/0  465/0  215/0  455/0  112/0  457/0  221/0  435/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  



 توسعه و تحول تيريمجله مد

  

431/0  142/0  537/0  165/0  421/0  165/0  544/0  165/0  411/0  165/0  541/0  125/0  418/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  
گي

بست
وا

  

352/0  214/0  623/0  216/0  351/0  216/0  675/0  216/0  344/0  216/0  667/0  218/0  351/0  LF 
POWER 
MEAN  

457/0  221/0  267/0  155/0  473/0  217/0  266/0  155/0  477/0  217/0  254/0  235/0  423/0  HF 
POWER 
MEAN  

461/0  125/0  445/0  214/0  453/0  122/0  498/0  214/0  455/0  122/0  488/0  212/0  447/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

472/0  145/0  661/0  166/0  425/0  156/0  677/0  166/0  477/0  156/0  687/0  157/0  452/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

325/0  157/0  554/0  215/0  332/0  165/0  544/0  215/0  343/0  165/0  545/0  232/0  343/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

ابي
جتن

ا
  

436/0  234/0  437/0  277/0  428/0  231/0  455/0  277/0  435/0  231/0  457/0  278/0  437/0  LF 
POWER 
MEAN  

282/0  127/0  674/0  155/0  281/0  127/0  656/0  155/0  291/0  127/0  655/0  151/0  282/0  HF 
POWER 
MEAN  

237/0  218/0  346/0  176/0  237/0  213/0  345/0  176/0  234/0  213/0  332/0  178/0  241/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

545/0  181/0  652/0  121/0  545/0  165/0  655/0  121/0  546/0  178/0  657/0  125/0  542/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

  بخش دولتي شاغل CGT...ادامه جدول

   ميانگين  انحراف معيار Tمقدار   درجه آزادي  زوجي) –سيگما (تي 
  عقلايي  455/0  216/0  498/0  14  214/0
166/0  14  677/0  217/0  477/0  
215/0  14  544/0  122/0  343/0  
277/0  14  455/0  156/0  435/0  
155/0  14  656/0  165/0  291/0  
  شهودي  234/0  231/0  345/0  14  176/0
121/0  14  655/0  127/0  546/0  
156/0  14  499/0  213/0  411/0  
143/0  14  611/0  178/0  566/0  
266/0  14  555/0  121/0  435/0  
  آني  455/0  121/0  465/0  14  215/0
165/0  14  544/0  456/0  411/0  
216/0  14  675/0  112/0  344/0  
155/0  14  266/0  165/0  477/0  
214/0  14  498/0  216/0  455/0  
  وابستگي  477/0  217/0  677/0  14  166/0
215/0  14  544/0  122/0  343/0  
277/0  14  455/0  156/0  435/0  
155/0  14  656/0  165/0  291/0  
176/0  14  345/0  231/0  234/0  
  اجتنابي  546/0  127/0  655/0  14  121/0
156/0  14  499/0  213/0  411/0  
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143/0  14  611/0  178/0  566/0  
266/0  14  555/0  121/0  435/0  
215/0  14  465/0  121/0  455/0  

  
 LFتصميم گيري عقلايي ميانگين هاي ك) در سب5در جدول شماره (

در سبك تصميم گيري شهودي ميانگين  ؛ اماپايين بود LFبالا و ميانگين 
LF  بيشتر و ميانگينVLF  كمتر و در سبك تصميم گيري آني ميانگين

VLF  بيشتر و ميانگينHF .كمتر بود  
بيشتر و  VLFوابستگي و اجتنابي ميانگين  تصميم گيريهاي در سبك

  كمتر بوده است. LFنگين ميا
ميانگين انسجام امواج قلبي شاغلين بخش دولتي در حين انجام تكليف 

) 455/0(بالاتر  تصميم گيري آني و اجتنابيهاي با سبك CGTشناختي 
  ) بوده است.234/0و با سبك تصميم گيري وابستگي كمتر (

  CGTبا ريتم امواج قلبي شاغلين بخش غير دولتي در زمان ضريب همبستگي امواج مغزي ): 6(جدول 
corolletion 
  امواج قلبي  امواج مغزي

داد
تع

  

ري
 گي
ميم

تص
ك 

سب
  

Gam
ma 

MEA
N  

Beta5
MEA

N  
Beta4 
MEA

N  
Beta3 
MEA

N  
Beta2
MEA

N  
Beta1
MEA

N  
Beta.s

td 
MEA

N  

Smr
MEA

N  
Alph

a 
MEA

N  

Highalp
ha 

MEAN  
Lowalp

ha 
 MEAN  

Theta 
MEA

N  
Delta 
MEA

N 

415/0  123/0  432/0  226/0  454/0  114/0  457/0  221/0  425/0  112/0  465/0  215/0  455/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  
  
  

لايي
عق

  
  

422/0  157/0  527/0  156/0  421/0  154/0  534/0  154/0  417/0  165/0  544/0  165/0  411/0  LF 
POWER 
MEAN  

337/0  227/0  631/0  218/0  353/0  218/0  678/0  221/0  345/0  216/0  675/0  216/0  344/0  HF 
POWER 
MEAN  

442/0  211/0  2276/
0  

157/0  467/0  215/0  268/0  135/0  475/0  217/0  266/0  155/0  477/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

439/0  137/0  318/0  218/0  443/0  132/0  494/0  217/0  435/0  122/0  498/0  214/0  455/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

475/0  156/0  517/0  158/0  471/0  146/0  662/0  167/0  427/0  156/0  677/0  166/0  477/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

دي
شهو

  

323/0  152/0  315/0  217/0  332/0  181/0  554/0  217/0  346/0  165/0  544/0  215/0  343/0  LF 
POWER 
MEAN  

427/0  257/0  517/0  281/0  427/0  324/0  441/0  275/0  421/0  231/0  455/0  277/0  435/0  HF 
POWER 
MEAN  

265/0  131/0  646/0  153/0  282/0  129/0  632/0  154/0  298/0  127/0  656/0  155/0  291/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

227/0  218/0  357/0  174/0  234/0  213/0  345/0  174/0  254/0  213/0  345/0  176/0  234/0  LF/VLF+
HF 

POWER 
MEAN  

535/0  158/0  657/0  131/0  546/0  178/0  655/0  132/0  536/0  178/0  655/0  121/0  546/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

  آني

4178/
0  

132/0  454/0  158/0  4118/
0  

121/0  499/0  1546/
0  

418/0  121/0  499/0  156/0  4118/
0  

LF 
POWER 
MEAN  

542/0  151/0  613/0  148/0  566/0  121/0  611/0  153/0  576/0  121/0  611/0  143/0  566/0  HF 
POWER 
MEAN  

457/0  143/0  558/0  276/0  435/0  156/0  555/0  246/0  425/0  156/0  555/0  266/0  435/0  LF/HF 
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POWER 
MEAN  

459/0  118/0  438/0  218/0  455/0  112/0  465/0  227/0  467/0  112/0  465/0  215/0  455/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

418/0  154/0  557/0  157/0  411/0  165/0  544/0  152/0  432/0  165/0  544/0  165/0  411/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

گي
بست

وا
  

374/0  217/0  671/0  0,226
/0  

344/0  216/0  675/0  0,219
/0  

355/0  216/0  675/0  0,216
/0  

344/0  LF 
POWER 
MEAN  

462/0  214/0  228/0  158/0  477/0  217/0  266/0  157/0  487/0  217/0  266/0  155/0  477/0  HF 
POWER 
MEAN  

468/0  136/0  488/0  218/0  455/0  122/0  498/0  232/0  452/0  122/0  498/0  214/0  455/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

471/0  175/0  648/0  169/0  477/0  156/0  677/0  166/0  488/0  156/0  677/0  166/0  477/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

335/0  168/0  536/0  217/0  343/0  165/0  544/0  218/0  343/0  165/0  544/0  215/0  343/0  VLF 
POWER 
MEAN  

  

ابي
جتن

ا
  

461/0  222/0  458/0  287/0  435/0  231/0  455/0  287/0  434/0  231/0  455/0  277/0  435/0  LF 
POWER 
MEAN  

282/0  128/0  636/0  135/0  291/0  127/0  656/0  167/0  294/0  127/0  656/0  155/0  291/0  HF 
POWER 
MEAN  

225/0  219/0  327/0  181/0  234/0  213/0  345/0  172/0  237/0  213/0  345/0  176/0  234/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

556/0  185/0  674/0  134/0  546/0  178/0  655/0  125/0  556/0  178/0  655/0  121/0  546/0  LF/HF 
POWER 
MEAN  

  شاغل بخش غيردولتي CGT ادامه جدول

   ميانگين  انحراف معيار Tمقدار   درجه آزادي  زوجي) –سيگما (تي 
  عقلايي  266/0  555/0  156/0  14  0,435
0,455  14  112/0  465/0  215/0  
0,411  14  165/0  544/0  165/0  
0,344  14  216/0  675/0  216/0  
0,477  14  217/0  266/0  155/0  
  شهودي  214/0  498/0  122/0  14  0,455
0,477  14  156/0  677/0  166/0  
0,343  14  165/0  544/0  215/0  
0,435  14  231/0  455/0  277/0  
0,291  14  127/0  656/0  155/0  
  آني  176/0  345/0  213/0  14  0,234
0,546  14  178/0  655/0  121/0  

411/0  14  121/0  499/0  156/0  
566/0  14  121/0  611/0  143/0  
435/0  14  156/0  555/0  266/0  
  وابستگي  215/0  465/0  112/0  14  455/0
411/0  14  165/0  544/0  165/0  
435/0  14  156/0  555/0  266/0  
455/0  14  112/0  465/0  215/0  
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411/0  14  165/0  544/0  165/0  
  اجتنابي  216/0  675/0  216/0  14  344/0
477/0  14  217/0  266/0  155/0  
455/0  14  122/0  498/0  214/0  
477/0  14  156/0  677/0  166/0  
343/0  14  165/0  544/0  215/0  

  
بالا و  VLF) در سبك تصميم گيري عقلايي ميانگين 6اره (در جدول شم

 HFدر سبك تصميم گيري شهودي ميانگين  ؛ اماپايين بود HFميانگين 
تصميم گيري آني و اجتنابي هاي كمتر و در سبك LFبيشتر و ميانگين 

كمتر بود و در سبك تصميم گيري  LFبيشتر و ميانگين  VLFميانگين 
  كمتر بود. VLFلا و ميانگين با HFوابستگي ميانگين 

ميانگين انسجام امواج قلبي شاغلين بخش غير دولتي در حين انجام 
) و با 266/0(با سبك تصميم گيري آني بالاتر  CGTتكليف شناختي 

  ) بوده است.155/0تصميم گيري عقلايي و شهودي كمتر (هاي سبك
امواج قلبي و تغييرات ريتم  6تا  3بر اساس نتايج بدست آمده از جداول 

امواج مغزي هر يك از مديران در هنگام تصميم گيري تحت شرايط انجام 
تكاليف شناختي نشان داد هيچگونه شباهتي بين همدوسي امواج مغزي و 

هوش هاي تصميم گيري متفاوت و مولفههاي امواج قلبي افراد با سبك
افراد مشابه نشان دهنده اين است كه  جي... نتاهيجاني متفاوت وجود ندارد

در زمان تصميم گيري حتي در شرايط يكسان به دليل تفاوت ساختاري 
ها به لحاظ فيزيولوژيكي و نيز توانايي در مديريت احساسات و هيجان

داراي تغييرات امواج قلبي و امواج مغزي متفاوتي از يكديگر هستند كه 
راد در زمان و شناخت افها مسلما اين تغييرات بر ايجاد تعامل بين هيجان

در زمينه ها تصميم گيري تاثير گذار خواهد بود. لذا با توجه به اين تفاوت
ايجاد همسوئي در امواج مغزي اين افراد از طريق تكنولوژي جديد نظير 

  متفاوتي را بكار گرفت.هاي بيوفيدبك بايد پروتكل
به لحاظ آماري از طريق بررسي ضريب همبستگي ها همچنين اين تفاوت

يك از امواج مغزي با تك تك ريتم امواج قلبي در مديران بخش  هر
دولتي و بخش غير دولتي مورد بررسي قرار گرفت و نشان داد داراي 
تفاوت معناداري با يكديگر هستند. از طرفي بر اساس بررسي ضريب 
همبستگي امواج مغزي با ريتم امواج قلبي در نظر بود كه در زمان تصميم 

هوش هاي تصميم گيري مشابه با مولفههاي سبك گيري مديران در
هيجاني مشابه به اين نتيجه دست يافت كه هماهنگي ريتم امواج قلبي با 

در افراد مشابه ها كداميك از امواج مغزي بيشتر است و آيا اين شباهت
  يكسان است يا خير.

نتايج حاصله نشان دادند همبستگي اين امواج در هر يك از مديران چه 
تصميم هاي در سبك مديران بخش دولتي و چه در مديران غير دولتي در

هوش هيجاني يكسان تفاوت معناداري با يكديگر هاي گيري و مولفه
در هر يك از مديران در بخش دولتي و بخش غير دولتي در  داشتند و

 حين انجام تكليف شناختي همبستگي ريتم امواج قلبي با يكي از انواع

  يكديگر تفاوت معناداري داشت. تر بود و بطوريكه باامواج مغزي بيش
همبستگي پيرسون بين امواج مغزي و قلبي كه نشان دهنده رابطه  بيضر

است ضريب همبستگي  - 1و  1بين دو متغير است هميشه عددي بين 
تا  30/0 نيب باشد نشان دهنده همبستگي ضعيف، 29/0تا  0چنانچه بين 

نشان دهنده  1تا  7/0سط و بين نشان دهنده همبستگي متو 69/0
 تغييرات همبستگي امواج مغزي و امواج قلبي ؛ كههمبستگي قوي است

  نشان داده شده است. 9تا  5بر اساس ضريب همبستگي در جداول 
در حين انجام تكاليف شناختي شدت همبستگي امواج مغزي با امواج 

) و LF/VLF+HFقلبي مشابهتي با يكديگر نداشت و انسجام امواج قلب (
) به لحاظ همبستگي با امواج مغزي در افراد HF )LF/HFبه  LFنسبت 

مختلف با يكديگر تفاوت داشت. در مقايسه حالت آرامش و انجام تكليف 
بين  شناختي هيچگونه مشابهتي بين همدوسي امواج مغزي و امواج قلبي

  مشاهده نشد.ها آزمودني
زمان اجراي تكاليف شناختي  ) درn=30(ها براي آزمودني LF/HFنسبت 

نسبت  يك فرد سالم در واگال است. –نشان دهنده تعادل سمپاتو 
LF/HF  بيشتر شود نشان دهنده  2اين نسبت از  اگر است. 5/1- 2برابر با

اين است كه فرد به شدت بسيج شده است. وقتي چنين تحريكي در زمان 
يز خوبي وجود ندارد افتد طبيعي است اما چمي يا بار ورزشي) اتفاق(كار 

باشد براي  LF/HF‹1كه  يزمان اگر يك فرد هميشه هيجان زده باشد.
يك فرد خسته كاملا طبيعي است بنابراين بدن او به حالت استراحت 

شود. در اين پژوهش اين نسبت در همدوسي با تك تك امواج مي تبديل
  مغزي مديران زير يك بوده است.

ها عليرغم افزايش در حين قلب آزمودنياين پژوهش ميانگين ضربان  در
در رنج طبيعي ضربان  RESTاجراي تكليف شناختي نسبت به حالت 

) قرار دارد و اين تغيير جزئي در افزايش ضربان قلب در 70- 100قلب (
مواجهه با چالش ايجاد شده در حين اجراي تكاليف شناختي معنادار 

و يا درگيري  استرس ضطراب،تواند ناشي از استيلاي حالت اباشد و ميمي
ذهني در فرد در حين اجراي تكليف شناختي باشد. ميانگين ريتم امواج 

نسبت به حالت  CGTها در آزمون در آزمودني HRV (VLFقلبي (
REST  افزايش داشت. ميانگين ريتم موجLF  در زمان اجراي تكليف

ريتم  نيگانيم روند افزايشي را نشان داد. RESTشناختي نسبت به حالت 
 RESTدر زمان اجراي تكليف شناختي نسبت به حالت  HFموج قلبي 

 RESTدر حالت  HFو  VLFرود ميزان روند كاهشي داشت انتظار مي
در  HFافزايش و در زمان اجراي تكليف شناختي كاهش يابد بنابراين 
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روند كاهشي داشت.  RESTزمان اجراي تكليف شناختي نسبت به حالت 
مين اجراي تكاليف شناختي روند افزايشي را نسبت به در ز LFريتم 
داراي روند افزايشي  CGTدر آزمون  VLFنشان داد اما  RESTحالت 

معمولا كمتر از يك سوم توان  VLFبود. سهم  RESTنسبت به حالت 

از نصف بيشتر  VLF) است. اگر ميزان TP=VLF+LF+HFكل (طيف 
بيش از حد اضافي سيستم ) شود نشان دهنده تاثير VLF›LF+HFشود (

عصبي مركزي بر قلب است. اين يا به دليل تاثير استرس شديد يا به دليل 
  تواند باشد.اختلالات هورموني مي

  )TPاز توان طيف كل ( VLFسهم ): 7(جدول 
    HF LF VLF  جمع كل  يك سوم جمع كل

16/37  49/111  9/43  89/34  7/32  REST 

32/33  98/99  21/28  16/42  61/29  SOC  
13/35  41/105  8/28  40/42  21/34  CGT  

 

از يك سوم توان طيف كل  VLFميزان  RESTدر اين پژوهش در زمان 
ميزان  CGTكمتر است. در زمان اجراي تكليف شناختي  46/4به ميزان 

VLF  دهد كمتر است. اين نشان مي 63/4از يك سوم توان كل به ميزان
يك سوم توان  از VLFسهم و انجام تكليف شناختي  RESTدر زمان 

ها تحت فشار استرس شديد قرار طيف كل كمتر بوده و در واقع آزمودني
در زمان اجراي تكاليف شناختي نسبت به حالت  LF/HFنداشتند. نسبت 

REST  روند افزايشي داشت به طوريكه نسبت آن در آزمونCGT  بالا
تعادل خودمختار اعصاب سمپاتيك با بود. اين نسبت نشان دهنده 

باشد به مي HFبه  LFپاراسمپاتيك است و بازتابي از ميزان نسبي توان 
نشان دهنده  LF/HFو افزايش نسبت  VLFو  HFطوريكه كاهش قدرت 

كاهش فعاليت عصب واگ است. عصب واگ از مهم ترين راههاي ارتباطي 
ندگي بر قلب دارد. انتظار بين مغز و قلب است و پاراسمپاتيك اثر بازدار

 LF/HFنسبت  VLFو  HFبا افزايش ميزان  RESTرود در حالت مي
 VLFو  HFكاهش و در زمان اجراي تكليف شناختي طي افزايش ميزان 

براي  LF/HFافزايش يابد. افزايش ميانگين نسبت  LF/HFنسبت 
 – ها در زمان اجراي تكليف شناختي نشان دهنده تعادل سمپاتوآزمودني

اين  اگر است. 1,5- 2برابر با  LF/HFنسبت  واگال است در يك فرد سالم
بيشتر شود نشان دهنده اين است كه فرد به شدت بسيج شده  2نسبت از 

افتد اتفاق مي )يا بار ورزشي(است. وقتي چنين تحريكي در زمان كار 
طبيعي است اما چيز خوبي وجود ندارد اگر يك فرد هميشه هيجان زده 

باشد براي يك فرد خسته كاملا طبيعي است  LF/HF‹1د. زماني كه باش
شود در اين پژوهش نسبت بنابراين بدن او به حالت استراحت تبديل مي

LF/HF  در زمانREST  بود و در رنج طبيعي قرار داشت اما  2كمتر از
شد كه نشان دهنده  2در زمان انجام تكليف شناختي اين نسبت بالاتر از 

ها جان بر افراد است. ميانگين انسجام ريتم امواج قلبي آزمودنيتاثير هي
روند  RESTنسبت به حالت  CGTدر زمان اجراي تكليف شناختي 

ها در زمان اجراي افزايشي داشت. ميانگين باند فركانسي دلتا در آزمودني
روند افزايشي داشت.  RESTنسبت به حالت  CGTتكليف شناختي،

تواند دليل بر نمي بت به ساير امواج مغزيافزايش دامنه دلتا نس
حركت چشم و هاي نابهنجاري افراد باشد و ممكن است به علت آرتيفكت

- 4موج با فركانس  نيا نرمه گوش دلتا با دامنه زياد نشان داده شده است.

ي و حل مسائل پيچيده در بازساز هرتز با خصوصيات كلي خواب، 1
يابد آهسته افزايش ميهاي با فركانسارتباط است. وقتي فعاليت امواج 

شود. نموده و يا براي انجام كاري آماده مي تامل مغز به آهستگي كاركرده،
و اجراي تكليف  RESTها در زمان در اين پژوهش موج دلتا در آزمودني
توجه به  با مغز ثبت شده است. CZشناختي موج غالب بود كه از ناحيه 

 RESTراي تكليف شناختي نسبت به زمان اينكه باند دلتا در زمان اج
روند افزايشي داشت بنابراين باند دلتا روند معكوس يافته داشته است. در 
آموزش نوروفيدبك امواج دلتا ممكن است مهار شوند ولي هرگز افزايش 

  RESTها در زمان باند فركانس تتا در آزمودني نيانگيم شوند.نمي داده
فركانسي تتا  باند د بالاتري قرار داشت.در ح CGTاز تكليف شناختي 

 علاوه بر اينكه با خلاقيت و تكانشي بودن در ارتباط است با حواس پرتي،
 طبق ي و اضطراب نيز مرتبط است.افسردگ پردازي، اليخ توجه، عدم

اصول نوروتراپي آموزش افزايش تتا در لوب پيشاني نبايد انجام شود چون 
ب نيست. هميشه تتا در جلوي سر بايد آهسته بودن لوب پيشاني مطلو

(كند) براي  low alphaدامنه  نيانگيم آموزش كاهشي داشته باشد.
نسبت به زمان اجراي تكليف شناختي در حد  RESTها در زمان آزمودني

 )(آرامش و هوشياري High alphaبالاتري قرار داشت. ميانگين دامنه 
ان اجراي تكليف شناختي نسبت به زم RESTها در حالت براي آزمودني

ها در براي آزمودني Alphaدر حد بالاتري قرار داشت. ميانگين دامنه 
نسبت به زمان اجراي تكليف شناختي در حد بالاتري قرار  RESTحالت 

داشت. باند فركانسي آلفا با مدتيشن و حس آرامش دروني همراه است و 
اني مغز پايين تر دامنه آن در نواحي پس سري بالاتر و در نواحي پيش

است. آلفا در جلوي سر هميشه روند كاهشي دارد. با توجه به اينكه 
كاهش  RESTميانگين دامنه آلفا در تكليف شناختي نسبت به مرحله 

ها در زمان اجراي توان نتيجه گرفت كه آزمودنيجزئي يافته بود مي
امنه باند تكاليف شناختي از هوشياري و توجه برخوردار بودند. ميانگين د

نسبت به زمان  RESTها در حالت بتا ميانگين) در آزمودني(فركانسي بتا 
اجراي تكليف شناختي در حد بالاتري قرار داشت. باند فركانسي موج بتا 

و يا حالت تفكر آرام مرتبط است و  ليتحل يابي خارجي، جهت با تمركز،
زماني كه فرد موج غالب در سطح هوشياري و بيداري كامل است. در واقع 

گيرد و يا به هر شكلي مي ميتصم كند،ي را قضاوت ميزيچ هوشيار است،
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در يك فعاليت ذهني تمركز دارد امواج بتا فعال است. ميانگين دامنه باند 
نسبت به زمان اجراي  RESTها در حالت براي آزمودني SMRفركانسي 

افزايش باند تكليف شناختي در حد بالاتري قرار دارد. در نوروفيدبك 
براي كاهش تكانشي بودن و بيش فعالي  CZدر ناحيه  SMRفركانسي 
در زمان  SMRشود. با توجه به كاهش دامنه باند فركانسي انجام مي

ها در حال كنترل توان نتيجه گرفت آزمودنياجراي تكليف شناختي مي
د تكانشگري و ايجاد تمركز و توجه بودند. ميانگين دامنه بانهاي حالت

نسبت به اجراي  RESTها در حالت براي آزمودني Gammaفركانسي 
 شيافزا تكليف شناختي بالاتر بود. باند فركانسي گاما به سازمان دهي،

كند. اگر به يك فرد مجموعه هايي از يادگيري و هوشياري ذهن كمك مي
شود. شناختي ارائه شود باند فركانسي امواج گاما فعال ميهاي چالش
شود و با اين موج در طي انجام آزمايه حل مسئله ديده مي افزايش

پردازش شناختي و يادگيري مرتبط است. موج گاما انتقال دهنده سريع 
اطلاعات به مناطق مرتبط مغزي است و باعث افزايش درك و قدرت انجام 
همزمان چند فعاليت ذهني است اين موج مربوط به حالت دسترسي 

ختلف ذهني هستند و در حالتي كه ادراكات همزمان به عملكردهاي م
كند. زمانيكه اين موج غالب باشد افزايش يافته باشد آنرا فرد تجربه مي

سطوح بالاي اطلاعات  پردازش انتقال زياد اطلاعات، سرعت حافظه خوب،
و يادگيري مسائل پيچيده فعال هستند. با توجه به اينكه نسبت 

Theta/Beta كاربرد دارد در بزرگسالان  جهت سنجش ميزان تمركز
در افراد  Theta/Betaباشد. اگر نسبت  2انتظار داريم اين نسبت كمتر از 

باشد احتمال نقص توجه و تمركز در فرد وجود دارد.  2بزرگسال بيشتر از 
و كاهش  Thetaمغز با اجراي پروتكل ميزان  CZدر نورفيدبك در ناحيه 

1Beta نياز ميزان  شود و در صورتافزايش داده ميBeta3  نيز بايد
  كاهش داده شود.

  
  نوآوري- 5

و در  صورت بخشي از يك پژوهش كاربردي استپژوهش حاضر كه به
نشده بود به حوزه مديريت در دنيا و در كشور پژوهشي در اين زمينه انجام

بررسي ميزان همدوسي فركانس امواج مغزي و قلبي در فعاليت مرتبط با 
سازمان بر مبناي هوش هيجاني در حين انجام  گيري مديرانتصميم

پردازد. و تاكنون پژوهشي در حوزه مي 2تكليف شناختي با ابزار پروكامپ 
مديريتي در كشور ميزان همدوسي امواج مغزي و امواج قلبي بر اساس 

گيري مديران بر علم نوروكارديولوژي و علوم شناختي در ارتباط با تصميم
نشده است و در دنيا صرفاً موسسه هارت ي انجاماساس مؤلفه هوش هيجان

مث سنجش همدوسي امواج مغزي و امواج قلبي افراد را در ارتباط باهوش 
  هيجاني در حوزه روانشناسي موردپژوهش و بررسي قرارداد. 

  بحث - 6

، علم مطالعه مغز/ ذهن و سازوكارهايي است كه يا اعصاب علوم شناختي
عات/ دانش انجام ميشود. در لاكاربست اط واز طريق آنها كسب، پردازش 

همين رابطه، كاركردهاي شناختي انسان از جمله ادراك، توجه، هشياري، 
قيت با لاگيري، هوش و خ ل، تصميملايادگيري، حافظه، يادآوري، استد

شناختي مورد مطالعه قرار ميگيرند  هاي علوم اعصاب يافته گيري از بهره
عات، انواع دانش و بازنمايي دانش و لاردازش اطو با مفاهيم كليدي مانند پ

علوم شناختي امروزه به يك جريان علمي پيشتاز . حافظه سروكار دارند
بسيار شديد سعي دارند  تبديل شده و اغلب كشورها در يك فضاي رقابت

قلب منسجم به عنوان  تمير ].5[ هرچه سريعتر به اسرار مغز دست يابند
سينوسي با يك پيك بسيار باريك و  موج ك،يك سيگنال نسبتا هارموني

) و طيف توان بدون پيك عمده در LF(دامنه بالا در ناحيه فركانس پايين 
) و انسجام HF) يا مناطق فركانس بالا (VLFفركانس بسيار پايين (

هرتز  26/0تا  04/0فيزيولوژيكي با شناسايي حداكثر پيك در محدوده 
شود. نسبت طيف ارزيابي ميطيف توان و سپس محاسبه توان كل 
 استپيك توان فرموله شده –انسجام به صورت پيك توان /توان كل 

الگوي سينوسي شكل و پايدار (و افزايش همدوسي ريتم قلب  جاديا ].11[
كليدي همدوسي هاي يكي از شاخص )در امواج تغيير پذيري ريتم قلب

توجه توان در  روان تني است. همدوسي ريتم قلب به صورت افزايش قابل
و كاهش توان در باندهاي  )هرتز 1/0حدود () LFباند فركانس پايين (

) در طيف تواني تغيير HF() و فركانس بالا VLFفركانسي بسيار پايين (
ريتم قلب همدوس به  ني؛ بنابرادهدرا نشان مي خود پذيري ريتم قلب،

بسيار با يك قله  )سينوسي شكل(صورت يك سيگنال به نسبت متوازن 
باريك و دامنه بالا در منطقه فركانس پايين در طيف تواني تغيير پذيري 
ريتم قلب و بدون هيچ قله بزرگي در مناطق با فركانس بسيار پايين يا 

 بنابراين همدوسي به تقريب برابر نسبت؛ شودفركانس بالا تعريف مي

LF/VLF+HF  3[است.[  
ت مشاهده شده در طيف نشان دهنده نوسانا EEGهاي همچنين سيگنال

گسترده اي از فركانس هاست كه معمولا به باندهاي فركانسي متمايزي از 
-30و بتا ( )هرتز 8- 12( آلفا ،)هرتز 4- 8تتا ( هرتز)، 1- 4جمله باند دلتا (

شوند. تغييرات فعاليت در باندهاي فركانسي هرتز) تقسيم بندي مي 13
EEG اي شناختي است. در مختلف فعاليتههاي منعكس كننده جنبه
در  )هرتز 8- 12در محدوده باند آلفا ( EEG فركانس استراحت،هاي دوره

شود. اين پديده يعني افزايش توان آلفا تحت عنوان غالب مي EEGطيف 
هنگام انجام  در نامگذاري شده است. در مقابل، EEGهمگام سازي 

ها در گر فركانستكليف شناختي معمولا توان باند آلفا در برابر افزايش دي
ناميده  EEGيابد كه اين پديده ناهمگام سازي كاهش مي EEGطيف 

 ].18[ استشود. فعاليت امواج آلفا فعاليت نوساني غالب مغز انسان مي
دهند كه ي كه به بررسي نوسانات مغزي پرداخته اند نشان ميمطالعات
از طرف  .]2و  4[ هستندآلفا و بتا با فعاليت شناختي مرتبط هاي ريتم

ديگر كاهش توان آلفا نشان دهنده توجه بالا به يك تكليف معين است در 
در يك  )كاهش توجه(حاليكه افزايش توان تتا نشان دهنده حواس پرتي 

  ].2و  4[تكليف معين است 
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  نتيجه گيري- 7
) به عنوان HRVقلب (تحقيق حاضر در تلاش است سنجش ريتم ضربان 

ي مغز و تاثير آن بر عملكردهاي مغزي و شاخص عملكرد سيستم نظارت
عاطفي را مورد بررسي قرار دهد و از طريق سنجش تغييرات همزمان 
فركانس امواج مغزي و قلبي به بررسي تاثير فعاليت قلب بر پردازش 
شناختي و احساسي مغز و نقش آن به عنوان تسهيل كننده و يا بازدارنده 

رود ي شناختي بپردازد. انتظار ميمغزي و كاركردها پردازش حافظه فعال،
نتايج حاصل از اين پژوهش مشخص نمايد با توجه به ارتباط نواحي 
هيجان و تفكر در مغز انسان كاركرد همزمان امواج مغزي و قلبي چه 

حاضر  پژوهش تاثيري بر تفكر خلاق مديران در فرايند تصميم گيري دارد.
زي و امواج قلبي مديران به دنبال بررسي و مطالعه همدوسي امواج مغ

بخش دولتي و غير دولتي در فعاليت تصميم گيري است. با توجه به 
سازماني در هاي اهميت تصميم گيري مديران و تاثير آن در تحقق هدف

اين تحقيق با استفاده از الگوهايي از فعاليت مغزي و نرخ ضربان قلب و 
قلبي الگوريتم  همچنين سنجش تغييرات همزمان فركانس امواج مغزي و

 تصميم گيري مديران به عنوان يكي از رفتارهاي شناختي رمزگشايي شد.
محاسباتي از فعاليت مغز و قلب  –توصيفي هاي ها و مدلفرضيه نيهمچن

افراد منتخب در زمان تصميم گيري اين افراد مورد بررسي قرار گرفت و 
سباتي توصيف محاهاي حاصله چارچوب ارزيابي مدلهاي بر اساس يافته

كننده فعاليت مغز و قلب از منظر اعصاب شناختي و نوروكارديولوژي در 
به عنوان شاخص ضربان قلب  نرخ فرايند تصميم گيري ارائه شد.

تا كنون بارها مورد بررسي شده  ميتنظ يجانيدر پاسخ ه يفردهاي تفاوت
قرار گرفته است اين پژوهش از نظر هدف اكتشافي و توصيفي است و 

ها به صورت طرح آزمايشي است كه با استراتژي گردآوري و تحليل داده
آزمايشي هاي توجه به ماهيت موضوع طرح پژوهش حاضر از نوع طرح

اصلي اين تحقيق اثبات گرايي است. جهت گيري پژوهش  ميپارادا است.
حاضر بيشتر به سمت تحقيق بنيادي بوده و رويكرد پژوهش حاضر 

پژوهش حاضر ابتدا از آمار هاي براي بررسي دادهباشد. استقرايي مي
توصيفي شامل ميانگين و انحراف معيار و سپس آمار استنباطي شامل 
تحليل واريانس چند متغيره استفاده شد. همچنين براي بررسي معناداري 

به ( رهيمتغها با استفاده از آزمون تحليل واريانس چند تفاوت در داده
و دلتا  تتا ،بتا اندهاي فركانسي مختلف در امواج آلفا،دليل اينكه افراد در ب

نمايند) مقايسه لازم در مناطق مختلف تقريبا نمرات متفاوتي را كسب مي
امواج مغزي و همدوسي آن با امواج قلبي در هاي جهت تعيين تفاوت

 بيضر زمان فعاليت تصميم گيري و حالت استراحت انجام گرفت.
ج مغزي و قلبي كه نشان دهنده رابطه بين همبستگي پيرسون بين اموا

است ضريب همبستگي  - 1و  1دو متغير است هميشه عددي بين 
تا  30/0 نيب باشد نشان دهنده همبستگي ضعيف، 29/0تا  0چنانچه بين 

نشان دهنده  1تا  7/0نشان دهنده همبستگي متوسط و بين  69/0
بر  مواج قلبيهمبستگي قوي است. تغييرات همبستگي امواج مغزي و ا

ريتم قلب  راتييتغ باشد.مي 14تا  10اساس ضريب همبستگي در جداول 

)HRV(  به طور همزمان با تغييرات امواج مغزي در زمان استراحت و
ثبت شد. آزمون ضريب همبستگي  CGTزمان انجام تكليف شناختي 

امواج مغزي و امواج قلبي در دو حالت استراحت و انجام تكليف شناختي 
شاغلين بخش دولتي و غيردولتي داراي تفاوت معناداري با يكديگر  در

در حالت  ECGبا  EEGبودند بطوريكه هيچگونه شباهتي بين همدوسي 
مشاهده نشد. اين نتايج  CGTاستراحت با زمان انجام تكليف شناختي 

دهند تغييرات امواج مغزي و قلبي افراد در زمان آرامش و زمان نشان مي
با يكديگر متفاوت است و بستگي به شرايط روحي و  تصميم گيري

دهد كه مرور ادبيات موضوع به روشني نشان مي هيجاني افراد دارد.
تواند تصميم گيري يكي از پيچيده ترين فرايندهاي ذهني است كه مي

تاثيري ژرف بر زندگي افرد بگذارد و اين فرايند زماني تاثير بيشتري دارد 
ام شود. اين اهميت به حدي است كه روانشناسان كه توسط يك مدير انج

اعتقاد دارند عوامل دوگانه تصميم گيري فكر و احساس هستند. در 
موسسه هارت مث همزماني امواج مغزي و امواج قلبي در ارتباط با هوش 
هيجاني از منظر روانشناختي مورد بررسي قرار گرفت اما تاكنون 

مديران در  )HRVريتم قلب ( ) و تغييراتEEG( يمغزهمدوسي امواج 
اين پژوهش از دستگاه  در ...زمان تصميم گيري بررسي نشده است

براي اولين بار در كشور جهت ثبت همزمان امواج مغزي و  2پروكامپ 
 امواج قلبي استفاده شد و خروجي آن توسط نرم افزار بايوگراف ثبت شد.

ش تصميم گيري شناختي مورد استفاده در اين پژوهش براي سنج فيتكل
) از نرم CGTقمار آيوا (مديران تكليف شناختي سنجش تصميم گيري 

ها در سطح توصيفي و بوده است. تحليل داده CANTABافزار 
واريانس چند متغيره و آزمون  ليتحل استنباطي (ميانگين، انحراف معيار،

حاضر  پژوهش انجام گرفت. SPSSبا استفاده از نرم افزار  )همبستگي
انجام شده در زمينه تصميم گيري مديران هاي د بسياري از پژوهشمانن

به بررسي مقوله تصميم گيري در سطح فردي پرداخته است اما تفاوت 
قلب با پرداختن  –عمده اين پژوهش در اين است كه بر اساس نظريه مغز 

متعدد فيزيولوژيكي (همچون ريتم هاي به اين موضوع كه از بين سنجه
رسانايي  تنفس الكتروآنسفالوگرافيك و الكترومايوگرافيك، تيفعال قلب،

پوست و...) طبق تحقيقات موسسه هارت مث الگوي ريتميك فعاليت قلب 
احساسي متمايز دارد و هاي ارتباطي مستقيم با فعالسازي ذهني و حالت

احساسي هاي اينگونه الگوهاي ريتم قلب بازتاب كننده تغييرات در حالت
كند به بررسي با احساسات و هيجانات موجود تغيير مي است و همزمان

همدوسي امواج مغزي و امواج قلبي مديران در زمان تصميم گيري 
 در] 17[ شيرزاد و همكاران توان به پژوهشپردازد. به طور نمونه ميمي

پژوهش خود تحت عنوان بررسي عصب شناسي مغز رهبران سازماني در 
اتژيك چگونه براي مطالعه و آزمايش با ابزار فعاليت مرتبط با تفكر استر

شناختي طراحي كنيم؟ اشاره كرد كه  فيتكال الكتروانسفالوگرافي كمي،
 تفكر به عنوان مطالعه ي مقدماتي در يك پژوهش آزمايشگاهي،

استراتژيك را بررسي كرده و نتايج آن را ارائه نمودند نمونه پژوهش حاضر 
دولتي و غير دولتي بخش كشاورزي استان هاي نفر از مديران سازمان 30
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گيلان هستند كه به صورت داوطلبانه در پژوهش شركت كردند. اين افراد 
در حالت استراحت و فعاليت مرتبط با تصميم گيري در محيط واقعي كار 

بخش كشاورزي استان گيلان تحت آزمايش قرار هاي در يكي از سازمان
هاي از سري آزمون CGTف شناختي گرفتند. براي هدف اين مطالعه تكلي

CANTAB  كه استاندارد جهاني بوده و روايي و پايايي آن تاييد شده
مغز  CZها از ناحيه است اجرا شده است. امواج مغزي هر يك از آزمودني
دقيقه در حالت  10و امواج قلبي از روي قفسه سينه به طور همزمان (

اين پژوهش  در ي) ثبت شد.دقيقه حين انجام تكليف شناخت 40آرامش و 
از تكنيك مراقبه تنفسي آناپانا به عنوان اولين تجربه در مطالعات حوزه 

ها و عدم تاثير آن بر روند پژوهش مديريتي براي كنترل اضطراب آزمودني
استفاده شد. در حين انجام تكليف شناختي شدت همبستگي امواج مغزي 

و انسجام امواج قلب با امواج قلبي مشابهتي با يكديگر نداشت 
)LF/VLF+HF و نسبت (LF  بهHF )LF/HF به لحاظ همبستگي با (

امواج مغزي در افراد مختلف با يكديگر تفاوت معناداري داشت. در مقايسه 
حالت آرامش و انجام تكليف شناختي هيچگونه مشابهتي بين همدوسي 

  ها مشاهده نشد.بين آزمودني امواج مغزي و امواج قلبي
وان مثال در مديران با سبك تصميم گيري عقلايي و با مولفه هوش به عن

رفت كه در حين تصميم گيري در مي هيجاني تنظيم هيجان انتظار
مرحله انجام تكليف شناختي همبستگي ريتم امواج قلبي با يكي از امواج 

به صورت مشابه باشد اما با بررسي  )مثلا موج آلفاي مغزي(مغزي 
ي و امواج قلبي و ضريب همستگي بين امواج در تك فركانس امواج مغز

تك مديران مشخص شد حتي در افراد با سبك تصميم گيري مشابه هيچ 
شباهتي در فعاليت امواج مغزي به صورت مشابه وجود نداشته و در هر 
يك از مديران بر اساس ساختار فيزيولوژيكي و نوع مديريت احساسات و 

يكي از امواج مغزي داراي فركانس  در زمان تصميم گيريها هيجان

  بالاتري بود.
  پيشنهاد هاي كاربردي و آتي- 8

نشان دهنده اين است كه تغييرات امواج مغزي و ريتم امواج ها اين تفاوت
و احساسات و ها قلبي در افراد تابع توانايي افراد در مديريت هيجان

خواهد بود. برخورد منطقي با شرايط اضطرار و استرس و مديريت تغيير 
  :شود مي پيشنهاد در اين راستا

جديد نظير بيوفيدبك و نوروفيدبك و هاي با استفاده از تكنولوژي.1
به (مربوط به هريك از امواج مغزي از ناحيه ثبت شده امواج هاي پروتكل

توان مي )مغز در اين پژوهش czناحيه  عنوان مثال ثبت امواج مغزي از
  امواج مغزي اقدام شود. نسبت به تنظيم و ارتقاء 

همچنين از طريق آموزش به منظور آشنايي مديران از علوم نوروساينس .2
و نوروليدرشيپ و كاربست آن در مديريت خصوصا در زمان تصميم گيري 

توان شرايط مطلوبي را به لحاظ مي و مواجهه با شرايط تغيير و اضطرار
قلبي با مديريت تنظيم امواج مغزي و همدوسي آن با ريتم امواج 

ايجاد نمود كه به طبع اثرات مطلوبي را در بازده كاري مديران ها هيجان
  خواهد داشت.

اين پژوهش در حوزه مديريت از نظر بررسي تفاوت هر يك از افراد به .3
امواج مغزي و  چگونگي تغييرات همزمان و سنجش همبستگي لحاظ

تكليف شناختي انجام امواج قلبي در زمان تصميم گيري در حين انجام 
شده است. با توجه به اهميت مقوله تصميم گيري و مديريت تغيير 

بعدي همدوسي امواج مغزي با ساير هاي شود در پژوهشپيشنهاد مي
فيزيولوژيكي بدن مديران در زمان اتخاذ تصميم مورد بررسي هاي سنجه

  قرار گيرد.
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