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از ديد کارشناسان و  رهنگ كشورموجود  و مطلوب ف شناخت وضعيت 
ويژگيهاي مطرح شده از (هاي علمي بومي بر اساس شاخص نخبگان

  جهت اجراي مديريت فرهنگي) جامعه ايراني در سند چشم انداز
  

   تر علي اکبر رضائيدك
  ) مسول مكاتبات(واحد علوم وتحقيقات ، دانشگاه آزاد اسلامياستاديار و عضو هيات علمي 

 

  مريم بختياري

  دانشجوي  کارشناسي ارشد مديريت فرهنگي دانشگاه آزاد اسلامي واحد علوم و تحقيقات 
  چکيده

 ـ کن اين مقاله تلاش مي ه شناسـايي فرهنـگ موجـود و راههـاي     د  با بررسي روشهاي سنجش  فرهنگ اقـدام ب
لـذا هـدف كلـي ايـن     . نمايـد  ارايـه رسيدن به فرهنگ مطلوب متناسب با ويژگيهاي مندرج در  سند چشم انداز را 

توجه به شاخصهاي فرهنگـي منـدرج در سـند چشـم انـداز       بومي بررسي فرهنگ با الگوي علمي و ارايهپژوهش، 
  .باشد مي

مورد نظر بر هاي  و شاخصها  مولفه، سطوح، قاط قوت و ضعف فرهنگ موجوددر اين راستا پس از شناسايي ن
فرهنگ مطلوب در سند چشـم انـداز بـر    هاي  و شاخصها  شناسايي شده و سپس مولفه، اساس ديدگاه ادگار شاين

در نهايت با استفاده از روشهاي آماري چـون ميـانگين   . اساس نظر سنجي از نخبگان فرهنگي جامعه مشخص گردد
اطلاعات جمع آوري شده تجزيه و تحليل گرديده و نقاط قوت و ضعف فرهنگ موجـود مشـخص و   ... و ندسي،ه

پس از انجام مراحل فوق با توجه به وجود فاصله بين فرهنگ موجـود و  . گردد مي ارايهالگوي فرهنگ مطلوب نيز  
راهكارهاي لازم بـراي پـر    ارايهت به گردد تا با استفاده ازتکنيکهاي مديريت فرهنگي  نسب مي فرهنگ مطلوب سعي

  .شود ارايهموجود بين دو وضعيت فرهنگ در قالب يك راهبرد فرهنگي هاي  فاصله نمودن
  

  واژگان كليدي
  سند چشم انداز، فرهنگ مطلوب الگوي فرهنگي،، بررسي فرهنگ
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  مقدمه
ار در متغير تاثير گذترين  ديبنيا وترين  فرهنگ مهم

  ياـسالت هاف ورهدا، لصواقق تح ،هيديند شكل افر
. دشو مي بمحسواز ندايك سند چشم رج در مند 

ــناسند چشم در فرهنگي اف هدا و فرهنگ ــهاز دـ م ـ
 هـــماني كزتا . شوند مي بمحسوف هم هد و   هـــمينز

، حلاـصاعه ـتوساف دـهاا ـب بـمتناسر شوـگ كـفرهن
اف هدن اهمچو افهداساير  د،پالايش نشو و   لـــتكمي

ــجتما وسياسي ، علمي، يدقتصاا ــاعي سـ ــند چـ شم ـ
ــنا ــحاصاز دـ اف هداين اماني كه ز تا د، ونمي شو   لـ

لامي ـ ـسري انهايي جمهو وغايي اف هدا دد،نگرتامين 
ــك ــهاه ـــ  ستدست به افرهنگي ي ها نماآر   اف ودـــ

ــكد و وــــخي رــــجهت گياز نداچشم    يدآ نمي ن لاــ
، اعيـــجتما، يـــفرهنگي ها هـــعرصدر را رشوـــك
د و ميگير بررا در فاعي و دمنيتي ا، ديقتصاا  ، يـ ـياسس

اي  هدــــينآق ــــبلكه به خله يندآنه فقط به پيش بيني 
ــمطل نقطه ان ين سند به عنوا. دنگر مي مناسب   ب ووـــ

، رشوـي كـماندهي حركت كلزساو ها دهبررا درعطفي 
ــفا ــپ قـ دم مرو ها دنها، ستگاههاا، دهمه قوروي   يشـ

   .ميكشد به تصويره را يندآساله  ۲۰ي فضادر
كه از نداسند چشم ن كلاي گير فبا توجه به هد 

ه ـبو شاند ـه بنـمنطق ردـص در ۱۴۰۴ل سا ان را دريرا
آوري فن و عرصه علم و در پيشرر يك كشو   انوـعن

ي دـنمناتو ر ووـخدري ـه فرهنگـبز اـني ،تبديل نمايد
 درموت تحولاو ساسي اگشايش ن مكاا   هـت كـسا

ان رـيا، ازدـناشم ـند چـس در. آوردهم افراه را لخود
، ديقتصاه اول اجايگا توسعه يافته با   تـسري اشوـك

و لامي ـسات ـبا هوي، سطح منطقهوري درفنا وعلمي 
مؤثر ه و ندزبا تعامل سا م وسلاا   ناـجه در يـنقلابا

اي رـب )۱۳۸۲ ازدـناشم ـسند چ( لمللابط بين درروا
فرهنگي به ي هادنها، ساسيا   افدـهان ـياه ـبن يدـسر

ترين  هتعيين كنندو ترين  ريمحوازيكي ه بالقور طو
 بمحسواز نداسند چشم    افدـهاق ـتحق درها  دنها

م مينه مستلززين ا درنقش مناسب ي يفاا ماد، انشو مي
جامع  قالب برنامهدركلي    طخطوو ها دهنمودن ربودارا 

اف دـهاه ـب ستيابيدليكن . ستاتوسعه فرهنگي 
مند زچيز نيا هر از   يشـباز دـناشم ـند چـي سـفرهنگ
ي هاوكامل نيردرك  ده وگسترو صحيح ي يزربرنامه

و مياني ان مدير ن و لاـسطح كان مدير جمله ازنساني ا
 تهميت مقولااز افرهنگي ان مديرم تما يتنهادر 

اين مهم محقق نخواهد  و  .ستاين سند در افرهنگي 
اخت صحيح وضعيت فرهنگ ووضعيت شد مگر با شن

فرهنگي کشور که در پرتو مطالعات علمي ودقيق 
  . يدآ مي دانشگاهي پديد 

همانا مـا سرنوشـت    «: كه مي فرمايدتعبير قرآن  اين
 ،»هيچ قومي را تغيير نمي دهيم مگر خودشان بخواهنـد 

  توجه داشته باشـيم كـه هـيچ    .دکن مي اينجا مصداق پيدا
ل و معيارهـاي  ياز جمله خصا ينگازمشتقات فره كدام

آينـد و   فرهنگي و اجتماعي به خودي خود پديـد نمـي  
 تحمـل وجـود   مـا  اگر در فرهنـگ   .شوند ماندگار نمي

اگر مردم  . نظرات و عقايد مخالف و متفاوت كم است
توجه چنداني به سلامت محيط طبيعي و اجتماعي خود 

   . ندارند
ري و همكـا  اگر رقابت ناسـالم جـاي مشـاركت و   

اگـر نفـع شخصـي و فرصـت      ؛همياري را گرفته است
طلبي به جاي تلاش بـراي پيشـرفت و رعايـت منـافع     

اگر رغبت به كـار و تـلاش بـراي     ؛است عمومي نشسته
كارشناسان  متخصصان و ؛سازندگي كشور در بين مردم

 همه و همـه بواسـطه وجـود   ، نيست و صدها اگر ديگر
كـه ايـن نـوع گـر      ها و شرايط مناسبي بوده است زمينه

ــا ــات و خص ــداوم و  يايش ــد و ت ل در آن فرصــت رش
  )۱۹ ‐۱۸، ۱۳۸۸ فردرو و رضائي( . اند گسترش يافته

ــا در ــه   حــال ب ــايي مقول نظرگــرفتن اهميــت زيربن
و  »توان ميچگونه «ست كه ا ال اساسي اينوس ،فرهنگ

بـه امـر    اهميـت  فرهنـگ    با توجـه بـه    »چگونه بايد«
آيــا بــا انجــام ايــن امــر ؟پرداخت »يفرهنگــ مــديريت«
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آينده فرهنگي مطلوب قابل تبيـين و  ) مديريت فرهنگ(
تجربيات كشورهاي مختلف  قابل دستيابي خواهد بود؟

که البته ناچيز وفقط مباحثي در خصـوص   در اين زمينه
امـا  , ز اهميت استيبسيار حا باشد مي مهندسي اجتماع

سـخه  هيچ وجه نبايد از اين نكته نيز غافل شـد كـه ن   به
. براي كشور ديگر هم پيچيد توان مياي را ن هيچ جامعه

ــان   ــف جه ــل مختل ــات مل ــي تجربي ــه و بررس , مطالع
هـا و پنـدهاي    حـاوي درس  ،بخصوص تجربيات موفق

 تـوان  مـي ن بـه هـيچ وجـه   بسياري براي مـا اسـت كـه    
نكته اصلي كه بايد بـدان  . گذشت هاتفاوت از كنار آن بي
فعلي كشـور   رهنگيدازيم موشكافي دقيق وضعيت فبپر

از نگـاه علمــي و كارشناســانه اســت و پاســخ بــه ايــن  
و  سوالات مهم كه چه آينده فرهنگي را پيش رو داريم؟

چه بايد  براي رسيدن به وضعيت مطلوب فرهنگي حال
لازم اسـت ابتـدا    هـا  لبراي پاسـخ بـه ايـن سـوا    كرد؟ 

نقاط ، وضعيت موجود فرهنگ  کشور مشخص گرديده
خص شده و سپس، برنامه ريـزي  قوت و ضعف آن مش

فرهنگي لازم انجام شود تا بتوان از اين مقدمات جهت 
  .مديريت فرهنگ کشور استفاده نمود

 
  ادبيات پژوهش 

ما براي تبـين بهتـر  تفـاوت ديـدگاهها چنـد نفـر از       
نظران را به همراه روشـي کـه بـراي شناسـايي      صاحب
  :کنيم اند ذکر مي داده ارايهفرهنگ 

 ،ه بــه کوشــش گاگليــاردي فــراهم آمــدالگــويي کــ )١
بـه  . سـازد  سرشت چند سطحي فرهنگ را آشـکار مـي  

اي که داراي ارزشهاي چيره است  او، در هر جامعه هگفت
ــي  ــا را دوام مـ ــواني   و آنهـ ــاي پرتـ ــد، نيروهـ بخشـ

بــه ادعــاي وي، ايــن نيروهــا چنــان . اندرکارنــد دســت
پرتوانند که پايداري فرهنگ در شـمار راهبـرد بنيـادي    

ــي  نخ ــازمان م ــر س ــتين ه ــود س ــيدن و . ش دوام بخش
آيد کـه ارزشـها و    پايدارسازي فرهنگ، زماني پديد مي

ــه     ــه ب ــب در جامع ــاي غال ــادي گروهه ــاي بني باوره
راهبردهاي ثانوي براي عمـل کـردن در محـيط تبـديل     

نوع راهبردهاي ثانوي وجود  وي، دوي  هبه عقيد. شوند
  .ابزاري و بياني: دارند

راههـايي هسـتند کـه در آنهـا      ي؛راهبردهاي ابـزار 
د انجام دهد و چگونـه  توان ميارزشها و باورها در آنچه 

  .شوند آن را انجام دهد، بازتابيده مي
کننـد و   در قلمـرو نمـادي عمـل مـي     راهبردهاي بياني؛

آنها گـروه   ...کوشند تا ثبات و پايداري را حفظ کنند مي
و  تا هويت جمعي خـود را نگـه دارد   كنند مي كمكرا 

. به جهان بيرون، هويتي در خور شناسـايي عرضـه دارد  
راهبردهاي بياني آفرينش نمادهايي را که داراي معـاني  
مهم براي افراد جامعه هستند و ديگران آنها را به آساني 

دهند،  به عنوان ويژگي مربوط به آن جامعه تشخيص مي
هاي اجرايي و فعاليتهاي افـراد کـه    شيوه. گيرد در بر مي

تعامل با محيط است، ريشـه در راهبردهـاي ثـانوي    در 
 (Gibson  and Zellmer-Bruhn,2001). دارند

به عقيده ادگار شاين، در تحليل فرهنگ يـک گـروه    )٢
يا سازمان خاص، مطلـوب ايـن اسـت کـه سـه سـطح       
ــيم   ــز ده ــديگر تمي ــگ را از يک ــي فرهن ــادي تجلّ  ؛بني

  :اين سه سطح عبارتند از  )١٣٨٣،٢٣٠ادگارشاين (
  هاي انساني قابل مشاهده؛ دست ساخته) الف
  ارزشها؛) ب
   .فرضهاي زيرساز بنيادي) پ
  
همان طور كه بيان شد، دو ديدگاه متمايز نسبت بـه   )۳

ــدگاهها،    ــن دي ــه اي ــه در نتيج ــود دارد ك ــگ وج فرهن
در . روشهاي شناسايي فرهنگ نيز متفاوت شـده اسـت  

شامل روش گروه اول كه معتقد بودند فرهنگ ي  همطالع
باورها و ارزشهاي حاكم بر افراد است و رفتارها، آثـار  

باشند، ملاحظه شد كـه ايـن    فرهنگ ميي  هقابل مشاهد
روشها بيشتر بـر كشـف نظـرات و ديـدگاهها متمركـز      

خواسـتند رفتارهـا را    بودند و به ميزان محدودي نيز مي
. غرض از اين مشاهده، كشف باورها بود. مشاهده كنند
محققان كه معتقدند فرهنگ عبارت اسـت  گروه دوم از 
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از رفتارهاي قابل مشاهده؛ راهي جز مطالعه و مشـاهده  
شـده از سـوي رابينـز در     ارايهتعريف . دانند رفتار نمي

دهـد كـه    خصوص فرهنگ، او را در سـمتي قـرار مـي   
. داننـد  فرهنگ را تنها، كـنش و رفتارهـاي مشـهود مـي    

ي  همشاهد، را كشف فرهنگ يك محيطراه ايشان حتي 
تشـويق و  ي  هآداب و رسوم و شـنيدن داسـتان و نحـو   

البتـه ايـن بـه    . داننـد  ساير رفتارهاي موجود در آن مـي 
هاي بنيـادي و اصـيل    معناي عدم قبول ارزشها و فرضيه

بلكه وي پـس از  . كه عامل ايجاد رفتارها هستند نيست
 واذعان بـه وجـود چنـين عوامـل كنشـي، آنهـا را جـز       

  )۲۶ ،۱۳۷۳رابينز ( .داند فرهنگ نمي
  
  الگوهاي تبيين فرهنگ 

روشــهاي مطالعــه (پــس از مشــاهده يــا نظرســنجي
بايـد بتـوان   ) فرهنگ براساس ديدگاه حاكم بـر محقـق  

فرهنگ موجود يا مطلوب را تبيـين و نـوع فرهنـگ را    
. براساس يكي از الگوهاي تبيين فرهنگ مشخص كـرد 

بـه  در اين راستا نيز كارهايي صورت گرفته اسـت كـه   
  .شود طور مختصر چهار نمونه نقل مي

  
  الگوي پارسونز )١

شناس آمريكـايي، يكـي از    تالكوت پارسونز جامعه
 ارايـه چارچوبهاي تحليل محتواي ارزشهاي فرهنگي را 

معروف است، هر  AGILاين مدل كه به نام . داده است
ي  هكدام از حروف بـه منظـور تبيـين و توضـيح وظيف ـ    

نمـاد   Aد، آمـده اسـت؛   مشخصي كـه يـك جامعـه دار   
ــاق« ــه معنــي  G، »انطب ــه معنــي  I، »تحقــق هــدف«ب ب
. اسـت » مشـروعيت «بيـانگر   Lو » يكپارچگي يا ادغام«

ي  هبراساس اين مدل براي حركت درست و همه جانب ـ
جامعه به سوي اهداف خـود، همـواره چهـار موضـوع     

انطبـاق بـا محـيط و    . گيـرد  مورد توجه جدي قرار مـي 
نهـاد  ي  هشرايط فيزيكـي، بـر عهـد   سازگاري جامعه با 

حفظ اهداف كلان جامعه و وظيفه انطباق . اقتصاد است

. نهاد سياست استي  هحركت جامعه با اهداف، بر عهد
يكپارچگي جامعه به ساختار امنيتي و مشروعيت نظـام  

نهـاد  . گردد و نهاد امنيت ملزم به حفظ آن اسـت  باز مي
كيفـي را بـر    فرهنگ در هر چهار مؤلفه، حفظ الگوهاي

در جوامع مذهبي مانند ايران، هر چهار نهاد . عهده دارد
از اين رو، دين . بايد براساس معارف ديني شكل گيرند

 Hofsted)اي دارد در متن اجتماع حضور و نقش ويـژه 

& McCrae, 2004)  
  

  الگوي گرت هافستد )٢
گرت هافستد شش سال براي مشخص كردن تفاوتهاي 

هافسـتد  . ي ملي وقت صرف كرداساسي ميان فرهنگها
او در ايـن  . هـا سـر و كـار داشـت     با هنجارها و تعميم

  :ارتباط، چهار شاخص ذيل زير را تشخيص داده است
منـد   مراتب علاقـه  برخي از ملّيتها به سلسله :قدرت )١

كننـد؛ در حـالي كـه برخـي بـه       ييد مـي ابوده و آن را ت
د قايـل  افراي  هتساوي همگان معتقدند، برخي براي هم

اي بـر ايـن باورنـد كـه افـراد       به استقلال هستند و عده
هافستد فرهنگهـا را بـر   . بايستي متّكي به ديگران باشند

بنـدي   مورد تمايل آنها از قدرت، درجهي  هاساس فاصل
  .(Karahanna, & Srite, 2005). است كرده

برخي از جوامع بيش از ديگران نگران  :عدم اطمينان )٢
آنهـا  . هسـتند ) ريسـك (جـويي  مخـاطره  عدم اطمينان و

م بـا ثبـات و الگوهـاي ثابـت     امقررات، راهكارهاي تو
انـد كـه    زندگي را دوست دارند و اين نكته را پذيرفتـه 

هافسـتد فرهنگهـا را بـر    . بايد از افراد خبره پيروي كرد
بنـدي كـرده    اساس ميزان اجتناب از عدم اطمينان طبقـه 

 (Gupta & Chhokar, 2002). است

بعضي جوامع، چـارچوب اجتمـاعي آزاد    :فردگرايي )٣
را كه در آن افراد، مسول حمايت و مراقبت از خودشان 

گرايـي   جمـع  جوامع ديگـر خواهـان  . پسندند هستند، مي
تـر و   تـر و صـميمي   هاي به هـم نزديـك   بيشتر، خانواده

سازمانهايي هستند كه حافظ منافع آنها بـوده و در ازاي  
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فردگرايـي و  . ز آنها را داشته باشـد آن، انتظار وفاداري ا
  .گرايي دو انتهاي طيف در جدول هافستد هستند جمع

بعضـي از كشـورها در نگرشـهاي     :مردسالاري )۴
داراي شخصيتي قـومي  . كنند خود بيشتر مردانه فكر مي

نهند و بـه   و مطمئن به خود بوده، به كسب پول ارج مي
ملّيتهـاي  . چگونگي زندگي ديگر افراد اعتنـايي ندارنـد  

مقابـل اينــان بـوده و بـه تـدريج بــه     ي  هديگـر در نقط ـ 
 & Javidan)انــد ارزشــهاي زنانــه متمايــل شــده   

Dastmalchian, 2003)  
  
بـه عنـوان    انداز الگوي تبيين فرهنگ در سند چشم )٣

  مدل بومي
نظـام  ي  هانـداز بيسـت سـال    هرچند در سند چشـم 

ها و خصايص مطلـوب   جمهوري اسلامي ايران ويژگي
نام الگوي تبيين ذكر نشده، ولـي عنـاوين     دم ايران بهمر
ــه در ايــن ســند،  . طــور دقيــق انتخــاب شــده اســت  ب

فعال  )۱: ايراني عبارتندازي  ههاي فرهنگي جامع ويژگي
رضـايتمند؛   )۵من؛ وم )۴ايثارگر؛  )۳پذير؛  مسئوليت )۲
داراي  )۸با انضـباط؛   )۷برخوردار از وجدان كاري؛  )۶

متعهد  )۱۰داراي سازگاري اجتماعي؛  )۹ روحيه تعاون؛
 )۱۳متعهد به شـكوفايي ايـران؛    )۱۱به انقلاب اسلامي؛

اين الگـو عـلاوه بـر مشـتركات،     .مفتخر به ايراني بودن
شم ـ ـسند چ( .وجوه افتراقي نيز با الگوهاي قبلـي دارد 

  )۱۳۸۲، ازدـنا
ويژگيهـاي جامعـه ايرانـي    پژوهش  بنابراين در اين
سند چشـم انـداز بـه عنـوان مـدلي       براساس ويژگيهاي

  .بومي ومبتني بر تئوري شاين خواهد بود
  

  پژوهش اهداف
شناخت وضعيت فرهنگي كشور بر اسـاس   :هدف كلي

  مندرج در سند چشم انداز هاي علميِ بومي شاخص
  :فرعي هدفهاي

شناخت مباني و چارچوب نظري فرهنـگ  کمک به  )۱
 ؛اسلامي ـايراني 

فافيت در اهــداف بـازنگري و ايجـاد ش ـ   کمـک بـه   )۲
  ؛فرهنگي

تعيـين  کمک به سياستگزاران و برنامه ريزان جهت  )۳
مناسـب  هـا و راهبردهـاي    اصول، قواعـد، سياسـت  

 فرهنگي كشور؛

  
  هاي پژوهش سوال

  :يسوال اصل
يـا بـا   آاين است كه  پژوهش  سوال اصلي در اين 

استفاده از فنون  سنجش وضـعيت فرهنـگ بـر اسـاس     
شـده در سـند    ارايـه هاي  تئوري ادگار شاين وشاخصه

يـا از   آداد؟ و  ارايـه الگـويي بـومي    توان ميچشم انداز 
براي برنامه ريزي فرهنگي   توان ميمده  آنتايج بدست 

جامعه  جهت مـديريت فرهنگـي بـه سـمت وضـعيت      
  مطلو ب استفاده کرد؟

  
 :فرعي هاي سوال 

آيا از نظر نخبگان  بين  وضعيت موجـود فرهنگـي     )۱
ويژگيهاي  منـدرج در سـند   (ت مطلوب وضعي کشور و

  شکاف وجود دارد؟) چشم انداز
سيب فرهنگي کشور در مقايسـه  آ بيشترين چالش و )۲

با وضعيت مطلوب وبر اساس  تئوري شـاين در کـدام    
  يک از سه  بعد فرهنگ است؟

ر ي ـيغکداميک از ابعاد فرهنـگ از ديـد نخبگـان در ت    )۳
  وتحولات فرهنگ جامعه موثرتر است؟

  
  پژوهش  رضياتف

  يه اصليفرض
فرض اصلي بر ايـن اسـت كـه بـا     پژوهش  در اين

استفاده از فنون  سنجش وضعيت فرهنگـي بـر اسـاس    
شـده در سـند    ارايـه هاي  تئوري ادگار شاين وشاخصه

و از  نتـايج  ؛ داد ارايهالگويي بومي  توان ميچشم انداز 
براي برنامه ريزي فرهنگ جامعه   توان ميمده  آبدست 
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سمت وضعيت مطلو ب استفاده کرده و تعاملي  بين به 
موجود در جامعه هاي  نظام فرهنگي کشور و ساير نظام

  .بوجود آورد
  
 فرعي هاي يهفرض

از نظر نخبگـان  بـين  وضـعيت موجـود فرهنگـي       )۱
ويژگيهاي  منـدرج در سـند   ( کشور ووضعيت مطلوب 

  ؛شکاف وجود دارد) چشم انداز
در ســطح مصــنوعات بيشــترين شــکاف وفاصــله  )۲ 

  ؛ونمادها است
بيشترين تعقير وتحول در فرهنـگ جامعـه متـاثر از     )۳

  . سطح مفروضات بنيادين است
  

  مدل مفهومي وتحليلي تحقيق
، فرهنگـي براي نوسازي و باز سازي يـك سيسـتم   

ي كامل را مد نظر قـرار داد و   هبايد سيستم طراحي شد
م موجـود  يها را در سيستيو نارساها  بر آن اساس ضعف

 . مشخص نمود و نسبت به بر طرف كردن آن اقدام كرد
ــر اســاس شاخصــه  ــابراين ب موجــود در ســند هــاي  بن

  .وضعيت مطلوب را مشخص نمـود  توان ميانداز  چشم
مراحل زير را طراحـي و  پژوهش  بايد  در اين بنابراين 
  :اجرا کرد

 ؛فرهنگ آرماني را مشخص نمود )۱

  ؛اختآن را شنهاي  فرهنگ موجود و ضعف )۲

كـه بـا بـر طـرف     ) هدف ( فرهنگ مطلوب   )۳
شود را تعيـين   مي حاصلها  كردن اين ضعف

   . نمود
حال در جهت تبيـين بهتـر مـدل تحليلـي فـوق و      

مراحل زيـر را مـد نظـر     توان پژوهش مي مراحل انجام
  :قرار داد

   ؛بررسي وضعيت فرهنگي كشور  )الف
هاي بررسي وضـعيت فرهنگـي    تعيين شاخص )۱/الف

   ؛شورك

   ؛ها بر وضعيت موجود منطبق ساختن شاخص  )۲/الف
   ؛)در ابعاد گوناگون(تبيين نقاط قوت و ضعف  )ب
  ).در ابعاد گوناگون(ها و تهديدها  تبيين فرصت )ج

  
  رابطه بين متغير مستقل و وابسته 

  
  

  مستقل وابسته

  
 

  پژوهشروش  
ربردي و از حيـث  اين پژوهش از لحاظ هـدف كـا  

  .باشد مي روش توصيفي
جامعه آماري پژوهش حاضر، واحـد تحليـل و واحـد     

مشاهده، نخبگان فرهنـگ جامعـه خصوصـا در سـطح     
مديران  وزارت فرهنـگ وارشـاد اسـلامي صداوسـيما     
مجمع تشخيص مصلحت نظام ودبيرخانه شوراي عالي 
انقلاب فرهنگي  و جامعه دانشجويان مقطع دکتـري در  

مديريت فرهنگـي در دانشـگاه آزاد واحـد علـوم     رشته 
  . باشد وتحقيقات مي

  
  پژوهش هاي هآزمون فرضي

 طراحـي شـده   هـاي   رسد كـه بـا شاخصـه    مي بنظر
سطوح فعلـي فرهنـگ كشـوررا انـدازه گيـري       توان مي

بـه صـورت تصـادفي بـين     هـا   مقـادير شـاخص   .نمود
 ,دکتري و اساتيد رشته مـديريت فرهنگـي  ، دانشجويان

شناسي وعلوم اجتماعي بامقيـاس نيمـه متريـک    جامعه 
و نيـز قسـمتي از   هـا   توزيع گرديد که قسمتي از پاسـخ 

 ۵‐۱در جداول ها  نتايج نهايي به دست آمده از شاخص
  .گردد مي مشاهده

مولفه ها وابعاد ،
شاخص های 

  فرهنگ

الگوی مطلوب
 فرهنگ
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  و تعيين شكاف و انحراف بين وضع موجود و مطلوبها  اندازه گيري شاخص : ۱جدول 
  انحراف  مطلوب موجود  خامه ي نمريحد نها نمره خام  هاي فيزيكي مولفه نماد

‐ ۱۲ ۲۲ ۱۰ ۱۰۰ ۴۴ ها و نشانه ها آرم  

‐ ۱۳ ۲۶ ۱۳ ۱۰۰ ۵۲ سبک معماري  

‐ ۱۳ ۲۸ ۱۵ ۱۰۰ ۵۳  آثار هنري  

‐ ۱۳ ۲۴ ۱۱ ۱۰۰ ۴۵ نوع لباس و پوشش  
‐ ۵۱ ۱۰۰ ۴۹    هاي فيزيكي اندازه نماد  

  
تحليل آنها  پس از جمع آوري اطلاعات و تجزيه و

فرهنـگ موجـود بـا    هـاي   ن مقايسه بين مولفهو همچني
سـند چشـم   هـاي   فرهنگ مطلوب  بر اساس شاخصـه 

  :نتايج زير حاصل گرديد، انداز
ســطح هــاي  و شــاخصهــا  مقايســه مولفــه) الــف
در دو وضـعيت  هـا   نمادها و دست سـاخته ، مصنوعات

  موجود و مطلوب فرهنگ
  

  نمادهاي فيزيکي هاي  شکاف فرهنگي در شاخص )۱
ــا توجــه ــه جــدول  ب پــس از مقايســه  ۱شــماره ب

نمادهاي فيزيکي در دو وضـعيت موجـود و   هاي  مولفه
مطلوب فرهنـگ مشـخص گرديـد کـه شـاخص نـوع       

مولفـه  هـاي   پوشش و آثار هنري از بين ساير شـاخص 
نمادهــاي فيزيکــي داراي بــالاترين انحــراف و شــکاف 

  .باشند مي فرهنگي
  

  يهاي نمادهاي رفتار شکاف فرهنگي در شاخص) ۲
ــه جــدول  ــا توجــه ب پــس از مقايســه  ۲شــماره ب

نمادهاي رفتاري در دو وضـعيت موجـود و   هاي  مولفه
مطلوب فرهنگ مشخص گرديـد کـه شـاخص مراسـم     

از بين ساير ها  ومناسک و شاخص آداب، رسوم و سنت
مولفـه نمادهـاي رفتـاري داراي بـالاترين     هاي  شاخص

   .باشند مي انحراف و شکاف فرهنگي
  

  هاي نمادهاي شفاهي نگي در شاخصشکاف فره) ۳
ــه جــدول  ــا توجــه ب پــس از مقايســه  ۳شــماره ب

نمادهاي شـفاهي در دو وضـعيت موجـود و    هاي  مولفه
ها  مطلوب فرهنگ مشخص گرديد که شاخص اسطوره

مولفـه نمادهـاي   هـاي   و قهرمانان از بين ساير شـاخص 
ــالاترين انحــراف و شــکاف فرهنگــي  شــفاهي داراي ب

  .باشد مي

  
  فيزيكيهاي  نمادهاي  اندازه گيري شاخص: ۲جدول 

  انحراف  مطلوب موجود  خامه ي نمريحد نها نمره خام  هاي رفتاري نماد
‐ ۱۴ ۳۰ ۱۶ ۱۰۰ ۵۵ ...مناسک و مراسم و  

‐ ۱۱ ۲۷ ۱۶ ۱۰۰ ۶۱ هاي ارتباطي الگو  

‐۵ ۱۸ ۱۳ ۱۰۰ ۷۰ ه هايبنها و ت پادش  

‐ ۱۳ ۲۵ ۱۲ ۱۰۰ ۴۹ رسوم وسنت ها و آداب  

 ۱۰۰ ۵۷     هاي رفتاري نماداندازه 
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  شفاهيهاي  نمادهاي  اندازه گيري شاخص: ۳جدول 
  انحراف  مطلوب موجود ي نمرخاميحد نها نمره خام  هاي شفاهي مولفه نماد

 ‐۸ ۲۱ ۱۳ ۱۰۰ ۶۲ فه هاييات و لطيحکا

 ‐۷ ۱۶ ۹ ۱۰۰ ۵۷ قابلا اسامي و

 ‐۷ ۲۰ ۱۳ ۱۰۰ ۶۱ استعاره ها

 ‐ ۱۲ ۲۴ ۱۲ ۱۰۰ ۵۱  نها و قهر مانا اسطوره

 ‐۹ ۱۹ ۱۰ ۱۰۰ ۵۴  خيتار

 ‐ ۴۳ ۱۰۰ ۵۷    هاي شفاهي اندازه نماد

  
  مصنوعات و نمادهاهاي  شکاف فرهنگي در مولفه )۴

ــه جــدول   ــا توجــه ب ــس از مقايســه ۴شــماره ب پ
ــه ــاي  مولف ــاري و  ه ــاي رفت ــاي فيزيکــي، نماده نماده

نمادهـاي شــفاهي در دو وضـعيت موجــود و مطلــوب   
گرديـد کـه در سـطح مصـنوعات و      فرهنگ مشـخص 

فرهنگ، مولفـه نمادهـاي فيزيکـي از    هاي  دست ساخته
داراي بـالاترين انحـراف و شـکاف    هـا   بين ساير مولفه

  .باشد مي فرهنگي
  

  جامعهابعاد فرهنگ اندازه گيري ) ۵
پس از مقايسه سـطوح   ۵شماره با توجه به جدول 

فرهنگ در دو وضعيت موجود و مطلوب فرهنـگ  بـر   
س ويژگيهاي مندرج در سند چشم انـداز مشـخص   اسا

گرديد که سطح مفروضات اساسي از بين ساير سـطوح  
ــوده و   ــالاترين انحــراف و شــکاف فرهنگــي ب داراي ب

و هنجارها و مصنوعات و نمادها به ها  ارزشهاي  سطح
  .باشند مي ترتيب داراي انحراف

  

مقايسه مولفه ها و شاخص هاي سطح ارزشها ) ب
  ر دو وضعيت موجود و مطلوب فرهنگو هنجارها د

شکاف فرهنگي در شـاخص هـاي اسـتراتژي و    )۱
  اهداف 
ــين ســطوح مختلــف فرهنــگ در دو  ) د مقايســه ب

  ) انحراف(وضعيت موجود و مطلوب و تعيين شکاف 
  
  با توجه به اهداف و سوالات هاي پژوهش  يافته

  
 جامعهابعاد فرهنگ اندازه گيري 

 انحراف  لوبمط موجود جامعهابعاد فرهنگ 
‐۱۶ ۳۴ ۱۸ مصنوعات يا دست ساخته  

‐۱۷ ۳۰ ۱۳  و هنجار هاهاي  ارزش  

‐۲۰ ۳۶ ۱۶ مفروضات اساسي و زير بنايي  

‐۵۳ ۱۰۰ ۴۷  جامعهفرهنگ انداره   

  

 مصنوعات و نمادهاهاي  اندازه گيري شاخص: ۴جدول 
  انحراف  مطلوب موجود  ي نمرخاميحد نها نمره خام  مصنوعات و نماد

‐ ۲۰ ۳۹ ۱۹ ۱۰۰ ۴۹ فيزيكيهاي  نماد  

‐ ۱۶ ۳۸ ۲۲ ۱۰۰ ۵۸ رفتاريهاي  نماد  

‐۹ ۲۳ ۱۴ ۱۰۰ ۵۷ شفاهيهاي  نماد  

    اندازه مصنوعات و نماد
 

۵۵ ۱۰۰ ۴۵ ‐  
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  جامعهابعاد فرهنگ گيري  اندازه: ۵جدول 
  انحراف  مطلوب موجود ي نمرخاميحد نها نمره خام جامعهابعاد فرهنگ 

‐ ۱۶ ۳۴ ۱۸ ۱۰۰ ۵۴ مصنوعات يا دست ساخته  

‐ ۱۷ ۳۰ ۱۳ ۱۰۰ ۴۴  و هنجار هاهاي  ارزش  

‐ ۲۰ ۳۶ ۱۶  ۱۰۰ ۴۳ مفروضات اساسي و زير بنايي  

‐ ۵۳ ۱۰۰ ۴۷    جامعهفرهنگ انداره   

  
نسبت به ارايه الگوي مناسب جهت   توان مي چگونه) ۱

بررسي وضعيت فرهنگ موجود در مقايسه با ويژگيهاي 
نداز اقدام نمود؟ فرآيند فرهنگي مندرج در سند چشم ا
ي اين مطلب است كه   پژوهش انجام شده نشان دهنده

الگوي طراحي شده قابليت بررسي فرهنگ را با 
 انداز را دارا ويژگيهاي فرهنگي مندرج در سند چشم

  .باشد مي
بـين   پـژوهش   مده در اينآبر اساس نتايج بدست 
ويژگيهاي مـورد انتظـار در   (فرهنگ موجود  و مطلوب 

جـدي   فاصـله و شـکاف عميـق و   )  ند چشـم انـداز  س
  .وجود دارد

سـيبهاي فرهنگـي کشـور در مقايسـه بـا      آ چالشها و) ۲
بر اسـاس  تئـوري شـاين در کـدام       وضعيت مطلوب و

  يک از سه بعد  است؟

مقايسه بين سطوح مختلف فرهنگ در دو وضعيت 
  ) انحراف(موجود و مطلوب و تعيين شکاف 

در تعقيـر  نگ  از ديد نخبگـان  کداميک از ابعاد فره) ۳
  ثرتر است؟وتحولات فرهنگ جامعه مو

مده از ديـدگاه  آباتوجه به جدول و نمودار بدست 
ــرات و تحــولات فرهنــگ   ۲/۳۴نخبگــان  درصــد تغيي

جامعه ناشي از تغيير و دگرگـوني مفروضـات اساسـي    
درصد تغييرات فرهنگ  ۱/۳۴باشد و  مي فرهنگ جامعه

و نمادهـاي بشـري بـوده و    مصـنوعات   از جامعه متاثر
  .باشد مي مابقي تغييرات فرهنگ جامعه سهم ارزشها

  

  
 وشاخصه هاها  مولفه، ابعادويژگيهاي نامناسب وضعيت موجود ايران مندرج در سند چشم انداز يژگيهاي وضعيت مطلوبو

همراه با تجمل گرايي، ظاهرسازي، عوام  شايسته گرايي
 گرايي و رابطه گرايي

 انظام ارزشه

 ارتباطات درون گرا حضور همه جانبه و موثر در سطح جهاني

در برگيرنده گذشته گرايي با تکيه بر  آينده نگر با پذيرش الگوهاي نوين بومي شده
 الگوهاي سنتي

 تغييرپذيري

همراه با بي اعتمادي نسبت به آينده و بي اميدوار، با نشاط و تلاشگر براي ساختن آينده اي روشن
 تحرکي

 يکردهاي فرديرو

توجه به خلاقيت و پرورش استعدادها براي يافتن
 مشکلات و حل آنها با بهره گيري از تفکر و انديشه

تقويت محفوظات و دور کردن افراد از 
 پرسشگري و پژوهش

 آموزشي

همراه با توجه به منافع فردي و بي توجهي  در اولويت قرار دادن منافع سازمان و جامعه
 ان و جامعهبه منافع سازم

 منافع مادي

 فرهنگ کار در برگيرنده وجدان ضعيف کار پشتکار و مسئوليت پذيري توام با وجدان کار بالا
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  هاي پژوهش حاصل از تجزيه و تحليل دادههاي  يافته
حاصـله پيرامـون تعيـين    هـاي   با توجه بـه داده  )۱

 هـا  ولاهميت سطوح فرهنگ و مروري بـر نتـايج جـد   
نمادها از  كه سطح مفروضات ومشخص گرديده است 

دهي  ديدگاه نخبگان بيشترين تاثير و اهميت را در شكل
  . فرهنگ جامعه  بر عهده دارد

ــه  ــه مولف ــان ب ــت دوم را نخبگ ــاي  اهمي ــطح  ه س
هاي  مصنوعات و نمادها داده و اهميت كمتر را به مولفه

اند از طرفي به  سطح  ارزشها و هنجارها تخصيص داده
سـطح  مفروضـات اساسـي بـه     هاي  فهنظر نخبگان مول

سطح مصنوعات و نمادها هاي  و مولفه درصد ۳۶ميزان 
سـطح  ارزشـها و   هـاي   و مولفـه   درصـد  ۳۴به ميـزان  

در ايجاد تغييرات فرهنـگ   درصد ۳۰هنجارها به ميزان 
  . کشور نقش دارند

پس از تعيين ميزان اهميـت سـطوح سـه گانـه      )۲
هر يـك از  هاي  لفهفرهنگ از ديدگاه نخبگان اهميت مو

اهميــت  . ســطوح ســه گانــه نيــز تعيــين شــده اســت 
ــه ســطح مفروضــات اساســي در جــدول و  هــاي  مولف

  .نمودارها به تصوير كشيده شده است
سـطح  هاي  تشكيل دهنده مولفههاي  در ميان مولفه

مفروضات اساسي بيشـترين تـاثير بـه طبيعـت فعاليـت      
رين انساني و نظام گرايي اختصـاص داده شـده و كمت ـ  

ميزان اهميت به طبيعت اطلاعات و ارتباطات داده شده 
از و ضعيت ها  به غير از مولفه مذکور ساير مولفه. است

  .باشند مي مطلوبي برخوردار
ســطح  هــاي  در رابطــه بــا تعيــين ميــزان مولفــه )۳

 ارزشها و هنجارها، نخبگان بيشـترين ميـزان اهميـت و   
لفــه و مو تاثيرگــذاري را بــه مولفــه ديــن و اخلاقيــات

مولفـه ارزشـهاي   . اند ارزشهاي اجتماعي اختصاص داده
از هـا   سياسي نيز از نظر نخبگان نسبت به سـاير مولفـه  

بـه غيـر از مولفـه    . باشـد  مـي  اهميت كمتري برخوردار
 از و ضـعيت مطلـوبي برخـوردار   ها  مذکور ساير مولفه

  .باشند مي

 و نمودارهـا ملاحظـه   ها ولهمانگونه که در جد )۴
دد مولفه نمادهاي فيزيکي از سطح مصـنوعات و  گر مي

 نمادها داراي بيشـترين تـاثير در شـکل دهـي فرهنـگ     
  .باشد مي

ميزان اهميت هر ، با توجه به وزن دهي خبرگان )۵
ي آن بـه   تشـكيل دهنـده  هـاي   يك از سـطوح و مولفـه  

بـا   . خوبي و با عدد و رقم به تصوير كشيده شده است
پژوهش  رسد مي ه نظرتوجه به اهداف طرح پژوهشي ب

حاضر توانسته مدل مورد نظر را طراحي تا بر اساس آن 
به نوعي شناخت فرهنگ مطلـوب صـورت پذيرفتـه و    
پس از مشخص نمـودن وضـعيت فرهنـگ موجـود بـا      
يافتن شکافهاي فرهنگي و تدوين سناريوهاي مربوطـه  

فرامـوش  . راهبرد مناسب فرهنگي پرداخته شود ارايهبه 
تخصيص اعداد به هريـك از سـطوح و   نگردد كه براي 

نخست به سراغ نخبگـان فرهنـگ جامعـه     بايدها  مولفه
براي .رفته و ميزان اهميت هر يك از آنها مشخص گردد

از ابزارهاي متفـاوت بهـره    دباي  تعيين ميزان اهميت نيز
 در. جست تـا ميـزان دقـت در انـدازه گيـري بـالا رود      

ي و گروهي حاضر از مقياس  نيمه متريك فردپژوهش 
ها  جهت تعيين ميزان اهميت هر يك از سطوح و مولفه

  .استفاده شده است
دهد که از بـين سـه    مي نشانپژوهش  هاي يافته )۶

 ، ‐۲۰سطح فرهنگ سطح مفروضات اساسي با انحراف 
ــعيت    ــکاف در دو وض ــراف و ش ــترين انح داراي بيش

و مصـنوعات و   .باشـد  مـي  موجود و مطلـوب فرهنـگ  
 داراي کمتـرين شـکاف فرهنگـي    ۱۶راف نمادها با انح

  .باشد مي
سطح مفروضات اساسي مولفه هاي  از بين مولفه )۷

وظيفه گرايي در مقابل رابطـه گرايـي و مولفـه طبيعـت     
فعاليت انساني داراي بيشترين شـکاف فرهنگـي در دو   

  .باشند مي وضعيت موجود و مطلوب
سـطح ارزشـها و هنجارهـا    هـاي   از بين مولفـه   )۸

ــه  ــاعي داراي   مولف ــه اجتم ــات و مولف ــن و اخلاقي دي
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بيشترين شکاف و انحراف فرهنگي در دو وضع موجود 
  . باشد مي و مطلوب فرهنگ کشور

  
  و پيشنهادات نتيجه گيري

و تجزيـه و  پـژوهش   پيشنهادهاي ناشي از ادبيـات 
تحليل آماري مربوط به پژوهش بر اي اثر بخش نمودن 

  مديريت فرهنگي
يت اثر بخش فرهنگي جهت پر استفاده از مدير )۱

و انحرافات فرهنگ موجود و بر اساس ها  کردن شکاف
  :ويژگيهاي فرهنگ مطلوب مندرج در سند چشم انداز

، سياسـتگذاري در  مديريت فرهنگي  کشـور  بايـد  
در تمـامي   فعاليتهـا  طراحـي اقـدامات و   ريزي و برنامه

همواره هر دو بعد فرهنـگ    نهادهاي كشور و سازمانها
  . در کانون توجه داشته باشدرا 

اين توجه متعادل به هـر دو بعـد فرهنـگ بـا      بنابر
د سياستهاي طراحي توان مي رويکرد تنظيم تعاملات آنها

ترين شـكل   ساله را به موثر ۲۰شده در سند چشم انداز 
  . تحقق بخشد

نكته ديگر اينكه كليـه برنامـه ريزيهـاي كشـور در     
 ـسـاله   ۲۰تحقق سند چشم انداز  بـر اسـاس نيـاز     دباي

سنجي از جامعه و با داشتن احساس مسـوليت نسـبت   
  .به رشد فرهنگ انجام شده و تکامل يابد

بـراي پـر    و پـژوهش   بر پايه نتايج حاصل از اين 
مطلــوب فرهنگــي  کـردن شــکاف وضــعيت موجـود و  

 نهادهـاي كشـور   هـا و  نزماكليـه سـا   شـود  پيشنهاد مي
صـل ذيـل را   ا سه خصوصا نهادها وسازمانهاي فرهنگي

  :مورد توجه قرار دهند
شـناخت وضـعيت   : شناسايي وضعيت موجـود  )۱

، درتمامي سطوح، جهاني(قبلي و فعلي فرهنگي جامعه 
  )سازماني اي و منطقه ملي،

آل بـراي   ترسيم وضعيت ايـده : شناسايي هدفها )۲
  )انداز بر اساس سند چشم(وضعيت فرهنگي جامعه 

ات و محدوديتها تعيين امکان: شناسايي امکانات )۳
  براي رسيدن از وضعيت موجود به وضعيت مطلوب 

ــق سياســتهاي اعــلام شــده در ســند    مســلما تحق
كـار   عزم راسـخ، ، منظم  پژوهشيكار   انداز نياز به چشم

  دارد كه  اجتماعي  گذاري كارشناسي تخصصي و سرمايه
و   جز بـا محوريـت    عظيم  نحوه حركت  اين  انجام  توان

  مي اركان كشـور خصوصـا دولـت بعنـوان    تما  مركزيت
 و  صـنفي   نهادهـاي   و با مشـاركت   كننده  نهاد هماهنگ

امكـان پـذير     آحـاد مـردم    همكـاري همچنين  و  مدني
  .نيست

لي کـه در تحقـق سياسـتهاي    ييکي ديگـر از مسـا  
فرهنگي اعلام شده در سند چشم انداز بايد مورد توجه 

اني مـاهر و  جدي قـرار گيـرد اسـتفاده از نيـروي انس ـ    
  . کارآمد است

ــين ــنجي   : همچن ــاز س ـــي ، ني ـــگرش سنـج و   ن
هـاي كــارشنـــاسي نهــادهاي فـرهنـــگي و     گـزارش  

و كيفي انجام شـده در ايـن    سايـر انواع مطالعات كمي
ن آنتـايج   به دقت مورد توجه قرار گرفتـه و  دحوزه باي

 براي ارزيابي وضعيت و در صورت نياز اصـلاح رونـد  
  .مسولان مربوطه قرار گيرددر دسترس 

فرهنگـي    وظيفه مديريت  ترين اصلي  اين اساس بر
  :باشد مي  ذيل  سطح  كشور در سه

  اطلاعـات   زنـي  در گمانه  سازي و بهينه  مديريت )۱
شود   انجام  اي گونه  به  مديريت  يعني: فرهنگي اجتماعي

جديـد در    احتمـالات   و پيـدايش   زني گمانه  سرعت  كه
  .يابد  افزايش  مرتباً  فرهنگي  سطوح  يتمام

  اطلاعـات   درگـزينش   سـازي  و بهينـه   مـديريت  ‐۲
  اي گونـه  بـه   و هدايت  مديريت  يعني: فرهنگي اجتماعي

و   و منطقي  سنجشي  ابزارهاي  دقت  ميزان  شود كه  انجام
  .و ارتقا يابد  بهينه  دايماً  جامعه  محاسباتي

   اطلاعـات   در پـردازش   يساز و بهينه  مديريت ‐۳
شود   انجام  اي گونه  به  مديريت  يعني: فرهنگي اجتماعي

  فكـري   نظـام   سـازي  در هماهنگ  ثير مفاهيمات  ميزان  كه
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در جهـت تحقـق      جامعـه ) اعتقادي، نظري، كاربردي(
  يابد و سطح  افزايش اهداف مندرج در سند چشم انداز

  اسـلامي     فرهنـگ   بـه   نسبت  اجتماعي  و پذيرش  تفاهم
  . ارتقا يابد

ضروريست مجددا نسبت به اين مهم تاكيـد شـود   
در سايه چنين ارتباطي  دباي مديريت فرهنگي کشوركه 

نسبت بـه انجـام كـار فرهنگـي  در حـوزه مـاموريتي        
  : خويش با توجه به مفاهيم ذيل اقدام کنند

  ؛)وجوه مثبت و منفي(فرهنگ جهاني  )۱
  ؛فرهنگ ملي )۲
  ؛فرهنگ عمومي )۳
   ؛فرهنگ سازماني )۴
   ؛فرهنگ ديني) ۵
   ؛فرهنگ اقتصادي )۶
   ؛فرهنگ سياسي )۷
   .فرهنگ اجتماعي )۸

و   جز بـا محوريـت    عظيم  حركت طبيعي است اين
و سازمانها ونهادهاي فرهنگي وابسته به   دولت  مركزيت

 و ساير قوا  و با مشاركت  كننده  نهاد هماهنگ  ان بعنوان
مردمي امكان پذير  و  صنفي  ان نظام در كنار نهادهايارك

  .نيست
پـر کـردن شـکاف     از نكات مورد توجه ديگـر در 

سـند   موجود تا وضعيت مطلـوب فرهنـگ منـدرج در   
  :ساله اين است كه ۲۰چشم انداز 

  ل كـلان يها و امور مربوط به مسـا  ريزي كليه برنامه
  روهـي و گ  فـردي، جنـاحي    سـليقه   نبايد تـابع   فرهنگي

  با مصالح  و متناسب  المقدور مبتني بايد حتي  باشد، بلكه
نظام اسلامي و جامعه باشـد    كاركردي  و اقتضائات  ملي
نـه صـرفا   ( كشـور   ين كليـه نهادهـاو دسـتگاهاي   بنابرا

در برنامه ريزيهاي بايد به اصل زيـر   )نهادهاي فرهنگي
  :توجه جدي مبذول دارند 

ي  هيير آگاهانـه در زمين ـ بايد تلاش كرد تا نوعي تغ
هـا، انديشـه هـا، عقايـد و      ارزش، ها، احساسـات  بينش

سلوك نسبتاً پايدار و بادوام يك جامعه، مطابق با سـند  
  . ستساله پديد ا ۲۰چشم انداز 

 وها  براي اين منظور بايد فرهنگ را ازحيث ويژگي
  .کارکردهاي مورد توجه جدي قرار گيرد

يد در بـر گيرنـده ميـل و    با  هر گونه تغيير يا زيرا 
اراده مردمي باشد كه تحت تأثير آن فرهنگ و به تبعيت 

  . كنند از اقتضائات آن زندگي مي
بنابراين غلط است كه فكر كنيم گروهي به عنـوان  

ند همه پروسه شناخت و توان مي خبره يا نخبه يا مسول
يك جامعه وسيع را بـه عهـده     تجزيه و تحليل فرهنگ

آگاهي بافتن از نقاط ضـعف و قـوت،    بگيرند و پس از
به نسخه پيچي و سپس پيـاده كـردن برنامـه اصـلاح و     

آنكه انسانهاي ذينفع در اين امـر نيـاز    بي، تغيير بپردازند
به تغيير و تحول را خوددرك و در پروسه تغيير دخالت 

  . داشته باشند
هـاي زنـدان يـا دام     اصولاً يكي از وجـوه و نشـانه  

و انتظـار همـين   ، مع قبول، تاييـد فرهنگ در بعضي جوا
شود براي ايجـاد تغييـر و تحـول     مفهوم است كه سعي 

آنكه تغيير  ريزي و اقدام كرد بي درزندگي ديگران برنامه
آن مشـاركت  پـژوهش   و تحول را خواسته باشند و در

  .بنابر اين نكته اخر توجه به اين موضوع مهم است.كنند
  
  و ماخذمنابع 

ترجمـه   .رفتـار سـازماني   . )۱۳۸۳. (استيفن، رابينز
 :چـاپ پـنجم   . علي پارسائيان و سـيد محمـد اعرابـي   

 دفتر پژوهشهاي فرهنگي، تهران

مـــديريت فرهنـــگ ). ۱۳۸۳. (شـــاين، ادگـــار اچ
ي برزو فرهـي بوزنجـاني و    ترجمه. سازماني و رهبري

سـيماي   :تهـران . چـاپ اول . شمس الدين نوري نجفي
 .جوان

. ررســي آگــاهي هــاب). ۱۳۷۹. (محســني، منــوچهر
. فرهنگـي در ايـران   ‐و رفتارهـاي اجتمـاعي  ها  نگرش
 .دبيرخانه شوراي فرهنگ عمومي :تهران
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