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  چكيده

 يها دهند و حضور و مشارکت آنان در عرصه مي لياز افراد هر جامعه را زنان تشک يميدر حال حاضر ن
همواره بر  يا تئوريامروزه در عرصه نظر و . باشد مي جوامع يعموم ياز فرهنگ و باورها يتابع يمختلف اجتماع

در عمل اوضاع بر منوال ، اما شود مي ديند توسعه تاکيز در فرايمختلف جامعه و نهاي  حضور فعال زنان در عرصه
 يو سازمان يادار ين موضوع که زنان در ساختارهايو ا يکارهاي  طيعدم رشد زنان در مح. رود مي شيپ يگريد

رد، جزء آن يگ مي تنها مردان را در بر ييبالاهاي  رسند و نردبان قدرت و ارتقاء در پله مي کمتر به مناصب بالاتر
هاي  که در سال ييرغم بهبودها يعل کند و مي ن حاکم عملياز قوانتر  يو قوتر  است که پر رنگاي  ن نانوشتهيقوان
که با داشتن  يار زنانيک فرهنگ درآمده است و چه بسيبه صورت  ييآمده است، گو به وجودن موضوع ير در اياخ
در اي  شهيش يهمواره سقف ييشوند و گو يک، غربال ميلات و تجربه در روابط بوروکراتياقت، مهارت، تحصيل

توان به  يرا ماي  شهين سقف شيا. شود ميها  زنان وجود دارد که مانع از ارتقاء آنها در سازمان يبراها  سازمان
. است يشوند، اما حضور موثرش انکار ناشدن نمي دهيدانست که گرچه طور ملموس د يهمان عوامل فرهنگ يدرست

 يو فن ي، ذهنيانسانهاي  لات و مهارتيبه اشتغال و رشد تحص ل زنانينده تماين موضوع و رشد فزايبا توجه به ا
ل و ي، تحلييبرابر مردان، شناسا يها تيش به قرار گرفتن در موقعيز گرايت جامعه زنان، و نيآنها و رشد و تقو

تا م يق بر آنين تحقيدر ا .است يدارند ضرور يذهن يزيشه در ذهن و برنامه ريکه همه ر ين موانع فرهنگيا يبررس
  .ميواحد تهران جنوب بپرداز يدر دانشگاه آزاد اسلام ين عوامل فرهنگياز ا يبرخ يبه بررس

  
  ارتقاء، دانشگاه آزاد اسلامي، واحد تهران جنوب يعوامل فرهنگارتقاء زنان، : واژگان كليدي
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  مقدمه
تا حدود دو دهه قبل، مطالعات سازماني توجه 

نظريه بوروکراسي . چنداني به مسئله جنسيت نداشتند
هاي پرنفوذي را که در پي  وبر و بسياري از انديشه

شدند، مردان نوشتند هاي بعد مطرح  نظريه وبر در سال
ها فرض گرفتند که عمدتاً مردان  و مدلي براي سازمان

هاي  اما پيدايش جريان. داد را در مرکز صحنه قرار مي
فمينيستي به بررسي مجدد روابط جنسيتي در همه 

ها  نهادهاي اصلي جامعه منتهي شد، از جمله در سازمان
  .و بوروکراسي

، به دليل دستمزد اربازار کبا افزايش تعداد زنان در  
هايي به کار گرفته  اندک و کار يکنواخت، در شغل

هاي مردان قرار داشت و  شدند که زير دست شغل
زنان منبع کار . آورد فرصتي براي ترفيع زنان پيش نمي

شدند، اما به اندازه مردان  و مطمئني قلمداد مي ارزان
  .شد هاي ارتقاي شغلي به آنها داده نمي فرصت

هور فمينيست، به عنوان يک نهضت يا پس از ظ
هاي  ها و انديشه جريان اجتماعي، و نيز ظهور جريان

سياسي، اجتماعي جايگاه و مقام و منزلت آنان در 
رشد فرهنگي جوامع باعث شد . شدتر  اجتماع پذيرفته

ها، ادارات،  که امروزه زنان زيادي در سازمان
از  مشغول بکار هستند و بسياري... کارخانجات و

مسائل و مشکلات و موانعي که در راه اشتغال زنان 
وجود داشت، تا حد بسيار زيادي برطرف شده است، و 
امروزه فرهنگ عمومي جامعه، اشتغال زنان را پذيرفته 

اما هنوز موانعي در راه رشد و ارتقاء زنان در . است
موانع . هاي کاري و سازماني وجود دارد محيط

  ...و نگي اجتماعي، اقتصادي، فره
مشکلات زنان  نیتر یجدرسد که از  به نظر مي

شدن نقش اجتماعي آنها  تر کم رنگدر جامعه که باعث 
هاي شغلي و بالطبع حضور کمتر آنها  در حوزه فعاليت

در سطوح مختلف مديريتي و اجتماعي در جامعه 
آنچه که به عنوان . گردد، نارسائيهاي فرهنگي است مي

، در حقيقت همان عوامل شود مياي مطرح  سقف شيشه
فرهنگي است که مانند سقفي نامرئي بر سر راه رشد 

  . عمودي زنان در سلسله مراتب سازماني قرار دارد
کوشيم تا عوامل فرهنگي موثر  در اين تحقيق، مي 

بر راه رشد و ارتقاء زنان در سلسله مراتب اداري و 
را در  هاي مديريتي يابي آنها به مشاغل و موقعيت دست

  .دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران جنوب بررسي کنيم
  
  مسئلهبيان 

ارکان نوع انسان همانند بسياري از ديگر از 
از  کیهر . زن و مرد: هاي طبيعي، دوتايي است پديده

اين دو به تنهايي و به طور مستقل آفريده شده است و 
توان و بضاعت ادامه حيات خويش را نيز به طور 

لکن در عين استقلال، براي نيل به . راستمستقل دا
کمال، هيچ يک از ديگري مستغني نيست و هر دو به 

اين وابستگي نيز متقابل است و ميزان . اند هم وابسته
تقابل وابستگي در اين دو رکن، موزون و متعادل است 
و نياز هيچ يک به ديگري کمتر و از ديگري بيشتر 

هي، در بلنداي تاريخ اين اصل بدي متأسفانهاما . نيست
اي نابرابر تعبير شده است و ثقل اين وابستگي  به گونه

حال آنکه منحني اين . به نفع مرد تفسير گرديده است
  . وابستگي، از نوع متقارن است

در حال حاضر نيمي از افراد هر جامعه را زنان 
دهند و حضور و مشارکت آنان در  تشکيل مي

ي از فرهنگ و هاي مختلف اجتماعي تابع عرصه
امروزه در نظام . باشد باورهاي عمومي جوامع مي

رسد حقوق  حقوقي جمهوري اسلامي ايران، به نظر مي
زن و مرد پذيرفته شده است، اما محدوديت شغلي و 

هاي ديگر هنوز براي بسياري از  برخي محدوديت
هاي شغلي در جامعه وجود دارد و اين  فرصت

  .دهد ش ميمشارکت زنان را در مشاغل کاه
در  امروزه علاوه بر تحصيلات، حضور زنان

هاي فرهنگي، اقتصادي، سياسي و اجتماعي نيز  عرصه



  ...بررسي رابطه مولفه هاي فرهنگي با ارتقاء زنان در مشاغل مديريتي 

 
 ۱۳۹ ۱تابستان/ شماره شانزدهم/ ششمسال / مجله مديريت فرهنگي 3

اگرچه از جمله اقشاري که در . قابل توجه است
پيروزي انقلاب اسلامي و تداوم يافتن آن نقش مهمي 

اند، زنان هستند، به طوري که آنها همواره در  ايفا کرده
هاي انقلاب و جبهه  ها، و عرصه تها، فعالي تمام مراسم

ولي در  اند داشتهاي  و جنگ حضور فعال و تعيين کننده
هاي کار و تلاش، به حضور و مشارکت آنها در  عرصه
هاي توليد و اشتغال در جامعه توجه چنداني  صحنه

توان گفت اگر چه در چند  به عبارتي مي. نشده است
ال زنان سال اخير جهش قابل توجهي در راستاي اشتغ

در جامعه صورت گرفته است و امروزه در بسياري از 
ها حضور زنان چشمگير است و زنان  ادارات و سازمان

در  صرفاًهاي سنتي خود که  هايي بيشتر از نقش نقش
کنند، اما هنوز  شد ايفاد مي چهارچوب خانه تعريف مي

در راه رشد و ارتقاي آنها به لحاظ سازماني موانعي 
رسد و  ه اغلب آنها فرهنگي به نظر ميوجود دارد ک

بسياري از . شود ميتلاشي در راه از بين بردن آنها ن
ها به لحاظ فرهنگي زنان را نيروي درجه دوم،  سازمان

پس از آقايان محسوب کرده و از سپردن مسئوليت و 
و مسير رشد و ارتقاي آنها بر اساس  کار راههباز کردن 

. زنند سر باز مي تخصصشانها و  ها و صلاحيت توانايي
اين فرهنگ سازماني و اجتماعي گاهي بر ذهنيت خود 

نيز اثر کرده و آنها را در خود هضم ) زنان(اين نيروها 
کرده است و آنها نيز از حرکت در اين راستا به صورت 

و اين باعث هدر رفتن  اند شدهناخودآگاه منصرف 
توليدي و  نيروي عظيم آنها در امور مديريتي، سازماني،

  .شود مي... 
مشکلات زنان در  نیتر یجدرسد از  به نظر مي

شدن نقش اجتماعي آنها در  تر کم رنگجامعه که باعث 
هاي شغلي و بالطبع حضور کمتر آنها در  حوزه فعاليت

سطوح مختلف مديريتي و اجتماعي در جامعه 
  .گردد، نارسائيهاي فرهنگي است مي

ري و اين موضوع هاي کا عدم رشد زنان در محيط
هاي دولتي و حتي خصوصي کمتر  که زنان در دستگاه

هاي  رسند و نردبان قدرت در پله به مناصب بالا مي
گيرد، جزء آن دسته از  بالايي تنها مردان را در بر مي

از تر  و قويتر  اي است که پر رنگ قوانين نانوشته
کند و امروزه به صورت يک  قوانين حاکم عمل مي

چه بسيار زناني که با داشتن ؛ و آمده استفرهنگ در
لياقت و مهارت و تجربه در روابط بوروکراتيک غربال 

  .شوند مي
دانشگاه آزاد اسلامي واحد تهران جنوب، داراي 

 ٣٥٢باشد که از اين تعداد  نفر کارمند مي ٧٤٧حدود 
نفر زن هستند و تعداد زنان داراي مدارج علمي به طور 

است به نحوي که تعداد زنان با کلي بيشتر از مردان 
نفر است که اين  ٢٤مدرک تحصيلي فوق ليسانس 

باشد و همچنين تعداد  نفر مي ١٠تعداد در مورد مردان 
نفر است در  ١٩١زنان با مدرک تحصيلي ليسانس 

نفر مرد با مدرک تحصيلي ليسانس در اين  ٦٥حالي که 
 هاي اما نسبت زناني که تصدي پست. واحد وجود دارد

مديريتي را بر عهده دارند و در چارت سازماني 
دهند، با  هاي مديريتي را به خود اختصاص مي رده

  . ندارد یخوان همآماري ياد شده 
 یعناصر فرهنگرابطه  شود ميدر اين تحقيق تلاش 

و ارتقاي زنان در سطوح مديريتي و سازماني با توجه 
به فرهنگ جامعه و نيز فرهنگ سازماني دانشگاه آزاد 

  .اسلامي واحد تهران جنوب مورد بررسي قرار گيرد
  

  اهداف تحقيق
اين تحقيق در پي آن است که به بررسي رابطه 

فرهنگي و عدم ارتقاي زنان در مشاغل  یها مؤلفه
در اين تحقيق در راستاي تحقق اين  .مديريتي بپردازد

تا با بررسي رابطه متغيرهايي  میبر آناصلي  هدف
هاي قالبي،  چون باورهاي غلط، در نظر داشتن نقش

هاي  ، تبعيض اجتماعي و محدوديتنقشتضاد 
خانوادگي با عدم ارتقاي زنان در مشاغل مديريتي، به 
عنوان اهداف فرعي، در محل مورد مطالعه يعني 
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. گاه آزاد اسلامي واحد تهران جنوب، بپردازيمدانش
تواند از نتايج حاصل  مورد مطالعه اين تحقيق مي قطعاً

از اين تحقيق در راستاي بهبود شرايط كاري كاركنان 
  .زن، استفاده كند

  
  هاي تحقيق و فرضيه سؤالات

فرهنگي  یها مؤلفهيا بين آ«اصلي اين تحقيق  سؤال
اي وجود  و عدم ارتقاي زنان در مشاغل مديريتي رابطه

توان براي همه  را مي سؤالاين . باشد مي »دارد؟
متغيرهاي مورد نظر در اين تحقيق نيز به عنوان 

  .فرعي تحقيق مطرح کرد سؤالات
در مورد فرضيه اصلي اين تحقيق،  طور نیهم

رسد  ميه نظر ب«اصلي آن، بايد گفت که  سؤالمنطبق با 
فرهنگي و عدم ارتقاي زنان در مشاغل  یها مؤلفهبين 

فرضيات  طور نیهمو  »مديريتي رابطه وجود دارد
به نظر «: شوند بيان مي گونه نیافرعي به تبع آن 

هاي  باورهاي غلط، در نظر داشتن نقش نیب رسد یم
هاي  ، تبعيض اجتماعي و محدوديتنقشقالبي، تضاد 

زنان در مشاغل مديريتي  خانوادگي با عدم ارتقاي
  .»رابطه وجود داشته باشد

  
  قيات تحقيادب

هاي  دهيگر پدياز د ياريارکان نوع انسان همانند بس
ن دو به يک از ايهر . زن و مرد: است يي، دوتايعيطب

ده شده است و توان و يو به طور مستقل آفر ييتنها
ز به طور مستقل يش را نيات خويبضاعت ادامه ح

چ يل به کمال، هين ين استقلال، برايدر ع لکن. داراست
ست و هر دو به هم ين يمستغن يگريک از دي

زان تقابل يز متقابل است و مين ين وابستگيا. اند وابسته
از ين دو رکن، موزون و متعادل است و نيدر ا يوابستگ

اما . ستيشتر نيب يگريکمتر و از د يگريک به ديچ يه
اي  خ به گونهيتار يندا، در بليهين اصل بديا متأسفانه

به نفع مرد  ين وابستگير شده است و ثقل اينابرابر تعب

، از ين وابستگيا يحال آنکه منحن. ده استير گرديتفس
از افراد  يميدر حال حاضر حدود ن. نوع متقارن است

دهند و حضور و  مي ليهر جامعه را زنان تشک
از  يتابع يمختلف اجتماعهاي  مشارکت آنها در عرصه

 يريام يصالح. (باشد يجوامع م يفرهنگ و باور عموم
  )۵۷: ۱۳۸۸، يميو رح

، اند شدهل ياز مردان و زنان تشک يتمام جوامع بشر
آنها از نظر . از نظر تعداد با هم برابر هستند باًیتقرکه 

رفته شده آنها يپذهاي  ز هستند و نقشيمتما يکيولوژيب
هاي  تفاوت. ر استيات انکارناپذيتداوم ح يبرا

م به ين زنان و مردان که به طور مستقيگر، بيد يجسمان
نبوده و  يستند قطعيو تولد فرزندان مربوط ن يباردار

متوسط بلندتر و  به طورمردان . دارند يشتر جنبه آماريب
از زنان بلندتر و  ياز زنان هستند، اما برختر  يقو
 ربه طوزنان . از مردان هستند ياز عده محدودتر  يقو

هستند و به  يشتريب يدستهاي  مهارت يمتوسط دارا
باشند  مي تر عیسرسم يمتابول يعنوان نمونه، زنان دارا

از  ياما برخ. کند مي برطرفتر  عيآنها را سر يکه خستگ
هاي  تفاوت. هستند العاده فوقها  ن جنبهيز در ايمردان ن

ن مردان و زنان در تمام يب يآمار يکيولوژيو ب يقطع
 يکيولوژيب يها تيکسان است، اما محدوديجهان 

هر . آنها دارند ين نقش اجتماعييدر تع يجزئ یریتأث
د يم با توليمستق به طورکه  يياز رفتارها ياريجامعه بس

که بتوان گفت  يباشند را به نحو نمي مثل در ارتباط
هستند، تر  ا زنان مناسبيمردان  ين رفتارها برايا

 ييموضوع که چه رفتارهان يسازد، اما ا مي مشخص
به جامعه اي  باشد از جامعه مي متعلق به کدام جنس

  )۱۵۵و  ۶ ،۱۳۸۷ هافستده. (تگر متفاوت اسيد
  

  اشتغال زنان
پرداختن و به  يبه کار ياشتغال در لغت، به معنا

خاص خود  يسرگرم بودن است و در معن يکار
هاي  با فرصت يانسان يرويعبارت است از تطابق ن
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 ين اشتغال به معنايهمچن) ۲۵: ۱۳۸۹،ييادا(. یشغل
هاي  تيظرف یریکارگ بها يد يعوامل تول یریکارگ به

 ياشتغال همواره با کار روابط مشخص. باشد مي موجود
توان تحت عنوان رابطه  مي ن روابط رايدارد، ا

ا ي ي، جنسيپول(کسب درآمد  يسودبخش برا
 يارضا يبرااي  لهيف کرد که خود وسيتعر) يخدمات

در  )۱۸۱: ۱۳۸۰،يتوسل. (اجات استياز احت يبرخ
از افراد  يميجامعه و در گستره آن، زنان ن يفضا
ت خارج ين کليل دهنده هر جامعه بوده و از ايتشک

به  يو خانوادگ ياجتماعهاي  تين فعاليبنابرا. ستندين
تواند  مي ت و توان زن و مرديعت و ظرفيفراخور طب

د گفت که زنان در سطوح مختلف يبا. د باشديار مفيبس
. شوند يوارد بازار کار نم کسانهاي ي زهيبا انگ يطبقات
از  ينيينکه از سطح پايرغم ا ياز آنها علاي  عده

هستند صرفاً به لحاظ  برخوردارل و تخصص يتحص
 ياقتصاد يازهاياز ن يبخش نیتأمو  يمشکلات مال

ن عده يشوند و ا يخانواده و فرزندان وارد عرصه کار م
ستند و در يرنده نيم گيدر انتخاب نوع کار چندان تصم

ابد به سرعت يخانواده بهبود  يت ماليکه وضع يصورت
ت خود را يدهند و فعال مي را از دست کار کردنزه يانگ

زه صرفاً ين گونه مشاغل که فقط با انگيا. کنند يرها م
ت از شغل بدون بازده يو عدم احساس رضا يمال

، نه تنها شود ميانجام  يتيو رشد شخص يفرهنگ
گردد بلکه اطلاعات آنها به  ي نميآگاه يموجب ارتقا
ت بهتر خانواده و يرياعمال مد يبرا يعنوان ابزار

زن ) ۴: ۱۳۸۷، يسرافراز. (کند ياجتماع کار را مشکل م
است دست  يدر عصر حاضر و دانش مدرن، موجود

قدرت  وب، فاقديمع يف، ذهنيضع ين با جسمييپا
ار محدود يبس يت انتقاديظرف يت و ابتکار و دارايخلاق

داند چگونه حرف  نمي که يتصور شده است، موجود
 يکن جامعه شناسيل. ا چگونه کار کنديبزند و 

 انجام کارها را نشان يز زنان برايشگفت انگ یها قدرت
بارز اي  جنبش زنان در عصر حاضر خود نمونه. دهد مي

] به اصطلاح مردانه[ يانجام کارها يزنان برا ياز آمادگ
  )Floyd Dell 1913, 17. (است

 يغرب ين اواخر، کار با مزد در کشورهايتا هم
ن چند دهه گذشته يهم يط. عمدتاً قلمرو مردان بود

: ر شده استييتغ خوش دستخ و بن يت از بين وضعيا
امروزه . اند شدهکار  يرويوارد ن يشتريشتر و بيزنان ب

درصد از زنان شانزده تا شصت ساله در  ۶۰و  ۳۵ن يب
رون از خانه مشاغل درآمد زا يب يياروپا ياکثر کشورها

  )۵۶۰ ،۳۸۶ دنزيگ. (دارند
در : کند که مي هارولد کونتز در کتاب خود عنوان

در ارتقاء  يريشرفت چشمگير، زنان پيدهه اخ
ن يل ايان دلايدر م. اند داشتهها  ت در سازمانيمسئول

ن عادلانه يتوان به وضع قوان مي رشد و توسعه،
در جهت  ياجتماعهاي  شير در گرايياستخدام، تغ

به  مؤسساتل ي، تمايکارهاي  طيحضور زنان در مح
ق يت بخش و مطلوب از طرير رضايجاد تصويا

اشاره  يتيريط در مناصب مديانتصاب زنان واجد شرا
  (koontz 1993, 7- 8). کرد

ت جوامع ماقبل ياز جمع يت بزرگياکثر يبرا
، )از مردمان جهان در حال توسعه ياريو بس( يصنعت
از هم جدا  يخانه دارهاي  تيمولد و فعالهاي  تيفعال

خانه  يکيدر نزد ييا جايا در خانه و يد يتول. نبودند
ن يزم يخانواده در کار رو يشد، و هم اعضا مي انجام

زنان اغلب نفوذ . مشارکت داشتند يع دستيا صناي
ت آنها يجه اهميدر خانه و خانوار داشتند که نت ياديز

هاي  طهياگر از ح يبود، حت ياقتصاد يندهايدر فرا
زنان . شدند مي است و جنگ حذفيمردانه س

صنعتگران و کشاورزان غالباً حساب دخل و خرج را 
 یوکار کسبمعمولاً صاحب ها  وهيداشتند و ب مي نگه

  .بودند
جه توسعه يمحل کار از خانه که نت جدا شدنبا 

دچار  ياديت تا حد زين وضعيصنعت مدرن بود، ا
زه يمکانهاي  د به کارخانهيمنتقل شدن تول. ر شدييتغ
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کار بر . ان بوده استين ميعامل در ا نیتر مهماحتمالاً 
 انجام يو به دست افرادها  نياساس ضرب آهنگ ماش

استخدام شده  يف خاصيانجام وظا يگرفت که برا مي
ب کم کم کارفرماها با کارگران به ين ترتيبودند، و بد

بستند نه به صورت  يقرارداد م يصورت فرد
شدن،  يشرفت صنعتيبا گذشت زمان و پ. يخانوادگ

: آمد به وجودن خانه و محل کار يباي  ندهيم فزايتقس
 يو خصوص يحوزه عموم –جداگانه هاي  فکر حوزه

ل يمردان به دل. جا گرفت يعموم يستارهايا در –
را در حوزه  يشتريرون از خانه، وقت بياشتغال در ب

، يبا امور محل يشتريگذراندند و تماس ب ي ميعموم
هاي  زنان به ارزش. است و اوضاع بازار داشتنديس

مربوط شدند و مسئول  يم خصوصيو حر يخانگ
از خانه و آماده کردن  ي، نگهداريمثل بچه دار يفيوظا

زن در خانه  يجا«ن فکر که يا. خانواده شدند يغذا برا
 يبرا يج متفاوتيدر سطوح گوناگون جامعه نتا» است

زنان مرفه از خدمات خدمتکاران، . زنان داشت
فشار کار . برخوردار بودند يپرستاران و کارکنان خانگ

از تر  نير سنگيدوش زنان فق يرو يو زحمت خانگ
شاق خانه  يچرا که مجبور به انجام کارها. بودهمه 

 يبرا يصنعت ين پرداختن به کارهايو همچن يدار
  )۵۶۱همان، . (کمک به درآمد شوهرانشان بودند

ر به يکار مزدبگ يروياز آن پس، مشارکت زنان در ن
 يکي. است افتهیش يافزااي  وستهيش پيصورت کم و ب

ان يکار در جر يروين تحول، کمبود نياز عوامل عمده ا
جنگ، زنان  يها در سال. اول بود يجنگ جهان

ش از آن يداشتند که پ بر عهدهرا  ياديزهاي  شغل
مردان پس از . شد مي دانسته مردان يقلمرو انحصار

را پس ها  بازگشت از جنگ دوباره اکثر آن شغل
همان، . (درهم شکسته بود يقبل يگرفتند، اما الگوها

۵۶۲(  
 يبه سو يبلندهاي  ، زنان گامرياخهاي  در دهه 
آنها  نیتر مهمسم ينيو فم[ اند برداشتهبا مردان  يبرابر

 يعامل اصل ينده اقتصاديت فزايفعال]. رود مي به شمار
 يسم اعتقادينيفم) ۵۶۳همان، . (ند بوده استين فرايا

 يشه در غرب دارد و به تساوير عمدتاًاست که 
پردازد که  ميي تيو جنس ياسي، سي، اقتصادياجتماع
ت يکه به نفع حقوق زنان فعالي مختلف مؤسساتتوسط 

 ,Britanica. (مطرح شده است يدارند به صورت جهان

سم ينيجنبش فم يديو استقلال واژگان کل يآزاد) 723
هر زن، در هم شکستن موانع سر راه  يآزاد. هستند

ن ييجهت تع يادراک و پرورش نفس هر زن، فرصت
کامل هر زن که  يهر زن و آزاد يزندگ ير شخصيمس

ان يم يت و سنن اجتماعيکه جنس يه موانعيشورش عل
 يديل نموده است، عقايانسان را تحم ييزن و رها
و آثار ها  يمکرر و مصرانه در سخنران به طورهستند که 

  )Martin 1916, 3. (خورند یمبه چشم  يستينيفم
اشتغال نکه مربوط به يشتر از ايقابل توجه، ب مسئله

گردد و  يها بر م ن شغليزنان باشد، به سلسله مراتب ا
ن کار کرده و ييپاهاي  شتر زنان در سطوح و ردهينکه بيا

 تيري فعاليگ ميو تصم يتيرياکثراً در سطوح مد
به عهده دارند، به ها  که زن ياکثر مشاغل. کنند نمي

مثلاً کار در وزارت . ک استينزد آنها يتداوم نقش سنت
 يران عليدر ا. زنان است يت تداوم نقش مراقبتبهداش

اکثر  يتصد يکشور راه را برا يرغم آن که قانون اساس
ن يزنان باز گذاشته، با ا يبرا يريم گيمناصب تصم
در کشور به  يتيريدرصد مشاغل مد ۲/۸وجود تنها 

  )۱۴۱ ،۱۳۸۶ملک . (افته استيزنان اختصاص 
  
  تيريت و مديجنس

ر يمطالعه مربوط به زنان مد ۱۳۰ش از يب ١تربورگ
. دو مقاله عرضه کرده است يو ط يل بررسيرا به تفص

پست  يت زنان در هنگام تصدياز نظر وضع ٢کوانانيل
ک پروژه ي ير را طيآنان رفتار زنان مد يريو جامعه پذ

توسط  ۱۹۹۲تا  ۱۹۸۸هاي  ن ساليکه ب يقاتيتحق
 يبررسن انجام شده يپيليا در فيت آسيريمد يتويانست
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ر يده است که زنان مديجه رسين نتيکرده و به ا
ش از يدهند و ب مي به مردم نشان يادتريز يعلاقمند

مانه دارند و يردستان رابطه صميخود با ز يمردان همتا
هر . زنديآم مي را با هم يو ادار يل خانوادگياغلب مسا

ت خود يريدر مد» يم و شخصيملا«چند زنان از روش 
ن نکته را يدر مطالعه خود ا ٣ما کگانند ايگو مي سخن

 ، آنانيزه اقتصاديآشکار ساخته که صرف نظر از انگ
ل ين ميند همچنياز عهده کارها برآ يتوانند به خوب مي

، از جمله يشرفت شغليل به پيبه استقلال و تما
  . ان زنان استيمشترک مهاي  زهيانگ

و  اند دهیرس يج مشابهيز به نتاين ٤کئون و لام
زنان  يت شغليق و رضايدارند که عوامل توف مي اظهار

و  يت شغليعمدتاً بر صلاح يشاغل در مراکز کار
به علاوه . زند مي سوابق درخشان عملکرد دور

 ير براين نکته را مطرح کرده که زنان مديوارت اياست
او  يشنهاديتوانند از فهرست پ مي خود ييکارا يابيارز

ال واضح است که مطالعه درباره ن حيبا ا. استفاده کنند
به  ۱۹۷۰و  ۱۹۶۰هاي  ر به طور عمده در دههيزنان مد
اد شده هاي ي دهه يکه ط يده است در حالياوج رس

ن به ندرت انجام شده يدر مشرق زم ين مطالعاتيچن
سته زنان همان يرا در آن زمان نقش برجسته و شايز

همه ن يبود با ا» مادر خوب ‐همسر‐دختر« ينقش قالب
ش ير کرده است، اول، افزاييل تغيده به دو دلين پديا

هاي  سال يلات زنان، دوم، رونق اقتصاديسطح تحص
  .نير در مشرق زمياخ

از  يکير يده باربارا دال بوم در کتاب زنان مديبه عق
ن است که اجازه دهد ير مطلوب و موثر ايط مديشرا

رد يذد را بپيجدهاي  دهيش کند، ايد را آزمايموارد جد
ران يمد. ديات تازه استقبال نمايو از افکار نو و تجرب

د يموفق و کاردان و زنان تلاشگر در عرصه اجتماع با
نو را داشته هاي  باشند که شجاعت انجام تجربه يافراد

ح ين خصوص تصحيدر ا. نديتازه فکر نماهاي  و به راه
غلط جامعه از هاي  ش برداشتيو پالا يافکار عموم

 يش داوريو پ يفرهنگهاي  شهيزنان و زدودن کل مسئله
از  يديجد يمتعصبانه در مورد زنان و ارائه الگوها

اجتناب  يامر يو مذهب يانسان يدگاهيزنان بر اساس د
  )۱۸ ،۱۳۸۶ ياشراق. (ر خواهد بوديناپذ

  
  تيريزنان در مد

در  يغلط فرهنگ يباورها يبرخ متأسفانه 
ل کرده يقشر تحصن يدر ب يخصوص مشاغل زنان حت

و ها  ييو روشنفکر جامعه وجود دارد که آنان توانا
ا يت ندارند يريمد يرا برا يلازم و کاف ياستعدادها

نکه تا يبا توجه به ا. هستندتر  نيينسبت به مردان پا
. را اثبات نکرده است يين ادعايچ کس چنيکنون ه

و پرورش  يد مثل، نگهداريتول يعنيزنان در سه نقش 
ت ي، فعاليت محل زندگيريد و مدي، توليانسان يروين

به هايي  زنان به عنوان مادر، همسر در خانه نقش. دارند
مانند نظافت،  يينامرهاي  نقش يبرخ. عهده دارند

است که بابت آنها ... و  ي، بچه داريپخت و پز، اتوکش
زنان توان : رينظ ياعتقادات. کنند يافت نميرا در ييبها

ت لازم يا زنان قاطعيسخت را ندارند  يانجام کارها
 يره، مشارکت و به عبارتيدستور دادن ندارند و غ يبرا
 ياشراق. (دچار مشکل کرده است ت آنان رايريگر مديد

۱۳۸۶، ۱۶(  
دنز معتقد است تا حدود دو دهه قبل، مطالعات يگ
. ت نداشتنديبه مسئله جنس يتوجه چندان يسازمان

هاي  شهياز اند ياريوبر و بس يه بوروکراسينظر
بعد مطرح  يها ه وبر در سالينظر يرا که در پ يپرنفوذ

فرض ها  سازمان يبرا يشدند، مردان نوشتند و مدل
. داد مي گرفتند که عمدتاً مردان را در مرکز صحنه قرار

 يبه بررس ۱۹۷۰ست در دهه ينيش دانشوران فميداياما پ
 يجامعه منته ياصل يدر همه نهادها يتيروابط جنس

. يو در بوروکراسها  شد، از جمله در سازمان
هاي  ست نه فقط به عدم توازن نقشينيفم شناسان جامعه
توجه داشتند، بلکه کشف کردند ها  در سازمان يتيجنس
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هاي  وهيمدرن به شهاي  که چگونه خود سازمان
. اند افتهیرشد و گسترش  يتيخصوصاً جنس

ش سازمان يدايکه پ کردند مي استدلالها  ستينيفم
مشاغل جزو  يتيک جنسيبوروکراتهاي  مدرن و شغل

ش شمار يهمراه با افزا. هاست يبوروکراس يها يژگيو
اي  جداگانه يشغلهاي  در مقولهها  زنان در بازار کار، آن

کنواخت به ياندک و کار  يگرفتند که دستمزد يجا
مردان هاي  ر دست شغليزها  ن شغليا. همراه داشت

. آورد نمي شيع زنان پيترف يبرا يداشت و فرصتقرار 
شدند، اما به  مي زنان منبع کار ارزان و مطمئن قلمداد

. شد نمي به آنها داده يشغل ياندازه مردان فرصت ارتقا
اي  مردانه يو در واقع ارتقا يادار يمفهوم ارتقا ،دوم

در . در آن داشتند يمهم يتيبود که زنان نقش حما
کنواخت بر عهده يو  يف عاديوظامحل کار، انجام 

ن يبه تلفن، ماش يي، جوابگويگر يمنش. زنان بود
داد که به  مي ل، و به مردان اجازهين قبيو از ا يسينو

توانستند فقط  مي خود باشند، مردان يشرفت شغليفکر پ
هاي  ا کسب ثروتيبالاتر هاي  دن به مقاميرس يدر پ

» ها یکارخرده «همه  مؤنثبزرگ باشند، چون کارکنان 
، باز هم زنان يم خانگيدر حر. دادند مي را انجام

بوروکرات مذکر بودند  يازهايو ن يادار يبان ارتقايپشت
کار کند، سفر  ياديدادند که ساعات ز يو به او امکان م

آن که نگران  يش فکر کند، بيکند و فقط به کار خو
و  ۵۱۵ ،۱۳۸۶دنز يگ. (باشد يو شخص يمسائل خانگ

۵۱۶(  
هاي  به پست لندیماکه  يزنان يک مانع عمده براي

است که از هايي  تيبرسند، وجود محدود يتيريمد
 ليجامعه، خانواده و خود زنان به آنها تحم يسو
ها  تين محدودياز ا يمحققان به تعداد يبرخ. شود مي

د از قبل تصور يکنند که عقا مي اشارهها  به عنوان افسانه
. هستند يو منطق يبدون پشتوانه علم ميا مفاهيشده و 

که وابسته،  شود مي به عنوان نمونه اغلب به زنان گفته
، درون گرا، ير رقابتي، غيرتهاجمياراده، شکننده، غ يب

ن ياز ا ياگر چه برخ. هستند يلي، حساس و تخينيتلق
از  ياريند باشد، اما بسيزنان خوشا يد برايشاها  نگرش

  .هاست آن يبرا ياقعو يآنان به عنوان موانع
نکه چرا يدر اين راستا سه نگرش مختلف درباره ا

 به کار گرفته يتيريدر مناصب مد يشتريزنان ب
اولين آنها نگرش شخص . شوند، مطرح شده است نمي

گراست، ديگري نگرشي است كه به فرايند اجتماعي 
هاي  پردازد و سومين آنها، نگرش مي شدن فرهنگي آنان

 يابر يو فروغ يصفر. (را مد نظر داردمنفي و قالبي 
  )۴۶و  ۴۵ ،۱۳۸۹
 

موجود در روند مشارکت و رشد زنان  يموانع فرهنگ
  تيريدر مد

و موانع [مشکلات  ترین یجدرسد از  مي به نظر
در جامعه  ]تيريدر روند مشارکت و رشد زنان در مد

آنها در حوزه  يشدن نقش اجتماع تر کم رنگکه باعث 
و بالطبع حضور کمتر آنها در سطوح ي شغلهاي  تيفعال

گردد،  مي در جامعه يو اجتماع يتيريمختلف مد
در  ياگر چه عامل اقتصاد. است يفرهنگ يهاينارسائ

مطالعات  يت باشد ولين اهميشتريب ياشتغال زنان، دارا
صورت گرفته نشان داده است که ارزش هاي  يو بررس

 ریتأثک جامعه، يج در يرا يفرهنگ يو باورها
زان اشتغال زنان در روند توسعه داشته يبر م يميمستق
  )٦٧ ،١٣٨٨صالحي اميري و رحيمي . (است

ط مختلف يو شراها  تيزنان از موقع يعدم آگاه
 يوجود برخ ت،يفعال يموجود برا يو اقتصاد ياجتماع
بر عدم مشارکت زنان در  يمبن يغلط اجتماع يباورها

ن و دارندگان ين بودن درصد متخصصييپاها،  تيفعال
 يدر بانوان نسبت به مردان، عدم آگاه يمدارج علم

خود، بالاتر  ينسبت به حقوق شهروند يرانيزنان ا
از  يبرخ... زنان نسبت به مردان و يسواد يبودن نرخ ب

هاي مختلف به آن اشاره  است که پژوهش يموارد
  .اند کرده
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ق به عنوان عوامل و ين تحقيکه در ا ياما عوامل
که مانع از ارتقاء زنان در مشاغل  يفرهنگ یها مؤلفه

غلط، در نظر  يباورها: عبارتند از شود ميي تيريمد
ض ي، تضاد نقش، تبعيشه ايکلهاي  داشتن نقش

  .يخانوادگهاي  تيو محدود ياجتماع
  

  ٥يا شهيسقف ش
ت يريمدهاي  حضور زنان در رده راًیاخ
 يبالاهاي  ورود آنها به رده. رتر شده استيچشمگ
را با خود به همراه داشته  ياريمسائل بس يسازمان
کار رو به  يروينکه تعداد زنان در نيبا وجود ا. است
 يتيريشرفت آنها در مشاغل مديش است، اما پيافزا

قات ياست که تحق ين در حاليا. محسوس نبوده است
ت، يريمردان در مد يشناخت برتر يانجام شده برا

مردان قائل  ين انحصارر بوديمد يرا برا يزيوجه تما
ازمند ينده نيت آيريدهد، مد مي نشانها  پژوهش. ستين

بالقوه زنان در  يرويشتر و کارآمد از نياستفاده ب
از ) ۴۵ ،۱۳۸۹ يابر يو فروغ يصفر. (ت استيريمد

در مشاغل  معمولاً زنان يلحاظ سلسله مراتب شغل
 يعالهاي  ها و سمت اند و پست افتهين تمرکز ييسطح پا

ت نشان دهنده ين وضعيا. ار مردان استيشتر در اختيب
و با اصل رفتار  هاست آن يشغل يدر ارتقا يعدم تساو

را که  يعوامل. رت دارديمردان مغا با زنان و يمساو
ي و تخصص يتيريمد يدن زنان به مشاغل بالايمانع رس

 ياشراق. (نامند مي »يشه ايسقف ش« اصطلاحاًشوند،  مي
۱۳۸۶، ۱۶(  

شه يسقف ش«دهند  مي مطالعات انجام شده نشان
مناصب  ياز زنان را از بالا رفتن به سو ياريبس» يا

» يشه ايسقف ش«. دارد مي باز يو رهبر يتيريمد
است که مانع از آن  يمنفهاي  و تعصبها  نگرش

ک سطح خاص ي يت وراياقلهاي  زنان و گروه شود مي
 يفروغ و يصفر. (بروند يدر سلسله مراتب سازمان

  )۴۵ ،۱۳۸۹ يابر

از  يتيريشتر کشورها سهم زنان در مشاغل مديدر ب
گاه بالاتر باشد يهر قدر جا. کند نمي تجاوز درصد ۲۰

جه يو در نت شود مي شتريز بين يض جنسيشکاف و تبع
ت در ين وضعيهمچنان که ا. تعداد زنان کمتر است

ران يدر ا. گردد مي ز مشاهدهين يتخصص يمشاغل بالا
رتبه  يران و کارمندان عاليان مدينسبت زنان در م

به  ۶۵درصد و در سال  ۱۱حدود  ۵۵در سال  يادار
ت نشانگر ين وضعيا. دا کرده استيش پيدرصد افزا ۱۶

 يو دارا يتيريدر مشاغل مد قبلاًآن است که زنان 
 ياشراق( .اند ن سهم را داشتهيکمتر يريم گيقدرت تصم

  )۱۷و  ۱۶ ،۱۳۸۶
و اي  شهيارائه شده در خصوص سقف شف ياز تعر

ن يبودن ااي  شهيد که شيآ مي ه آن بريوجه تسم يحت
ن ير محسوس بودن ايبودن و غ يسقف دلالت بر نامرئ
ن باور است يز بر ايمحقق ن؛ لذا دست از عوامل دارد

 »يا شهيسقف ش« يرا که به طور کل يکه عوامل
ف يتعربا رجوع به . هستند يم، عوامل فرهنگيخوان مي

بر  ين فصل، و مروريا ييابتداهاي  فرهنگ، در بخش
 يزندگ يوه کليش«مختلف فرهنگ، اعم از  يمعان

ک فرد از گروه خود يکه  يراث اجتماعيم«، »مردم
، »وه تفکر، احساس و باوريش«، »کند مي کسب

 يدر حوزه مردم شناساي  هينظر«، »از رفتار يديتجر«
و ... و» از مردم يگروه يواقع يرفتارهاي  وهيدرباره ش

اعتقادات، آداب و رسوم، ها،  مجموعه نگرش«ا ي
مشترک است  يکه در هر گروه ييو هنجارهاها  ارزش

در خصوص آن دسته  يتر د روشنيتوان به د مي »... و
. افتيم دست ينام اي مي شهيکه آنها را سقف ش يعوامل

را اي  شهيم سقف شيتوان يش فرض درست، مين پيبا ا
عبارت از آن اي  شهيم که سقف شيف کنيتعر گونه نیا

ها،  است که شامل نگرش يدسته عوامل فرهنگ
 است... و هنجارها وها  اعتقادات، آداب و رسوم، ارزش

هاي  هيکه در سطح جامعه و مشخصاً در سطح لا



  سيد رضا صالحي اميري و ليلا اشرفجو 
  

 
 ۱۳۹ ۱تابستان/ شماره شانزدهم/ ششمسال / مجله مديريت فرهنگي10

است و مانع از رشد و ارتقاء  يو جار يسار يسازمان
   .شود ميي زنان در سلسله مراتب سازمان

  
 قينه تحقيشيپ

اي مانع رشد زنان،  جزني نسرين، مقاله سقف شيشه )١
 ٧٨مجله تدبير، شماره 

اي در رشد زنان  اين مقاله به بررسي مفهوم سقف شيشه
پردازد، و برخي از  در سلسله مراتب سازماني مي

عوامل فرهنگي هستند بر  عمدتاًاين عوامل را که 
 .شمرد مي

عوامل فرهنگي بر  ریتأثقاسملو، فاطمه، بررسي  )٢
نگرش زنان شاغل نسبت به نابرابري جنسيتي در 
امر اشتغال، پايان نامه کارشناسي ارشد، به راهنمايي 
جمليه کديور و مشاوره خديجه سفيري، دانشگاه 

هدف از اين . ١٣٨٥الزهرا، دانشکده علوم اجتماعي 
هاي زنان نسبت  ها و نگرش پژوهش بررسي ديدگاه

 یا مسئله. باشد تي در اشتغال ميبه نابرابري جنسي
در رابطه با  یگذار استیسکه بدون توجه به آن 

هاي مربوط به زنان را با مشکل مواجه  فعاليت
در اين تحقيق، محقق با بهره گرفتن از . کند مي

نظريات روان شناختي، جامعه شناختي و فمينيستي 
هاي ديني، در جست و  مرتبط با جنسيت و ديدگاه

که بتواند بستري براي تحليل نگرش  جوي تئوري
هاي جنسيتي فراهم کند،  زنان نسبت به تفاوت

تنورهاي فمينيستي را مبناي تحليل قرار داده است، 
در . آن هم با تاکيد بيشتر بر نظريه نابرابري جنسيتي

اين تحقيق اگر چه به امر اشتغال زنان پرداخته شده 
اکيد بر است، اما نگاه آن فمينيستي است و نيز ت

  .نابرابري جنسيتي است
 ٥، بررسي رابطه توسعه انساني آ پانتهخاموشي،  )٣

استان کشور با ميزان اشتغال زنان، پايان نامه 
االله زنجاني و  بیحبکارشناسي ارشد به راهنمايي 

مشاوره طلعت اللهياري، دانشگاه آزاد اسلامي واحد 

که از  گونه هماناين پژوهش . ١٣٨٣رودهن، 
توسعه انساني  تأثرو  ریتأثآيد بر  ر ميموضوعش ب

محقق به عامل . و ميزان اشتغال زنان پرداخته است
ميزان اشتغال زنان پرداخته است و نه به رشد و 

  .ارتقاي زنان و موانع آن
فروزنده، زهرا، سنجش گرايش زنان به اشتغال و  )٤

، پايان نامه )مورد شهر تهران(عوامل موثر بر آن 
عبدالرضا : به راهنماييکارشناسي ارشد، 

مهدي طاهر : افتخاري، و مشاوره ینیالد رکن
خاني، دانشگاه تربيت معلم، دانشکده علوم انساني، 

در اين تحقيق محقق بر آن بوده است تا به . ١٣٨٣
 بر آنسنجش گرايش زنان به اشتغال و عوامل موثر 

در اين زمينه ابتدا به بررسي وضعيت . بپردازد
آغاز پيدايش بشر تا کنون پرداخته  اشتغال زنان از

است، سپس وضعيت اشتغال زنان در کشورهاي 
در ادامه به . جهان را مورد بررسي قرار داده است

وضعيت اشتغال زنان در اسلام و سپس در ايران در 
ادوار مختلف تاريخ اشاره شده و با ارائه جداول و 

در . مدارک مستند، اين بحث را ارزيابي کرده است
ن تحقيق، محقق به عوامل گرايش به اشتغال اي

پرداخته است، اما به موانع رشد و ارتقاي زنان 
  .نپرداخته است

صالحي اميري، سيد رضا و رحيمي، عبدالرحيم،  )٥
هاي فرهنگي، اجتماعي و  نقش زنان در برنامه

ها و راهبردها، مجله  اقتصادي کشور، چالش
ابستان مديريت فرهنگي، سال سوم، شماره چهارم، ت

١٣٨٨ 

صفري، علي و فروغي ابري، معين، مقاله سقف  )٦
هاي شکستن آن براي زنان در ايران،  اي و راه شيشه

، سال بيست و يکم، ٢١٧ماهنامه تدبير، شماره 
در اين مقاله به نقش و حقوق زن در .  ٨٩خرداد 

جامعه پرداخته شده است، و سپس مروري بر 
است و سه جايگاه زنان در مديريت صورت گرفته 
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ديدگاه : کند که عبارتند از ديدگاه را مطرح مي
شخص گرا، فرايند اجتماعي شدن فرهنگي و 

هاي منفي و قالبي که جامعه نسبت به زنان  نگرش
نويسندگان وضعيت مديران زن در . شاغل دارد

جامعه ايران را با تکيه بر آمار مروري کوتاه 
برخي از در پايان به ضرورت تغيير ؛ و اند کرده

اي در  ها جهت از بين بردن سقف شيشه نگرش
ايران پرداخته است، و در اين بخش به قدرت، 

هاي  نگرش نسبت به کار، روابط انساني و نقش
خانوادگي و هويت زنانه به عنوان برخي از اين 

  .کنند عوامل که بايد مورد تغيير قرار گيرند اشاره مي
نان در زاهدي، شمس السادات، جايگاه شغلي ز )٧

، ١٣٨٥دانشگاه، نشر پيوند نو، چاپ اول، تهران، 
وي در اين کتاب گزارش دو تحقيق را که در 

 ١٣٨٠و نيز  ١٣٧٠هاي  سال

  
  قروش تحقي

اين تحقيق يک تحقيق ميداني و از نوع فرضيه 
در تحقيقات ميداني . شود ميآزمايي محسوب 

اي را در  پژوهشگر ابتدا موقعيت اجتماعي يا موسسه
ها،  ها، ارزش گيرد و سپس روابط بين نگرش مي نظر

هاي موجود در  ادراکات و رفتارهاي افراد و گروه
هايي با استفاده از  کند و فرضيه موقعيت را مطالعه مي

به دست ) جامعه يا سازمان(ن هايي که از ميدا داده
  .دهند آيد مورد آزمون قرار مي مي

واحد  در اين تحقيق که در دانشگاه آزاد اسلامي
به  ١٣٨٩تهران جنوب به عنوان قلمرو مکاني و سال 

عنوان قلمرو زماني و نيز در بين کارمندان زن محل 
نفر  ٣٥٢که تعدادشان ) واحد تهران جنوب(مطالعه 

جامعه (است و در اين تحقيق جامعه مورد مطالعه 
شوند، صورت گرفته است از  در نظر گرفته مي) آماري

پرسشنامه، مصاحبه و نيز مطالعات کتابخانه اي، 
محاسبات آماري به عنوان ابزارهاي گردآوري اطلاعات 

اين تحقيق ميداني با . و نيز تحقيق استفاده شده است
جمع آوري اطلاعات از طريق پرسشنامه از نمونه مورد 

اخذ شده است به آزمودن  کوکرانبررسي كه از روش 
كه  هاي تحقيق بر اساس اطلاعات به دست آمده فرضيه

  .پردازد باشد مي هاي افراد مي همان پاسخ
و  نیتر یاصلپرسشنامه اين تحقيق به عنوان 

ابزار گردآوري اطلاعات، از طريق روش  نیتر مهم
روا و نيز پايا %) ٨٢(سوري و نيز روش آلفاي کرونباخ 

  .بوده است
  
  )ها دادهتجزيه و تحليل (ژوهش  هاي پ يافته
  توصيف جمعيت شناختي نمونه آماري )الف

 ۳۰ر يدرصد پاسخ دهندگان ز ۹/۸از لحاظ سن 
سال  ۳۵تا  ۳۱ن يدرصد آنان ب ۷/۲۴سال سن داشتند، 

سال سن  ۴۰تا  ۳۶ن يدرصد آنان ب ۹/۳۷بودند، 
 ۳/۶سال بودند،  ۴۵تا  ۴۱ن يدرصد ب ۶/۲۱داشتند، 

درصد انان  ۵/۰سال بودند و  ۵۰تا  ۴۶ن يانان ب درصد
 .نددسال بو ۵۰ يبالا

درصـد آنـان مجـرد     ۶/۳۱، تأهلت ياز لحاظ وضع
  .بودند متأهل درصد ۴/۶۸بودند و 

درصد پاسخ دهندگان  ۵/۳۹از لحاظ تعداد فرزند 
ک بچه يصاحب  درصد آنان ۴/۳۷بچه نداشتند،  اصلاً

درصد  ۶/۱تا بچه داشتند، ۲ درصد آنان ۱/۲۱بودند، 
بچه  ۳ش از يصد آنان بدر ۵/۰تا بچه داشتند و  ۳آنان 

    .داشتند
 ۹/۱۷پلم، ير ديدرصد ز ۱/۱از لحاظ تحصيلات،

درصد  ۸/۵۵پلم، يدرصد فوق د ۵/۱۰پلم،يد درصد
درصد از  ۷/۱۴سانس و يپاسخ دهندگان مورد بررسي ل

  .باشند مي آنها داراي تحصيلات فوق ليسانس
 ۳/۵نفر پاسخ دهنده،  ۱۹۰ن ياز نظر سابقه کار، از ب

درصد  ۶/۱۲سال سابقه کار داشتند،  ۵ يال ۱ن يدرصد ب
ت يسال داشتند و اکثر ۱۰تا  ۶ن يباي  شان سابقهيا
   ۱۵ يـال ۱۱ن يبها،  مـدرصد از خان ۱/۵۲ يعنيان ــشيا
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  )n=190( نتايج آزمون ميانه براي فرضيه فرعي اول ) :۱(ل جدو
 Z Sigآماره  بالاتر از ميانه  برابر ميانه از ميانهتر  پايين  نام عامل

 ۰۰۱/۰  ۵۱۹/۷ ۱۳۰ ۳۳ ۲۷ باورهاي غلط

  
 ۲۰تا  ۱۶ن يدرصد هم ب ۳۰سال سابقه کار داشتند و 

  .سال در دانشگاه خدمت کرده بودند
ن نظر يدرصد بانوان ا ۸/۱۶ ياز لحاظ سمت فعل

 يعنيدرصد  ۶/۵۲هستند، ) يمتصد(ر اپراتو يسنج
درصد در پست  ۳/۱۶هستند،  شان کارشناسيت اياکثر

 ۶/۱۲در حدود  ،کنند مي تيکارشناس مسئول فعال
ر يشان در سمت مديدرصد ا ۶/۱ س اداره ويدرصد رئ

  .فعال هستند
داند و  مي سته خوديکه خود فرد شا ياز لحاظ سمت

 اش یکنونط يخود اعلام کرده است که با توجه به شرا
داشتند که درصد اعتقاد  ۶/۲باشد  مي ن سمتيق ايلا
 سته خوديسمت خود را شا يعني(د د اپراتور باشنيبا

د کارشناس باشند، يبا اند گفته درصد ۷/۱۳، )دانند مي
 ۴۰د کارشناس مسئول باشند، يبا اند گفتهدرصد  ۲/۲۴

 درصد ۳/۱۶س اداره باشند، يد رئيبا اند گفته درصد
درصد  ۲/۳باشند و  مي ريمد سته پستيشا اند گفته
  .ننديب مي ر کل را در خودياز پست مدط احريشرا

  
  ها داده يل استنباطيتحل )ب

ق ين تحقيات اين قسمت به آزمون فرضيدر ا
انه ين کار از روش آزمون ميا يبرا. شود مي پرداخته
  .شود مي استفاده
  
باورهاي غلط در عدم ارتقاي زنان : اول يه فرعيفرض

  .موثر استدر مشاغل مديريتي 
فرض صفر و فرض مقابل به صورت آماري زير 

  .شود مينوشته 
=H0 زنان در مشاغل  يغلط در عدم ارتقا يباورها

  .ستيموثر ن يتيريمد

=H1 زنان در مشاغل  يغلط در عدم ارتقا يباورها
 .موثر است يتيريمد

0 0

1 1

: 3 :
: 3 :

H med H
H med H

≤⎧ ⎧
≡⎨ ⎨>⎩ ⎩

 

  
نفر  ۲۷که  شود مي مشاهده) ۱(با توجه به جدول 

 غلط در عدم ين ادعا که باورهاياز پاسخ دهندگان با ا
موثر است مخالف  يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا

نفر از  ۱۳۰نداشتند اما  يانان نظر نفر از ۳۳بودند و 
زنان  يارتقا غلط در عدم ين ادعا که باورهايآنان با ا

آزمون . موافق بودند ،موثر است يتيريدر مشاغل مد
ه يت فرضيه انجام شد که در نهاين فرضيا يانه برايم

 تر از بزرگ Zرا مقدار اماره يز. پژوهشگر معنادار شد
ک يدر سطح  sigن مقدار يباشد و هم چن مي +۹۶/۱

 شود مي ن فرض صفر رديباشد بنابرا مي درصد معنادار
زنان  يارتقا غلط در عدم يکه باورها شود مي جهيو نت

  .موثر است يتيريدر مشاغل مد
  
اي  هاي کليشه در نظر داشتن نقش: دوم يه فرعيفرض

  .موثر استدر عدم ارتقاي زنان در مشاغل مديريتي 
فرض صفر و فرض مقابل به صورت آماري زير 

.شود مينوشته 
   =H0  يدر عدم ارتقا يشه ايکل یها نقشدر نظر داشتن 

  .ستيموثر ن يتيريزنان در مشاغل مد
=H1  يدر عدم ارتقا يشه ايکل یها نقشدر نظر داشتن 

 .موثر است يتيريزنان در مشاغل مد

0 0

1 1

: 3 :
: 3 :

H med H
H med H

≤⎧ ⎧
≡⎨ ⎨>⎩ ⎩
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  )n=190(م نتايج آزمون ميانه براي فرضيه فرعي دو ) :۲(ل جدو
 Z Sigآماره  بالاتر از ميانه  برابر ميانه از ميانهتر  پايين  نام عامل

 ۰۰۱/۰  ۶۸۴/۸  ۱۲۸ ۲۱ ۴۱ هاي کليشه اي در نظر داشتن نقش 

  
نفر  ۴۱که  شود مي مشاهده )۲(با توجه به جدول 

ن ادعا که در نظر داشتن ياز پاسخ دهندگان با ا
زنان در مشاغل  يارتقا در عدماي  شهيکلهاي  نقش

انان  نفر از ۲۱موثر است مخالف بودند و  يتيريمد
ن ادعا که در ينفر از آنان با ا ۱۲۸نداشتند اما  ينظر

زنان در  يارتقا در عدماي  شهيکلهاي  نظر داشتن نقش
انه يآزمون م. موافق بودند ،موثر است يتيريمشاغل مد

ه يت فرضيه انجام شد که در نهاين فرضيا يبرا
 تر از بزرگ Zرا مقدار اماره يز. شگر معنادار شدپژوه
ک يدر سطح  sigن مقدار يباشد و هم چن مي +۹۶/۱

 شود مي ن فرض صفر رديباشد بنابرا مي درصد معنادار
اي  شهيکلهاي  که در نظر داشتن نقش شود مي جهيو نت

  .موثر است يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا در عدم
  

تضاد نقش در عدم ارتقاي : سوم يه فرعيفرض
  .موثر استزنان در مشاغل مديريتي 

فرض صفر و فرض مقابل به صورت آماري زير 
  .شود مينوشته 
=H0 زنان در مشاغل  يتضاد نقش در عدم ارتقا

  .ستيموثر ن يتيريمد
=H1 زنان در مشاغل  يتضاد نقش در عدم ارتقا

 .موثر است يتيريمد

0 0

1 1

: 3 :
: 3 :

H med H
H med H

≤⎧ ⎧
≡⎨ ⎨>⎩ ⎩

  

نفر  ۴۵که  شود مي مشاهده )۳(توجه به جدول با 
 ن ادعا که تضاد نقش در عدمياز پاسخ دهندگان با ا

موثر است مخالف  يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا
نفر از آنان  ۸۸نداشتند اما  يانان نظر نفر از ۵۷بودند و 

زنان در  يارتقا ن ادعا که تضاد نقش در عدميبا ا
انه يآزمون م. موافق بودند ،موثر است يتيريمشاغل مد

ه يت فرضيه انجام شد که در نهاين فرضيا يبرا
 تر از بزرگ Zرا مقدار اماره يز. پژوهشگر معنادار شد

در سطح پنج  sigن مقدار يباشد و هم چن مي +۹۶/۱
 شود مي ن فرض صفر رديباشد بنابرا مي درصد معنادار

در  زنان يارتقا که تضاد نقش در عدم شود مي جهيو نت
  .موثر است يتيريمشاغل مد

  
تبعيض اجتماعي در عدم : چهارم يه فرعيفرض

  .موثر استارتقاي زنان در مشاغل مديريتي 
فرض صفر و فرض مقابل به صورت آماري زير 

  .شود مينوشته 
=H0 زنان در مشاغل  يدر عدم ارتقا يض اجتماعيتبع

  .ستيموثر ن يتيريمد
=H1 زنان در مشاغل  يدر عدم ارتقا يض اجتماعيتبع

  .موثر است يتيريمد

0 0

1 1

: 3 :
: 3 :

H med H
H med H

≤⎧ ⎧
≡⎨ ⎨>⎩ ⎩

  
  )n=190(م نتايج آزمون ميانه براي فرضيه فرعي سو ) :۳(ل جدو

 Z Sigآماره  بالاتر از ميانه  برابر ميانه از ميانهتر  پايين  نام عامل

 ۰۱۳/۰  ۴۹۱/۲  ۸۸ ۵۷ ۴۵ تضاد نقش



  سيد رضا صالحي اميري و ليلا اشرفجو 
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  )n=190(م نتايج آزمون ميانه براي فرضيه فرعي چهار ) :۴(ل جدو
 Z Sigآماره  بالاتر از ميانه  برابر ميانه از ميانهتر  پايين  نام عامل

 ۰۰۱/۰  ۰۲۶/۱۰  ۱۴۶ ۱۷ ۲۷ تبعيض اجتماعي 

  
نفر  ۲۷که  شود مي مشاهده )۴(با توجه به جدول 
در  يض اجتماعين ادعا که تبعياز پاسخ دهندگان با ا

موثر است  يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا عدم
 ۱۴۶نداشتند اما  يانان نظر نفر از ۱۷مخالف بودند و 
 در عدم ياجتماعض ين ادعا که تبعينفر از آنان با ا

موافق  ،موثر است يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا
ه انجام شد که در ين فرضيا يانه برايآزمون م. بودند

 Zرا مقدار اماره يز. ه پژوهشگر معنادار شديت فرضينها
در  sigن مقدار يباشد و هم چن مي +۹۶/۱ تر از بزرگ
ن فرض صفر يباشد بنابرا مي ک درصد معناداريسطح 

در  يض اجتماعيکه تبع شود ميجه يو نت شود مي رد
  .موثر است يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا عدم

  
نگاه جنسيتي در عدم ارتقاي : پنجم يه فرعيفرض

  .موثر استزنان در مشاغل مديريتي 
فرض صفر و فرض مقابل به صورت آماري زير 

  .شود مينوشته 
=H0 زنان در مشاغل  يدر عدم ارتقا يتينگاه جنس

  .ستيموثر ن يتيريمد
=H1 زنان در مشاغل  يدر عدم ارتقا يتينگاه جنس

 .موثر است يتيريمد

0 0

1 1

: 3 :
: 3 :

H med H
H med H

≤⎧ ⎧
≡⎨ ⎨>⎩ ⎩

  

  

نفر  ۳۵که  شود مي مشاهده )۵(با توجه به جدول 
 در عدم يتين ادعا که نگاه جنسياز پاسخ دهندگان با ا

موثر است مخالف  يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا
نفر از  ۱۲۸نداشتند اما  يانان نظر نفر از ۲۷بودند و 
زنان  يارتقا در عدم يتين ادعا که نگاه جنسيآنان با ا

آزمون . موافق بودند ،موثر است يتيريدر مشاغل مد
ه يت فرضيه انجام شد که در نهاين فرضيا يانه برايم

 تر از بزرگ Zرا مقدار اماره يز. پژوهشگر معنادار شد
ک يدر سطح  sigن مقدار يباشد و هم چن مي +۹۶/۱

 شود مي ن فرض صفر رديباشد بنابرا مي درصد معنادار
زنان  يارتقا در عدم يتيکه نگاه جنس شود مي جهيو نت

  .موثر است يتيريدر مشاغل مد
  

محدوديت خانوادگي در عدم : ششم يه فرعيفرض
  .استموثر ارتقاي زنان در مشاغل مديريتي 

فرض صفر و فرض مقابل به صورت آماري زير 
  .شود مينوشته 
=H0 زنان در  يدر عدم ارتقا يت خانوادگيمحدود

  .ستيموثر ن يتيريمشاغل مد
=H1 زنان در  يدر عدم ارتقا يت خانوادگيمحدود

  .موثر است يتيريمشاغل مد

0 0

1 1

: 3 :
: 3 :

H med H
H med H

≤⎧ ⎧
≡⎨ ⎨>⎩ ⎩

  
  )n=190(م نتايج آزمون ميانه براي فرضيه فرعي پنج ) :۵(ل جدو

 Z Sigآماره  بالاتر از ميانه  برابر ميانه از ميانهتر  پايين  نام عامل

 ۰۰۱/۰  ۰۳۲/۸  ۱۲۸ ۲۷ ۳۵ نگاه جنسيتي 
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  )n=190(م نتايج آزمون ميانه براي فرضيه فرعي شش ) :۶(ل جدو
 Z Sigآماره  بالاتر از ميانه  برابر ميانه از ميانهتر  پايين  عامل نام

 ۳۴۹/۰  ۹۳۶/۰  ۷۵ ۶۳ ۵۲ محدوديت خانوادگي 

  
نفر  ٥٢که  شود ميمشاهده ) ٦(با توجه به جدول 

از پاسخ دهندگان با اين ادعا که محدوديت خانوادگي 
در عدم ارتقاي زنان در مشاغل مديريتي موثر است 

 ٧٥انان نظري نداشتند اما  نفر از ٦٣مخالف بودند و 
نفر از آنان با اين ادعا که محدوديت خانوادگي در عدم 

موافق  ،ارتقاي زنان در مشاغل مديريتي موثر است
آزمون ميانه براي اين فرضيه انجام شد که در . بودند

زيرا مقدار اماره . نهايت فرضيه پژوهشگر معنادار نشد
Z  باشد و هم چنين مقدار  مي+ ٩٦/١کمتر ازsig  در

باشد بنابراين فرض صفر  سطح پنج درصد معنادار نمي
که محدوديت خانوادگي  شود ميو نتيجه  شود ميرد ن

  .در عدم ارتقاي زنان در مشاغل مديريتي موثر نيست
هاي فرعي، فرضيه اصلي  در نهايت پس از فرضيه

  .گيرد اين تحقيق مورد بررسي قرار مي
عناصر فرهنگي در عدم ارتقاي زنان  :فرضيه اصلي

  .در مشاغل مديريتي موثر است
فرض صفر و فرض مقابل به صورت آماري زير 

  .شود مينوشته 
=H0 زنان در مشاغل  يدر عدم ارتقا يعناصر فرهنگ

  .ستيموثر ن يتيريمد
=H1 زنان در مشاغل  يدر عدم ارتقا يعناصر فرهنگ

  .موثر است يتيريمد
0 0

1 1

: 3 :
: 3 :

H med H
H med H

≤⎧ ⎧
≡⎨ ⎨>⎩ ⎩

  

  

نفر  ۴۲که  شود مي مشاهده) ۷(با توجه به جدول 
در  ين ادعا که عناصر فرهنگياز پاسخ دهندگان با ا

موثر است  يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا عدم
 ۱۱۲نداشتند اما  يانان نظر نفر از ۳۶مخالف بودند و 
 در عدم ين ادعا که عناصر فرهنگينفر از آنان با ا

موافق  ،موثر است يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا
ه انجام شد که در ين فرضيا يانه برايآزمون م. بودند

 Zرا مقدار اماره يز. ه پژوهشگر معنادار شديت فرضينها
در  sigن مقدار يباشد و هم چن مي +۹۶/۱ تر از بزرگ

ن فرض صفر يباشد بنابرا مي سطح پنج درصد معنادار
 در عدم يکه عناصر فرهنگ شود مي جهيو نت شود مي رد

  .موثر است يتيريزنان در مشاغل مد يارتقا
  

  و پيشنهادات يريجه گينت
ي ريجه گينت گونه نیاقات انجام شده ياز تحق

زنان در  يدر عدم ارتقا يفرهنگ یها مؤلفهکه  شود مي
واحد تهران  يدر دانشگاه آزاد اسلام يتيريمشاغل مد

 يه فرعين راستا از شش فرضيدر ا. جنوب موثر است
د قرار ييمورد تاه يق پنج فرضين تحقيا يارائه شده برا

هاي  تيمحدود ریتأثه آخر، که به يگرفت و تنها فرض
ي تيريزنان در مشاغل مد يدر عدم ارتقا يخانوادگ

از آن  ين حاکيد قرار نگرفت و اييپرداخت مورد تا مي
واحد تهران جنوب،  ياست که در دانشگاه آزاد اسلام

  ،يا يشـهکلهـاي  ر داشتن نقشـغلط، در نظ ياــباوره

  
  )n=190( ینتايج آزمون ميانه براي فرضيه اصل ) :۷(ل جدو

 Z Sigآماره  بالاتر از ميانه برابر ميانه از ميانهترپايين  نام عامل

 ۰۲۱/۰  ۲۴۱/۲  ۱۱۲ ۳۶ ۴۲ عناصر فرهنگي 



  سيد رضا صالحي اميري و ليلا اشرفجو 
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به عنوان  يتيو نگاه جنس يض اجتماعيتضاد نقش، تبع
در  يتيريزنان در مشاغل مد يکه بر عدم ارتقا يعوامل

ات مربوط ين دانشگاه موثرند، مطرح هستند و فرضيا
 ریتأث يد قرار گرفته است، ولييمورد تا ریتأثن يبه ا

د يين امر، مورد تايدر ا يخانوادگهاي  تيمحدود
  . ستين

و ها  پرسشنامهد گفت، نمودارها، ين راستا بايدر ا
از آن  يصورت گرفته با افراد، حاکهاي  ز مصاحبهين

ن دانشگاه، خود را يت زنان شاغل در اياست که اکثر
ن امر ينند و ايب نمي )ق خوديلا(د سته خويگاه شايدر جا

آشکار در آنها احساس  به طورپنهان و چه  به طورچه 
تواند بر  ي ميتين نارضايکند و ا مي جاديا يتينارضا

  . عملکرد آنها اثر گذار باشد
د، يآ مي ق صورت گرفته بريآنچه از نمودارها و تحق

 ين واحد دانشگاهيدرصد از زنان شاغل در ا ۶۰حدود 
 طور نیهمسانس هستند، يل يليمدرک تحص يدارا

فوق  يليمدرک تحص يدرصد از بانوان دارا ۱۴ش از يب
 يال ۱۱ن يبدرصد از آنها  ۵۲سانس هستند، و حدود يل

هاي  در خصوص پست. سال سابقه کار دارند ۱۵
شان در پست يدرصد از ا ۷۰و در حدود  يسازمان
کارشناس و کارشناس مسئول مشغول به کار  يسازمان
ر را در يدرصد از آنها پست مد ۲در حدود ؛ و هستند
 ۱۶ش از ياست که ب ين در حاليا. خود دارند يتصد

 تيريراز پست مدسته احيدرصد آنها خود را شا
 يتصد يشان خود را برايدرصد از ا ۴۰دانند و  مي

نکته جالب توجه در . دانند مي س اداره مناسبيپست رئ
درصد از افراد شرکت  ۴۰ن است که يق اين تحقيا

ق اعتقاد دارند که زنان و مردان ين تحقيکننده در ا
تر  شان مهميو شغل اتر  ندارند و مردان مهم يتساو

ن اعتقاد مرد ين نشان دهنده رسوخ ايا؛ و شود ميي تلق
 ن اعتقاديشغل مردان است و ا يت و برتريسالار و اهم

تر  ستهين شود که زنان، مردان را شايتواند منجر به ا مي

 بالاتر يتيريمدهاي  پست يتصد يبراتر  ا محقيو 
  . دانند مي

فرهنگ  ين راستا تلاش در جهت ارتقايلذا در ا
در  يزير برنامه زنان و يدر خصوص ارتقا يسازمان

برابر جهت مردان و زنان در هاي  جاد فرصتيجهت ا
بر  يسازمانهاي  پست يدر دانشگاه، اعطا يشغل يارتقا

افراد بدون  يستگيط احراز و با توجه به شاياساس شرا
 يآموزشهاي  دوره ي، برگزاريتيدگاه جنسيدخالت د

، فراهم کردن با حقوق خود ييزنان و آشنا يبرا
در زنان و آگاه کردن آنها از  يخودباورهاي  نهيزم
نارها يسم يشان، برگزار يفردهاي  ييو تواناها  تيقابل

ران، يآشنا شدن مد يبرا يآموزشهاي  ل کارگاهيو تشک
و  يتيران با مقوله جنسيم گياست گذاران و تصميس

م يتصم يبالاهاي  زنان در رده مؤثرترد حضور يفوا
که از زنان در سطوح  يرانيب مديق و ترغيتشو، يريگ

کنند و امکان به ثبوت  مي استفاده يسازمان يبالا
 لازم فراهمهاي  اقت آنان را با دادن فرصتيدن ليرسان
سه يزنان برتر در دانشگاه و مقا يمعرف آورند، مي

 يبنديجاد و تعهد و پايه، ايعملکرد آنان با مردان هم پا
برابر هاي  زن و مرد، و فرصت يبه اصل برابر يواقع

هاي  و انجام پژوهش) فارغ از شعار گونه بودن آن(
ژه در مباحث عملکرد، يل زنان به ويدر باب مسا يعلم
، اشتغال و يو بهداشت يزشيو انگ ي، مسائل روانييکارا
و  يکارهاي  طيحضور آنان در مح ریتأثت و يريمد

تواند  مي است که يياز جمله راهکارها يفرهنگ سازمان
 يط زنان و فراهم آوردن بسترهايبه ارتقا و بهبود شرا

رشد آنها در سازمان  يدر زنان برا يخود باور
  .د واقع شوديمف) دانشگاه(

  
  و مآخذ منابع

و  ين عوامل فرهنگيرابطه ب يبررس .، مرجانييادا )١
، )فيشر يمورد مطالعه دانشگاه صنعت(زنان  ييکارا

، يت فرهنگيريارشد رشته مد يان نامه کارشناسيپا
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