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 چكیده

عنوان یک نهاد اجتماعی بر قواعد مشخص و فرهنگ خاص خود متکی است. از این منظر، دانشگاه به مقدمه و هدف پژوهش:

 شودكرد، گفته مینحو دانشگاهی عمل  كه چگونه باید بهفرهنگ دانشگاهی به نظام باورها، انتظارات و اعمال فرهنگی دربارۀ این

هاي فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان ي مؤلفهلذا این پژوهش با هدف واكاوي تجربیات اساتید دانشگاه فرهنگیان درباره

 انجام شده است.

 نفر از اساتید دانشگاه 91از رویکرد كیفی با روش پدیدارشناسی از طریق مصاحبه عمیق بدون ساختار با تعداد  روش پژوهش:

ها از راهبرد گیري مبتنی بر هدف انتخاب گردیده بودند، انجام گردیده و در تحلیل دادهفرهنگیان استان اصفهان كه به روش نمونه

 اي كلایزي استفاده نموده است.هفت مرحله

 هايزشی، ارمذهب و یمل یتهوي اصلی فرهنگ دانشگاهی است. تحت عنوان: یابی به هفت مولفهها حاكی از دستیافته ها:یافته

یان در دانشگاه فرهنگ دانشگاه ي، هنجارهايفرهنگ ماد ی، تقویتفرهنگ هايی، فعالیتآموزشی، پژوهش يهاارزش ی، ارتقايفرهنگ

 دارد.هاي فرعی مربوط به خود را به صورت كامل در پژوهش بیان میي كه هر یک از این ابعاد مقولههاارزش باشد ارتقايمی

عنوان ملاكی براي سنجش فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه تواند بهابعاد فرهنگ دانشگاهی مطرح شده در این مقاله مینتیجه گیری: 

 فرهنگیان قرار گیرد.

 

 : فرهنگ دانشگاهی، دانشگاه فرهنگیان، پدیدارشناسی، فرهنگ، دانشگاه.واژگان کلیدی
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 مقدمه

عنوان یک نهاد اجتماعی بر قواعد مشخص  دانشگاه به

و فرهنگ خاص خود متکی است. از این منظر، فرهنگ 

دانشگاهی به نظام باورها، انتظارات و اعمال فرهنگی دربارۀ 

 شودنحو دانشگاهی عمل كرد، گفته می كه چگونه باید بهاین

 (. 911۱)كورتزي و جین، 

 مودن بارزترین به عنوان عالی آموزش هاينظام

و  تربیت در را اصلی نقش انسانی، نیروي گذاريسرمایه

 كه آنجا دارد. از برعهده جامعه كارآمد انسانی نیروي تامین

 محسوب جامعه در نوآور آگاه و متفکر، نهادي هادانشگاه

 خود هايرسالت و وظایف با انجام كه رودمی انتظار شوند،می

 و برداشته جامعه يهاآرمان تحقق موثري در يهاگام بتواند

 و سازد )نصر رهنمون پیشرفت سمت ب را كشور همواره

 (. 9385حسینی، 

 را دانشگاهی فرهنگ گسترش پژوهش در حوزه

 پژوهش با زمان و هم 91۱0 و 9110 دهه در توانمی

فرهنگ  در حوزه مدیریت ویژهبه  اجتماعی اندیشمندان علوم

 9«دانشگاهی فرهنگ»كه  سازمانی، مشاهده نمود. به طوري

 آموزش مدیریت در حیاتی عنصري به بعد، به این زمان از

 و غیرعقلایی نمادین ابعاد بر كه ايمقوله تبدیل شد. عالی

 لذا،؛ (Ferreira, 2006) متمركز است دانشگاه سازمان

 در سازمانی فرهنگ از توان گفت گسترش استفادهمی

 دانشمندان كه استمسائلی بوده  همان ناشی از ها،دانشگاه

اند. مهم آمده سراغ پژوهش درباره این مفهوم به مدیریت،

 مالی منابع كاهش محیط، شدن تررقابتی مانند مباحثی

 جامعه در هادانشگاه نقش در وجود آمده به تغییرات عمومی،

 به براي پاسخ دانشگاهی مدیریت به بیشتر نیاز احساس و

 ارزیابی، موثربودن، نقد و محیط، با مانند مطابقت مسائلی

 (Dill, 1982)  و هماهنگی پاسخگویی ارتباطات،

 ،4سازمانی حماسه عنوان با 3كلارك ابتکار ،2ماسن

 مفاهیم رشد و كمی يهاروش به پژوهشگران بازخوردهاي

این رابطه، سه  را در عالی آموزش حوزه در و سیاستی مدیریتی

 مفهوم عالی به آموزش آوردن محققانروي عامل مهم در

 ابعاد پژوهش در آنها، همه وجه مشترك كه شماردبرمی فرهنگ

 (Maassen, 1996). است عالی آموزش نمادین یا غیرعقلایی

 معانی الگوي توانمی را دانشگاهی فرهنگ حقیقت، در

 مصنوعات گفتارها، ،هاكنش جمله از صور نمادین، در نهفته

 به دانشگاهی افرادكه  دانست معناداري مقولات تمامی و

 تجارب، در و كنندمی برقرار ارتباط هم با آن كمک

شوند می سهیم یکدیگر با مشترك باورهاي و هادریافت

 .(9382 )فاضلی،

 مطالعه براي را عالی آموزش عرصه 5رديهامانند  برخی

 مطرح شده است، مدیریت در ادبیات آنچه با فرهنگ

 به دلیل یکی دانند:ناشایست میدلیل  دو به را آن و متفاوت

 به دیگري، و هاپژوهش قبیل بیش از حد این بودننظري 

آنها  عینی و كاركردي حد كمی، از بیش هايروش خاطر

(.(Hardy; 1990 صورت  بدین را خاص نظر این ماسن، اما

 در فرهنگ عرصه مختص تنها هاویژگی این كه كندمی نقد

 این هايپژوهش تمامی به انتقاداین  و نیست عالی آموزش

و  برجسته آثار بین، این در چنیناست. هم وارد عرصه

 فهم و درك به خوبی به كه دارد وجود درخور اعتمادي

جمله  است. از منجر شده عالی آموزش عرصه در فرهنگ

 در آنکه وجود با كه كلارك «سازمانیِ افسانه یا حماسه»

 است توانسته خوبیبه  شود،می تعریف عالی آموزش حیطه

 سازمانی عام ادبیات ارجاع در پر اثري عنوان به را خود

 فرهنگ مقوله حال، هر . به(Maassen, 1996)كند  مطرح

 آموزش هايپژوهش و مطالعات در را خود جاي تدریج، به

 هاییدشواري و ابهامات چند با هر است؛ كرده باز عالی

ابهامات  این درباره را زیر دلیل سه است. والیما، بوده همراه

 :كندمی مطرح هادشواري و

 نهاد بودن سازفرهنگ و فرهنگی دلیل به نخست،

 در فرهنگی مقولات بالاي تنوع بسیار دلیل به دوم، دانشگاه؛

 ي فرهنگی،هاپدیده مطالعه كه دلیل این به سوم، و دانشگاه

 فلسفی و شناختیمعرفت شناختی،روش هايبحث نیازمند

 اینها، دارد؛ دانش و علم ماهیت از ما در تلقی ریشه كه است

 كنار در در دانشگاه فرهنگ مقوله اهمیت از حاكی همگی
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 است. دشواري آن يمطالعه بیش از حد دشواري و پیچیدگی

 آن در كه دانشگاه به دارریشه نگاه است كه آن دیگر

 پیدایش شوند، بامی تلقی سازفرهنگ نهادهایی ها،دانشگاه

شود رنگ میكم غرب، فرهنگ در بسیارعالیِ  آموزش
2008) .(Välimaa, 

گلیزر  و با توجه به آنچه كه بیان شد و به تعبیر كوانتس

است  انسان وجود از ناپذیرجدایی بخشی (، فرهنگ209۱)

 شناسی، جامعه شناسی، انسان مانند مختلف يهاكه رشته

 خود، رشته خاص زاویهاز  هریک مدیریت، و شناسی زبان

 براساس اگر چه تعاریف این كنند.می استفاده و تعریف را آن

 كلی درك به اما است، متفاوت و متنوععلمی  هر حوزۀ

 ویلیس، در كند. به تعبیر پالمی كمک فرهنگ از محققان

 از (، فرهنگ9315باركر ) فرهنگی مطالعات كتاب مقدمه

 قادر آن بدون كه است گسترده حال در عین و مفاهیم عجیب

 توافق وسیع، كاربرد رغم كه بهمفهومی نیستیم، كاري انجام به

ندارد. از سویی  وجود آن از یکسان تعریف ارایۀ در چندانی

 كتاب مقدمه (، در209۱فرهنگ سازمانی به تعبیر وایت )

 میان در پرابهام حال و در عین عمیقفرهنگ، مفهومی بازنگري

سازمانی  مدیران چنینهم و سازمانی گفرهن حوزۀ متخصصان

 با چنانهم آن عمر از دهه چند گذشت با كهاست. مفهومی 

 و سنجش قابل سازمانی، چیستی فرهنگ مانند ییهاپرسش

 نقش علت و بودن وابسته یا مستقل متغیر بودن، گیرياندازه

 است.  سازمانی درگیر عملکرد در آن معلولی و

، ظهور و خلق دانش در سازمانی کی از وجوه فرهنگی

عنوان نهاد و نماد آموزش عالی  دانشگاه به ست.هادانشگاه

 رود و ازشمار می كشور، نهادي اثرگذار بر فرهنگ جامعه به

 عنوان یکی موضوع فرهنگ در سازمان دانشگاه به جهتاین 

. دكنپیدا میساز جامعه، اهمیتی دو چندان از عناصر فرهنگ

ک ی درو اثرگذار  رهنگ در جایگاهی بسیار والادر واقع هم ف

تحولات یک  ءجامعه قرار دارد و هم دانشگاه در مقام مبدا

رگذار اي بسیار اثبنابراین از تعامل این دو، مقوله ؛كشور است

تحت عنوان فرهنگ دانشگاهی یا فرهنگ دانشگاه شکل 

 یان. از سوي دیگر دانشگاه فرهنگ(9310، زادهذوالفقار) گیردمی

دهندگان پرورش كنندۀ معلمان وبه عنوان دانشگاه تربیت

ی و آفریننقشرسالت آیندگان جامعه، بیش از هر دانشگاهی 

را برعهده دارد و  اشاعۀ فرهنگ درست و خلاق و كارآفرین

 كاركردهاي دانشگاه تریناساسیعنوان یکی از  به فرهنگ

ن لذا ای اساس توسعه جامعه و قلب نوآوري استفرهگیان و 

رهنگ هاي فپژوهش به دنبال این است كه با شناسایی مولفه

هاي كشور یعنی دانشگاهی كه ترین دانشگاهدر یکی از مهم

سل آینده كننده نبه تربیت معلمانی كه نقش مؤثري در تربیت

كشور دارند، بپردازد تا بتواند با شناسایی فرهنگ دانشگاهی 

در ربط، گامیبه مسئولین ذي موثر در این دانشگاه و ارائه آن

 جهت اصلاح و بهترشدن این دانشگاه بردارد.

 لذا سوالات مطروحه در این پژوهش عبارت است از :

هایی فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان داراي چه مولفه

 است؟

 آیا هویت ملی و مذهبی جایگاهی در فرهنگ دانشگاه

 فرهنگیان دارد؟

 آموزشی و پژوهشی در دانشگاههاي فرهنگی، ارزش

 فرهنگیان چه جایگاهی دارد؟

هاي فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان دیگر مولفه

 از چه جایگاهی برخوردار است؟

 چهارچوب نظری

 

 های آنهای متداول فرهنگ سازمانی و شاخصمدل

 های فرهنگیشاخص نوع فرهنگ مدل

 

 كوئین

(9185) 

 عقلانی

، ها و..خارجی، توجه به متقاضیان، مشتریان، پیمانکاران، اتحادیهگیري سازمان به محیط جهت

تمركز سازمان بر مبادلات فروش، قراردادها، ایجاد مزیت رقابتی،اهداف بلند مدت، رهبران ثابت 

 قدم و بادوام، تاكید برپیروزي در رقابت، سازمان نتیجه مدار
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 ایدئولوژیک

 و پیشگامی، پرورش كارافرینی و خلاقیت، تاكید بر برتري مفروضات بنیادي: نوآوري، ابداع، ابتکار

جویی، نوآوري به منظور سودآوري، پرورش انعطاف پذیري و خلاقیت در شرایط نامطمئن، تاكید 

ها و بر فردگرایی، ریسک پذیري، پیش بینی آینده، فاقد نمودار سازمانی، فضاي كار موقتی، نقش

 هاي موقتیمسئولیت

توافق و 

 تمشارك

گیري مشاركتی، رهبري حمایتی مدیران، تاكید بر انفاق و انسجام گروه، تعصب گروهی، تصمیم

روابط سالم كاري در سازمان، مفروضات بنیادي: توسعه منابع انسانی، مشتریان به مثابه شركا، 

 قدرت دادن به كاركنان، تعهد و وفاداري كاركنان، پاداش بر عملکرد گروه

 سلسله مراتبی

ري متمركز و گیید بر اجراي قوانین و مصوبات، میزان كنترل مستقیم بر رفتار دیگران، تصمیمتاك

كارایی،  بینی وكارانه، اهداف بلندمدت سازمان: ثبات، قابلیت پیشسلسله مراتبی، رهبري محافظه

 سازمان ساختاریافته و رسمیت یافته

 

 دیل و كندي

(9188) 

 مرد خشن
پذیري كم، همکاري گروهی افراد، تاكید بر جذابیت شغلی، ریسکجدیت در انجام وظایف، 

 العمل سریع نسبت به محیطعکس

 العمل كند نسبت به محیطهاي فنی، ریسک پذیري زیاد، عکستاكید بر مهارت كوشیسخت

 يفرآیندفرهنگ 
ات جزییالعمل كند نسبت به محیط، تاكید بر پذیري كم، عکسهاي اداري كارآمد، ریسکفرآیند

 عملیات و عملکرد

فرهنگ 

 بنديطشر

اكید هاي فردي، تپذیري زیاد، عکس العمل سریع نسبت به محیط، تاكید بر ارتقا تواناییریسک

 برهدف

 

 دانیل دنیسون

(9110) 

 پذیرانعطاف
هاي اداري منعطف، واكنش سریع و صحیح در برابر تحولات محیطی، توجه به فرآیندتاكید بر 

 مشتریاننیازهاي 

 ماموریتی
توجه به نیازهاي محیط خارجی، تاكید بر حفظ وضعیت فعلی، ایجاد دیدگاه مشترك در سازمان، 

 تبیین حركت سازمان به وسیله مدیران

 مشاركتی
جلب مشاركت و درگیري كاركنان در امور، توجه به تحولات محیط خارجی، افزایش حس 

 مسئولیت و مالکیت در افراد

 متداو مبتنی بر
توجه به روند انجام امور در سازمان، تلاش براي حفظ ثبات، نبود مشاركت كاركنان، تاكید بر 

 هاي مرسومسنت

 

 چارلز هندي

(9189) 

 تاكید بر ساختار بوروكراتیک، تعریف دقیق وظایف نقشی

 تاكید بر معیارهاي عملکردي، تلاش بسیار براي تحقق اهداف وظیفه اي

 بیش از حد به صاحبان قدرت در سازمان، حركت براساس قانون وفاداري قدرتی

 اياي و تخصصی، وجود استقلال حرفهحمایت از افراد حرفه شخصی

 

 

 هافستد

(9119) 

 فاصله قدرت

فاصله قدرت بالا: پیروي كوركورانه از دستورات، دستورات در سطوح عملیاتی همانند یک رویه، 

سطوح عالی سازمان، تمركز بالا، ساختار بلند، نسبت سرپرستان بالا، ها در اطاعت محض از مافوق

 شرایط احراز شغلی پایین

 فاصله قدرت پایین: تمركز پایین، ساختار مسطح، نیروهاي انسانی داراي شرایط احراز شغلی بالا

گرایی/ جمع

 فردگرایی

ش تر، ترفیعات مبتنی بر ارزوسیعگرایی: حمایت از اخلاق كاري پروتستان، ابتکارات فردي جمع

 بازاري

فردگرایی: حمایت كمتر از اخلاق كاري پروتستان، ابتکارات فردي كم، ترفیعات مبتنی بر سیستم 

 ارشدیت

زنانگی/ 

 مردانگی

زنانگی: ارتباطات انسانی، محیط پرنشاط، محیط كاري با استرس كم، تفویض اختیار بیشتر، آزادي 

 تمایل كمتر به كارهاي ریسکی، اهمیت زیاد به بقاي محیطبیشتر براي كاركنان، 
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مردانگی: تمایل به تهور در كارها، اهمیت به رشد اقتصادي بیشتري از بقایاي محیطی، افراد اغلب 

كنند، استرس كاري در محیط بینند، زنان كمتر مشاغل سطوح عالی را اشغال میدر خود نقص نمی

 كار بالاست

اجتناب از عدم 

 اطمینان

یران، پذیري پایین مدهاي سازمان زیاد، قوانین مکتوب، ریسکابهام گریزي بالا: ساختاردهی فعالیت

ترك خدمت نیروي كار كم، ابهام شغلی كاركنان كم، ساختار ایستا، رسمیت بالا، كاركنان به دنبال 

ایین: ساختاردهی گریزي پگرا ابهاماستخدام مادام العمر، امنیت شغلی، تعهد هنجاري، تخصص

هاي سازمانی كم، قوانین مکتوب ناچیز، ترك خدمت كاركنان زیاد، مدیران زیاد ریسک فعالیت

 كنند، كاركنان داراي تحمل ابهام بیشتري هستند، پاسخگویی، تشویق خلاقیتمی

نگري آینده

)پویایی كار 

 كونفوسیوسی(

ذاري، توجه به منافع بلندمدت، اهمیت به گگیري بلند مدت: دیدگاه دوراندیشانه از سرمایهجهت

 پیشرفت در جهت اهداف آینده

شوند، احترام به سنت، یابی میها نسبت به گذشته و حال جهتگیري كوتاه مدت: ارزشجهت

اهمیت تکمیل الزامات اجتماعی، اهمیت به زمان و مکان، تمركز بر نتایج سود فصلی و سالانه، 

 دان براساس پایه سال به سالارزیابی راندمان كار كارمن

 شاین

(9180) 

 مفروضات
ماهیت و طبیعت انسان، روابط سازمان با محیطش، ماهیت حقیقت و واقعیت، ماهیت زمان، ماهیت 

 فعالیت و عمل انسان، ماهیت ارتباطات انسانی، تقارب در مقابل تنوع

 مناسب هر وضعیتشناخت درست و نادرست بر اساس مفروضات، انجام رفتار  هاارزش

 مظاهر فیزیکی، مظاهر رفتاري، مظاهر كلامی نمادها
 

 پیشینه پژوهش

( در پژوهش خود با موضوع 9313ذكایی و اسماعیلی )

جوانان و بیگانگی تحصیلی و دانشگاهی با روش 

نفر از  40پدیدارشناختی و بررسی تجارب زیسته 

هاي نیمه ساخت یافته كیفی از طریق مصاحبهدانشجویان 

یلی هاي اصلی تجربه بیگانگی تحصنتیجه گرفت كه مؤلفه

و دانشگاهی ضمن ارتباط و تأثیرپذیري مستقیم از سیاست 

فرهنگ، آثار و پیامدهاي اجتماعی، روانی و اقتصادي 

در زندگی دانشجوبان دارد. فاصله گزینی یا بیگانگی مهمی 

ند، تطابق گزینشی با انتظارات و هنجارهاي دانشگاهی هدفم

شناختی دانشگاهی و ایجاد هماهنگی و تعادل بین نیازها و 

هاي عمده هاي شخصی با خود دانشگاهی گونهارزش

هاي مواجهه با آن براي تجربه بیگانگی و استراتژي

 دانشجویان بیان گردید.

( در مقاله خود با نام 9313ذاكرصالحی و نظریان )

جایگاه فرهنگ دانشگاهی و الزامات نهادي علم در زندگی 

آوري دانشجویی، از طریق اكتشافی )تحلیل محتوا( به جمع

 10هاي به دست آمده از تکمیل تعداد و تحلیل داده

پرسشنامه باز پاسخ توسط دانشجویان دانشگاه پردیس 

یجه گرفتند كه مضامین ذكر شده توسط پرداختند و نت

دانشجویان معرف عدم كنشگري آنان در عرصه تولید و 

 هايمصرف علم، عدم تمایز جدي پردیس با سایر محیط

ها، عادات، ها، ارزشها، اسطورهجوانان، ضعف سنت

ها و دستاوردهاي آكادمیک در زندگی دانشجویی آیین

و لمیگیري اجتماع عچنین ضعف شکلاست. هم

هاي دانشجویان عمدتاً فردي و هنجارهاي آن و نیز دغدغه

 تماشاگرانه و منفعل و غیر ایدئولوژیک است.

اي با موضوع نقش فرهنگ ( در مقاله9314) ابراهیمی

نظران نظام آفرینی از دیدگاه صاحبدانشگاهی بر دانش

هاي آموزش عالی كه به روش كیفی و از طریق مصاحبه

هاي فرهنگ افته شکل گرفت، مؤلفهنیمه ساختاری

ي استقلال بندي شدهدانشگاهی را در ده موضوع دسته

اي، مدیریت، دانشگاهی، آزادي علمی، اخلاق حرفه

ارتباطات، مشاركت و كارگروهی، فرهنگ یادگیري، اعتماد 

دهی و ارزیابی، توسط مشاركت بین اعضا، نظام پاداش

چنین ند همكنندگان ضعیف و نامناسب ارزیابی شد



 و همکاران آبادیالهه محنتی نجف
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آفرینی نیز در هشت موضوع شناسایی هاي دانشمؤلفه

اي، گردید: روحیه جستجوگري، رعایت اخلاق حرفه

مدیریت مشاركتی، نظام پاداش، اعتماد بین اعضا، اهمیت 

دادن به كارگروهی، آزادي علمی، فرهنگ یادگیري. 

 نظران فرهنگهاي پژوهش نشان داد كه از دید صاحبیافته

هاي دانش آفرین فاصله نسبتا هی ایران با مؤلفهدانشگا

هاي فرهنگ چنین بین بسیاري از مؤلفهزیادي دارد و هم

 دانشگاهی و دانش 

هاي طراحی مدل ارزش( در مقاله 9311) اسکندرپور

مفهوم اساسی  90 فرهنگی اسلامی در دانشگاه پیام نور

هاي اسلامی، شایسته سالاري، )اخلاق اسلامی، ارزش

نشاط، سعه صدر، روحیه جهادي، كارمندسالاري، عدالت، 

تبعیت از ولایت و تشکیل خانواده و احترام به همسر(را به 

 آباد موردهاي فرهنگی دانشگاه پیام نور نجفان ارزشعنو

سنجش قرار داد كه در مرحله اول، برازش مدل تایید شد 

ها در سطح رضایت بخش روایی قرار و نشان داد كه سازه

دارند. در مرحله دوم، شایسته سالاري، روحیه جهادي، 

تبعیت از ولایت و تشکیل خانواده و احترام به همسر، به 

هاي فرهنگی اسلامی در دانشگاه پیام نور ابعاد ارزش عنوان

 شناسایی شدند.

 یخراسانو  عارفی ؛فتحی واجارگاه ؛پور كبریامحسن

پیامدهاي ارتقاي فرهنگ "تبیین له در مقا (9311)

ها و مؤسسات آموزش عالی ریزي درسی در دانشگاهبرنامه

با هدف تبیین پیامدهاي ارتقاي فرهنگ كه  "ایران

ها و مؤسسات آموزش عالی ریزي درسی در دانشگاهبرنامه

با استفاده از طرح كیفی داده بنیاد و از طریق  ،انجام شد

نفر از  21گیري هدفمند، اقدام به مصاحبه عمیق با نمونه

. نمودندنظران حوزه آموزش عالی متخصصان و صاحب

ترین پیامدهاي ارتقاي ها نشان داده است كه مهمیافته

ریزي ریزي درسی دربرگیرنده كارآمدي برنامهفرهنگ برنامه

وگیري از اتلاف منابع مالی و زمانی، گسترش درسی، جل

وري و رشد اثربخشی عملکرد و ارتقاي بهرهكار تیمی

 اساتید است.

سنجش  براي طرحی ( در مقالۀ931۱مقدم ) عسکري

 براي طرحی ارائۀ هدف دانشگاهی با و علمی فرهنگ

 ساختار به نگاهی با نیم دانشگاهی فرهنگ تجربی بررسی

 با آن، اسلوب ايكمینه رعایت و پیشنهادي هايطرح

 فرهنگ تعریف از پس موجود، نظرهاي و بر آثار مروري

 را نتیجه و پردازدمفاهیم می این نظري تركیب به ودانشگاه،

 پیشنهاد میدانی بررسی قابلیت با تحلیلی الگویی قالب در

 چیستی پرسش دو به كوشدمی آن به استناد با كند ومی

 به آن تکوین امکان چگونگی حد تا و دانشگاهی فرهنگ

 .گوید پاسخ نظري لحاظ

مطالعۀ ( در مقاله 931۱گنجی، نیازي و حیدریان )

عوامل اجتماعی مؤثر بر مشاركت فرهنگی در فضاي 

عوامل اجتماعی بر مشاركت فرهنگی  به مطالعه دانشگاه

نتایج حاصل از تحلیل رگرسیونی در بخش پردازد كه می

از اینترنت مستقیم متغیرهاي استفادۀ علمیدانشجویان، تأثیر 

هاي حمایتی دانشگاه بر مندي از سیاستو رضایت

مشاركت فرهنگی دانشجویان و در بخش استادان تأثیر 

هنگی از اینترنت، سرمایۀ فرمستقیم متغیرهاي استفادۀ علمی

هاي حمایتی دانشگاه بر مندي از سیاستو رضایت

دهند. در مجموع شان میمشاركت فرهنگی استادان را ن

درصد از  32متغیرهاي واردشده به معادلۀ رگرسیونی، 

درصد از  51واریانس مشاركت فرهنگی دانشجویان و 

 واریانس مشاركت فرهنگی استادان را تبیین كردند.

 نهادهاي فعالیت ( در مقاله بررسی9315بهروزي )

 معلمان دانشجو دیدگاه از فرهنگیان دانشگاه فرهنگی

 (فارس مطهري شهید عالی آموزش مركز: موردي العهمط)

 جودانش دیدگاه از فرهنگی نهادهاي فعالیت بررسی هدف با

 اننش فارس مطهري شهید مركز فرهنگیان دانشگاه معلمان

 فرهنگی هايبرنامه در معلمان دانشجو شركت میزان داد

و دانشج علاقه اما میزان بوده متوسط حد از كمتر دانشگاه

 سطح در دانشگاه فرهنگی هايبرنامه به نسبت معلمان

 از معلمان دانشجو آگاهی درعوض میزان دارد قرار خوبی

 یانم و دارد، قرار پایینی حد در دانشگاه فرهنگی هايبرنامه

http://ciu.nahad.ir/?_action=article&au=5058&_au=%D8%A8%D9%87%D8%B1%D9%88%D8%B2++%D8%A7%D8%B3%DA%A9%D9%86%D8%AF%D8%B1%D9%BE%D9%88%D8%B1
http://jsr-e.khuisf.ac.ir/?_action=article&au=642690&_au=%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86++%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%BE%D9%88%D8%B1+%DA%A9%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%A7
http://jsr-e.khuisf.ac.ir/?_action=article&au=642690&_au=%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86++%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%BE%D9%88%D8%B1+%DA%A9%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%A7
http://jsr-e.khuisf.ac.ir/?_action=article&au=642690&_au=%D8%AD%D8%B3%DB%8C%D9%86++%D9%85%D8%AD%D8%B3%D9%86+%D9%BE%D9%88%D8%B1+%DA%A9%D8%A8%D8%B1%DB%8C%D8%A7
http://jsr-e.khuisf.ac.ir/?_action=article&au=629549&_au=%DA%A9%D9%88%D8%B1%D8%B4++%D9%81%D8%AA%D8%AD%DB%8C+%D9%88%D8%A7%D8%AC%D8%A7%D8%B1%DA%AF%D8%A7%D9%87
http://jsr-e.khuisf.ac.ir/?_action=article&au=642691&_au=%D9%85%D8%AD%D8%A8%D9%88%D8%A8%D9%87++%D8%B9%D8%A7%D8%B1%D9%81%DB%8C
http://jsr-e.khuisf.ac.ir/?_action=article&au=629550&_au=%D8%A7%D8%A8%D8%A7%D8%B5%D9%84%D8%AA++%D8%AE%D8%B1%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86%DB%8C
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 نهادهاي فعالیت از اطلاع كسب ضرورت آگاهی، علاقه،

 یهمبستگ دانشگاه فرهنگی نهادهاي در شركت و فرهنگی

 یشپ از بیش توجه ضرورت بنابراین. دارد وجود معناداري

 گاهدانش در فرهنگی هايفعالیت آگاهی بخشی در زمینه به

 است.  تاكید مورد فرهنگیان

مقاله خود با عنوان باز كردن  ( در2095) 1هابل و ویتمن

نویسند كه در زمانی كه فضاهاي فرهنگ دانشگاهی می

دسترسی به دانشگاه میسرتر گردیده است و دانشجویان 

هاي كنند برنامهبسیاري به دانشگاه ورود پیدا می

هاي سازي یا دورهي آمادهچون برنامهتوانمندسازي هم

ست با فرهنگ شود كه ممکن ااصولی در نظر گرفته می

دانشگاهی تطبیق چندانی نداشته باشد. این تحقیق كه در 

دانشگاه استرالیا انجام شده است یک تحقیق تجربه نگاري 

دانشجو پرداخت و آنها  30هاي است كه به كشف تجربه

را مورد مصاحبه قرار داد. نتایج نشان داد دانشجویان قادر 

هنگ را با فربسیار سختی، عادات خود  فرآیندهستند طی 

دانشگاهی تطبیق دهند و در بسیاري از موارد نیز موفق به 

ت دهد كه بهتر اسشدند. این یافته نشان میچنین كاري نمی

تحرك اجتماعی شکل  فرآیندهایی را كه در ما چنین برنامه

 گرفته است را متوقف نماییم.

( در پژوهش خود با عنوان 2095و همکاران ) ۱داوانگ

گاهی در مالزي، منابع رضایت و نا امیدي، منشأ فرهنگ دانش

رضایت و نارضایتی را در میان دانشگاهیان در شش مركز 

نفر  1۱كند. براساس مصاحبه با آموزش عالی بررسی می

دانشگاهی نشان داد كه ارتباطی بین رضایت یا نارضایتی و 

ها به آن وابسته بودند وجود نوع مؤسساتی كه این دانشگاه

 -2دانشگاه تحقیقاتی عمومی  -9انواع دانشگاه دارد. 

دانشگاه غیرانتفاعی منشأ اصلی  -3و دانشگاه جامع عمومی 

رضایت مربوط به اصل كار دانشگاهی بود كه شامل 

نظارت، مشاهده، تدریس و ارتباط با دانشجویان و همچنین 

انجام تحقیقات و بخش دانش از طریق انتشارات) انتشار 

باشد. با این وجود منشأ اصلی نارضایتی ..( میكتاب، مقاله و

مربوط به سلطه آموزش عالی به دلیل انتظارات غیرواقعی، 

چنین دهی و همفقدان شفافیت ارتقا درجه و سیستم پاداش

وجود فرهنگ شدید كاغذ بازي بود. فهم منشأ رضایت و 

نارضایتی محقق را به این نتیجه رساند كه داشتن اخلاقیات، 

هاي دانشگاهی و تولید كنندگی در این مؤسسات افتهحفظ ی

بسیار حائز اهمیت است. نتایج این تحقیق در راستاي كمک 

 به فرهنگ دانشگاهی قابل توجه است.
 

 روش پژوهش

این پژوهش با رویکرد كیفی و با این پیش فرض 

ه ها در بستر وقوع، با نگاه كسانی كزیربنایی كه اگر پدیده

كنند مورد تفحص قرار گیرد، بسیاري از آن را تجربه می

شود و در نتیجه منجر به شناخت زوایاي پنهان آن آشکار می

گردد، به روش پدیدارشناسی انجام شد. مورس عمیقی می

 تجارب كیفی، در مطالعات كه دارد( اظهار می 2005)

 طوربه  كه هاییپدیده تا شودمی مطالعه افراد زندگی روزمره

 در و شوند درك دهند،می رخ هاي طبیعیحالت در طبیعی

 زندگی به بخشیدن معنا براي تلاشی مطالعات این نهایت،

نفر از اعضاي  91روزمره است. گروه هدف این پژوهش 

هاي و اساتید دانشگاه فرهنگیان در رشتههیات علمی

هاي شهید باهنر، فاطمه زهرا )س(، مختلف و در دانشگاه

 باشد.ایی استان اصفهان میشهید آیت و شهید رج

در روش كیفی، گزینش شركت كنندگان پژوهشی به 

ي جمعیت گیرد كه آنان نمایندهاین علت صورت نمی

بزرگتري هستند، بلکه علت گزینش آنان این است كه غنی 

ي مورد مطالعه كمک از اطلاعات هستند كه به درك پدیده

ترین كه رایج رو نمونه گزینشی غیراحتمالیكند. از اینمی

ها از طریق فن باشد استفاده گردید. دادهآن هدفمند می

آوري شد. جمع مصاحبه عمیق بدون ساختار و غیررسمی

 8هانااي كلایزي )ویري، مرحله ۱ها از راهبرد در تحلیل داده

هاي زیر طی ( استفاده و بدین منظور گام2098و همکاران، 

 شده است:

ئه شده توسط شركت كنندگان هاي اراتمام توصیف -9

در مطالعه كه به طور مرسوم پروتکل نام دارد، مورد مطالعه 

 قرار گرفت تا آشنایی دوچندانی ایجاد گردد.
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به منظور استخراج جملات مهم، به هر پروتکل  -2

مراجعه و جملات و عباراتی كه مستقیما به پدیده مورد 

 مطالعه مرتبط بود، استخراج شدند.

بعد، به منظور فرموله كردن معانی جملات مهم،  در گام -3

 تلاش شد تا به معناي هر یک از جملات مهم پی برده شود.

ها، تکرار و تلاش پروتکلمراحل فوق براي تمامی  -4

 هایی ازشد تا معانی فرموله شده و مرتبط بهم در خوشه

موضوعات اصلی )در قالب تجربه اساتید درباره فرهنگ 

 بندي شود.تهدانشگاهی( دس

در ادامه نتایج در قالب یک توصیف جامع از  -5

 موضوع مورد پژوهش تلفیق شد.

اي صریح و روشن از ساختار اساسی به منظور بیانه -1

پدیده مورد مطالعه )فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان(، 

 توصیفی جامع از پدیده مورد مطالعه صورت پذیرفت.

ها، تلاش اعتباربخشی نهایی یافتهدر انتها، به منظور  -۱

ها به مشاركت كنندگان جرح و شد تا با ارجاع مجدد یافته

هایی هاي قابل گزارش، نتعدیل لازم صورت پذیرفته و یافته

ی هاي روایتچنین تلاش شد تا با استفاده از دادهشوند. هم

به دست آمده از مصاحبه با مشاركت كنندگان، ضمن درك 

اي مورد مطالعه از منظر آنان نتایج پرمایه تر پدیدهعمیق

تولید شده و باورپذیري نتایج ارتقا یابد؛ لذا روایی این 

پژوهش از طریق چک كردن مجدد خبرگان و بر پایه اجماع 

 نظرات آنها بوده است.
 

 هایافته

اساتید دانشگاه فرهنگیان از  از نفر 91 با پژوهش این در

 شامل پژوهشی نمونه این. شد مصاحبههاي مختلف رشته

 از كل در. بود سال 55 تا 35 سنی بازه در مرد 4 و زن 92

 قالب در اولیه مفهوم 15 هاداده مجموع تحلیل و تجزیه

هویت ملی و مذهبی،  شامل كلی بعد ۱ و هقولم پنجبیست و 

هاي پژوهشی، ارتقاي ارتقاي ارزش هاي فرهنگی،ارزش

فرهنگی، تقویت فرهنگ هاي هاي آموزشی، فعالیتارزش

 توانندمی كه شد استخراج مادي، هنجارهاي دانشگاه

اساتید دانشگاه فرهنگیان را از فرهنگ دانشگاهی  تجارب

 .دهند نشاندر این دانشگاه 

: عبارت است از آنچه دانشجویان، هویت ملی و مذهبی

 اساتید و كاركنان دانشگاه در سیطره آن فرهنگ اسلامی

سازند. این بعد از فرهنگ دانشگاه نمایان میایرانی خود را 

 شامل دو مقوله ذیل است: 

دگان كننتجربه شركت :حفظ و تقویت هویت مذهبی

دهنده یکی از عناصر شکلدر این تحقیق نشان داد كه 

ر هایی كه بنا بمولفه دانشگاهی هویت مذهبی است.فرهنگ 

هاي انجام شده به تقویت هویت مذهبی در مصاحبه

 يهاشركت در مراسماند از: شود، عبارتنشگاه منجر میدا

ی، مذهب هايیتاقل ینوحدت ب ها، ایجاديو عزادار يعباد

ه تعامل دوستان ی، برقرارياعتقادات مذهب ینهدر زم انعطاف

كه در این رابطه دو نمونه از  مختلف یمذهب هايیتاقل ینب

 اند از: هاي انجام شده عبارتمصاحبه

این دانشگاه امده  9404انداز انچه كه در چشمبراساس »

هاي است ما باید دانشگاهی داشته باشیم كه همه به ارزش

تم كنیم هایی را وارد سیسباید انسان»یا « دینی پایبند باشند...

ما »یا «هایی باشند...هاي دینی داراي حداقلكه از شاخص

جماعت باید از دانشجوها بخواهیم كه در نمازجمعه و نماز 

 «شركت كنند و مشوق آنها باشیم...

ران نظبسیاري از صاحب حفظ و تقویت هویت ملی:

ایی در سزمعتقدند كه تقویت و حفظ هویت ملی تاثیر به

قال انتفرهنگ دانشگاهی دارد. این مقوله خود شامل مفاهیم: 

از  دی، بازدیعرق مل یندگان، ارتقايفرهنگ گذشتگان به آ

 یعصنا هايیشگاهنما یخی، برگزاريرها و اماكن تاموزه

 نیوحدت ب ی، ایجادفرهنگ یراثنقادانه با م ی، مواجههدست

شوندگان در این است. یکی از مصاحبهقومی هايیتاقل

گوید: دانشگاه فرهنگیان بایستی دانشجویانی خصوص می

پرورش دهد كه غرور ملی دارند و خود را متعلق به این 

 سرزمین بدانند.

واسطه آن هایی هستند كه بهارزش ي فرهنگی:هاارزش

دانشجویان، اساتید و كاركنان دانشگاه داراي موقعیت و جایگاه 
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اجتماعی متناسب با خود باشند و به لحاظ شخصیت و 

هاي درونی نیز داراي فرهنگ ویژه یک دانشگاهی ویژگی

 مقوله فرعی ذیل است: 4هاي شامل باشند. این ارزش

 پایگاه اجتماعی و اقتصادی معلم: . حفظ موقعیت و9

جایگاه و موقعیت اجتماعی و اقتصادي استاد و معلم تاثیر 

گذارد. در صورت سزایی را در فرهنگ دانشگاهی میبه

حفظ این جایگاه و اهمیت قائل شدن به این موضوع 

توان به رشد و بالا بردن سطح فرهنگ دانشگاهی كمک می

زیر شاخه یا مفهوم است نمود. این مقوله خود شامل سه 

 ،حفظ ارزش و احترام استاد توسط دانشجواند از: كه عبارت

 یتو وضع یگاهجا ، حفظمعلم یاعتبار اجتماع یتتقو

نشگاه دا. یکی از اعضاي هیئت علمی استاد و معلم ياقتصاد

ارزش استاد در دانشگاه »گوید: فرهنگیان در این باره می

به دانشجو خورده فرهنگیان كم است؛ چون حکم معلمی 

است و این توقع زیادي در دانشجو ایجاد شده است. 

داند و لذا اساتید را همکار دانشجو خودش را یک معلم می

براي همین هم آن احترام و ارزشی آورد و خود به شمار می

 «. كه باید براي استاد قائل بشه، قائل نیست

علم م مند به شغل معلمی:جذب افراد شایسته و علاقه. 2

ان سازآموزان و آیندهفردي است كه با ارتباط موثر با دانش

در آینده كشور دارد؛ لذا در دانشگاه  كشور سهم مهمی

ایستی حاكی از عشق و علاقه فرهنگیان، فرهنگ دانشگاهی ب

 باشد؛ و گرنه جامعه با مشکلاتبه تعلیم و تربیت و معلمی 

 است اي مواجه خواهد شد. این مقوله شامل مفاهیمیگسترده

اب انتخاند از: دارد كه عبارتره این مقوله را بیان میتكه گس

د افرا ی، انتخابو سازندگ يگربا هدف اصلاح شغل معلمی

با  انیدانشجو ی، تربیتشغل معلم يستعد براو م یستهشا

مند به شغل و پرورش معلمان علاقه ی، جذبمعلم یژپرست

ه باری. اساتید الهیات و زن دانشگاه فرهنگیان در اینمعلم

رو دوست  دانشجو معلم باید كار و شغل معلمی»گوید: می

كنه و با شور و شوق اومده  داشته باشه. دلش بخواد معلمی

به وجود رت به این دانشگاه. بسیاري از دانشجویان باباشه 

 «.ندارند خوب، انگیزه معلمی

از عوامل سازنده فرهنگ  رشد خلاقیت و پویایی:. 3

دهنده معلمان است، خلاقیت و دانشگاهی كه پرورش

پویایی است. چرا كه امروزه بدون خلاقیت و پویایی 

توان به رشد و توسعه كشور و جامعه خود دست یافت. نمی

درس  هايدر این زمینه هم اساتید دانشگاه بایستی در كلاس

، هاي منفعلز روشباشند و به جاي استفاده ا یاخلاق و پو

 قمعلمان خلاهاي فعال استفاده كنند و هم بایستی از روش

تربیت شوند. در این زمینه استاد فلسفه تعلیم و تربیت 

ه هاي بسیار ساده بباید از راه»گوید: دانشگاه فرهنگیان می

دانشجوها خلاقیت و تفکر نوگرا را آموزش داد، با 

تن بستر باز بحث هاي تدریس خلاق، با فراهم ساخروش

چنین باید به دانشجوها و گفتگو در كلاس درس هم

آموزش داده شود كه خطرپذیري و ریسک متعادل داشته 

به  ستییبا»كند كه: یا استاد علوم اجتماعی عنوان می« باشند

ا گر باشند. بسازنده و اصلاح ،كه خود یاموزیمدانشجوها ب

ا فرهنگ ر وانتیمعلمان م تفکر خلاق در دانشجو یتتقو

یا استاد تاریخ این « ودو اشکالات آن را اصلاح نم یتتقو

 یترا تقوعلمی یتهودانشجومعلم باید »گوید: دانشگاه می

 یر پد یعنیبپردازند.  يانضباط فکر یمو به تعل یدنما

. به آن باشند يو وفادار یقتحق طرفانهیب يجو و جست

 هايتیه باشند. فعالكه با جامعه ارتباط خلاق داشت ینا یعنی

و با حضور در  یاموزندب از راه خدمت راه یادگیريچون 

 «.را تجربه كنند یادگیريجامعه 

 دیگر یکی تعهد کاری و صداقت در انجام کار:. 4

خصوص فرهنگ موثر در فرهنگ دانشگاهی به عوامل از

دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان، داشتن تعهد به كار و 

صادق بودن در آن است. این مقوله نیز شامل مفاهیم 

ان، یدر دانشجو يتعهد كار یجادااستخراج شده ذیل است: 

داقت به ص ی، تعهدنسبت به شغل معلم ییاز بدگو اجتناب

. در این زمینه استاد م به دانشجونظ یت، آموزشو خلوص ن

ه باید دانشجو متعهد ب»گوید: تاریخ دانشگاه فرهنگیان می

صداقت باشد تا صداقت را آموزش دهد. بایستی 

هاي اخلاقی و باورهاي دینی درونی شوند تا معلم ارزش
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هایی مثل تعهد كاري، سخت ارزش ها شود.انتقال دهنده آن

 «.امانت داري، صداقتكوشی،  كُار گروهی، همدلی، 

هاي منظور از ارزش های پژوهشی:ارتقای ارزش

هایی هستند كه به مسائل پژوهشی و پژوهشی، ارزش

 هاي پژوهشی درشوند. ارزشتحقیقی دانشگاه مرتبط می

همه اعضاي دانشگاه قابل بررسی است و در صورت 

ارتقاي آن در همه سطوح دانشگاه، فرهنگ دانشگاهی 

گ هاي این بعد از فرهنیابد. مقولهسعه و ارتقا میدانشگاه تو

 دانشگاهی به قرار زیر است:

اه اساتید دانشگ تقویت روحیه پژوهشی استادان:. 9

ترین سطح عنوان نخبگان جامعه و دارندگان عالیبه 

تحصیلات و قرار داشتن در جایگاهی كه لاجرم بایستی به 

وهشی اي پژروحیهترویج علم و دانش بپردازند، بایستی از 

برخوردار باشند و با شناختن مسائل مرتبط با رشته تحصیلی 

هاي خود به تحقیق و تفحص بپردازند و در این راه از روش

درست استفاده كنند و با استفاده از تفکر و تلاش خود به 

دانشی مطابق با نیازهاي جامعه خود و فرهنگ و بوم خود 

است كه شامل مفاهیمی دست یابند. لذا این مقوله خود 

 ،جامعه یازمورد ن یقاتیتحق يهاانجام پروژهاند از: عبارت

 و حوصله پژوهش یزهانگ ی، تقویتفرهنگ يهاپروژه انجام

رهنگ به ف ی، توجهاز تقلب و سرقت علم ، پرهیزدر استادان

. در این خصوص، عضو هیئت در مقالات یرانو بوم ا

فرهنگ دانشگاهی : »گویددانشگاه فرهنگیان میعلمی 

آل هست كه موجب بسط روحیه تفکر و تحقیق باشد. ایده

رام به دید انصاف و احتدانشجو و اساتیدش به حقایق علمی 

نگاه كنند. علاقه به پژوهش و حل مسئله در دانشجویان 

ه ریزان دانشگاه بایجاد شود تمركز و توجه مدیران و برنامه

د شد. به دانشجو یاد بدهنتربیت مغزهاي متفکر و واگرا با

 خاطركه به علم به خاطر خود علم احترام بگذارند؛ نه به

 «.هاي انتفاعیهدف

نقد و بررسی مسائل و  . نقد و بررسی مسائل:2

رویکرد نقادانه داشتن نسبت به هر آنچه پیش روي است 

از وظایف اعضاي سازمان دانشگاه خواهد بود. دانشگاه 

معه بایستی به ارزیابی و تحلیل امور عنوان اتاق فکر جابه 

شده و متقن ارائه دهد را حلاجی بپردازد و آنچه ارائه می

 هینگو در زم و جلسات گفت اید در دانشگاهبنماید؛ لذا 

و  زمانی براي نقد در كلاس درسی برپا شود، فرهنگ

ی در نظر گرفته شود، اعضاي سازمان دانشگاه داراي بررس

 ابراز و اظهارنظر باشند، مخالف جرات روحیه انتقادپذیري

داشته باشد، روحیه پرسشگري تقویت شود و مسائل 

سیاسی جامعه به نقد گذاشته شود. در این رابطه استاد علوم 

حل ها مدانشگاه»گوید: سیاسی دانشگاه شهید بهشتی می

ولات تح یشروپ یدجامعه هستند و با یننماد یهسرما یرهذخ

و  يفرهنگ پرسشگر یجل تروها محباشن. دانشگاه

 انیدر رقابت با مدع یل،دل ینهستند و به هم يپژوهشگر

 يهافرصت ننداتویم ي،مجاز يهارسانه یرنظ یگرد

یا مسئول آموزش «. كنند یجادخودشون ا يرا برا یديجد

هاي فرهنگ دانشگاهی این این دانشگاه یکی از آسیب

 ینر اهم د يانتقادتفکر »كند: گونه عنوان میدانشگاه را این

 یکدانشگاه وجود ندارد؛ چون مطالعه وجود ندارد. اگر 

وجود داشت،  یانترم پژوهش و مطالعه در دانشگاه فرهنگ

 ییستبا یپژوهو درس يبود. پژوهش محور یعال یاربس

عملا توسط استاد در دانشگاه اجرا شود تا دانشجو مهارت 

و  يژوهش محورپ ستادا ینکها . نهیابدرا ب يپژوهش محور

 یرا در دانشگاه به روش سخنران یو نقشه ذهن یدرس پژوه

 «.كند یستدر

این مقوله حاكی  . پردازش مسائل و ارائه راه حل:3

سطح از این است كه اعضاي سازمان دانشگاه بایستی 

سائل مرا بالا ببرند،  نسبت به مسائل روز یاندانشجو یآگاه

عنوان نخبگان جامعه پردازش كنند را به  و مشکلات كشور

حل بیابند. در این رابطه استاد فلسفه تعلیم و و براي آنها راه

نبال دانشگاه باید به د»گوید: تربیت دانشگاه فرهنگیان می

حل مشکلات جامعه باشه و حتی در این راه به نقد دولت 

و قدرت هم بپردازه تا جامعه به سمت پیشرفت و بهبودي 

  «.م بردارهگا
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ل یکی دیگر از عوام. استفاده از تكنولوژی آموزشی: 4

موثر در فرهنگ دانشگاهی استفاده از تکنولوژي روز دنیا 

ی عنوان یکدر این مسیر است. و در دانشگاه فرهنگیان به 

لمان مع هاي كشور، بایستی دانشجواز مؤثرترین دانشگاه

د و تفاده كنني استکنولوژخود از  متناسب با رشد معلمی

هاي بدین منظور نحوه استفاده از بردهاي الکتریکی و كلاس

افزارهاي كاربردي در رشته خود یا چنین نرمآنلاین و هم

را فرا گیرند. در این خصوص استاد  متناسب با شغل معلمی

م عل يافزاراز وجه نرم»گوید: زبان دانشگاه فرهنگیان می

. ودنا بشآروز  هاييکنولوژبا ت یدغافل شد. با یستیهم نبا

با  یهانج یارتباط يهاشبکه یقاز طر انندبتو یددانشجوها با

 و از گردیدهسراسر جهان مرتبط  يهادانشجوها و دانشگاه

به لحاظ »گوید: استاد تاریخ این دانشگاه میاستفاده كنند.  آن

ست ا یینیدانشگاه در حد پا یناي، از تکنولوژ يبرخوردار

و  ینآنلا يهاهوشمند، كلاس يدانشگاه از بردها ینو در ا

 «.یستن يخبر ینآنلا هايیتینگم

آموزش یکی از عناصر  های آموزشی:ارتقای ارزش

واند تبسیار مهم در دانشگاه است كه چگونگی و روند آن می

سزایی بگذارد. استفاده از در فرهنگ دانشگاهی تأثیر به

دادن  شگاهی و اهمیتهاي نوین و فعال در آموزش دانروش

تواند فرهنگ یا ندادن به این مسائل در جذب نیرو می

هاي ذیل دانشگاهی دانشگاه را به ارتقا یا تزلزل برساند. مقوله

 نماید:این بعد از فرهنگ دانشگاهی را تشریح می

دانشگاه  آموزشی: فرآیندتسلط و نظارت بر  .1

ی خود هاي آموزشفرهنگیان در راستاي ارتقاي ارزش

بایستی به تسلط اساتید بر مفاهیم آموزشی نظارت نماید و 

ارزیابی آموزشی اساتید و دانشجویان را جزو برنامه كاري 

خود قرار دهد. در این رابطه مسئول آموزش دانشگاه فرهنگیان 

: گویددانشگاه می هاي این بخش در ایندر خصوص آسیب

استخدام  یانكه در دانشگاه فرهنگ يسفانه افرادأمت»

شان خود ینمسئول ینندارند. ا یفکر باز و روشن شوند،یم

اند و با آنها رفتار معلم بوده یتترب یستمس یندر هم

اند گرفته یادروش را  ینشده است و لذا ا ايیرانهگسخت

ن ینو يهابا روش آنها .كنندیدانشجوها اعمال م يو بر رو

 «. یستندآشنا ن و علمی یو جو دانشگاه

 یرشو پذ استادان استخدام فرآیندنظارت بر . 2

دانشگاه فرهنگیان به جهت این كه دانشجو معلم  :دانشجو

دهد و معلمان وظیفه تربیت انسان و آموزش به پرورش می

 و معلمان یدذب اساتها را دارند، موظف است كه به جانسان

اي بدهد و از طرف اهمیت ویژه علمی یئتكارآزموده در ه

را پذیرش نماید تا افرادي  یلیخوب تحص يهارتبهدیگر 

با سطح تلاش و استعداد خوب وارد این دانشگاه شوند. 

چنین این دانشگاه موظف است براي ایجاد انگیزه در هم

ي را پذیرش نماید. استادان جوان و پرانرژدانشجو معلمان 

اساتیدي كه به جاي توجه به ظاهر بر توانایی و تخصص 

چنین این دانشگاه موظف است براي د. همتمركز دارن

 هاياطمینان از سلامت روان دانشجو معلمان با انجام تست

روانشناسی، رفتار دانشجویان را رصد كند. در این رابطه و 

در جهت بیان نواقص این موضوع، معاون امور فرهنگی این 

 قییدق ینشهم گز یددر خصوص اسات»گوید: دانشگاه می

وجود  یدورود اسات يعمل برا دقت .گیردیصورت نم

انشگاه به د يهستند و تعهد یسالتدرحق یدندارد. اكثر اسات

رد هم بر عملک ینظارت درست ینکها ضمنندارند.  یانفرهنگ

 یانكه در دانشگاه فرهنگ یديوجود ندارد. اسات یداسات

توانند با ب یستیداشته باشند. با مهارت معلمی یدهستند با

ه بتوانند حرف یدط همدلانه برقرار كنند. بادانشجو ارتبا

 «.یاموزندرا به دانشجوها ب معلمی

در دانشگاه فرهنگیان  تمرکز درسی:نیازسنجی و عدم

اي كه وجود دارد این است كه برنامه درسی بایستی مسئله

باشد و در عین حال كیفیت و سطح متناسب با شغل معلمی 

واند تمعلم را پایین نیاورد؛ لذا برنامه درسی نمیسواد علمی 

هاي آموزش عالی باشد. بلکه در این زمینه دقیقا سرفصل

رسی معلمان تلفیقی از برنامه د انشجوبایستی مطابق با نیاز د

چنین آموزش و پرورش و آموزش عالی ارائه گردد. هم

، ریزي درسی نبایستی صرفا در دانشگاه مركز اتفاق بیفتدبرنامه

هاي درسی متناسب با بوم و فرهنگ مناطق زیرا برخی از آیتم
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مختلف بایستی متفاوت باشد. در این رابطه كارشناس آموزش 

دانشگاه باید آزادي عمل داشته »گوید: فرهنگیان می دانشگاه

باشد. دانشگاه در هر منطقه باید توسط آن منطقه اداره گردد و 

اي به آن ابلاغ نگردد. نامههمه چیز به صورت بخش

نباید باشد. چون تمركزگرایی  تمركزگرایی در اداره دانشگاه

ولین . مسئبردها رو از بین میخلاقیت و رقابت بین دانشگاه

دانشگاه وقتی اراده عمل نداشته باشند و نتوانند خلاقیت و 

ابتکار خودشان را در دانشگاه به كار ببرند، ناچاراً دچار ركود 

 شوند. و روزمرگی می

هاي فرهنگی در دانشگاه فعالیت های فرهنگی:فعالیت

سزایی در فرهنگ هاي تأثیر بهو نحوه و نوع این فعالیت

ها، ها، نمایشگاهدانشگاه دارد. نوع جشنواره دانشگاهی آن

هاي فرهنگی هستند كه ساخت اردوها و دیگر برنامه

دهند؛ لذا این بعد از فرهنگی یک دانشگاه را نشان می

 شود:فرهنگ دانشگاهی در مقولات زیر بررسی می

 هايیکی از فعالیت ها:ها و جشنبرگزاری همایش -1

كننده فرهنگ دانشگاهی است انها كه نمایمهم در دانشگاه

ها است كه بسته به نوع، نحوه ها و جشنبرگزاري همایش

اجرا و میزان مشاركت دانشجویان در آن، فرهنگ دانشگاهی 

سازد. در دانشگاه فرهنگیان، با توجه به را متفاوت می

اهمیت نقش دانشجو معلمان در ترویج فرهنگ ملی و 

و شور و نشاط در چنین ایجاد انگیزه مذهبی و هم

دانشجویان، این مقوله از اهمیت بیشتري برخوردار است. 

ي، هنر يهاجشنواره ياجراهاي این مقوله خود شامل مولفه

 يدانشجو در برگزار یقیتئاتر و موس يهااز گروه استفاده

و قومی يهاو جشنواره هایشهما ، برگزاريهاجشنواره

 نیب ياردوها برگزاريیحی، تفر ياردوها ی، برگزاريمحل

و مسائل  یدادهارو یلجلسه تحل ی، برگزاريدانشگاه

است. در این زمینه معاون امور فرهنگی این  ییدانشجو

 دانشگاه یندر ا»گوید: نظر انتقادي میدانشگاه با نقطه

 دایفرصت دانشجوها به آموزش اختصاص پ يدرواقع همه

در شركت  یرنظ یفرهنگ هايیتو به فعال دكنیم

هش پژو یا یكتابخوان ي،هنر ی،مختلف ورزش يهامسابقه

 يهاجشنواره یشگاه،نما يبرگزار یا یفراكلاس یقو تحق

 ییهاب ینا یرنظ یاو..  یلمساخت ف یشی،نما ی،دست يهنرها

گوید: یا استاد الهیات این دانشگاه  می« شود.داده نمی

 ییجودانش هايیتدانشگاه به فعال ياز نشاط فضا یبخش»

 خودش یریتكه دانشجو خودش با مد ین. اشودمربوط می

. مثلا یردعهده بگبه یانرو از آغاز تا پا یتیفعال

 قیایییموس يهاییو استفاده از توانا یقیموس يهایجادگروها

گروه  یجاددانشگاه. ا يهاها و برنامهدانشجوها در جشن

 ايهیسپرد ینتئاتر ب يهاجشنواره يتئاتر و برگزار

 «.مختلف كشور يهادانشگاه ینب یحت یاها دانشگاه

هاي بر پایه صحبتها: یی نمایشگاهبرپا -2

هاي مهم و تأثیرگذار بر فرهنگ ها نمایشگاهشوندهمصاحبه

ی تدس یعصنا هايیشگاهنما ییبرپااند از: دانشگاهی عبارت

: در این زمینه استاد الهیات این كتاب هايیشگاهنما برپایی

اط از نش یبخش»گوید: دانشگاه در نقد از فضاي دانشگاه می

 ین. اودشیمربوط م ییدانشجو هايیتدانشگاه به فعال يفضا

ا رو از آغاز ت یتیخودش فعال یریتكه دانشجو خودش با مد

 يهنر ياز دستاوردها یشگاهنما ایجادمثلا یرد. عهده بگ به یانپا

 .«نمایشگاه صنایع دستی یرنظ یاندانشجو

و های علمیها و تشكلتشكیل انجمن -3

یکی از دیگر عوامل مؤثر بر فرهنگ دانشگاهی،  دانشجویی:

و دانشجویی است كه به میزان هاي علمی تشکیل انجمن

انگیزه دانشجویان، میزان همکاري دانشجویان در 

هاي دانشگاهی و مسائلی نظیر آن مرتبط است. از فعالیت

 يهافعال نمودن تشکلنظر اساتید دانشگاه فرهنگیان نیز 

اي برخوردار است و معتقدند كه ویژهیی از اهمیت دانشجو

تفاده اسعلمی يهاانجمن یلدر تشک یاناز دانشجوبایستی 

را توسط دانشجویان فعال نمود.  علمی يهاانجمننمود و 

شگاه در دان»گوید: در این رابطه استاد تاریخ این دانشگاه می

فرهنگیان آموزش بایستی باشد؛ اما باید به كارهاي پرورشی 

گی اهمیت بیشتري داد. براي مثال فعال كردن و فرهن

یا یکی از ...« هاي دانشجویی ، تشکلهاي علمیانجمن

براي »دارد كه: این دانشگاه بیان میاعضاي هیئت علمی



 های فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیانشناسایی مؤلفه

 

 
 43 9344 پاییز/ 94شماره / مسیزدهسال  مجله مدیریت فرهنگی

ها و كانون معلمان باید افزایی فرهنگی دانشجودانش

و فرهنگی دانشجویی نیز در این حوزه  هاي علمیانجمن

طلوبی توان به نتایج مو با تقویت آنها می تاثیرگذار باشند

 «دست یافت.

مقوله كتاب و خوانی: ترویج کتاب و کتاب -4

نظران در هر كتابخوانی جزو مقولاتی است كه صاحب

كنند كه براي رشد و ارتقاي جامعه بدان جایگاهی اظهار می

اه دانشگ رو اساتید و اعضاي هیئت علمینیاز است. از این

اند تهخوانی صحه گذاشنیز بر اهمیت ترویج كتابفرهنگیان 

عنوان یکی از عناصر مهم فرهنگ دانشگاهی  و آن را به

عنوان مثال استاد فقه و حقوق این دانشگاه در  اند. بهدانسته

 یزهانگ»دارد: شناسی فرهنگی این دانشگاه بیان میآسیب

 باید وجود ندارد. یانو مطالعه در دانشجو یخوانكتاب

 يبا موضوعات متنوع براي همه یخوانمسابقات كتاب

كتاب به  يبا اهدا یاندانشجویان برگزار گردد. دانشجو

و یا زرگ ب يهارا به كتابخانه گردند. آنها یقتشو یكتابخوان

شهر و  سطح در یپژوهش يهامکان یا یگرد يهادانشگاه

آشنا مطالعه  يبا پژوهش و فضاها را كشور برده و آنها

 خوانی برايدر تدریس واحد درسی كتاب و كتاب .نمایند

 یوانخكتاب یجترودانشجویان انگیزه ایجاد گردد و براي 

در  یمطالعات سیر .ریزي گرددبرنامه یاندر دانشگاه فرهنگ

 براي« و ... گیريیممهارت تفکر، تصم هایی مانندینهزم

 دانشجویان مشخص گردد.

ي ناظر بر امکانات فرهنگ ماد: تقویت فرهنگ مادی

و نحوه درست استفاده از امکانات و تأمین مالی دانشگاه 

دارد؛ یعنی آنچه كمک براي پیشبرد اهدافش را بیان می

كند فرهنگ دانشگاهی متناسب با آنچه بایستی باشد، می

جلو برود. از دیدگاه اساتید دانشگاه فرهنگیان این بعد از 

 است:فرهنگ دانشگاهی شامل مقولات زیر 

امکانات  یجادا: تامین امكانات رفاهی و تفریحی -1

مودن ن ، فراهمو خوابگاه( یهنقل یلمناسب )غذا و وسا یزیکیف

، وزر به يو بصر ینمودن امکانات سمع ی، فراهمامکانات ورزش

 هاي این مقوله هستند، مؤلفهاز امکانات یحاستفاده صح آموزش

معاون امور فرهنگی در نقد اند. كه اساتید این دانشگاه برشمرده

 انیامکانات و رفاه دانشجو تا»گوید: امکانات این دانشگاه می

براي  .ندكیفکر نم یفرهنگ هايیتفراهم نشود، دانشجو به فعال

 ازهايین یستیبا گردد، یفرهنگ يفضاهاوارد  دانشجو اینکه

 این دانشگاه بیان یا عضو هیئت علمی«. شود ینمأت اشیهاول

امکانات در دانشگاه فرهنگیان كم است. حتی از لحاظ »دارد: می

خوابگاه و امکانات حداقلی، دانشگاه فرهنگیان در محدودیت 

 «.دهدرا كاهش می است. نبود امکانات، انگیزه معلمی

د در این مقوله اساتیتأمین استقلال مالی دانشگاه:  -2

م بر عد هاي نظر داشتند كهدانشگاه فرهنگیان به مولفه

 هاي دیگر اشارهوابستگی دانشگاه از لحاظ مالی به ارگان

دارد تا بتواند با این استقلال مالی تفکر مستقل هم داشته 

هاي این هاي فرمایشی انجام ندهد. مولفهباشد و فعالیت

 ی، افزایشاز استقلال مال يبرخورداراند از: مقوله عبارت

 تفاده، اسمتنوع یمال منابع ی، جذبفرهنگ هايیتسرانه فعال

در خصوص این مقوله استاد تعلیم و  .متنوع یاز منابع مال

ارد اگر براي ما اهمیت د»گوید: تربیت دانشگاه فرهنگیان می

كه جامعه تعالی یابد و دانشجوها امکان تحقیق و پژوهش 

منابع جدید  ازادانه داشته باشند، لازم است تا با جستجوي

جامعه بهبود یافته و  و هانشگاهدا متقابل مالی، رابطه

 «.هاي دانشگاهی افزایش یابدپژوهش اثربخشی و بازدهی

علوم سیاسی دانشگاه شهید بهشتی  یا عضو هیئت علمی

 یعدم تنوع منابع مال یلبه دل یرانمتأسفانه در ا»گوید: می

 و یریهاز امور خ یناش یمنابع مال یتها و عدم هدادانشگاه

خطر همواره  ینها، اصرف در امور دانشگاه يوقف برا

بودجه خود،  يكسر ینتأم يها براوجود دارد كه دانشگاه

 لزاماًآن ا یجبدهند كه نتا ايیپژوهش يهاتن به انجام پروژه

 هايیدگاهها و دخواست يدر راستا بایستیم

 «.دهندگان آنها باشدسفارش

منظور از هنجارهاي دانشگاهی، : هنجارهای دانشگاه

قوانین و قواعد و معیارهاي است كه به پیشبرد اهداف 

نماید و فضاي دانشگاه را به فضاي دانشگاه كمک می

عد سازد. این بمتناسب با فضاي سازمان دانشگاه مبدل می
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ترین ابعاد فرهنگ از فرهنگ دانشگاهی از گسترده

 گردد:دانشگاهی است كه شامل مقولات ذیل می

یکی از قواعد ایجاد نشاط و شادی در دانشگاه:  -1

و معیارهاي كه به نظر اساتید دانشگاه فرهنگیان لازمه 

فرهنگ دانشگاهی است، وجود فضاي شاد در دانشگاه 

 و نشاط در دانشگاه يرواج شاداست كه براي این منظور 

اند تومی نسبت به اوضاع ینیبو خوش یدواريام و ایجاد

باشد. در این رابطه استاد تاریخ این دانشگاه  مثمرثمر

 دانشگاه در كه استمهمی  بسیار عامل شادي»گوید: می

دارد: یا استاد الهیات این دانشگاه بیان می«. شود حذف نباید

براي افزایش نشاط در دانشگاه، بایستی اعتماد به نفس »

ا ب هاي آگاهانه و استفاده از اساتیددانشجوها را با فعالیت

 «.انگیزه و با نشاط افزایش داد

د از دیگر قواعها: تعامل و ارتباط با سایر دانشگاه -2

و معیارهایی كه از دیدگاه اساتید دانشگاه فرهنگیان در 

باط سزایی دارد، ارتفرهنگ دانشگاهی این دانشگاه تاثیر به

ز: اند اهاي این مقوله عبارتهاست. مولفهبا دیگر دانشگاه

، هادانشگاه یربا آداب و معاشرت سا یاندانشجو ییآشنا

مهارت  ، آموزشارتباط همدلانه استاد و دانشجو برقراري

 یانبستر تعاملات دانشجو یان، ایجادارتباط موثر به دانشجو

كه در این خصوص استاد علوم یررسمیغ يدر فضاها

در » گوید:اجتماعی این دانشگاه در نقد جو این دانشگاه می

دارند و فرهنگیان دانشجویان را بسیار بسته نگاه می دانشگاه

دهند و هاي باز هم اجازه آموزش نمیحتی در محیط

شود. معطوف می تعاملات به كلاس و فضاي رسمی

شود دانشجویان در تعامل موجب میآموزش غیررسمی 

بیشتري با هم باشند و حتی دانشجو شخصیت برتري پیدا 

كارها یکی دیگر از راه»دارد كه: یان مییا استاد تاریخ ب«. كند

براي اصلاح فرهنگ دانشگاه فرهنگیان تعامل بیشتر با 

هاي دانشگاهی را هاي دیگر است. این كه محیطدانشگاه

ها، تعاملات، آداب بشناسند. با سبک و سیاق فعالیت

 «.معاشرت و امکانات آن آشنا شوند

ز انداشتن نگرش جنسیتی عدم تفكیک جنسی:  -3

هاي است كه اساتید این دانشگاه به عنوان قاعده دیگر مقوله

، اند. از نظر این اساتیدو معیار و هنجار این دانشگاه برشمرده

تغییر  سلدو ن يهاتفکر استادان نسبت به تفاوت بایستی

زن و مرد متناسب با  گذاريچنین ارزشكند و هم

در این یتی. جنس هايیژگیوباشد نه آنها  يهامهارت

ید: گوخصوص یکی از دانشجویان دانشگاه فرهنگیان می

عنوان فرمانبر مرد و  زن به یاندر دانشگاه فرهنگ»

 دكننیم یدرا تاك ینخانه است و عملا ا یفدهنده وظا انجام

 يراب یگرد ياست و كارها زن معلمی يشغل برا ینكه بهتر

چون بعد از مدرسه، به شوهر و  یست،زن مناسب ن

 «.رسندیم يدارنهخا

این معیار و قاعده بر همكاری جمعی و رقابت:  -4

ی، انشگاهد ینب یفرهنگ هايیترقابت متقابل در فعال یشافزا

 ی، همکاريمراكز دانشگاه یرعمل در رقابت با سا آزادي

 ی اشارهفرهنگ هايیتدر انجام فعال یاندانشجو ینب یجمع

این دانشگاه در این رابطه دارد و یکی از اعضاي هیئت علمی

براي ارتقاي جامعه دانشگاهی و رسیدن به فرهنگ »گوید: می

آل، بایستی با جامعه بیرون از دانشگاه جهت هم دانشگاهی ایده

 افزایی و ایجاد رقابت سالم ارتباط داشت. 

هیئت  از دیدگاه اعضاي تعادل در اجرای قوانین: -5

این دانشگاه فرهنگیان براي داشتن فرهنگ دنشگاهی علمی

ار به ك توانمند یرانمدو  خلاق و توانمند یرانمدبایستی 

 تعامل سازنده با همکاران جهت دررا  یرانمدگرفت، 

و  یسلسله مراتب يهاارزش یجاز تروتوانمند ساخت، 

حساس  يهاو پست یروهاني اجتناب نمود و دستور

را به طور مناسب توزیع نمود. استاد تاریخ دانشگاه  دانشگاه

بایستی در سیستم اداري دانشگاه از اجراي قوانین »گوید: می

خشک و غیرمنعطف و در برخورد با مسائل از برخوردهاي 

 «.هیجانی و احساساتی جلوگیري شود

مشاركت دانشگاه در  استقلال سیاسی دانشگاه: -6

ز به مراك یوابستگ عدم ی،علم گذاريیاستو س یریتمد
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 یحکومت یستمدانشگاه از س ، استقلالدانشگاه در اداره

هاي استقلال سیاسی هایی هستند كه آنها را نشانهمولفه

دانند و در فرهنگ دانشگاهی دانشگاه فرهنگیان دانشگاه می

براي »گوید : باره یکی از اساتید می نمایند. در اینعنوان می

ی ال نیاز به استقلال نسبشگاهی ایدهرسیدن به فرهنگ دان

 «.دانشگاه از حکومت است

بررسی فرهنگ دانشگاهی منظور  به پژوهش، یندر ا

 تیبا رعا استاد دانشگاه فرهنگیان 91با  دانشگاه فرهنگیان

 مصاحبه صورت گرفت. پس از گوناگون يهاتنوع رشته

بعد از فرهنگ دانشگاهی  ۱ ،هامصاحبه یلو تحل تفسیر

نتایج و میزان توافق متخصصان در خصوص . برجسته شد

ها و ابعاد فرهنگ دانشگاهی دانشگاه ها با مقولهتناظر گویه

( ارایه شده است و نتایج مندرج در 9فرهنگیان در جدول )

 80دهد كه متخصصان با توافق بالاي ( نشان می9جدول )

هی گاها و ابعاد فرهنگ دانشها با مقولهدرصد، تناظر گویه

  اند.را تایید كرده دانشگاه فرهنگیان
 

 ها و ابعاد فرهنگ دانشگاهی دانشگاه فرهنگیانها با مقولهتوافق متخصصان در گویه -1جدول 

 گویه مقوله بعد
میزان 

 توافق

هویت ملی و 

 مذهبی

 حفظ و تقویت هویت مذهبی

 %1333 هاو عزاداريهاي عبادي شركت در مراسم

 %1232 هاي مذهبیایجاد وحدت بین اقلیت

 %1333 انعطاف در زمینه اعتقادات مذهبی

 %813۱ هاي مذهبی مختلفبرقراري تعامل دوستانه بین اقلیت

 حفظ و تقویت هویت ملی

 %8333 انتقال فرهنگ گذشتگان به آیندگان

 %8531 ارتقاي عرق ملی

 %813۱ ها و اماكن تاریخیموزهبازدید از 

 %1939 هاي صنایع دستیبرگزاري نمایشگاه

 %1333 مواجهه نقادانه با میراث فرهنگی

 %1232 هاي قومیایجاد وحدت بین اقلیت

 هاي فرهنگیارزش

حفظ موقعیت و پایگاه اجتماعی و 

 اقتصادي معلم

 %1030 حفظ ارزش و احترام استاد توسط دانشجو

 %8۱38 تقویت اعتبار اجتماعی معلم

 %8434 حفظ جایگاه و وضعیت اقتصادي استاد و معلم

ه مند بجذب افراد شایسته و علاقه

 شغل معلمی

 %8232 گري و سازندگیبا هدف اصلاح انتخاب شغل معلمی

 %8030 انتخاب افراد شایسته و مستعد براي شغل معلمی

 %8232 معلمی تربیت دانشجویان با پرستیژ

 %1939 جذب و پرورش معلمان علاقه مند به شغل معلمی

 رشد خلاقیت و پویایی
 %8531 هاي درسخلاق و پویا بودن كلاس

 %8۱38 تربیت معلمان خلاق

تعهد كاري و صداقت در انجام 

 كار

 %8531 ایجاد تعهد كاري در دانشجویان

 %8831 اجتناب از بدگویی نسبت به شغل معلمی

 %8434 تعهد به صداقت و خلوص نیت

 %1333 آموزش نظم به دانشجو

هاي ارتقاي ارزش

 پژوهشی
 تقویت روحیه پژوهشی استادان

 %8531 هاي تحقیقاتی مورد نیاز جامعهانجام پروژه

 %1232 هاي فرهنگیانجام پروژه
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 %8434 تقویت انگیزه و حوصله پژوهش در استادان

 %813۱ از تقلب و سرقت علمیپرهیز 

 %8۱38 توجه به فرهنگ و بوم ایران در مقالات

 نقد و بررسی مسائل

 %1939 برخورداري از آزادي بیان و اندیشه

 %8434 وگو در زمینه فرهنگیبرپایی جلسات گفت

 %1232 نقد و بررسی در كلاس درس

 %8831 انتقادپذیري

 %1030 نظرات مخالفجرأت در ابراز و اظهار 

 %8831 تقویت روحیه پرسشگري

 %1333 نقد مسائل سیاسی كشور

 حلپردازش مسائل و ارائه راه

 %1030 بالابردن سطح آگاهی دانشجویان نسبت به مسائل روز

 %1232 پردازش مسائل و مشکلات كشور

 %1333 یافتن راه حل براي مسائل

 آموزشیاستفاده از تکنولوژي 

 %1333 و تکنولوژيتربیت معلمان متناسب با رشد معلمی

هاي استفاده و یادگیري استفاده از بردهاي الکتریکی و كلاس

 افزارهاآنلاین و نرم
8۱38% 

هاي ارتقاي ارزش

 آموزشی

 یآموزش فرآیندتسلط و نظارت بر 

 %813۱ تسلط استاد بر محتواي آموزشی

 %1434 نظارت بر كیفیت آموزشی

 %8434 آموزشی فرآیندتسلط بر 

 استخدام استادان فرآیندنظارت بر 

 و پذیرش دانشجو

 %8333 جذب اساتید و معلمان كارآزموده در هیئت علمی

 %8434 هاي خوب تحصیلی در دانشگاهپذیرش رتبه

 %8831 پذیرش استادان جوان و پرانرژي

 %8831 اجتناب از توجه به ظاهر

 %1232 تمركز بر توانایی و تخصص

 %1333 هاي روانشناسیرصد رفتار دانشجویان با انجام تست

 نیازسنجی و عدم تمركز درسی
 %1232 نیازسنجی درست در تدوین برنامه درسی

 %1333 ریزي درسیعدم تمركزگرایی در برنامه

هاي فعالیت

 فرهنگی

 هاها و جشنبرگزاري همایش

 %813۱ هاي هنريجشنوارهاجراي 

هاي تئاتر و موسیقی دانشجو در برگزاري استفاده از گروه

 هاجشنواره
1333% 

 %8531 و محلیهاي قومیها و جشنوارهبرگزاري همایش

 %813۱ برگزاري اردوهاي تفریحی

 %1939 برگزاري اردوهاي بین دانشگاهی

 %1333 مسائل دانشجوییبرگزاري  جلسه تحلیل رویدادها و 

 هابرپایی نمایشگاه
 %8132 هاي صنایع دستیبرپایی نمایشگاه

 %1030 هاي كتاببرپایی نمایشگاه

هاي ها و تشکلتشکیل انجمن

 و دانشجویی علمی

 %8138 هاي دانشجوییفعال نمودن تشکل

 %8434 هاي علمیاستفاده از دانشجویان در تشکیل انجمن



 های فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیانشناسایی مؤلفه

 

 
 44 9344 پاییز/ 94شماره / مسیزدهسال  مجله مدیریت فرهنگی

 %1232 هاي علمینمودن انجمنفعال 

 ترویج كتاب و كتاب خوانی

 %1030 خوانی در واحدهاي درسیطراحی درس كتاب و كتاب

 %8132 ی در دانشجویانخوانایجاد انگیزه كتاب

 %1939 و اختصاصیهاي عمومیبازدید از كتابخانه

 %1231 برگزاري مسابقات كتابخوانی

تقویت فرهنگ 

 مادي

 امکانات رفاهی و تفریحیتامین 

 %8۱38 ایجاد امکانات فیزیکی مناسب )غذا و وسایل نقلیه و خوابگاه(

 %8531 فراهم نمودن امکانات ورزشی

 %8831 روزفراهم نمودن امکانات سمعی و بصري به

 %8434 آموزش استفاده صحیح از امکانات

 تامین استقلال مالی دانشگاه

 %1333 استقلال مالیبرخورداري از 

 %8232 هاي فرهنگیافزایش سرانه فعالیت

 %8232 جذب منابع مالی متنوع

 %8434 استفاده از منابع مالی متنوع

 هنجارهاي دانشگاه

 ایجاد نشاط و شادي در دانشگاه
 %813۱ رواج شادي و نشاط در دانشگاه

 %8۱38 بینی نسبت به اوضاعایجاد امیدواري و خوش

 هاتعامل و ارتباط با سایر دانشگاه

 %1939 هاآشنایی دانشجویان با آداب و معاشرت سایر دانشگاه

 %8434 برقراري ارتباط همدلانه استاد و دانشجو

 %8232 آموزش مهارت ارتباط موثر به دانشجویان

 %8831 ایجاد بستر تعاملات دانشجویان در فضاهاي غیررسمی

 جنسیعدم تفکیک 

 %8232 عدم تفکیک جنسی در دانشگاه

 %8831 هاي دو نسلتغییر تفکر استادان نسبت به تفاوت

 %1333 هاي جنسیتیهاي آنها نه ویژگیگذاري زن و مرد متناسب با مهارتارزش

 همکاري جمعی و رقابت

 %8030 هاي فرهنگی بین دانشگاهیافزایش رقابت متقابل در فعالیت

 %813۱ عمل در رقابت با سایر مراكز دانشگاهیآزادي 

 %1333 هاي فرهنگیهمکاري جمعی بین دانشجویان در انجام فعالیت

 تعادل در اجراي قوانین

 %1333 استخدام مدیران خلاق و توانمند

 %8۱38 انتصاب مدیران توانمند

 %813۱ توانمندسازي مدیران در تعامل سازنده با همکاران

 %8434 هاي سلسله مراتبی و دستورياجتناب از ترویج ارزش

 %8434 هاي حساس دانشگاهتوزیع مناسب نیروها و پست

 %1030 ایجاد تعادل در اجراي قوانین

 استقلال سیاسی دانشگاه

 %8434 گذاري علمیمشاركت دانشگاه در مدیریت و سیاست

 %8531 عدم وابستگی به مراكز در اداره دانشگاه

 %8531 استقلال دانشگاه از سیستم حکومتی
 

 گیرینتیجه و بحث

 شامل ابعاد فرهنگ دانشگاهی دانشگاه فرهنگیان

 ی، ارتقايفرهنگ هايی، ارزشو مذهب یمل یتهو

ی، آموزش يهاارزش ی، ارتقايپژوهش يهاارزش

 ي، هنجارهايفرهنگ ماد ی، تقویتفرهنگ هايفعالیت

از  ريتیقدق یفتوصشخص گردید و به منظور دانشگاه م
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 ابعادهركدام از  ینبه مضام ادامه در پژوهش، موضوع

 .شد داشاره خواه یانو اظهارات دانشجو ییمعنا

در تحقیقات داخلی و  هویت ملی مذهبی: -9

فرهنگ دانشگاه متاثر از شرایط جامعه بیان شده خارجی 

كند كه هر ( استدلال می9189) گالتونگ اي مثالاست؛ بر

كند، یم یجادخاص خود را ا یفرهنگ دانشگاه ياجامعه

، یاز دل ساختارها و روابط اجتماع یفرهنگ دانشگاه یراز

 یدآیم یرونآن جامعه ب یو فرهنگ ياقتصاد یاسی،س

ایران ؛ لذا در جامعه اسلامی (9310و همکاران، ی)محسن

 مذهبی از اهمیت ویژه برخورد است.تقویت هویت 

 هاي دانشگاهیچنین برگوئیست یکی از انواع فرهنگهم

 تواندمی حقیقی، كند. فرهنگرا فرهنگ حقیقی عنوان می

جدید  كاملاً دیگر، سویی از وقدیمی  بسیار سو، یک از

 و پاسخ در نوعی به توانمی را فرهنگ این شود. تلقی

 حقیقی، نظر گرفت. فرهنگ در مجازي فرهنگ با تقابل

و  معنوي مبانی از را خود معناي و دارد معنویت در ریشه

 گیرد؛می سکولار هايارزش جاي به مذهبی

 یانو نظر یذاكر صالح(. 2008كوئیست و پاولاك، )برگ

در  یفرهنگ دانشگاه یگاهجا یدر پژوهشنیز ( 9313)

پژوهش  ینكرد. هدف ا یرا بررس ییدانشجو یزندگ

از  یراندر كشور ا ییدانشجو یزندگ هايیژگیو یینتب

عنوان یک  كه در این تحقیق بهبود  یانزبان دانشجو

هاي دینی را بیان ها و باورها و ارزشآسیب، ضعف سنت

نمود؛ لذا با توجه به تحقیقات داخلی و خارجی و نظر 

توان بیان داشت كه هویت ملی و شوندگان میمصاحبه

از ابعاد فرهنگ دانشگاهی باشد و  تواند یکیمذهبی می

این بعد از فرهنگ دانشگاهی با تحقیقات گذشته انطباق 

 دارد.

گونه بچر، همان یاز نظر تون ی:فرهنگ یهاارزش -2

را مشخص  یلهقب یکكه قلمروها و مرزهاي اجتماع 

 یلهقب یکمانند  یزن ی. در اجتماعات دانشگاهسازدیم

زبان، قلمرو و سرحدات،  ی،الگوهاي فرهنگ توانیم

كرد.  ییشناسا یگريرا از د یزهاي متماباورها و ارزش

 یاصخ بیلگیق یتداراي هو یلهطور كه افراد عضو قبهمان

قابل  یتداراي هو یزن اجتماعات علمی يهستند، اعضا

. برگ كوئیست نیز (9382 ی،)فاضل اندیژهو ییشناسا

یکسان  نگاه مقابل در بومی نگاه به فرهنگ حقیقی را قائل

 آموزش و داندمی مجازي فرهنگ در مطرح جهانیِ

 آموزشی محیط كه در را چهرهبه چهره  و مدارارزش

كوئیست و داند. )برگشود، ارزشمند می واقع فیزیکی

هایی فرهنگی به دست آمده از (؛ لذا ارزش2008پاولاك، 

و خلاقیت و ابتکار ها كه شامل اخلاق علمیمصاحبه

شود بر تحقیقات پیشین خارجی و داخلی صحه می

 گذارد.می

محسنی تبریزي و  ی:پژوهش یهاارزش ارتقای -3

هاي محیط ( در بررسی تأثیر چالش9381همکاران )

یابد بدین نتیجه دست میپذیري دانشگاهی بر جامعهعلمی

درصد از دانشجویان دوره دكتري میزان  82حدود كه 

هایی چون پایین بودن عینیت این مسائل و چالش

 گذاري و تخصیص منابع لازم در حیطه پژوهشسرمایه

در سطح بالایی است كه منجر به ضعف فرهنگ 

توان گفت فرهنگ پژوهش شود؛ لذا میدانشگاهی می

اي است كه شوندگان دغدغهكشف شده از نظر مصاحبه

 .اندسایر محققان فرهنگ دانشگاهی نیز بدان پرداخته

نژاد دري و طالب ی:آموزش یهاارزش ارتقای -4

راهبردي  هاي آموزشیارزش در پژوهشی( 938۱)

 : ارتباطات علمیگونه برشمرده استرا این آفرینیدانش

یابی نظام جذب نظام ارزش المللیدر سطح ملی و بین

مام كه در ت هاي تحصیلات تکمیلینیروي انسانی و دوره

چنین، ف هستند. همها دچار ضعها دانشگاهاین زمینه

 یکهر  یت( نشان دادند كه وضع9385) مهرام و همکاران

 یابی وارزش یس،هاي استاد، دانشجو، روش تدراز مؤلفه

طور  و به علمی یتبر هو یرگذارعنوان عوامل تأثمحتوا به

موثر است و ضعف در این موارد  كلی فرهنگ دانشگاهی،

( نیز 2095فانلی )تاثیر بدي بر دانشجویان گذاشته است. 

 ياتلاش بر یابد كهدر پژوهشی به این نتیجه دست می
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در صورتی  هاي علمیرفتاراز سوء یريكاهش و جلوگ

 گییکپارچ يهایاستس يتمركز بر ارتقا مفید است كه

وجود داشته بهبود آموزش و مشاوره و آموزش  یق،تحق

نین چباشد. آنچه از تحقیقات پیشین به دست آمده و هم

با توجه به نظر مصاحبه شوندگان موید این است كه 

فرهنگ آموزش جزو ابعاد فرهنگ دانشگاهی است و لذا 

 بایستی آن را ارتقا بخشید.

( 938۱نژاد )دري و طالب ی:فرهنگ هایفعالیت -5

 براي برديراه هاي فرهنگیفعالیت در پژوهشی

ها و ها، نشستهمایشها را در دانشگاه آفرینیدانش

بیان نموده است و بدین نتیجه دست  هاي علمینمایشگاه

ها دچار هاي ایران در این مولفهیافته است كه دانشگاه

چنین بوردیو در زمینه سرمایه فرهنگی ضعف است. هم

سرمایه فرهنگی عینیت دانشگاهیان معتقد است زمانی 

شود كه اثر یا یابد و شکل دارایی فرهنگی مطرح میمی

كه به  به دست آید هاي فرهنگیحاصل اجراي فعالیت

ها، ها، نقاشیهایی چون نوشتهشکل اشیاي مادي و رسانه

فقط  كنند وبناهاي تاریخی، ابزارها و غیره عینیت پیدا می

 كسانی كه سرمایه فرهنگی تجسم یافته را در اختیار دارند،

 دست آورندیافته را نیز بهتوانند سرمایه فرهنگی عینیتمی

(. با توجه به این تحقیقات داخلی و 2005بخش، )تاج

شوندگان درباره توان گفت نظر مصاحبهخارجی می

عنوان یکی از ابعاد فرهنگ هاي فرهنگی بهفعالیت

 دانشگاهی با نطر محققان پیشین منطبق است.

( 938۱نژاد )دري و طالب: یفرهنگ ماد تقویت -6

تجهیزات، امکانات و فضاي چنین در پژوهش خود از هم

دانشگاه به عنوان عوامل  ساختار سازمانیو  كالبدي

اند. در همین زمینه اثرگذار بر فرهنگ دانشگاهی یاد نموده

تحقیقی داشتند  2009لوئیس، ماتزدورف و هلن در سال 

ن نشگاهی بود. ایكه نشانگر تاثیر امکانات بر فرهنگ دا

شوندگان دارد؛ تحقیقات نشان از تایید نظر مصاحبه

بنابراین یکی از ابعاد فرهنگ دانشگاهی، تقویت فرهنگ 

 مادي است.

، ی، لطفي، كجوریمیانكر :دانشگاه هنجارهای -۱

عدم استقلال مالی دانشگاه و در پژوهشی، ( 9310) ینیام

بر روابط  سیتاثیر روابط سیا، وابستگی به بودجه دولتی

مدیران  یهاي سیاستاثیر نگرشو  المللیعلمی بین

دانشگاه مشکلات را جزو دانشگاهی بر فضاي علمی 

كه  است یناز ا یحاكاین تحقیق  یجنتا اند.دست آوردهبه

ویی گبا توجه به اهمیت آزادي و استقلال علمی در پاسخ

 این مسئله باید بیش از پیش نشگاه،و رشد خلاقیت در دا

محیطی را  ۀده مشخصنیز اكوال . مورد توجه قرار گیرد

آنـان ضـعف و توانمندي  ۀوسـیلدهـد تـا بـهارائه مـی

ها را محیط را بسنجد كـه بـراسـاس آن، دانشگاه

ترین درجه اي از ضعیفتـوان در یـک مجموعـهمـی

بندي )محیط ایستا( تا بالاترین درجه )محیط خلاق( طبقه

. آزادي و 2.چالش؛ 9اند از: هـا عبارتكرد. این شاخص

. زمـان  5؛ . اعتمـاد و صـراحت4. پویـایی؛ 3استقلال 

. پشـتیبانی  8. تعارضـات؛  ۱. تفـریح و شـادابی؛ 1تفکـر؛ 

پـذیري )گاندري، . ریسـک90. مـذاكره و 1هـا؛ از ایـده

 نیز، (200۱) چنین انکراههم .1(9114كیکول و پراتر، 

 فرهنگ دانشگاه را بر هاي تأثیرگذارعامل ترینمهم

 عنوانبه  هاستسیا میان این در كه نمایدمی بنديدسته

 هايارجاع داراي كه شودمی مهم معرفی ابعاد از یکی

 يهاسیاست و قوانین نشدنوضع است. بنابراین زیادي

 هايموفقیت دانشگاه در همکاري و كارا، منعطف

اندازد )انکراه، می خطر به را آن رسیدن ثمر به و پژوهشی

 توان این تحقیقات را مویدي بر نظر(. لذا می200۱

شوندگان دانست و هنجارهاي دانشگاهی را مصاحبه

 بعدي از ابعاد فرهنگ دانشگاهی معرفی نمود.

ان توآنچه در پایان از این پژوهش پدیدارشناسانه می

نتیجه گرفت این است كه ابعاد فرهنگ دانشگاهی در 

، یو مذهب یمل یتهودانشگاه فرهنگیان عبارت است از: 

 ی، ارتقايپژوهش يهازشار ی، ارتقايفرهنگ هايارزش

گ فرهن ی، تقویتفرهنگ هايی، فعالیتآموزش يهاارزش

كه همه این ابعاد در  دانشگاه ي، هنجارهايماد



 و همکاران آبادیالهه محنتی نجف
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 اند و لذاهاي گذشته ایرانی و خارجی تایید شدهپژوهش

هاي ملاكی براي سنجش فرهنگ تواند این مولفهمی

 دانشگاهی در دانشگاه فرهنگیان قرار گیرد.

  های تحقیقپیشنهاد

مشترك فرهنگ  نامهآیین و استانداردها . تدوین9

 و آموزش و پرورش. عالی آموزش نظام دانشگاهی توسط

دانشجویان، اساتید و كارمندان دانشگاه  سازي. آگاه2

 فرهنگ دانشگاه و نحوه توسعه آن. از فرهنگیان

گیري توسعه فرهنگ تصمیم فرایندهاي دادن . قرار3

یادگیري به عنوان  هايدوره يهافصل سر در دانشگاهی

 هاي آموزشی.اولویت

 صلاحانذي و ربطانذي ذینفعان، همۀ نظر . اعمال4

 هاي فرهنگی دانشگاه.برنامه تدوین در دانشگاه فرهنگیان

. فراهم سازي الگوي فرهنگ دانشگاهی در دانشگاه 5

سازي آن به سازمان دانشگاه فرهنگیان و آموزش و آگاه

 ي ارتقاي سطح فرهنگی دانشگاه.برا

 

 منابع

 بر دانشگاهی فرهنگ نقش (.9314روناك ) ابراهیمی

 آموزش عالی، نظام نظران صاحب دیدگاه از آفرینی دانش

 .الزهرا دانشگاه ارشد نامه پایان

هاي (. طراحی مدل ارزش9311اسکندپور بهروز )

 در دانشگاه پیام نور، فصلنامه فرهنگ درفرهنگی اسلامی

  .24، شماره ۱دانشگاه اسلامی، دوره 

فاروق، محمدحسن پرداختچی، محمد ي مظفر ینام

بررسی (. 938۱)سرخابی و محمد ذكائی ، دوزيیمنی

در آموزش  یزيرمجله پژوهش و برنامه، رابطۀ فرهنگ

 .4۱شماره  ی،عال

(. مطالعات فرهنگی: نظریه و 9315باركر، كریس )

نفیسه حمیدي(، تهران: عملکرد )مترجم: مهدي فرجی و 

 پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی وزارت علوم.

(. 9388)بقایی سرابی، علی و اسماعیلی محمدجواد 

عوامل اجتماعی مؤثر بر هویت دانشگاهی دانشجویان 

پژوهشنامه علوم اجتماعی، سال  ،دانشگاه آزاد اسلامی

  .4سوم، ش 

سـرمایه  (.9382)كیان و دیگران  ،تاجبخش

 .اجتمـاعی، اعتمـاد، دموكراسـی و توسعه، تهران: شیرازه

(. بررسی رابطه فرهنگ 93۱۱هایده ) كیا،ترابی

 دانشگاه سازمانی و رضایت شغلی اعضاي هیئت علمی

نامه كارشناسی ارشد، تهران: دانشگاه شهید تهران، پایان

 بهشتی.

 یبررس(. 9310)نژاد احمد بهروز و طالب ي،در

 يهادر دانشگاه ینیآفردانش يراهبرد عوامل یتوضع

امه فصلن ي،آورو فن یقاتوابسته به وزارت علوم، تحق

 .41ریزي در آموزش عالی، شماره پژوهش و برنامه

 (.9313)ذاكرصالحی، غلامرضا و نظریان، زهرا 

 یعلم در زندگ يو الزامات نهاد یفرهنگ دانشگاه یگاهجا

 (.3) دهاي اجتماعیشناسی نهافصلنامه جامعه یی،دانشجو

(. 9313)ذكایی، محمدسعید و اسماعیلی، محمدجواد 

جوانان و بیگانگی تحصیلی و دانشگاهی، تهران: انتشارات 

 .پژوهشگاه مطالعات فرهنگی و اجتماعی

نقی؛ زارعی علی ،محمدمهدي؛ امیري ،ذوالفقارزاده

كشف فرهنگ دانشگاه: واكاوي  (.9310) حسن ،متین

شناختی مطالعات فرهنگ دانشگاهی، اندیشه نظري و گونه

مدیریت راهبردي، سال پنجم، شماره اول، بهار و تابستان، 

 .1شماره پیاپی 

 رضا، زادهغلامعلی فرزاد، زیویار منوچهر، شجاعی

فرهنگ  (. بررسی9384حسن ) هندي بید اسماعیلی

 فنی يهادانشکده پردیس علمی هیات اعضاي سازمانی

 مدیریت، سال فرهنگ تهران، دانشگاه علوم پردیس و

 یازدهم. شماره سوم،

بررسی تطبیقی فرهنگ (. 9382) االلهفاضلی نعمت

 ول،دوره ا نامه انسان شناسی.، دانشگاهی ایران و بریتانیا

 .3 شماره
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 طرح و كیفی پویش (.9319جان دبلیو ) كرسول،

 :كاظمی، تهران حسین و فرددانایی حسن ترجمه: پژوه،

 .صفار

ترا یم ینیفرهاد، ام یجواد، لطف يزهرا، كجور یمیانكر

ضرورت  یی؛گوو پاسخ یدانشگاه یریتمد (.9310)

ی، علم یاته ياعضا یدگاهاز دعلمی ياستقلال و آزاد

 .8مجله آموزش در پزشکی، شماره 

(. 931۱گنجی محمد، نیازي محسن و حیدریان امین )

مطالعه عوامل اجتماعی، موثر بر مشاركت فرهنگی در 

شناسی كاربردي، دانشگاه فضاي دانشگاه، مجله جامعه

 .3، شماره 21اصفهان، دوره 

محسن پوركبریا حسین، فتحی واجارگاه كوروش، 

(. تبین پیامدهاي 9311عارفی محبوبه، خراسانی اباصلت )

و  هاریزي درسی در دانشگاهارتقاي فرهنگ برنامه

موسسات آموزش عالی ایران، مجله پژوهش در 

 .55، شماره 94ریزي درسی، دوره برنامه

محسنی تبریزي علیرضا، قاضی طباطبایی سیدمحمود، 

عنوان مقاله: تاثیر مسایل و  (.9381) مرجایی سیدهادي

 ،پذیري دانشگاهیهاي محیط علمی بر جامعهچالش

شماره  91ره ریزي در آموزش عالی، دوپژوهش و برنامه

55. 

 ينهادها یتفعال یبررس(. 9315محمد بهروزي )

دانشجو معلمان  یدگاهاز د یاندانشگاه فرهنگ یفرهنگ

، فارس( يمطهر یدشه ی: مركز آموزش عالي)مطالعه مورد

دانشگاه پویشی در آموزش علوم انسانی، مجلات علمی

 .3فرهنگیان، شماره 

 ضد كیفی تحقیق روش (.9310احمد ) محمدپور،

 كیفی(. شناسیروش در طرح و منطق(روش 

(. تهیه 9384نصر احمدرضا، حسینی فهیمه )

زیابی هاي اراجراي پرسشنامه فرآینداعتبارسنجی و تدوین 

ها؛ ششمین هاي آموزشی دانشگاهعملکرد مدیران گروه

  مللی مدیران كیفیت؛ تهران.لاكنفرانس بین
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