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بررسی اثر تشویق بر افزایش احساس تعلق به مدرسه در دانش آموزان مقطع 

 1393 – 94تهران درسال تحصیلی  14متوسطه منطقه 

  2علیرضا عراقیه، 1نرگس برزآبادي فراهانی

  چکیده 

پژوهش حاضربررسی اثر تشویق بر افزایش احساس تعلق به مدرسه در دانش آموزان مقطع متوسطه  از :هدف

آموزش و  14جامعه آماري عبارت است از کلیه دانش آموزان پایه دوم مقطع متوسطه منطقه  روش: .بوده است

وش نمونه گیري درپژوهش مشغول تحصیل بوده اند.ر 1393 – 94پرورش شهرتهران که درسال تحصیلی 

دبیرستان بوده است. ابزارگردآوري  8نفراز  211حاضر، به شیوه تصادفی خوشه اي انجام شده وحجم نمونه تعداد 

بتی ووات  و روش پژوهش شبه  ،داده ها براي سنجش احساس تعلق به مدرسه عبارت از پرسشنامه بري

متخصصان موضوعی مورد تأیید قرارگرفته واعتبار این  روایی این پرسشنامه به وسیله ي .آزمایشی بوده است

دست آمد. روش آماري مورد استفاده  آزمون هب 84/0پرسشنامه در گروه نمونه نیزازطریق آلفاي کرونباخ 

بوده  SPSS22وابسته و آزمون غیر پارامتري ویلکاکسون باکمک نرم افزار tاسمیرنوف و آزمون  –کلموگروف 

نتایج پژوهش حاضرنشان می دهد که احساس تعلق به مدرسه و مؤلفه هاي مرتبط به آن شامل  ها:یافته .است

احساس مثبت نسبت به  ،احساس رعایت عدالت و احترام درمدرسه، مشارکت در اجتماعآموز، دانشتعامل معلم 

 .در اثر تشویق افزایش یافته است ،مشارکت ارتباط فرد با مدرسه و، مدرسه

  مقطع متوسطه ،دانش آموزان ،احساس تعلق به مدرسه ،تشویق ي:هاي کلیدواژه
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  مقدمه 

پس از گذران دوران کودکی وبا پاي گذاشتن انسان به دوران نوجوانی تغییراتی در وي حاصل شده واز 

جمله این تغییرات می توان به تمایل  افراد به کسب استقلال اشاره کرد. در این سن نوجوانان براي 

استقلال توجه ویژه اي به محیط خارج از خانواده دارند. غالباً محیط همسالان در این سن چندان کسب 

انحرافات جنسی و مصرف مواد مخدر  ،محیط سالمی نمی باشد و انحرافاتی از قبیل استعمال دخانیات

براي  ازجمله جایگزین هایی که در این سن می توان .)2005 ،1در آن مشاهده می شود (بتی و بري

محیط مدرسه می باشد. در صورتی که محیط مدرسه بتواند نیازهاي  ،خانواده ومحیط همسالان یافت

اصلی نوجوان را در این سن ارضا کند باعث ایجاد تعلق خاطر یا احساس تعلق به مدرسه می شود. این 

مواظبت و  ،بتفرصت هایی براي رقا ،افزایش موقعیت هاي استقلال فردي ،نیازها عبارتند از ثبات

). واژه هاي 2،2007استوارت و پاترسون ،حمایت از دانش آموز و پذیرفته شدن در جمع دوستان(روا

 ،مشارکت در مدرسه ،پیوند با مدرسه ،معادل احساس تعلق به مدرسه عبارتند از : دلبستگی به مدرسه

در رویکرد زیست بوم شناسانه یا مبتنی بر بعد اجتماعی احساس تعلق به صورت  .جامعه مدرسه اي

عمومی عبارت است از توصیف کیفیت ارتباطات در سطح جامعه و به صورت اختصاصی احساس تعلق 

به مدرسه به عنوان دیدگاه افراد که باعث افزایش پیوند آنها با محیط مدرسه می شود تعریف می گردد 

رویکرد روانشناسی به احساس تعلق  ،).رویکرد دیگر2002و همکاران،  3به نقل از مک نلی 2000(لیبی، 

کند که در آن به مدرسه است که احساس تعلق به مدرسه را به عنوان یک حالت روانشناسی عنوان می

آموزان مورد مراقبت و حمایت از طرف مدرسه هستند آموزان احساس کنند خود و دیگر دانشدانش

گیرانه از آموزان با قوانین سخت. براساس این رویکرد هنگامی که دانش)2009، 5و اسمایث 4چتشو(

رو شوند و با اولین خطا در مدرسه تنبیه یا حتی اخراج شوند داراي احساس تعلق هطرف مدرسه روب

. در )2009، 6لد و دینلا(گیر می باشند آموزانی هستند که در مدارس آسانکمتري نسبت به دانش

و  8کمپوس ،7جمیرسون(رویکرد دیگر سعی شده احساس تعلق با حاصل و بازده هاي آن تعریف شود 
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 ) با توجه به این رویکرد فردي داراي احساس تعلق به مدرسه می باشد که نمرات و2003، 1گریف

ق به معدل خوبی در مدرسه داشته باشد. در رویکرد دیگر سعی به تعریف و اندازه گیري احساس تعل

آموز در تکالیف مدرسه و فعالیت در امور فوق برنامه شده است عنوان میزان شمول و فعالیت دانش

توان به این نکته اشاره کرد که عنصر مشترك همه  تعاریف . به طور کلی می)3،2004وفیکی 2نلی(

 احساس امنیت و استقلال می باشد.  ،ارتباط

علاوه بر ایجاد محیطی سالم براي نوجوان در جهت کسب برخورداري از احساس تعلق به مدرسه 

داراي بازده هاي تحصیلی مثبتی نیز می باشد. احساس تعلق به  ،شخصیت مستقل و اجتماعی شدن

 .)1391،همکاران مدرسه و مولفه هاي آن داراي ارتباط معنادار با عملکرد تحصیلی هستند (دربان و

هاي احساس تعلق به  ي قوي بین مؤلفهي رابطهان کنندهبی نیز1393،پژوهش حکیم زاده وهمکاران

) معتقد است  1993( 4گودنو .مدرسه با انگیزش پیشرفت و عملکرد تحصیلی دانش آموزان می باشد

دانش آموزي که احساس تعلق به مدرسه داشته باشد خود را در فعالیت هاي مدرسه سهیم و متعهد 

زه ي پیشرفت در دانش آموز در جهت رسیدن به اهداف مورد می داند و همین امر باعث افزایش انگی

) براین امر معتقد است که برخورداري از این احساس 2003( 5نظر مدرسه می شود.همچنین موریسون 

باعث بهبود پیشرفت تحصیلی دانش آموزان می شود. مشارکت در فعالیت هاي مدرسه داراي تأثیر 

 .) 2011،وهمکاران 6ن انگیزه ي دانش آموزان می باشد (رسکیبرروي یادگیري دانش آموزان و همچنی

-تعلق مدرسه اي و ادراکات خودکارآمدي نقش معنادار در پیش بینی تغییرات پیشرفت تحصیلی دانش

پذیري رابطه   همچنین بین میزان تعلق به مدرسه و مسئولیت .)1390(پري و همکاران، آموزان نیزدارند

دلبستگی اجتماعی و  7)2007).به نظر بوند وهمکاران (1391(سیري وهمکاران،  داري وجود دارد معنی

مدرسه اي در سال اول تحصیل داراي قدرت پیش بینی بازده هاي تحصیلی و رفتار بهنجار اجتماعی 

   دانش آموزان در سال هاي بعدي می باشد.

تمایل به رفتارهاي  ،ر مدرسهفقدان تعلق به مدرسه نیزمی تواند پیامد هاي جدي نظیر عدم پیشرفت د

). آرشمبولت، جانسوز، فالو و 1997انحرافی و خطر ترك تحصیل به دنبال داشته باشد (فین و راك 
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عقیده دارند که مشارکت در مدرسه داراي قدرت پیش بینی کنندگی منفی ترك  1)2009پاگانی (

آموزان با  ناهنجاریهاي رفتاري دانش) نیز رابطه 1389(تحصیل دانش آموزان می باشد آقازاده و همکاران

) نیز در پژوهش خود نشان داد که 1383عارفی ( .تعلق به مدرسه را در پژوهش خود تأیید نموده اند

ابطه معنی داري میزان احساس تعلق به مدرسه، میزان تفریحات و باور به ارتباط بین تلاش و موفقیت ر

  د.با ترك تحصیل دار

 تی می توانند در ایجاد انگیزش تحصیلی موثر باشند مثل اسنادهاي دبیران،عوامل آموزشگاهی متفاو

کلاس درس، سیستم تنبیه و تشویق در مدرسه، روابط عاطفی درون مدرسه، روش تدریس و آراستگی 

- از عوامل وادار کننده است و به انسان نیرو و انرژي می ،تشویق بر خلاف تنبیه .)1385رضوان، (دبیر

کند و همین احساس رضایت جلو شود از کار خود احساس رضایت میتشویق می فردي که دهد.

گیرد البته بعضی افراد آنقدر به هدفهاي خود مؤمن هستند که نیازي خستگی و بی میلی او را می

خصوص هنیست کسی آنها را تشویق کند و خود مشوق خویش هستند اما همه افراد این طور نیستند ب

به کار  ،نوجوانان براي رسیدن به هدفهاي خود نیاز به تشویق دارند. تشویق عبارت است ازکودکان و 

بردن و ارائه محرك مناسب با نیازهاي فرد که پس از بروز یک رفتار مطلوب به منظور افزایش احتمال 

رهاي متغی )1392به عقیده قورجائی وهمکاران ( .)1391تکرار عملش به او داده می شود(میر کمالی،

جوکلاس و  ،، نحوه تدریس معلم)رضایت از آموزشگاه و برخورد مسئولان(شرایط مطلوب آموزشگاهی 

مدرسه، شیوه رهبري معلم، تشویق و تنبیه آموزشگاه و فعالیتهاي فوق برنامه ارتباط معناداري با 

بیه آموزشگاه به از میان این متغیرها، جو مدرسه، رهبري معلم و تشویق و تن انگیزش تحصیلی دارند و

  صورت مستقیم بیشترین تاثیر را بر انگیزش دانش آموزان دارد. 

تشویق در احساس تعلق به مدرسه نقش موثري دارد و باعث سازگار شدن دانش آموز در انجام یک  

خوب بودن و کاهش اضطراب را در بر دارد. در  ،شود که افزایش احساس راحتیفعالیت خاص می

درسه دانش آموز احساس امنیت و استقلال دارد. به همین دلیل هدف اصلی پژوهش  احساس تعلق به م

 14بررسی اثر تشویق بر افزایش احساس تعلق به مدرسه در دانش آموزان مقطع متوسطه منطقه 

  .بوده است1393 – 94آموزش و پرورش شهر تهران درسال تحصیلی 

 سوال اصلی پژوهش :

  تاثیر دارد؟  14لق به مدرسه در دانش آموزان مقطع متوسطه منطقه آیا تشویق بر افزایش احساس تع
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  سوالات فرعی:

  آیا تشویق بر افزایش تعامل معلم با دانش آموزان تاثیر دارد؟    -1

  آیا تشویق بر افزایش میزان مشارکت اجتماعی دانش آموزان تاثیر دارد؟   -2

  آیا تشویق بر افزایش میزان رعایت عدالت و احترام در مدرسه تاثیر دارد؟   -3

  آیا تشویق بر افزایش میزان احساس مثبت نسبت  به مدرسه تاثیر دارد؟     -4

  آیا تشویق بر افزایش میزان ارتباط فرد با مدرسه تاثیر دارد؟    -5

  وزان تاثیر دارد؟  آیا تشویق بر افزایش میزان مشارکت علمی دانش آم - 6

  پژوهش روش

پس آزمون مطرح می شود که سه  –پیش آزمون ،ح نیمه آزمایشیرطرح پژوهشی حاضر تحت عنوان ط

مرحله به عنوان مراحل تحقیق در نظر گرفته شده است.این مراحل به عنوان فازهاي سه گانه طرح 

روانشناختی  و اجراي پس  اجراي مداخلات،پژوهش نیمه آزمایشی تحت عنوان اجراي پیش آزمون

آزمون تعلق به مدرسه براي کلیه دانش آموزان ،در فاز اول یا اجراي پیش آزمون آزمون مطرح شده اند.

شامل  اجراي طرح هاي  تشویقی دانش آموزان در ،فاز دوم یا اجراي مداخلات روان شناختی اجرا شد.

فاز سوم یا  در مدت پنج  ماه انجام شد. تحصیلی،انضباطی ،مقابل کارهاي مطلوب و پسندیده اخلاقی

به وسیله اجراي مجدد پرسش نامه ها صورت ،بعد از اتمام اجراي طرح هاي تشویقی،اجراي پس آزمون

 14جامعه آماري این تحقیق شامل کلیه دانش آموزان پایه دوم متوسطه (دوره دوم) منطقه  گرفت.

 211می باشد. نمونه آماري شامل تعداد  1393 -  94آموزش و پرورش شهر تهران در سال تحصیلی 

 کلاس انتخاب گردید. 8دانش آموز که با استفاده از روش نمونه گیري تصادفی خوشه اي و در قالب  

) بوده است واعتبار این 1،2004وات بتی، ابزار پژوهش پرسشنامه  احساس تعلق به مدرسه (بري،

  .به دست آمد 88/0کرونباخ پرسشنامه در گروه نمونه بر اساس  آلفاي 

  هایافته

تاثیر  14سؤال اول: آیا تشویق بر افزایش میزان تعامل معلم  با دانش آموزان مقطع متوسطه منطقه 

 دارد؟   
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  نتایج آزمون ویلکاکسون در زمینه تعامل معلم :1جدول 

به دست آمده، می توان مطرح نمود که تفاوت معنی z) و با تأکید بر میزان مقادیر 1با توجه به جدول (

هاي تعامل معلم در دو مرحله پیش آزمون و پس آزمون   مؤلفه بین میانگین  α= 05/0داري در سطح 

 معلم در تعاملمیانگین  شود که هاي هر دو مرحله عنوان میرو، با توجه به میانگینوجود دارد از این

  .مرحله پس آزمون افزایش یافته است

تاثیر 14سؤال دوم: آیا تشویق بر افزایش میزان مشارکت دراجتماع دانش آموزان مقطع متوسطه منطقه 

  دارد؟  

  نتایج آزمون ویلکاکسون  مشارکت دراجتماع: 2جدول 

توان مطرح نمود که تفاوت معنی به دست آمده، می z) و با تأکید بر میزان مقادیر 2با توجه به جدول (

هاي مشارکت دراجتماع در دو مرحله پیش آزمون و پس  مؤلفه بین میانگین  α= 05/0داري در سطح 

  آزمون  وجود ندارد.

در دانش آموزان مقطع  ،و احترام در مدرسهسؤال سوم: آیا تشویق بر افزایش میزان رعایت عدالت 

  تاثیر دارد؟  14متوسطه منطقه 

  نتایج آزمون ویلکاکسون رعایت عدالت و احترام در مدرسه :3جدول 

توان مطرح نمود که تفاوت معنی به دست آمده، می zبا توجه به جدول سه  و با تأکید بر میزان مقادیر 

هاي رعایت عدالت و احترام در مدرسه در دو مرحله  مؤلفه بین میانگین  α= 05/0داري در سطح 

شود که  هاي هر دو مرحله عنوان میرو، با توجه به میانگینپیش آزمون و پس آزمون  وجود دارد از این

  در مدرسه درمرحله پس آزمون افزایش یافته است. میانگین رعایت عدالت و احترام

 سطح معناداري Z مؤلفه ها

 001/0 -016/3 2و1تعامل  معلم 

 سطح معناداري Z مؤلفه ها

 125/0 - 149/1 2و1مشارکت در اجتماع 

 سطح معناداري Z مؤلفه ها

احساس رعایت عدالت و 

 2و1احترام درمدرسه 
977/1 - 024/0 
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آیا تشویق بر افزایش میزان احساس مثبت نسبت به مدرسه در دانش آموزان مقطع  سؤال چهارم:

      تاثیر دارد؟14متوسطه منطقه 

  نتایج آزمون ویلکاکسون احساس مثبت نسبت به مدرسه: 4جدول 

توان مطرح نمود که  به دست آمده، می zبا توجه به جدول شماره چهار و با تأکید بر میزان مقادیر 

هاي احساس مثبت نسبت به مدرسه در دو  مؤلفه بین میانگین  α= 05/0داري در سطح تفاوت معنی

- هاي هر دو مرحله عنوان میتوجه به میانگینرو، با مرحله پیش آزمون و پس آزمون  وجود دارد از این

  شود که میانگین احساس مثبت نسبت به مدرسه درمرحله پس آزمون افزایش یافته است.

سؤال پنجم: آیا تشویق بر افزایش میزان ارتباط فرد با مدرسه در دانش آموزان مقطع متوسطه منطقه 

     تاثیر دارد؟ 14

  رتباط فرد با مدرسهنتایج آزمون ویلکاکسون ا :5جدول 

توان مطرح نمود که  به دست آمده، می zبا توجه به جدول شماره پنج  و با تأکید بر میزان مقادیر 

هاي ارتباط فرد با مدرسه در دو مرحله پیش  مؤلفه بین میانگین  α= 05/0داري در سطح تفاوت معنی

شود که  هاي هر دو مرحله عنوان میرو، با توجه به میانگینآزمون و پس آزمون  وجود دارد از این

  میانگین ارتباط فرد با مدرسه درمرحله پس آزمون افزایش یافته است.

ن مقطع متوسطه منطقه سؤال ششم: آیا تشویق بر افزایش میزان مشارکت علمی در دانش آموزا

     تاثیر دارد؟14

  نتایج آزمون ویلکاکسون مشارکت علمی :6جدول 

 سطح معناداري Z مؤلفه ها

به احساس مثبت نسبت 

 2و1مدرسه 
069/3- 001/0 

 سطح معناداري Z مؤلفه ها

 000/0 - 818/3 2و1ارتباط فرد با مدرسه 

 سطح معناداري Z مؤلفه ها

 016/0 - 149/2 2و1مشارکت علمی 
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توان مطرح نمود که تفاوت معنی به دست آمده، می zبا توجه به جدول فوق و با تأکید بر میزان مقادیر 

هاي مشارکت علمی در دو مرحله پیش آزمون و پس  مؤلفه بین میانگین  α= 05/0داري در سطح 

شود که میانگین مشارکت  هاي هر دو مرحله عنوان میرو، با توجه به میانگینآزمون  وجود دارد از این

علمی درمرحله پس آزمون افزایش یافته است.در پاسخ به سوال اصلی تحقیق مبنی بر بررسی اثر 

یش احساس تعلق دانش آموزان به مدرسه نیز می توان گفت با توجه به نتایج جدول تشویق بر افزا

داري در به دست آمده، می توان مطرح نمود که تفاوت معنی tشماره هفت و با تأکید بر میزان مقادیر 

در دو مرحله پیش آزمون و پس آزمون   ،احساس تعلق به مدرسه مؤلفه بین میانگین  α= 05/0سطح 

  د دارد. وجو

  وابسته  tنتیجه آزمون  :7جدول 

  

  

 مؤلفه ها

 اختلافات زوج شده
  

 tآماره 

  

درجه 

 آزادي

  

سطح 

 معناداري
  میانگین

 زوج

  انحراف معیار

 زوج

خطاي استاندارد 

 میانگین

احساس تعلق به 

 2و1مدرسه 
71/3- 01/14 96/0 85/3- 210 000/0 

شود که میانگین احساس تعلق به مدرسه  دو مرحله عنوان میهاي هر رو، با توجه به میانگیناز این

  .درمرحله پس آزمون افزایش یافته است

  گیريبحث و نتیجه

اثر تشویق بر افزایش میانگین احساس تعلق به مدرسه در دانش آموزان  ،موضوع مورد بررسی این مقاله

نتایج نشان داد که میانگین احساس تعلق به مدرسه در  .تهران بوده است 14مقطع متوسطه منطقه 

وابسته  tمرحله ي پس آزمون نسبت به مرحله ي پیش آزمون افزایش یافته و بر اساس نتایج آزمون 

این تفاوت میانگین ها از نظر آماري معنی دار می باشند. میانگین تعامل معلم در مرحله ي پس آزمون 

 هافزایش یافته و بر اساس نتایج آزمون ویلکاکسون این تفاوت میانگیننسبت به مرحله ي پیش آزمون ا

ي ي پس آزمون نسبت به مرحلهاز نظر آماري معنی دار بوده و میانگین مشارکت دراجتماع در مرحله

پیش آزمون نیز افزایش یافته است. میانگین رعایت عدالت و احترام در مدرسه در مرحله ي پس آزمون 

 داري بین میانگینتوان مطرح نمود که تفاوت معنی مرحله ي پیش آزمون افزایش یافته  و مینسبت به 

هاي رعایت عدالت و احترام در مدرسه در دو مرحله پیش آزمون و پس آزمون  وجود دارد. نتایج  مؤلفه

همچنین نشان داد که میانگین احساس مثبت نسبت به مدرسه در مرحله ي پس آزمون نسبت به 

هاي مؤلفه داري بین میانگینتوان مطرح نمود که تفاوت معنی مرحله ي پیش آزمون افزایش یافته و می

احساس مثبت نسبت به مدرسه در دو مرحله پیش آزمون و پس آزمون  وجود دارد. میانگین ارتباط 
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ساس نتایج فرد با مدرسه در مرحله ي پس آزمون نسبت به مرحله ي پیش آزمون افزایش داشته و بر ا

. میانگین باشددار میاز نظر آماري معنی   α= 05/0آزمون ویلکاکسون این تفاوت میانگین ها در سطح 

ارتباط فرد با مدرسه در مرحله ي پس آزمون نسبت به مرحله ي پیش آزمون افزایش یافته است و بر 

باشد. نتیجه دیگري که دار میاساس نتایج آزمون ویلکاکسون این تفاوت میانگین ها از نظر آماري معنی

از این پژوهش بدست آمد این بود که میانگین مشارکت علمی در مرحله ي پس آزمون نسبت به 

توان مطرح نمود که تفاوت  ي پیش آزمون افزایش یافته وبر اساس نتایج آزمون ویلکاکسون میمرحله

 ه پیش آزمون و پس آزمون  وجود دارد.هاي مشارکت علمی در دو مرحل مؤلفه داري بین میانگینمعنی

) که به  1392هاي قبلی ازجمله پژوهش مرادي و محمودي (هاي پژوهشهاي این پژوهش با یافتهیافته

 ژوهش حکیم زاده وهمخوانی دارد. سایر پژوهش ها از جمله پ ،بررسی اثر ابزارهاي تشویقی پرداختند

دربان و همکاران  ،)1391(سیري و همکاران  )،1392قورجائی و همکاران ( ،)1393(همکاران 

) نیزهمگی بر اهمیت  احساس تعلق به مدرسه و ارتباط آن با انگیزه 1390(پري و همکاران  ،)1391(

  اند. پیشرفت تحصیلی و مسئولیت پذیري تأکید داشته ،عملکرد تحصیلی ،پیشرفت

تشویق بر افزایش احساس تعلق به مدرسه در دانش آموزان مؤثر است به  ،باتوجه به نتایج پژوهش

همین دلیل به مسئولان نظام آموزشی و معلمان پیشنهاد می گردد به منظورافزایش احساس تعلق به 

 :  مدرسه و به دنبال آن افزایش موفقیت ها ي دانش آموزان موارد ذیل را  رعایت نمایند

از انجام هر گونه رفتار تنبیهی و تحقیرآمیز دانش آموزان که موجب عدم احساس تعلق به مدرسه می 

   .تا حد امکان خودداري نمایند،گردد

ملایم و منطقی باشند واجازه ابراز وجود را به دانش آموزان بدهند و به  ،در برخورد با دانش آموزان

  تیب میزان علاقه ي آنان را به مدرسه افزایش دهند. نظرات آنها احترام بگذارند وبه این تر

به دانش آموزان درحد توانایی هایشان مسئولیت بدهند تا آنان خود را جزئی از مدرسه احساس کنند 

  وعلاقه ي بیشتري به مدرسه داشته باشند. 

که موجب علاقه بین دانش آموزان تبعیض قائل نشوند و با آنان یکسان رفتار کنند زیرا یکی از مواردي 

 ،ي دانش آموزان به مدرسه می شود این است که احساس کنند قوانین مدرسه همیشه و براي همه

  یکسان اجرا می گردد. 

نسبت به احساسات و عواطف دانش آموزان، بی تفاوت نباشند، آنها را به گرمی بپذیرند و تا حد امکان 

  ت معلمان و اولیاي مدرسه هستند. آنها را یاري کنند تا آنان احساس کنند مورد حمای

کارهاي خوب دانش آموزان را تشویق نمایند و به اصول تشویق و شیوه هاي مختلف تشویق توجه 

  .نمایند
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دانش آموزان را در جمع ودر حضور همسالان و دوستانشان  تشویق نمایند زیرا تشویق در جمع بهتر  

 ام کارهاي مطلوب برمى انگیزاند. از تشویق در تنهایی است و دیگران را هم به انج

 سپاسگزاري

تهران وتمامی مدیران گرامی و مشاورین ارجمند و  14ازمسئولین و همکاران واحد مشاوره منطقه 

  دبیران بزرگواري که دراجراي این طرح نهایت همکاري را داشتند صمیمانه تشکر می نمایم
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