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   چكيده
 و آموزش كيفيت ارتقاي اين رويكرد به دنبال. است مدرسه  مديرانرهبري ي درباره شيوهرويكرد ، در حقيقت،آموزشي رهبري

 عاوناننقش و جايگاه م بر مديران آموزشي رهبري نحوه اثرگذاري  حاضر در پي بررسي و تحليلپژوهش .باشد مييادگيري
سپس، با   وعنوان نمونه انتخاب شدندبه كرج شهر ابتدايي مدارسان مديرنفر از  ١٦ براي انجام اين تحقيق، تعداد.  استمدرسه

ها، از يك روش سه براي تجزيه و تحليل داده. آوري شدند گرد مورد نيازهاي  داده ساختاريافته نيمه  مصاحبهگيري از بهره
اين فرايند، در نهايت به ظهور سه . استفاده شد بندي طبقه و كدگذاريسازي،  كيفي شامل مرتباي تحليل محتوايمرحله

 هحوز سه درمديران  آموزشي رهبري كه دهدمي نشان ي به دست آمدهها  يافتهدقت در. مضمون و حوزه اصلي منتهي شد
 انتصاب و انتخاب ،معاوناناز  انتظارات: وزه عبارتند ازاين سه ح. گذارد مي مدارس تأثير  و كاركرد معاونانمياني رهبري بر اصلي

 چندبعدي اهميت و تأثيرگذاري هدهند  نشان نتايج اين پژوهش. مدارس  درمعاونان مراتبي  سلسله ساختاروجود  و ،معاونان
اط اين نتايج با در پايان، ارتب. باشدمي مدارس در مياني رهبري گوناگون  متنوع وسازماني هاي جنبه بر آموزشي رهبري

  .تصميمات راهبردي مديريت مدرسه مورد بحث واقع شده است
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١٤٠٣ بهار و تابستان، اول ، شمارهدهمچهار، سال  و آموزشيريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ٢١٨

  مقدمه
ترين مفاهيم مورد همرهبري آموزشي يكي از م    

 رهبري مفهوم. استفاده در عرصه تعليم و تربيت است
 كه دارد اشاره مدرسهدر  رهبري يك رويكرد به آموزشي

 يادگيري و آموزش كيفيت بهبود براي مدير مسئوليت بر
 ،٢شاكد ؛٢٠١٦ همكاران، و ١مورفي (كندمي تأكيد

 ردرگي بشدت آموزشي، رهبر يك عنوانبه مدير). ٢٠٢٣
 درسي، برنامه هماهنگي مدرسه، تحصيلي مأموريت تعيين
 رشد هاي فرصت تسهيل آموزش، ارزيابي و نظارت
تا  است مدرسه  درفضايي ايجاد و معلمان، براي اي حرفه
 ارتقاء را آموزان دانش يادگيري و كلاس در تدريس بتوان
 و ٣هالينگر (آموزشي دست يافت نتايج مثبت به و داده

 و واكر ؛٢٠١٨ همكاران، و ٤نومرسكي ؛٢٠٢٠ همكاران،
 ايگسترده طور به ي موجودها پژوهش .)٢٠٢٢ ،٥كيان
 و آموزان دانش پيشرفت بر مديران آموزشي رهبري تأثير

 ،٦باورز و بويس (اند ييد قرار دادهأتد را مور مدرسه بهبود
 آموزشي رهبري كه مشخص شده استاكنون ). ٢٠١٨
 تحصيلي پيشرفت بهبود و تسهيل در مهمي نقش مديران
). ٢٠١٦ همكاران، و مورفي (كند مي ايفا آموزان دانش

چگونگي  پژوهش، پيشينه از جامعي هبررسي مجموع
 و تدريس كيفيت افزايش با را مديران آموزشي رهبري
 مختلف هاي زمينه در آموزان دانش دستاوردهاي بهبود

 مدارس از جمله اجتماعي،، و جغرافيايي و سازماني
 خصوصي دولتي، مدارس دبيرستان؛ و راهنمايي ابتدايي،

مرتبط  روستايي وشهري  مدارس و دولتي مستقل؛ و
 همكاران، و هالينگر ؛٢٠١٦ همكاران، و ٧دي( اند دانسته
  ).٢٠١٩ همكاران، و ٨هو ؛٢٠٢٠

پس از نقش كليدي مديران مدارس، نقش معاونان      
ت فراوان است نيز در فرايند رهبري آموزشي حائز اهمي

-؛ قاسم٢٠٢٣، ١٠؛ بوش٢٠٢٣ همكاران، و ٩ليپسكامب(
در واقع، با توجه به تنوع و . )٢٠١٨ و همكاران، ١١زاده

گستردگي وظايف و ابعاد رهبري آموزشي در مدارس، و 
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دشواري اجراي آنچه از نظر كمي و چه از لحاظ كيفي، 
در حقيقت، . گردداهميت نقش معاونان مضاعف مي

هاي توانند به تنهايي مجري سياستگز نميمديران هر
آموزشي در مدارس باشند و ضرورت دارد تا از طريق 
رهبري سطح مياني مدارس، كه همان معاونان باشند، با 

ها آموزان ارتباط داشته و اهداف و سياستمعلمان و دانش
توان با به همين جهت، مي. را به ايشان منتقل نمايند
ه مديريت و رهبري آموزشي قاطعيت گفت كه زنجير

بدون شفافيت نقش معاونان حلقه مفقود خواهد داشت و 
واكر و كيان، (كارآمدي خود را از دست خواهد داد 

برنامه  كننده هماهنگ ند نقشتوان مي افراد، اين ).٢٠٢٢
 هايرا داشته و سمت نظاير آن و موضوعات درسي درسي،
 معلمان از بالاتر و مدير تر از پاييندر جايگاه  را رهبري

). ٢٠١٩ همكاران، و ١٢گرووز-ادواردز (داشته باشند
 معلمان، راهنمايي و حمايت شامل آنها هاي مسئوليت
ر عمل و نوآوري ابتكا و ها سياست مؤثر اجراي از اطمينان

 كاركنان ميان در مشاركتي فرهنگ پرورش و مدرسه، در
 يميان رهبري بدون). ٢٠١٩ همكاران، و ١٣هريس (است
 روند حفظ و خود اهداف به دستيابي براي مدارس ،مؤثر

 و گروتنبور (شوند مي مشكل دچار آموز دانش پيشرفت
 پژوهش از آمده  دست  به نتايج طبق ).٢٠١٩ ،١٤لاركين

 ،)١٤٠٢ (همكاران و ١٥آباد صالح ميري توسط شده  انجام
 و آموزشي سطوح هكلي در مياني رهبري و مديريت

 ارتقاي در مهمي بسيار نقش بتداييا مدارس دربخصوص 
 اظهار همچنين پژوهش اين .دارد يادگيري كيفيت

 از گذشته آموزشي، رهبران عنوانبه معاونان كه دارد مي
 هم را ديگري هاي مسئوليت و وظايف مديريتي، امور

 يك ايجاد به توان مي نمونه عنوان به كه دارند برعهده
 معلمان، عملكرد بر نظارت ،تأثيرگذار آموزشي محيط
 سلطاني (.كرد اشاره منابع تخصيص و درسي، ريزي برنامه

 غفاري و گوغري صادقي ).١٤٠٠ ،١٦ميمند الدين زين و
 عاملي را مدرسهمياني  رهبراننيز ) ١٤٠٢ (١٧مجلج
 آموزشي اهداف و فرهنگ به دهي شكل در مؤثر بسيار

 بر ژرف يتأثير آنهاكه  معتقدند و دانند مي مدرسه
  .دارند آموزان دانش تحصيلي نتايج بهبود و آموزش كيفيت
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٢١٩
 دنبال به حاضر پژوهشبا توجه به آنچه گفته شد،     

مديران  آموزشي رهبري كه است پرسش اين به پاسخ
 در سطح مدرسه مياني رهبريگيري به شكلچگونه 
 رهبري نحوه اثرگذاري شناسايي براي. انجامد مي معاونان
 هاي جنبه پژوهش اين مياني، يرهبر بر مديران آموزشي
كه از  دهد، قرار مي مورد بررسي را مديران كار از خاصي

 كه راهبردهايي: توان به اين موارد اشاره كرد جمله مي
 بكار معاونان سهم رساندن حداكثر به براي مديران

 پيشرفت مدرسه هدايت براي آنها با چگونه گيرند، مي
 كنندمي هنمايي راچگونه آنها را كنند، و مي همكاري

 اين با مصاحبه انجام با پژوهش اين). ٢٠٢٣ شاكد،(
 رهبري بر شان آموزشي رهبري تأثير درك براي مديران
  در نظامدروني پويايي چگونه كه كند مي روشن مياني،
 و يادگيري ياددهي، بهبود به تواند مي مدرسه رهبري

  .كند كمك آموزان دانش پيشرفت
 ادبيات پژوهش

 آموزشي رهبري
  قابل تكامل زمان طول درآموزشي  مديران نقش    

 هوظيف عمدتاً مديران گذشته، در. است يافته توجهي
 ايمني از اطمينان مانند سازماني، و اداري امور مديريت

 بر نظارت و مدرسه، هاي سياست اجراي آموزان، دانش
. داشتند عهده بر را ل مدرسهوساي نگهداري و تعمير

 سرويس هماهنگي و تداركات سفارش مانند انهروز وظايف
 اما). ٢٠٢١ ،١گلنز (بود مديران هعهد بر معمولا مدرسه
امروزه مشخص شده . است كردهر تغيي مديران نقش اكنون

 هاي مسئوليت ترين حياتي از آموزشي يكي رهبري كه
 محسوب يياجرا مديران تنها ديگر آنها و است مديران

 با. )٢٠٢٣، شاكد، ٢٠١٦ران، مورفي و همكا (شوند نمي
 توانند مي كه متعددي اداري وظايف پرداختن به وجود

 مديران شوند، حياتي مسئوليت باعث غفلت از اين
 آموزش بر تمركز متوجه هستند كه گذارتأثير
 است آموزان دانش مندي بهره براي راه گذارترينتأثير

 رهبري آنها نتيجه، در). ٢٠١٨ همكاران، و نومرسكي(
 بهبود وقف را خود و داده قرار اولويت در را آموزشي
 كه كنند مي يادگيري فرهنگ پرورش و تدريس كيفيت

 و ٢گليكمن (گردد  مي پيامدهاي مثبت بعديباعث خود
 آموزشي رهبري عمال و اجرايا بنابراين،). ٢٠١٧ همكاران،
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 و هالينگر (رود انتظار ميامروزي مدارس مديران از
 .)٢٠٢٠ همكاران،

 شامل مديران آموزشي رهبري درباره متداول ديدگاه    
 و هالينگر (گردد مي تشكيل كاركرد ١٠ از كه است بعد سه

 كه اول، بعد): ٢٠١٥ ،٤وانگ و هالينگر ؛١٩٨٥ ،٣مورفي
: است كاركرد دو شامل كند، مي تعريف را مدرسه مأموريت

) ٢ و مدرسه دهي به اهداف آموزشي طراحي و شكل) ١
يعني  دوم، بعد. بايسته هاي طرف تمامي به اهداف آن ابلاغ

) ٣: گيرد برمي در را كاركرد سه آموزشي، برنامه مديريت
 ارزيابي و نظارت) ٤ مدرسه؛ درسي برنامه سازي هماهنگ
سوم،  بعد. آموزان دانش پيشرفت بر نظارت) ٥ و آموزش؛

 پنج شامل مدرسه، در مثبت يادگيري جو ايجاد يعني
 برابر در آموزشي زمان از حفاظت) ٦: تاس كاركرد

) ٨ ،معلمان برانگيختن براي محرك ايجاد) ٧ تهديدها؛
 ارتقاء) ٩ آموزان؛ دانش يادگيري تشويق براي انگيزه ايجاد
توجه بسيار زياد به ) ١٠ و كاركنان؛ مستمر اي حرفه رشد

 .آموزان دانش و معلمان با كيفيت با تعاملات
 رهبري براي جامع چارچوب يك) ٢٠٠٠( ٥بليز و بليز     

 اصلي موضوع در آن طرح كلي دو و عرضه نمودند آموزشي
 تغييرات بر گذاريتأثير جهت مجزا استراتژي ١١ با همراه

 اول، موضوع. كردند ترسيم آموزشي را هاي شيوه در
 پنج شامل است و گفتگو طريق از معلم تأمل تسهيل
 نشان) ٣ بازخورد؛ هائار) ٢پيشنهاد؛  هارائ) ١: است راهبرد
 مان بازهم رسيدگي به امور در مشاركت) ٤. فنون دادن

. تقدير و تشكر از ديگران) ٥ و نظر؛ و مشاوره درخواست
 راهبرد شش شامل اي حرفه پيشرفت تشويق دوم، موضوع

) ٢. يادگيري و يند ياددهيافر همطالع بر تمركز) ١: است
 روابط گسترش )٣ تشويق معلمان به همكاري با يكديگر؛

  ها؛ برنامه طراحي باز از حمايت) ٤ كاركنان؛ بين معلمي
 بزرگسالان پرورش و رشد اصول يادگيري، استفاده از) ٥
 كارگيري به) ٦ و كاركنان؛ رشد امور مربوط به در

  .آموزشي ريزي برنامه براي پژوهي اقدام
) ٢٠٠٨ (همكارانش و ٦استرانگ راستا، همين در

 كه را آموزشي رهبري كليدي ويژگي اي از پنج خلاصه
 گيرند، مي بكار آموزشي اهداف به دستيابي براي مديران

 انداز چشم يك حفظ و ايجاد) ١: از عبارتند كه كردند، بيان
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 تعيين كرده و را يادگيري اهداف كه روشن آموزشي
مين و أاهداف ت اين به رسيدن براي را جامعه حمايت
 براي رهبري هاي نقش توزيع) ٢ كند؛ مي تضمين

) ٣ آنان؛ هاي مهارت تقويت و معلمان راهبر توانمندسازي
 هارائ از طريق اي حرفه فراگيران از متحد اي جامعه رهبري
ر ب گيري تصميم) ٤ كاركنان؛ رشد ارزشمند هاي فرصت
 هاي استراتژي هدايت جهت شواهد و ها داده اساس

 اطمينان براي تدريس هاي شيوه بر نظارت) ٥ و آموزشي؛
 .آموزشي هاي تكنيك و درسي هاي برنامه مؤثر كاربرد از

 اصلي عنصر چهار اساسي، هاي چارچوب اين ادغام
 وضوح  كه براي رهبري آموزشي كاملا ضروري هستند بهرا

 و ايجاد شامل كه آموزشي، انداز چشم: دهد نشان مي
 بر متمركز اندازي چشم پيرامون حمايت مينأجذب و ت
 آموزشي، برنامه است؛ آموزان دانش موفقيت و يادگيري

جهت  آموزش يندافر تقويت و مديريت مستلزم كه
 جو اثربخش است؛ يادگيري نتايج و تضمين آموزش

 معلم رشد و تحصيلي تعالي فرهنگ ايجاد بر كه آموزشي،
 اي حرفه رشد ه نيز برألخود اين مس كه دارد، تمركز
 آنها آموزشي هاي روش مستمر بهبود براي مربيان مستمر
  ).٢٠٢٣ شاكد، (دارد تأكيد

 رهبري اجراي اصلي مسئول مديران از ديرباز،
 اما،). ٢٠٢٠ همكاران، و هالينگر (اند بوده آموزشي
با  بايد نقش اين كه است داده نشان اخير هاي پژوهش

 همكاران، و ١ليثوود (اشتراك گذاشته شود ديگران به
 پيچيده هاي سئوليتم ساير). ١٤٠٠، ٢عزيزخاني؛ ٢٠٢٠

 نقش اين انجام شود براي مديران باعث مي متعدد و
 اختيار تنهايي، زمان محدودي در  و آن هم به حياتي

 براي است ممكن مديران اين، بر  علاوه. داشته باشند
 شان آموزشي هاي شيوه در معلمان مؤثر حمايت و رهبري
 باشند نداشته تحصيلي هاي رشته ههم از كافي دانش

 مياني بذل توجه به رهبران بنابراين،). ٢٠٢٣ ،٣بوش(
 امري بسيار مدرسه بهبود براي آموزشي رهبران عنوان به

  ).٢٠٢٣ همكاران، و ليپسكامب (است مهم
  در مدارس معاونانرهبري مياني

 و عملكرد از نظر مديريت مياني و رهبرينقش 
 وظايف مياني رهبران. دارند بارزي هاي تفاوت مسئوليت
 قبال در اما گيرند مي عهده بر را آموزشي و مديريتي
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اما برعكس،  .ي ندارندمسئوليت مدرسه كلي عملكرد
 مدرسه عملكرد هاي جنبه تمامي قبال در مديران مدارس

 ؛٢٠١٩ همكاران، و هريس (دارند سازماني مسئوليت
 و  مشي خط مديران). ٢٠٢٣ همكاران، و ليپسكامب

 را ها دستورالعمل و ادهد شكل را مدرسه هايسياست
 اجراي براي مياني مديران كه  حالي در كنند، مي تعيين

 ؛٢٠١٩ ،٤رائو و برايانت (كنند مي تلاش هاسياست اين
 ).٢٠١٩ همكاران، و گرووز- ادواردز

 رهبري براي جامع مدل يك) ٢٠١٨ (٥نوبيل دي
 بين مدل اين). ١ شكل (كرد پيشنهاد مدارس در مياني
 براي كه هايي روش و كنند مي ايفا معاونان كه هايي نقش
 بخش. شود مي لقائ تفاوت برند مي بكار ها نقش آن ايفاي

 مديريت از كه است متنوعي هاي نقش شامل مدل مركزي
 محور، دانشجو هاي گيرد و نقش را دربرمي رهبري تا

 هاي نقش و كاركنان رشد نظارتي، سازماني، اداري،
 ها نقش اين بخش زيرين در. شود را شامل مي استراتژيك

 براي توانند مي مياني رهبران كه دارد وجود ابزارهايي
 رهبري: كنند استفاده آنها از خود نقش به دستيابي

 ارتباط برقراري زمان، مديريت روابط، مديريت ها، تيم
بر  همچنين مدل اين. خويشتن مديريت و ثرؤم

 شرايط و ايندهافر افراد، مانند) راست سمت (هايي ورودي
 و بگذارند، تأثير مياني رهبران كار بر توانند مي كه

 به توانند مي كه) چپ سمت در (بالقوه هاي خروجي
  .كند  ميتأكيدكنند  كمك مدرسه اثربخشي

 ادبيات) ٢٠٢٢ (خود پژوهش در همكاران و ٦تانگ
 كنند طراحي چارچوبي تا كردند بررسي را مياني رهبري

. نمايد تعريف را مياني رهبران آموزشي بتواند رهبري كه
 تعيين: است متمايز بعد پنج شامل پيشنهادي آنها مدل
 ،آموزش تسهيل و مديريت گروه آموزشي، جهت و هدف
 درسي، برنامه بهبود و رشد مثبت، فرهنگ حفظ و ايجاد

 .اي حرفه هتوسع و معلم يادگيري ارتقاء و
 شياثربخ براي مياني رهبري اهميت به توجه با     

 اين بررسي به حاضر پژوهش ،)٢٠١٩ ،٧گور (مدرسه
 مديران چگونه آموزشي رهبري كه پردازد مي موضوع
 هرابط بررسي با. دهد مي شكل را مدرسه مياني رهبري

 پژوهش اين مياني، رهبري و مديران آموزشي رهبري بين
بوده و  رهبري شكل دو بين هرابط كردن روشن دنبال  به
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٢٢١
 بصيرت كسب را براي بستر مناسب و هنيز قصد دارد زمين

 توانند مي مدارس چگونه اينكه مورد در عميق بينش و
كيفيت  با تدريس ارتقاء براي را خود رهبري ساختارهاي

. كنند، فراهم سازد تقويت آموزان نتايج مثبت دانش و

 رهبري هاي نقش بين متقابل هرابط پژوهش اين بنابراين،
 در آنها نقش و مدرسه مراتب  سلسله سطوح تمام در

  قرارتأكيدمورد  را موفق آموزشي محيط يك ايجاد
 .دهد مي

 
  ها خروجي  ها نقش  ها ورودي

    چه؟

نقش استراتژيك
رشد كاركنان  
نقش نظارتي  
نقش سازماني  
نقش اجرائي  
نقش دانش  

آموز 
-

محور
  

  حمايت مديران  

  

كيفيت   اي رشد حرفه
  تدريس

هاي  نگرش  فرهنگ مدرسه
  معلمان

نتايج   سائق/ اشتياق 
  آموزان دانش

ريزي درسي،  دانش برنامه
  تعليم و تربيت، و ارزيابي

  
  رهبري>>   <<مديريت 

  ساير؟؟؟

  چگونه؟  ساير؟؟؟
  ها رهبري تيم

  مديريت روابط
  مديريت زمان
  ارتباط مؤثر

  مديريت خويشتن

  

  ساير؟؟؟

  

  )٢٠١٨ نوبيل، دي (مدارس در مياني رهبري  مدل-١ شكل
  پژوهشروش  

به دست  هاي داده تحليل و  تجزيه و ،هاگردآوري داده براي بكار گرفته شده هايروش كنندگان، شركت انتخاب يندافر از جامع شرحي حث،در ادامه مب). ٢٠١٦ ،١تيسدل و مريام (كنند مي تحليل و  تجزيه و آوري جمع افراد تجربيات و رفتار درك براي را عميق و تبييني هاي داده زيرا هستند تر مناسب مطالعه مورد موضوع دانش در در زمان فقدان يا محدوديت كيفي پژوهش هاي روش        .گردد مي ارائهآمده 
  كنندگان در پژوهش شركت

را محور  داييابت مدارس مديران اخص طور به تحقيق اين هاي پژوهش،نوع داده در وجود ثبات از اطمينان براي     
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لان شماري از مسئو از بنابراين،). ٢٠١٧ ،٤راينسوور ون (است تصادفي گيري نمونه از ترمؤثر كيفي تحقيقات گيري در نمونه روش اين. شد استفاده دهند، مي ارائه ارزشمندي و غني اطلاعات كه مواردي شناسايي براي هدفمند گيري نمونه روش از كنندگان، شركت انتخاب جهت. دارد مطابقت مورد بررسي قرار دادند، را متوسطه و ابتدايي مدارس بين آموزشي رهبري در ها تفاوت كه ،)٢٠١٢ (٣هالينگر و) ٢٠١٥ (٢بليباس و گديك توسط شده انجام قبلي تحقيقات با رويكرد اين. مطالعه قرار داد  به كه مديراني تا شد خواسته كرجآموزش و پرورش 
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      6 
هستند را  آموزشي  رهبريويژگيداراي  آنها اعتقاد  .كنند معرفي

 گنجانده هنمون در نفر از مديران ١٦ در نهايت، تعداد     
. بودند مرد نفر ١٠ و زن نفر شش ميان اين از. شدند

 طور به و داشتند سن سال ٤١ ميانگين طور به مديران
 در. بودند مديريتي كار هسابق سال هشت ميانگين داراي

 مدرك داراي مدير يك اين مديران، تتحصيلا با رابطه
 نفر دو و ليسانس  فوق مدرك داراي مدير ١٣ دكترا،
 در لازم اطلاعات ١ جدول. بودند ليسانس مدرك داراي
  .دهد مي ارائه  راپژوهش در كنندگان شركت مورد

 كنندگان در پژوهش  اطلاعات شركت-١جدول 
  تحصيلات  تجربه مديريت  سن  جنسيت  نام مستعار

  ارشد  ٨  ٣٥  مرد  ١ر مدي
  ارشد  ٦  ٣٣  مرد  ٢مدير 
  كارشناسي  ٦  ٤٥  مرد  ٣مدير 
  كارشناسي  ١٠  ٥٢  زن  ٤مدير 
 ارشد  ٩  ٤٠  مرد  ٥مدير 
 ارشد  ١٥  ٤٦  زن  ٦مدير 
 ارشد  ٩  ٤٦  مرد  ٧مدير 
 ارشد  ٨  ٤٥  زن  ٨مدير 
 ارشد  ٣  ٣٦  مرد  ٩مدير 
  ارشد  ٧  ٣٩  زن  ١٠مدير 
 ارشد  ٥  ٤٠  مرد  ١١مدير 
 ارشد  ٧  ٣٧  نز  ١٢مدير 
 ارشد  ٨  ٤٢  مرد  ١٣مدير 
 ارشد  ١١  ٤٣  مرد  ١٤مدير 
 ارشد  ٧  ٤٩  زن  ١٥مدير 
  دكتري  ١٢  ٤٦  مرد  ١٦مدير 

  
 ها  دادهگردآوري

ساختاريافته نيمه مصاحبه از ها،براي گردآوري داده     
ها به نحوي مطرح  مصاحبههاي اصلي پرسش. شد استفاده
 بر مديران آموزشي بريرهتأثيرگذاري  چگونگي شدند تا
ساختاريافته بودن نيمه. آشكار شود مدرسه مياني رهبري

 اصل داد تا مقداريمصاحبه به طرفين گفتگو امكان مي
و به نكات و جزئياتي بپردازند كه لزوما د نمصاحبه دور شو

اين امر امكان . شددر بطن سؤالات اصلي ديده نمي
. نمودا فراهم ميدستيابي به جزئيات و اطلاعات بيشتر ر

  :هاي اصلي مصاحبه به قرار زير بودندپرسش
  

 رساندن حداكثر  به براي راهبردهايي چه از )١
  كنيد؟ مي استفاده معاونان نقش

 خود همكاري هنحو از هايي مثال توانيد مي آيا )٢
كيفيت فرايند بهبود  آنها ذكر كنيد كه باعث با

  ؟آموزشي شده است

 رهبران كه يدكن حاصل مي اطمينان گونهچ )٣
 به دستيابي در  و كارآمديفعال مياني افراد

  هستند؟ مدرسه اهداف
 را راهنمايي خود همدرس مياني مديران چگونه )٤

  دهيد؟  آنها جهت مي عملكردبه كرده و
 تقريبا هر كدامصورت انفرادي برگزار شد و به ها مصاحبه

پيش از آغاز مصاحبه، اهداف  .انجاميد طول به ساعت يك
يل انجام تحقيق براي ايشان تشريح شد و به آنها و دلا

اطمينان داده شد كه نام، اطلاعات شخصي و ساير 
موضوعات فردي و خصوصي ايشان به صورت محرمانه 

 مكالمات با همه. گرددحفظ و نگهداري شده و افشا نمي
روي كاغذ  دقت بهسپس  و ضبط شوندگاناجازه مصاحبه

صاحبه شوندگان سپاسگزاري و در پايان از م. شدند پياده 
  . تشكر شد و هديه كوچكي نيز به ايشان اهدا گرديد

  
  



٢٢٣
 ها تجزيه و تحليل داده

 يندافر يك از پژوهشگر ها، داده تحليل و  تجزيه براي     
 بندي طبقه و كدگذاري سازي، مرتب شامل اي مرحله سه

 نخست همرحل دو). ٢٠٢٠ ،١بازلي (كرد استفاده
 و دهي سازمان شامل كه  بودندگذاريكد و سازي مرتب

 همرحل .ندبود  با موضوع تحقيقمرتبط هاي داده شناسايي
 و الگوها نشان دادن براي بندي، يعني طبقه سوم،

مند هاي نظامها و شناسايي رويهي موجود در دادهروندها
 يندافردر  سازي مرتب همرحل. شد استفاده مستتر در آن

اين بود كه  مستلزم زيرا بود مهم بسيار تحليل و  تجزيه
شده روي كاغذ را   هاي پياده ابتدا پژوهشگر مصاحبه

ها  بخواند و سپس در مورد اينكه كدام گروه از داده
نيازمند كدگذاري و استخراج هستند، تصميم مقتضي را 

عبارت بود از  سازي مرتب همرحل هاولي هدف. اتخاذ نمايد
 از اطمينان و وهشپژ الؤس با مرتبط اظهارات شناسايي

 كدگذاري، همرحل طول در. ها داده تمامدقيق  بررسي
 كدهايي و كرده مطالعه را شده  مرتب هاي داده پژوهشگر

كه بيانگر مفاهيم يا  ها از داده هايي بخش به آن را
 از پژوهشگر. هاي خاصي بودند اختصاص داد ايده

ه به آن دست كه معني اين به كرد، استفاده باز كدگذاري
 پيش هاي از بندي ها و طبقه هايي كه فاقد مقوله از داده

 هدهند  شده بودند، كدهايي داده شد كه نشان  تعيين 
 .ها بودند هاي مربوط به آن مقوله ترين ويژگي مهم

هاي كدگذاري شده با ساير   بخشهجهت مقايس پژوهشگر
 رويكرد يك پژوهشگران و اصلاح تعاريف كدها از

، ٢تيمرمانز و تاووري(كرد  استفاده ثابت اي مقايسه
 بندي گروه شامل بندي، يعني طبقه سوم، همرحل ).٢٠٢٢
 اساس بر هايي دسته به شده  كدگذاري هاي بخش

 اساس شده ايجاد هاي مقوله. بود مشترك هاي ويژگي
 ،٣برگين (دادند مي تشكيل را پژوهش اين هاي يافته

٢٠١٨.( 
  پژوهش هاي يافته
 آموزشي رهبري تأثيرچگونگي  بررسي هپژوهش ب اين     

 تجزيه طريق از. پرداخت مدرسه مياني رهبري بر مديران
 كليدي هحوز سه مصاحبه، هاي داده كيفي تحليل و 
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 بر مديران آموزشي رهبري آنها در كه شدند شناسايي
 مياني، از رهبران انتظارات: گذارد مي تأثير مياني رهبري
 اين. مياني رهبران مراتب  لهسلس و مياني، رهبران انتصاب

 نقل ييد آنها بهأو جهت ت ارائه زير هاي بخش در ها يافته
  .اشاره شده است كنندگان شركت از هايي قول

  انتظارات از رهبران مياني
 آن در كه اي حوزه اولين كه داد نشان حاضر پژوهش     

 تأثير مدرسه مياني رهبري بر مديران آموزشي رهبري
 مياني رهبران از كه است انتظاراتي به ربوطم گذارد، مي

 آموزشي، رهبران عنوان به آنها نقش به توجه با. دارد وجود
 رهبران آموزشي هاي مسئوليت بر داشتند تمايل مديران
 داراي معاونان كه مايل بودند مديران .كنند تأكيد مياني
كه  آنهايي و اين شامل باشند، آموزشي گيري جهت
 هم ، مانند معاون فرهنگينداشتند آموزشيهاي  پست

 مسائل صرف را زيادي زمان معاونان فرهنگي. شد مي
 و انضباطي مشكلات به رسيدگي مانند غيرآموزشي

مدير  حال، اين با. كنند  ميي فرهنگيها فعاليت هماهنگي
 داشته زيادي توجه يادگيري به كه خواستمي آنها از ١٤

 يادآوري ي خودمفرهنگ نمعاو به دائماً من«: باشند
آموزاني كه با او در دانش يادگيري مراقب كه كنم مي

 مديريت فقط با مسأله نهاين  «زيرا» باشد ارتباط هستند،
 و به كيفيت آموزش ما بلكه ،آنها رفتار و آموزان دانش

 همين به» .مان هم مرتبط است آموزان دانش پيشرفت
 رهنگيمعاون ف يك شد مجبور ٩مدير  كه زماني ،ترتيب
 را ي اين پستنامزدها آموزشي هاي مهارت كند، انتخاب

 تصميمات معاون فرهنگي يك«: گفت او. گرفت نظر در
 من و گيرد مي آموزان دانش و معلمان مورد در زيادي

 آموزشي قضاوت اساسر ب تصميمات اين خواهم مي
 ».باشد
 به ملزم غيرآموزشي هاي نقش با مياني مديران حتي     

: گفت ٢مدير . بودند آموزشي عوامل قيقد بررسي
 وگذارهاي علمي گشت و سفرهاي درسي هكنند هماهنگ«
لازم  بلكه بگيرد، نظر در را ايمني و تداركات بايد تنها  نه

 سفرهاي زيرا باشد، نيز آموزشي است مراقب ملاحظات
 فراهم ما آموزان دانش براي را هايي فرصت بايد مدرسه

 مفاهيمي و چيزي بياموزند درس كلاس از خارج تا كنند
» .كنند اند تقويت آموخته خود هاي درس در طول كه را

 هاي فعاليت هكنند هماهنگ براي من«: گفت  نيز٥مدير 
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 هاي فعاليت كه كردم روشن فوق برنامه و نظاير آن
 بخش لذت و كننده سرگرم جذاب، بايد تنها نه برنامه فوق

 اهداف با و بوده مرتبط درسي برنامه با بايد بلكه باشند،
: تأكيد داشت  نيز١٠مدير » .باشند همسو تحصيلي

 به تا كند  كمك ما به كه باشد ابزاري بايد زماني جدول«
 هكنند هماهنگ بنابراين يابيم، دست خود تحصيلي اهداف
 كند، ايجاد خوب زماني جدول يك بايد تنها نهها برنامه
 هاي فرصت كه ندك طراحي اي گونه به را آن بايد بلكه

  ».كند فراهم آموزان دانش براي را بهينه يادگيري
 انتصاب رهبران مياني

 هاي داده تحليل و  تجزيه در كه يدوم مضمون
 بر مديران آموزشي رهبري تأثير چگونگي مورد در كيفي

 معرفي به مربوط شد، پديدار مدرسه مياني رهبري
 مشكلات انندم هايي محدوديت دليل  به. بود مياني رهبران
 در خود معاونان انتصاب هنگام در مديران كه اي بودجه

 مديران توانند نمي آنها هستند، مواجه آنها با مدارس
 و كنند انتخاب كانلا بر اساس تمايل خودشان را مياني

 آنهايي مياني، رهبري ها و وظايف نقش تمام ميان از بايد
 رانمدي. كنند انتخاب را دارند بيشتري اهميت كه
 را آموزشي وظايف دارند تمايل آموزشي رهبران عنوان به
ف صر را منابع معمولا آنها. دهند اولويت اداري وظايف بر

 و ياددهي بهبود به مستقيماً كنند كه مي وظايفي
ي و هماهنگ مانند هستند، مرتبط كلاس در يادگيري

. سنجش و ارزشيابي آموزشي يا درسي برنامه نظارت بر
 ههم دارم دوست من«: داد توضيح  در اين باره١١مدير 

  و در دسترس دائمدر كنارم را خود مورد نياز معاونان
 لذا انجام بدهم، دشواري هاي انتخاب بايد اما باشم، داشته
 معتقدم زيرا دهم مي قرار اولويت در را آموزشي هاي نقش

 نتري مستقيم كه خود را صرف مواردي بكنم منابع بايد كه
 ».باشند داشته آموزان دانش موفقيت بر را تأثير

 اين بر پژوهش در كنندگان شركت مثال، عنوان به
 كه كند ايجاب مي آموزشي هحوز اهميت كه بودند باور

تقدم معاونان  انتصاب ساير بر آموزشي معاون انتصاب
 ها حوزه ساير كه باشد معني اين به اگر حتي. داشته باشد

 آموزشي هحوز كافي برخوردار نشوند، از اهميت و توجه
 وجود با. بيفتد خطر توجهي قرار بگيرد يا به مورد بي نبايد

 عمدي مسأله امر يك اين كه داشت اظهار ١اين مدير 
 معاون آموزشي يك مدير چرا كه است اين الؤس«: است

 خود ذهن از را آموزش دبخواه اگر. كند مي منصوب را

 وقت كافي داشته مهم قعاًوا چيزهاي براي تا دكن دور
 اما شود محسوب مي معضل يكپس اين گزينش  د،باش
 اين تا دكن تعيين معاون آموزشي عنوان يك نفر را به اگر

 حقكند، آن وقت  مديريت ممكن شكل بهترين به حوزه
 ».اوست با

 از استدلال برخي شرايط، اين نظر گرفتن با در
 حالير د رانمدي كه اين بود پژوهش در كنندگان شركت

 گيرند، مي عهده به را آموزشي هحوز خودشان كنترل كه 
مدير . هاي ديگر را به سايرين  محول كنند وظايف حوزه

 ديگران به خواهم مي را چيزها خيلي«: داشت اظهار ١٣
 يادگيري و ياددهي به نوبت وقتي اما محول كنم،

 مطمئن تا كنم نظارت آنها بر خودم خواهم مي رسد، مي
. »شوند انجام خواهم مي من كه طور آن كارها كه مشو

 هر«:  هم در يك واكنش مشابه اظهار داشت١٦مدير 
به  را وظايفي چه كه گيرد مي خودش تصميم مدير

. دهد انجام شخصا را وظايفي چه و كند ديگران محول
 براي بر معلمان نظارت داشته باشم شخصااينكه خودم 

 معتقدم كه است اي حوزه اين زيرا است، مهم بسيار من
  ».است ضروري من دخالت

 مياني رهبران مراتب سلسله
 در مياني رهبران سازماندهي هنحو به سوم هحوز     

 كه مديراني. شود مي مربوط اختيارات مختلف سطوح
 هاي پست اهميت كردند، مي معين را آموزشي رهبري

 مدرسه قدرت ساختار در را ها پست صاحبان و آموزشي
 سطوح در مياني رهبران سازماندهي با .بردند مي بالا

 و ها نقش از روشني بندي طبقه مدير اختيارات، مختلف
 دهد مي نشان بندي طبقه اين. كند مي ايجاد ها مسئوليت

 نسبت به بيشتري اقتدار يا نفوذ ها پست از برخي كه
 درون در پلكاني رهبري سيستم يك و دارند سايرين
 مياني رهبران سازماندهي بنابراين،. دشومي ايجاد مدرسه

 قدرت ساختار در آموزشي رهبري هاي نقش بر تأكيد و
 يك ايجاد طريق از مراتب   سلسلههدهند نشان مدرسه،
 و قدرت متمايز تخصيص پلكاني، رهبري سيستم

 فرهنگي و عملياتي پويايي بر آنها تأثير و اختيارات
  .است مدرسه

 ،معاونان آموزشي با مكرر و منظم كه گفت ٤مدير      
 هاي دغدغه وجود با كه مديراني. كند جلسه برگزار مي

 رهبران با صرف برگزاري جلسات را خود وقت فراوان
 كنند، هستند مي آموزش ارتقاء كه مسئول مياني،
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 را نشان يادگيري و آموزش بهبود اهميت وضوح به

 لساتج برگزاري با مياني رهبران از اين گذشته،. دهند مي
 مدرسه مراتب سلسله سطح بالاتري از در مديران، با مكرر
پيدا  مستقيم و نزديك ارتباط مديران با و گيرند مي قرار
  .كنند مي

مياني، كه  آن دسته از رهبران ارتقاء براي ديگر راه
 سلسله بالاي سطوح به آموزش هستند، بهبود مسئول
 اعضاي انعنو به آنها انتصاب عبارت است از مدرسه مراتب

 تيم معمول در هاي مسئوليت برخي. مدرسه مديريت تيم
 مدرسه اهداف تعيين شامل است ممكن مدرسه مديريت

 و توسعه آنها، به دستيابي براي ها استراتژي هتوسع و
 مديريت و ايجاد و مدرسه، هاي رويه و ها سياست اجراي
 مدرسه، مديريت تيم اعضاي عنوان به. باشد مدرسه هبودج
 توانند مي هستند، آموزش بهبود مسئول كه مياني رانمدي

 در اين ١٥مدير . بگذارند تأثير مدرسه كلي موفقيت بر
 تيم در آنها گنجاندن با«:  را ارائه كردتبيينمورد اين 

 يندافر در آموزشي نظرات كه كنم مي تضمين مديريت،
  ».شوند مي لحاظ مدرسه كلي گيري تصميم و رهبري

 و وظايف حضور ندارد، مدرسه در مدير كه هنگامي
 مديران از يكي به موقت طور به معمولاً وي هاي مسئوليت

 كه مياني مديران كه زماني. شود مي منتقل مياني
اين صلاحيت را  دارند، عهدهر ب را آموزشي هاي مسئوليت
- موقعيت آنها شوند، جايگزين مديران غياب در دارند كه

مدير . شود مي تثبيت ترمدرسه بيش مراتب سلسله در شان
 در آموزشي هكنند هماهنگ وقتي«: داد گونه توضيح اين ٣

 و روان عملكرد تنها نه شود، مي من جايگزين من غياب
باعث استحكام  بلكه كند، مي تضمين را مدرسه مطلوب
 چنين سپردن با. شود مي خودش هم وضعيت

-هم اضافه مي او به تخصص او، به حياتي هاي مسئوليت
 ».كنم

 گيري و نتيجهبحث
 آموزشي رهبري تأثير بررسي هدف با پژوهش اين
 انجام ارس ابتداييمد در سطح مياني رهبري بر مديران

كيفي منجر به  همصاحب هاي داده تحليل و  تجزيه. شد
 رهبري تأثير كه  بسيار مهم گرديدهجنب سه كشف

: داد مي نشان مياني رهبري بر را مديران آموزشي
 و مياني رهبران انتصاب مياني، رهبران از انتظارات
 .مياني رهبران مراتبي سلسله ساختار

 كه طي پژوهش حاضر، مشخص شد انتظاراتي
 هدهند  در اصل نشان دارند معاونان مديران مدارس از

 ،گذشته از. بود آن مدارس مديران آموزشي  رهبريهنحو
 مديران عمدتا بر آموزشي رهبريدر حوزه  انتظارات

اما به ). ٢٠٢٠ همكاران، و هالينگر (است ركز بودهمتم
 توزيع متعدد افراد بين بايد مسئوليت اين بسياري،اعتقاد 

 هپيچيد وظايف هگسترد در اغلب موارد، طيف. شود
 حياتي نقش  اينهتن يك ايفاي براي را آنها توانايي مديران
 اين، بر علاوه). ٢٠٢٠ همكاران، و ليثوود (كند مي محدود

 هاي رشته ههم در تخصص داراي مديران است نممك
 در معلمان مؤثر حمايت و راهنمايي براي كه تحصيلي

 و ليپسكامب (نباشند آموزشي ضروري است، امور
 رهبران رسميت شناختن به بنابراين،). ٢٠٢٣ همكاران،

 كاركرد تقويت براي آموزشي رهبران عنوان به مياني
وهش حاضر، ضمن پژ). ٢٠٢٣ بوش، (است حياتي مدرسه

كنندگان در  شركت كه داد نشان ،هاديدگاه اين تأييد
 انتظارات بودند، آموزشي جزو رهبران خود كه پژوهش،

تصور . داشتند مدرسه در ذهن مياني رهبران از خاصي
 در فعالي نقش اين بود كه آنها مياني از رهبران آنها

 و راهنمايي همچنين و مؤثر آموزش هاي شيوه هدايت
 آموزشي، راهبردهاي هارائ از طريق معلمان از ايتحم

. داشته باشند اي حرفه رشد براي هايي فرصت و منابع
 طراحي براي معلمان و مياني رهبران بين همكاري

 پيشرفت ارزيابي و آموزش ثرؤم اجراي درسي، هاي برنامه
 اين، بر  علاوه. مديران بود انتظار مورد آموزان دانش

 كه كردند مي بيني پژوهش پيش در كنندگان شركت
 بهبود فرهنگ گسترشمياني بايد نسبت به  رهبران
 در محور پژوهش رويكردهاي و نوآوري ترويج مستمر،
 عنوان به معاونان خود به آنها. اهتمام بورزند درس كلاس

در  كه دنگريستنمي آموزش براي توسعه الگوهاي لازم
 نهايت، رد . هستندمعلمان اي حرفه رشد تسهيلخدمت 
 مياني  كه رهبرانباور داشتند پژوهش در كنندگان شركت
 ايفا مدرسه در آموزش كيفيت تضمين در محوري نقشي

 و آموزان دانش نتايج بهبود به منجر  سرانجام،كه كنندمي
 .گرددمي تعليم و تربيت هجانب تعالي همه

 رهبران كه ديدگاه اين راستاي در اين، بر علاوه
 شناخته رسميت ه آموزشي ب رهبران عنوان به بايد مياني
 رهبران انتصاب دهي به اولويت ،)٢٠٢٣ بوش، (شوند
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به  هر چه بيشتر را مديران آموزشي رهبري تأثير مياني،
 رهبران انتخاب هنگام معمولاً مديران. نمايش گذاشت

. هستند مواجه هايي محدوديت با خود مدارس براي مياني
بندي  درباره اولويت تصميماتياز طريق اتخاذ بايد آنها

  مديريتصحيحريزي  با برنامه را ها چالش اينها جايگاه
اولويت  داشتند تمايل پژوهش در كنندگان شركت. نمايند

 ها و وظايفي بدهند كه بجاي مديريت، را به نقش
نفع  به منابع تخصيص. هستند مرتبط آموزش با مستقيما

 ريزان آموزشيرنامهمعاون آموزشي يا ب مانند هايي پست
  در كلاس كمكآموزشكه به تقويت  شد انجام مي

 به آنها تعهد هدهند  نشان تأكيد اين. كردند مي
 بر مستقيم طور به كه بود هايي سمتدر گذاري سرمايه
  .گذارندمي تأثير آموزان دانش به شده ارائه آموزش كيفيت

 اداري وظايف مديران دردائمي  درگيري رغمعلي
 اذعان آنان كند، منحرف را آنها توجه تواند مي كه ،فمختل
راهي است كه  گذارترينتأثير آموزش بر تمركز كه دارند

نومرسكي و  (را برآورده نمايدآموزان  دانش منافعتواند  مي
 را خود اين دسته از مديران، بنابراين،. )٢٠١٨همكاران، 

 يادگيري فرهنگ پرورش و تدريس كيفيت ارتقاء وقف
 آموزان دانش پيشرفت تحصيليباعث تسهيل  كه كنند مي
 اين، از پيش). ٢٠١٧ همكاران، و گليكمن (گردد مي

 وظايف لو حتي تنها مسئو اول هدرج در مديران مدارس
 مديران نقش اما). ٢٠٢١ گلنز، (بودند سازماني و اداري

 آموزشي رهبري. است كرده تغيير معاصر آموزش در
 هاي مسئوليت از محوري هجنب يك عنوان به اكنون

  صرفاداري مديريت از را آنها كه شده پديدار مديريت
). ٢٠٢٣ شاكد، ؛٢٠١٦ همكاران، و مورفي (كند مي دور

 كه بودند معتقد پژوهش در كنندگان شركت
را بايد به ديگران ا ه حوزه هاي مربوط به ساير مسئوليت

 براي خود حفظ را آموزشي زهحو كنترل تا كرد محول
 يا اداري وظايف مانند غيرآموزشي، وظايف واگذاري. ندكن

 را خود انرژي و وقت تا دهدامكان مي مديران به ،اجرايي
 با. كنند متمركز آموزشي رهبري ترمهم هاينقش بر

 توانند مي رهبران شايسته، كاركنان به وظايف اين سپردن
. كنند يادگيري و تدريس هاي شيوه تقويت صرف را زمان

 قادر را مديران آموزشي، هحوز در شخصي تمشارك
 مدارس در آموزشي يندهايافر از عميقي درك تا سازد مي

-ميرا قادر  آنها اول  دست دانش اين. كسب كنند خود
هايي كه  زمينه دهند، ارائه هدفمند بازخورد تا سازد

نياز  با متناسب و كنند، شناسايي هستند را نيازمند بهبود
 .يت كنندهر معلم از او حما

  رهبريهشيو همچنين مياني رهبران مراتب سلسله
 در كنندگان شركت. كرد مي منعكس را مديران آموزشي
 اجرا به خود مدارس در را آموزشي رهبري كه پژوهش

 و آموزشي هاي پست باعث شدند اهميت گذاشته بودند،
در اختيار  قدرت ساختار در را ها آن پست كه افرادي

 و آموزش به دادن اولويت با. گرددتر  داشتند پررنگ
 هاي شيوه هدايت در مياني رهبران نقش گذاري ارزش

 سازماني، با تغيير ساختار مديران اين ،مؤثر آموزش
 از رهبران. كردند منعكس را آموزشي رهبري اهميت
 و آموزشي، راهبردهاي درسي، برنامه توليد كه در مياني

شده و به آنان قدرداني  تند، تخصص داشمعلمان حمايت
  .بيشتري داده شد گيري تصميم اختيارات
هاي پژوهش پژوهش با اين هاي يافته كلي، طور به

 ؛٢٠٢٣ بوش،؛ ٢٠١٨زاده و همكاران، قاسم (پيشين
 رهبري جامع ماهيت مورد در) ٢٠٢٠ همكاران، و ليثوود

 هايجنبه از فراتر كه دهد، ي نشان ميهمسوي آموزشي
 ابعاد بر توجهي  قابل طور به و دياب مي گسترش آموزشي
. گذارد مي تأثير مدارسر د مياني رهبري سازماني مختلف
 وجود مياني رهبران از كه را انتظاراتي آموزشي رهبري

 تعريف باز سازمان در را آنها نقش و دهد مي شكل دارد
 بر آموزشي رهبران آموزشي، مسائل بر تأكيد با. كند مي

 مياني رهبران به كه اساسي هاي مسئوليت و كاركردها
 كنند حاصل اطمينان تا گذارند مي تأثير شود مي محول

 و آموزشي بهبود پيشبرد در محوري نقشي آنها كه
 رهبري اين، بر علاوه. دارند آموزان دانش پيشرفت
 ايفا مياني رهبران انتصاب در مهمي نقش آموزشي

 و معيارها فعال دهي شكل با آموزشي رهبري. كند مي
 كمك مياني رهبران از تيمي ايجاد به انتخاب، يندهايافر

 آموزشي اهداف از ثرؤم طور به توانند مي كه كند مي
 همچنين،. ببرند پيش آنها را به و كرده حمايت مدرسه
 و مراتب سلسله بر توجهي  قابل طور به آموزشي رهبري
. گذارد ميتأثير  مدرسه در مياني رهبران سازماني ساختار

 پذيري مسئوليت شفاف خطوط ترسيم با آموزشي نرهبرا
 منسجم سازماني ساختار يك گيري، تصميم يندهايافر و

 و هماهنگي ،مؤثر همكاري امكان كه كنند مي ايجاد
 را فراهم مدرسه سراسر در آموزشي ابتكارات اجراي

- دغدغه از فراتر در اين مفهوم رهبري بنابراين،. نمايد مي
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 هاي جنبه بر توجهي  قابل ميزانبه  و است آموزشي هاي

رهبران . گذارد مي تأثير مدارس در مياني رهبري مختلف
 تضمين انساني منابع عناصر در فعال دخالت آموزشي با

 آموزشي، بهبود پيشبرد براي مياني رهبران كه كنند مي
 مدرسه كلي موفقيت به كمك و آموزان دانش نتايج تقويت

  .هستند مجهز به مقدار لازم
  تعريفيهارائ اهميت بر پژوهش اين ز لحاظ عملي،ا

 رهبران و انتقال آن تعريف به آموزشي از انتظارات واضح
 مديران ،مؤثر آموزش ارتقاي جهت. كند مي تأكيد مياني

 خاص هاي مسئوليت و ها نقش از مشتركي درك بايد
 بر علاوه. را داشته باشند مياني رهبران براي شده  تعيين

 انتصاب در را مديران حياتي نقش وهشپژ اين اين،
 مديران بنابراين،. دهد  قرار ميتأكيدمورد  مياني رهبران
 را شفافي و منظم انتصابي ندهايايفر تا شوند مي تشويق

 آموزشي، تخصص مانند عواملي كه ايجاد كنند
 آموزشي انداز چشم با همسويي و رهبري ههاي بالقو قابليت
پژوهش  اين، بر  علاوه. شندداشته با نظر مد را مدرسه
 هاي مسئوليت با مياني  دارد كه رهبرانتأكيدحاضر 
 مراتب سلسله در بالاتر هاي رتبه در آموزشي رهبري

 اهميت ارتقاء بايد مديران در نتيجه،. مدرسه قرار بگيرند
 قدرت ساختار در را آنها كه افرادي و آموزشي هاي پست

 اجراي با. دهند قرار يتاولو در در اختيار دارند، سازماني
 بر را خود نفوذ توانند مي مديران عملي، مفاهيم اين

 رهبري چارچوب يك به كه دهند افزايش مياني رهبري
 هنوب امر به اين. شود مي تر منجرمؤثر و تر منسجم آموزشي

 مدرسه سراسر در يادگيري و آموزشي نتايج بهبود به خود
  .كرد خواهد كمك

 فهم پژوهش اين قبلي، هاي پژوهش با مقايسه در
 رهبري بر مديران آموزشي رهبري تأثير مورد در جديدي

 لازم وجود اين، با. گذارددر اختيار مي مدارس در مياني
 را خاص اين طرح پژوهشي هايمحدوديتبرخي  كه است
 شهر كرجمكان پژوهش به  اول اينكه. نمودشان  نخاطر

 عوامل توجه  بلقا تأثير به عنايت با و شد، مي محدود
 هنگام ،)٢٠١٨ ،١هالينگر (مدرسه رهبري بر اي زمينه
 احتياط بايد فرهنگي هاي بافت ساير به ها يافته تعميم
 در را تطبيقي مطالعات توانند مي آتي هاي پژوهش. نمود

 كه است ذكر شايان. دهند انجام  مختلفيشهرها
                                                
1 Hallinger 

 تكيه شده خودگزارش معيارهاي بر پژوهش اين هاي داده
 مطلوبيت سوگيري معرض در است ممكن كه دارند

 محدوديت، اين كاهش براي. باشند گرفته قرار اجتماعي
 مياني رهبران با هايي مصاحبه توانند مي آتي هاي پژوهش

 بتوانند آنها طريق از كه كنند برگزار پژوهش يندافر در
 رهبري از مديران برداشت با رابطه در تري عيني هاي داده

 مشاهدات اين، بر  علاوه. نمايند آوري عجم آموزشي
 تصوير توانند مي آموزشي رهبري هاي شيوه مستقيم

، با عنايت پژوهش اين همچنين،. دهند ارائه را ارزشمندي
 تأثير بين داري امعن همبستگي به ماهيت كيفي خود،

 جنسيت، مانند آنها شناختي جمعيت هاي ويژگي و مديران
 با آينده  كميتحقيقات ،لذا. دنكر پيدا تحصيلات و تجربه
 هاي تفاوت كشف به است ممكن تر بزرگ هاي نمونه حجم
. كنند كمك شناختي جمعيت عوامل اين با مرتبط هبالقو

 بيشتر هاي پژوهش انجام و ها محدوديت اين به پرداختن
 مياني رهبري بر آموزشي رهبري تأثير از ما درك تواند مي
  .دهد افزايش را
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



١٤٠٣ بهار و تابستان، اول ، شمارهدهمچهار، سال  و آموزشيريزي درسيهاي برنامهفصلنامه پژوهش
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