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  مقدمه
ي ها ربات به شدن ليتبد ها انسان يوظيفه     

 دنياي فيزيكي ٢ يا كنترل گران بسيار ماهر١ديده آموزش
شدن به كنشگران در حال رشد،  نيست، بلكه تبديل

اگر  . است٥روح تكامل ٤ و خود ارتقابخش٣كاوشگر
 فراتر از مقاومت ذاتي خود در برابر خود متحول ميخواه يم

  را٨ بايد شگفتي بنيادي٧م، بجاي تكبر فناورانهاشي ب٦سازي
ي آموزش عالي در عصر ماست اين وظيفه. پرورش دهيم

عنوان استفاده از هوش و تجربه به .)٢٠٢١ گيدلي،(
اورد دست ها در جهت دستيابي به يكميانجي ارزش

 اني). ٢٠١٧، ٩گلاك(باشد مشترك توصيفي از خرد مي
 ي ازقي و تلفدهيچي پيژگيعنوان و، خرد را به١٠نوتيس

 تي و خلاقتي با معنوصريحاكند و آن را ي مي تلقشهياند
مفهوم خرد  ).٢٠٢٠ هيكينن و همكاران،(د ده ي مونديپ

 متفاوت اما يچهره هاها و فرهنگ از تمدنياريدر بس
وراي  در جهاني هاييژگي وي دارد و داراي مشابهيمعان

 مثال،  براي).٢٠١١ گلوك، و  استاودينجر( تنوع آن است
 يفلسفه يزمينه در متخصص فرد دانش عنوانبه خرد

 ،)٢٠١٠استاودينجر، و  بالتس (زندگي در بينيواقع اصلي
مطلوب  زندگي صحيح يك مسائل مورد در گراييدانش

 ي خودباره در دقيق بسيار ادراك و ينشب ،)٢٠١٥فيشر، (
 پاسخ همراه به زندگي، هستي به مربوط اصلي مسائل و

لونسون (خودتعالي و) ٢٠١٥والش، (خيرخواهانه  و ماهرانه
 تحقيقات اساس بر .است شده توصيف) ٢٠١٥ و همكاران،

 از تركيبي عنوانبه را خرد ،)٢٠١١(كلينتون قبلي
 توصيف دلسوزانه و مليتأ شناختي، شخصيتي خصوصيات

 به خردمند شخص تمايل خرد شناختي بعد. كنيممي
 فردي بين و فردي درون هايجنبه و حقيقت ادراك عميق

 دانش، نهايي حد پذيرش كه كندمي توصيف را زندگي در
 بينيپيش غيرقابل و انسان ذات منفي و مثبت هايجنبه
تأملي  بعد. شودمي شامل را زندگي قطعيت عدم و بودن
 ادراك و شناخت در خردمند شخص توانايي به خرد

 از جلوگيري و مختلف هايجنبه از وقايع و هاپديده
 مستلزم امر اين كه دارد اشاره پيشگويي و ذهنيت

 خودمحوري و نگريخويشتن و خودآگاهي خودارزيابي،
 ي خودنوبه به يافته تقليل خودمحوري. است تقليل يافته

-به ديگر افراد و كل طوربه زندگي از بيشتر ادراك موجب
                                                1 Well-trained automatons 2 Highly skilled manipulators 3 Questing 4 Self-transcending 5 Evolution of spirit 6 Self-transformation 7 Technological arrogance 8 Radical amazement 9 Glück 10 Sinnott 

 بيشتر صدر يسعه موجب نيز امر اين كه شود خاص طور
 ديگران به نسبت مشفقانه و دلسوزانه محبت و عشق و

همچنين . دهدمي نشان را ي خرددلسوزانه بعد كه شودمي
شود انديشي، عنصري اساسي در رشد خرد تلقي ميخود

 در ي خاصيها هينظر ).٢٠١٨، ١١وستريت و همكاران(
. وجود دارددر مديريت آموزش عالي  مورد پرورش خرد

 يدگيچيو پ) ٢٠١٦ گيدلي (تي كه بر خلاقهايينظريه
 پرورش  و دارندديتأك) ٢٠١١ ١٣ني؛ مور٢٠١٤ ١٢سيويد(

 ي متعدديريادگي يها حالت. كنند ي ملي تسهزيخرد را ن
 تعامل قي خرد از طري به سوييها عنوان گامتوان به يرا م

روانشناسان رشد ادعا .  جستجو كردهاي چندگانه با هوش
، تي، خلاقرويكردهاي چندگانه، يدگيچيكنند كه پ يم

 مقابله با يي، تواناي، خودبازتابييگرا ي، نسبيكيالكتيتفكر د
 ، همه با خردي،ابي لهأ و مسييگرا نهي، زمنانيعدم اطم

خود را به  ي جاهاي سنتيشيوه، جيتدرب. اند مرتبط بوده
 و شامل بوده محورخود كه اندداده يدي جديكردهايرو
- و برنامهي فعال، پردازش فعال اطلاعات، فناوريريادگي

 ي ا-  حرفهاتني از تمري با الگوبرداري واقعياي دنيها
تحولات اخير خرد  .)٢٠١٩، ١٤كاماچو و همكاران (است

 عنوانپداگوژيكي شامل تأكيد بيشتر بر صداي دانشجو به
شريك و ارائه دهندگان آموزش عالي است كه به دنبال 

هايي براي برجسته كردن تمايز خود در يك محيط روش
در نتيجه ). ٢٠٢١، ١٥ماتيوس و همكاران(رقابتي هستند 

 به ازين ده،يچيپ يندهيآ يبرا مناسب تربيت و آموزش
. نامندمي پداگوژيكي خردآن را  كه  داردقضاوتي توسعه

 و سيتدر لتيفض بر يمبتن مفهوم ك ياگوژيكيپد خردلذا 
 كهاست هايي روش و يآموزش خرد بر تمركز با آموزش

كند تا به افراد  كمك به استادان و دانشجويان دتوانيم
 و دهيچي تفكر پرشيپذپس .  شوندليتبدخردمندگرا 

 نشان دادن دانش از چند منظر در پرورش خرد يبرا خلاق
كه زمينه ارتقاي خرد  ثر استمؤ آموزش عالي رد

  ).١٦،٢٠١٤ستايب(آورد پداگوژيكي را فراهم مي
 ثمر اسلامي به آزاد اصلي دانشگاه هايدغدغه از يكي    

 عملي و تربيت تعليم هايرسالت و رساندن اهداف
 هادانشگاه سيستم فرايند خروجي و محصول در) پداگوژي(

 مدل يئهارا با. باشدمي جامعه در دانشجويان كيفيت يعني
 عالي آموزش مراكز و هادانشگاه در پداگوژيكي خرد ارتقاي

 مفهوم با مرتبط آموزشي محتواي گنجاندن همچنين و
 ادراك راستاي در درسي هايبرنامه در پداگوژيكي خرد
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  خانجانيان و همكاران
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 آموزش رهبران و مديران دانشجويان، به ايحرفه و عميق
 اهداف تحقق براي را عملي مبناي و رساند ياري عالي

 و افكار تعالي شناخت، يتوسعه اسلامي در آزاد دانشگاه
 مباحث به با توجه لذا. سازد فراهم دانشجويان شخصيت

 يتوسعه پژوهش اين هدف پداگوژيكي، خرد با مرتبط
 ايحرفه رشد ارتقاي و فكري تعالي به رسيدن شناخت،

 تاكنون همچنين. است عالي آموزش در پداگوژيك خرد
 خرد ماهيت بررسي به كه كشور در نايياعت قابل پژوهش

 اين و است نگرفته صورت باشد، پرداخته پداگوژيكي
 خرد مفهوم تبيين و شناخت باب در پژوهش اولين تحقيق

يعني در دانشگاه آزاد  نظر مورد يجامعه در پداگوژيكي
-به پداگوژيكي خرد است توضيح به لازم. باشداسلامي مي

 پژوهيآينده يحيطه در گذارتأثير عوامل از يكي عنوان
 و رويكردها ينوآورانه يجنبه عنوانبه عالي آموزش

 يفلسفه و دانشگاهي مديريت و رهبري سناريوهاي
 جادويي قدرتي پژوهي آينده. شودمي مطرح عالي آموزش

 اجتماعي و ي معرفتيسامانه نيست، بلكه بيني پيش براي
 خردورزي و انتقادي تفكر با كه است معتبري و موثق

 و مند سامان تأملات و مطالعات به توسل با و جمعي
 تغييرات و آينده به نسبت را خود درك شده، اعتباريابي

. بخشدمي ارتقاء پيراموني  محيط و خودمان روي پيش
 و جامع پژوهش گونههيچ داخلي، هايپژوهش در تاكنون

 گاهدانش در پداگوژيكي خرد ارتقاي يزمينه در اييكپارچه
 به رو، همين از. است نشده تدوين و طراحي اسلامي، آزاد

 ارتقاي گرمداخله و ايزمينه عوامل شناسايي نظري، لحاظ
 ديگر از را آن اسلامي، آزاد دانشگاه در پداگوژيكي خرد

-يافته نيز، كاربردي يجنبه از. سازدمي متمايز ها،پژوهش
 نظام رانگذاسياست تمامي استفاده مورد تواندمي ها

با . گيرد قرار دانشجويان و استادان مديران، عالي، آموزش
: توجه به توضيحات مطرح شده سؤالات پژوهش عبارتند از

اي مؤثر بر  ارتقاي خرد پداگوژيكي در عوامل زمينه. ١
گر مؤثر عوامل مداخله. ٢دانشگاه آزاد اسلامي كدامند؟ و 

د اسلامي بر ارتقاي خرد پداگوژيكي در دانشگاه آزا
  كدامند؟

  مباني نظري پژوهش  
گر فعاليت  چارچوبي مفهومي است كه هدايت،پداگوژي   

، پداگوژي دانشگاهي را )٢٠١٦( گيدلي.  استاستادان
هاي تدريس كردن موقعيت دهي و عملياتيسازمان

 هدايت معناي به پداگوژي. دانديادگيري در دانشگاه مي
. شودشناخته مي تدريس علم و هنر عنوانبه و فرد كردن
 گرفته ياد چگونه شود، ياد گرفته بايد چيزي چه اينكه

 استاد كمك به اينكه و گرفته شود، ياد بايد موقع چه شود،
 باشد پاسخگو بايد آن به نسبت استاد و شوند گرفته ياد
 محتوا مؤثر انتقال براي پداگوژي هايعنوان تكنيكبه

 يحوزه در تحولات ).٢٠١١، ١كلينتون(است  شده استفاده
 و محور رويكردهاي يادگيرنده حضور و تربيت و تعليم

 و استادان گريتسهيل نقش بر تأكيد محور، يادگيري
 باز به منجر عالي، آموزش پداگوژي به يتوسعه همچنين

 به محدود پداگوژي فهم و است شده پداگوژي تعريف
 براي اساسي مفهومي عنوانبه كودك نيست، بلكه تربيت

شود مي دانشگاهي تلقي تحصيلي هايدوره در آموزشگري
) ٢٠٠٧ (٢ريد و  گرين.)٢٠١٩كرانن و همكاران، (

 عناصر هنر پيوند حاصل بعدي چند مفهوم يك را پداگوژي
 زي از تفكر محض متماخرد. دانندمي عمل و نظر علم، و

 يعنوان قدرت ذهن براممكن است خرد را به. است
-ها بهلفهؤ منيا. گرفت قلب در نظر يهاشني از بياندقدر

. ند هست و همزادپنداري گوش دادني براييعنوان توانا
 تعادل خود قبلا به بحث در يهياسترنبرگ بر اساس نظر

 آموزش خرد پرداخته يشانزده اصل براي مورد توسعه
 قي نقش، تشويساز شامل خرد مدليطور كلهب كه است

 قي آنها، تفكر از طريهارزش تفكر، نقد و ادغام ايبرا
 است ينيب از خود بزرگيري و جلوگكيالكتيگفتگو و د

 كيعنوان ه بعالي آموزش .)٢٠٢٠هيكينن و همكاران، (
 را به يديجدمفهوم  خلقت كه در جستجويخلاق  عمل

موردنظر  وندي پجاديبا ا. شودشناخته ميآورد يارمغان م
 خرد، ني ب درشده طي مطالعات انجام ناتياسترنبرگ و س

،  چندگانهيهادگاهي به ديي و توانايدگيچي پت،يخلاق
علاوه به. تر شده استموضوع خرد پداگوژيكي گسترده

 نقش  وحدت و كثرتني بيونديپعنوان پيچيدگي به
-گيري خرد در نظام آموزش عالي ايفا ميمهمي در شكل

 آموزش عالي و در لتي بر فضيمبتنخرد پداگوژيكي . كند
خرد از اين رو،  ).٢٠١٤بيستا،  (باشدمي استاد تيربت

 ي است كهري الگوپذيشامل خردمندپداگوژيكي 
 خود يها  ارزشيكند درباره ي مقي را تشوشجوياندان

تفكر گفتاري و  انتقاد و ادغام كنند، به شند،ينديب
نمايند  ي خودداري و از منافع شخصديالكتيكي بپردارند

  . )٢٠٢١ گيدلي،(
هاي هاي تكاملي جديد طي سال نبوهي از پداگوژي ا   

ي واسطه  بهغالباًتحول آموزش عالي . اند افتهاخير ظهور ي
ديدگاه فلسفي، ايدئولوژي يا الگوواره مورد تأييد آن 

در مقابل، اصطلاحات پساصوري و تكاملي . شود يممحدود 
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ي با تكامل خودآگاهي تر آگاهانهطور  آموزش عالي را به
 راهي را براي ميتوان ينم كه بدون آن ما كننديممرتبط 

. ي پيچيده كشف كنيمها ندهيآرويارويي و مواجهه با 
بر دوازده رويكرد پداگوژيكي را  بالغ ) ٢٠٢١(گيدلي

ي استدلال پساصوري را ها يژگيوشناسايي نمود كه تأثير 
اين رويكردها . دهند يمطور صريح يا ضمني نشان  به

هاي  دگي در آموزش عالي، پداگوژيپيچي: عبارتند از
/ محيطي  ، آموزش زيست١انتقادي و پسااستعماري

، تخيل ٢نگر پژوهي، آموزش كل شناختي، آموزش آينده بوم
جهاني، / يا ارهيسدر آموزش عالي، آموزش تلفيقي، آموزش 

 در آموزش عالي، معنويت در آموزش ٣آموزش پساصوري
رفت در آموزش آفرين و خرد و مع عالي، آموزش تحول

ي تر گستردهطور  چنانچه اصطلاح پساصوري به. عالي
ي پساصوري ها يژگيوتفسير شود تا تأثير طيف وسيعي از 

از قبيل پيچيدگي، خلاقيت، تخيل، يكپارچگي، معنويت و 
، آنگاه تصوير خرد پداگوژيكي رديدر برگخردورزي را 

  .)٢٠٢١ گيدلي،( شود يمآشكارتر 
 پداگوژيكي درصدد گسترش آموزش بيشتر رويكردهاي    

عالي فراتر از الگوي ساده پردازش اطلاعات بر اساس 
نگرتر،   انسان به رويكردي كل٤انگارانة ديدگاه ماشين

تدوين هر نظريه . ، چندوجهي و مشاركتي هستندتر خلاقانه
اي است و بديهي است كه تكامل  يچيدهپآموزشي قلمرو 

يل پساصوري هستند، طور اص اشكال آموزش عالي كه به
گران تنها راهي كه آموزش. اي نيست پاافتاده موضوع پيش

توانند انرژي كافي براي اعمال اين  يمدورانديش و نوآور 
آوري كنند، از طريق گفتگوي   مورد نياز جمع٥نوع فراتغيير

با انجام گفتگوهاي بين ). ٢٠٢١براشر، ( است ٦ها پداگوژي
توانيم شروع  يم پساصوري، هاي گرايي غني پداگوژي كثرت

به طراحي تصويري از تابلوي غني تغييرات تكاملي كنيم 
 مسئوليت تكامل جامعه و تعالي .اند دادهتر رخ  كه پيش

ي آموزش به عهدهعمدتاً ساختارهاي اجتماعي موجود، 
ي ي آموزش عالي در كليهاين كاركرد خلاقانه. عالي است

 ٧پذيري آمدي و دوامي آن است كه به خودكارها تيفعال
 را نقد كرده و ها فرهنگجامعه آن متكي است و 

گرونسپان و  (كشد يم را به چالش ها ينابرابرها و  عدالتي بي
باوجوداين، در حال حاضر، خودآگاهي و ). ٢٠١٨همكاران، 

ي ها تيمحدودتخيل آموزشي ما اغلب اوقات تحت 
  كه بجاي تحولكنند يمي سياسي عمل ها يدئولوژيا

اجتماعي بيشتر به بازآفريني فرهنگ و ساختارهاي 
                                                1 Postcolonial Pedagogies 2 Holistic Education 3 Postformality 4 Mechanistic view 5 Meta-change 6 Dialogue of Pedagogies 7 Viability 

ها با  ي اين پداگوژيهمه. پردازند يماجتماعي موجود 
ي ا وهيشي جديد تفكر مرتبط هستند كه به ها سبك

جاسكلا و (تكاملي تحت تأثير آموزش دانشگاهي قرار دارند 
اقدامي كه خرد پنج از اين رو، ). ٢٠١٧همكاران، 
 اني و دانشجوي علمتيأ هياعضا ي را براپداگوژيكي

 :كندي متيتقو
 تأمل در عمل) ١(
 ي و زباني فراشناختيآگاهي هتوسع) ٢(
 و انتظار دارند دوارندي از آنچه آنها اميالگوساز) ٣(

 ني احي انجام دهند و توضي از نظر عمل انضباطجوياندانش
 جويان دانشي و انتظارات برادهايام
 و ياشتراك اهداف آموزش - ي آموزشتي شفافنيتمر) ٤(

  خودجويانمنطق آنها با دانش
 تأمل و گفتگو در مورد ي براجوياندعوت از دانش) ٥(

  .)٢٠٢١ ، گيدلي(  و اهدافشانازهاي، نيريادگيتجارب 
  شناسي پژوهشروش  

 پژوهش، كاربردي؛ هايگيريجهت نظر از پژوهش اين     
ي پژوهش فلسفه ديدگاه از كيفي؛ پژوهش يكردرو نظر از

بنياد  پردازي داده نظريه پژوهش، است؛ استراتژي تفسيري
از نوع  پژوهش، رويكرد نظر از و صورت سيستماتيكبه

پژوهش، كاربردي و از لحاظ نتيجه،  هدف است؛ استقرايي
ي شيوه و مقطعي تك پژوهش، زماني افق اكتشافي؛
علت . است ساختاريافته ي نيمهمصاحبه ها،داده گردآوري

 بر مختلفي عوامل به خاص، روش يك از محقق تفادهاس
 هرگاه. باشدمي تحقيق سؤال آنها ترينمهم كه گرددمي

 به را افراد هايديدگاه و تجارب باشد داشته نظر در محقق
 دهد، كاوش قرار مورد نظريه يك بنديصورت منظور
محمدپور، (بود  خواهد ي مناسبيشيوه بنياد ي دادهنظريه
 ي افرادتجربه ماهيت يا معنا كوشدمي كه حققيم. )١٣٩٢

 زندگي صحنه به ورود با دريابد، را خاص مسائل درگير با
-مي موفق بهتر است، گرفته صورت آنچه بر تأمل و واقعي
 كشف براي توانمي را كيفي هايروش سويي، از. شود

 يا بسيار دانيمنمي چيزي آنها از كه زندگي از هاييعرصه
 بياوريم دست به آنها از ايخواهيم فهم تازهمي اما دانيممي
 نوع كننده تحقيق، تعيين اصلي هدف. شودمي برده بكار

 شكل به آن اساس بر تواندمي محقق كه است روشي
 قصد كه  محققي.يابد دست سؤال پاسخ به تريمطلوب
 تواندمي دارد، را نظريه خلق منظور به افراد تجارب بررسي

، ٨كرسول(شود  مندبهره خوبي به بنياد داده روش از
٢٠١٢.(  

                                                
8 Creswell 
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  روش شناسي پژوهش-١جدول 
  استراتژي  نوع پژوهش  فلسفه

  پژوهش
روش پژوهش 

   گردآوري
  هاداده

  آماري جامعه
  

روش نمونه 
  گيري

حجم 
  نمونه

تفسيري   رويكرد  نتيجه  هدف
  كيفي  اكتشافي كاربردي  نمادين

 داده ينظريه
 استراوس بنياد

  و كوربين
 نيمه ي بهمصاح

  مندساخت
نظران و مديران اسبق و صاحب

فعلي آموزش عالي كشور داراي  
  ي مرتبطتجارب زيسته

 نظريهدفمند 
تا رسيدن به 

    اشباعهنقط
   نفر١٦

  
 رانيو مدنظران صاحب قي تحقنياي  آماريجامعه     
جهت  .دنباشي كشور مي و اسبق آموزش عاليفعل

 دارا بودن حداقل سه  نمونهي اعضايي و شناساصيتشخ
 رانيمد. ١ . مدنظر قرار گرفتي ذيلژگيوويژگي از چهار 

-ه و تجربيياجراي هده سال سابقحداقل  يدارادانشگاهي 
ي رهبري و مديريت آموزش ينه در زمدانشگاهي ديمفي 

در ) رئيس دانشگاه، عضو هيأت علمي و مدير گروه(عالي
هاي  دارا بودن مطالعات و پژوهش.٢. دانشگاه آزاد اسلامي

ي آموزش عالي و فلسفه ي پداگوژي،اي در زمينهحرفه
ي استاد تمام و دارا بودن مرتبه. ٣پژوهي آكادميك آينده

ي تدريس در و داراي حداقل ده سال سابقه دانشياري
ي مطالعات خرد داراي تجارب زيسته در زمينه. ٤دانشگاه 

 راهبرد به توجه با.  عاليپداگوژيكي در نظام آموزش

نمونه  باشد، مي بنياد داده پردازي كه نظريه پژوهش
نظري و با بهره گيري از تكنيك هاي  شيوه به گيري

اين  در نمونه حجم. است شده انجام هدفمند و گلوله برفي
 قدر آن گيرينمونه و شد مشخص كار حين در روش،
 اين  در.رسيد اشباع حد سر به هاداده كه يافت ادامه

 از مصاحبه .است شده انجام مصاحبه نفر ١٦ با پژوهش
با وجود . سيزدهم به بعد مفهوم جديدي به دست نيامد

ي ديگر نيز اين، براي حصول اشباع نظري سه مصاحبه
 چهل يبند زمانيها بازه از مصاحبهكيبه هر . انجام شد
 مصاحبه. دي اختصاص گردقهي تا نود و پنج دققهيو پنج دق

 ي تلقي اكتشافت،يماهي ه به عمل آمده كه از جنبيها
شدند و در محور ي آغاز مقي تحقيله اصلأبا مس، شونديم

   .افتندييآن استمرار م
  

   اطلاعات جمعيت شناختي مشاركت كنندگان در فرايند مصاحبه-٢جدول 
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 Maxqdaهاي اين پژوهش از طريق نرم افزار يافته     
 -مصاحبه، پرسش اين نتايج بر اساس .ستتحليل شده ا

 فهرست تحقيق اصلي سؤال راستاي در كه اياوليه هاي
 و محورها  بنابراين،.گرفتند بازنگري قرار مورد بودند، شده

بر  و شده ارائه هايپاسخ فراخور به مصاحبه هاي -سؤال
 آمد، دست به اوليه هايمصاحبه از كه بازخوردهايي اساس
همچنين . شد اصلاح بتدريج و گرفتند قرار بازبيني مورد

مدنظر  هانمونه به ديگر دسترسي براي برفي گلوله فن
 كدگذاري روند از طي فرايند پژوهش. پژوهشگر قرار گرفت

 سبب روند شد؛ زيرا اين استفاده انتخابي و محوري باز،
شود  روشن تحقيق شواهد اعتبار و دلايل شودمي

خرد  به جديد بودن مفهوم با توجه. )١٣٩٢محمدپور، (
 ايران، اين نياز  نظام آموزش عالي در ادبياتپداگوژيكي

-هاي عميق كاوش با استفاده از مصاحبهادراك گرديد تا
 ،مديران آموزش عاليهاي ها و تخصص ديدگاهمحور بر

ظرات ه نز بيشتري صورت گيرد و با استناد بتمرك
ز غنا و خبرگان، مدل مفهومي پژوهش اي هخردمندان

با در نظر گرفتن .  گرددرتري برخورداكيفيت مطلوب
هاي ملموس و بارز در عوامل محيطي ساختار تفاوت

 داخلي، پژوهشگر محيط، نسبت به الملليآموزش عالي بين
ها و دستاوردهاي مطالعاتي از تعميم و تسري عيني يافته

-اجتناب نموده و با اتكا بر انجام مصاحبه ساير پژوهشگران
 مفهومي در جستجوي دستيابي -اي هاي عميق مواجهه

هاي ناب و اثرگذار جهت تدوين يك مدل جامع به پاسخ
در نتيجه با توجه به تناسب .  مبادرت ورزيده است،كارآمد

با موقعيت پژوهش، اين اسلوب و سياق  نظريه داده بنياد
گيري نيز پروتكل مصاحبه انتخاب گرديد و ابزار اندازه

  .دشتعيين 
  هاي پژوهش يافته

 ادي داده بني پردازهي اطلاعات در نظرلي تحلنديا فر    
- و مقولهميخلق مفاه( بازگذاريكدي ه بر سه مرحليمبتن

 طي شر اي، محوره مقولييشناسا (ي محوري كدگذار،)ها
و ) امدهاي راهبردها و پ، بسترها،گر مداخلهطيشرا ؛يعل

ي ه در ادامه نحوكه تاس) هيخلق نظر (ي انتخابيكدگذار

با توجه به سؤالات  مي حاصل از مفاهيها  مقولهيريگشكل
  .شود يشرح داده مپژوهش 

ها ابتدا تمام نكات كليدي مصاحبه1 كدگذاري باز
استخراج و كدگذاري شدند و پس از تحليل، كدهاي مشابه 

در مرحله كدگذاري . به مفاهيم خاصي، اختصاص داده شد
هاي گردآوري شده، مرور مجموعه دادهباز، پژوهشگر با 

مفاهيم آنها را شناسايي و تبيين نمود و در اين مرحله 
 .گونه محدوديتي به نامگذاري پرداخته شدبدون هيچ

مبتني ها استخراج شد كه  نقل قول از مصاحبه٤٣٠حدود 
ها، كدگذاري ها و مؤلفهي مقولهبر همين روش، براي كليه

  . صورت گرفته شده است
-مقوله محوري، كدگذاري فرايند در :٢كدگذاري محوري

 دسته شش در باز كدگذاري فرايند از آمده به دست هاي
 گر،مداخله شرايط علي، شرايط محوري، مقوله شامل

. است گرفته شكل پيامدها و راهبردها بستر، شرايط
 ساير و داد قرار مركز در را محوري مقوله توانمي بنابراين

 شده انتخاب هاي - برچسب. نمود مرتبط آن به را هامقوله
 از حال عين در و بوده انتزاعي نيز محوري مقوله براي

   .است برخوردار جامعيت
 با پژوهشگر انتخابي، كدگذاري در :٣كدگذاري انتخابي

ي مرحله دو در شده شناسايي مفاهيم و كدها به توجه
 و پرداخت كدگذاري فرايند بيشتر استحكام به ذيل

 هايبنديدسته در گرفته صورت محوري هايدگذاريك
 اين نتايج زير، جداول در كه گرفت قرار تريكلي و تردقيق
  .است شده ذكر هابنديدسته

  
 خرد ارتقاي بر مؤثر ايزمينه عوامل .١سؤال 

   كدامند؟ اسلامي آزاد دانشگاه در پداگوژيكي
، رونق اي هستند كه بر توسعهشرايط عمومي و گسترده    

اي در اين شرايط زمينه. و اهميت پديده تأثيرگذارند
تحقيق به همراه مفاهيم و كدها شامل مواردي است كه در 

  . ارائه شده است٣جدول 
                                                
1 Open Coding 
2 Axial Coding 
3 Selective Coding 
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  اي مقوله و مفاهيم شناسايي شده مرتبط با شرايط زمينه-٣جدول
 فراواني  كدهاي نهايي  مفهوم  مقوله اصلي

  كد
  ٨  ساختارها و فرايندهاي متمايز

  ١٢  انداز و مأموريت دانشگاهيچشم
  ١٣  دانشگاهي) استراتژيك(هاي راهبرديتدوين برنامه

  تار نظام آموزش عاليساخ

  ١٢  هاي ابلاغيها و خط مشيي سياستارائه
  ١١  هاي غالبباورها و ارزش

  ١٥  كار تيمي و مشاركت
  ١٤  ادگيريي فرهنگ
  ١٢  هاي دانشجويانخرده فرهنگ

 فرهنگ دانشگاهي

  ١٢  ايحرفه اخلاق
  ٨  رهبري متعهد

  ١٢  فرهنگ كارآفرينانه دانشگاهي
  دانشگاه سازگارشونده  ١١ ي اشتراكياداره

  ١٤  اي دانشگاهيمديريت حرفه
  ١٠  )عقلاني(مديريت بر مبناي هدف

  ١٢  )هيجاني(اي هوش عاطفيمديريت بر مبن
  ١١  ي كار تيميي روحيهتوسعه

  
  

  رهبري هوشمند دانشگاهي
  ١٤  )معنوي(مديريت بر مبناي معنا  

  ١٣  دانش مديريت كلاس
  ١٢  دانش روانشناختي

  ١٠  ي راهبردهاي تدريسدانش در حيطه
  ١١  دانش فناورانه

  ١٢  ورانهدانش ارزشيابي بهره

  
  
  
  
  
  
  
  

  ايشرايط زمينه

  
  
  

  دانش پداگوژيكي
  

  ١٤  ي درسيي طراحي برنامهدانش در زمينه
  

 بينش، و تفكر اصلاح: عالي آموزش نظام ساختار
 هاست نگرش در تغيير همين. است تحول هر بناي سنگ

 از. شود مي منجر مجموعه هر در اجرايي نظام تحول به كه
 فكري نظام در موضوع ترين حساس و مساعدترين كه آنجا
 و پويايي و تاس كشور آن تربيت و تعليم بخش كشور، هر

 سطح در عميق تحول و پويايي به بخش اين خلاقيت
 چنان را عالي كشور آموزش نظام بايد لذا انجامد، مي كشور

 خلاق و بااخلاق آگاه، هايي انسان بتواند كه ساخت متحول
 طريق از آمده  دست  به هاي داده اساس  بر.كند تربيت

 و كدهاي نهايي مطرح شده ساختارها ها، مصاحبه
 تدوين دانشگاهي، مأموريت و اندازچشم متمايز، فرايندهاي

ي دانشگاهي و ارائه) استراتژيك(راهبردي هايبرنامه
 عالي آموزش نظام ابلاغي در هايمشي خط و هاسياست

-ويژگي با ساختار ي انطباقتواند زمينهايران است كه مي
 و اه برنامه اجراي محيط با ساختار انطباق ها، برنامه هاي

  .را فراهم سازد ها برنامه اهداف با ساختار انطباق
  دست به  هاي داده اساس بر :دانشگاهي فرهنگ

 بر علاوه دانشگاهي هايپرديس ها، مصاحبه طريق از آمده
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 براي مكاني توانندمي پژوهشي و آموزشي كاركردهاي
 و فرهنگ و علم هنجارهاي انتقال و علمي پذيريجامعه

 يمثابه به هادانشگاه. شوند محسوب دانشجويان بالندگي
 كاركردهاي و هاشاخصه داراي عالي، آموزش نمادهاي
-مي متمايز هاسازمان ساير از را آنها كه هستند ممتازي

 فرهنگ «يمثابه به هاشاخصه اين از توانمي سازد كه
هاي صورت گرفته با توجه به مصاحبه. برد نام »دانشگاهي

غالب،  هايارزش و باورها: هايي عبارتند ازشده كدهاي ن
 هايفرهنگ يادگيري، خرده كار تيمي، فرهنگ و مشاركت

  .ايحرفه دانشجويان و اخلاق
 فرايند كيفي پژوهش: سازگارشونده دانشگاه

-نظام همچنين و دانشگاه بيروني محيط كه دهدمي نشان
 از فراواني هايپيچيدگي و هاچالش با هاي دانشگاهي

 پويايي و تغيير عالي، آموزش هايسيستم در تحول لهجم
 روروبه عالي آموزش اقتصاد و عالي آموزش بازاريابي در

 دانشگاه از ديد مصاحبه شوندگان مفهوم. است شده
 توجه با محيط و دانشگاه ارتباط مسأله به شونده، سازگار

 پويا تعادل ايجاد طريق از تا پردازدمي نوپديد تغييرات به
آنان . سازد ممكن تغييرات بستر در را دانشگاه ندگاريما

 و تغييرات بستر در اينكه براي دانشگاه اند كهابراز داشته
 نيازمند كند، حفظ را خود بقاي علمي جوامع پويايي
 با. است دانشگاه سازمان در اصيل رويكردهاي و نوآوري

نهايي  كدهاي شده گرفته صورت هايمصاحبه به توجه
دانشگاهي،  كارآفرينانه متعهد، فرهنگ  رهبري:از عبارتند

  .دانشگاهي ايحرفه ي اشتراكي و مديريتاداره
از ديدگاه مصاحبه : دانشگاهي هوشمند رهبري

 سازمان و سيستم يك در فرايند شوندگان پژوهش اين
 كه دهدمي روي مشاركتي فرهنگ و هاارزش با مشخص

 .است تأثيرگذار آن بر نيز اجتماعي و صنعتي كلان فضا
 بر تأكيد با هوشمند نمايند رهبريهمچنين اذغان مي

 هوش مبناي بر ، مديريت)عقلاني(هدف  مبناي بر مديريت
 تيمي و مديريت كار يروحيه ي، توسعه)هيجاني(عاطفي

استادان و  بر عملكرد تواند  مي)معنوي(معنا  مبناي بر
ي توسعه بر و باشد تأثيرگذار مديران آموزش عالي

  . بيفزايد دانشگاه يجانبه همه و روزافزون

 نظرشان ها شونده مصاحبه  اكثر:پداگوژيكي دانش
 لازم هماهنگي و ارتباط بتوانند بايد استادان كه بود اين بر
 بايد يعني. برقرار كنند پداگوژيكي و محتوايي دانش بين را

 هر تدريس براي كه باشند داشته را شناخت و دانش اين
 با دانشجويان به تدريس براي همچنين و اصخ موضوع
 و ها روش از بايد مختلف هاي محدوديت و ها تفاوت
 و ارتباط اين پي در و كنند استفاده نوآورانه هاي راهبرد

 كدهاي نهايي از ديدگاه .باشند خود كلاس در هماهنگي
 كلاس، دانش مديريت دانش: نظران عبارتند ازصاحب

 تدريس، دانش راهبردهاي يطهحي در روانشناختي، دانش
 يزمينه در ورانه و دانشبهره ارزشيابي فناورانه، دانش

 .درسي يبرنامه طراحي
 خرد ارتقاي  بر مؤثر گرمداخله عوامل. ٢ سؤال

  كدامند؟ اسلامي آزاد دانشگاه در پداگوژيكي
گر كلي و وسيع است كه بر چگونگي كنش  شرايط مداخله
 در پژوهش حاضر و بر اساس تحليل .گذارندمتقابل اثر مي

ها مقوله اهداف سازماني مبهم و فرايند محتواي مصاحبه
گر به دست آمده است كه محوري براي شرايط مداخله

  . نشان داده شده است٤كدهاي مربوط به آن در جدول 
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  مفاهيم و مقوله هاي شناسايي شده مرتبط با شرايط مداخله گر -٤جدول
فراواني   كدهاي نهايي  مفهوم  مقوله اصلي

  كد
  ١٢  نگرش

  ١١  گراييبرون/ گراييدرون
  

  هاي شخصيتيويژگي
  ١١  باورها

  ١٠  تضاد در تصميمات
  ٩  تعارضات گروهي

  
  اهداف متناقض

  ٨  هاعدم اجماع در خروجي
  ١٢  پيچيدگي محيطي

 پيچيدگي شناختي دانشگاهي  ١٤  پيچيدگي جمعيت شناختي
  ١٥  پيچيدگي فردي
  ١٠  ترس از تغيير

  ١٢  مقاومت در برابر تغيير
  ١٣  فقدان فضاي رقابتي دانشگاهي

  ١٠  ها جهت يادگيري نوآورانهها و انگيزانندهفقدان محرك
  ١٤  استرس و اضطراب تغيير

  ٩   محيطي دانشگاهيفقدان ادراك مناسب از تغييرات

 اينرسي دانشگاهي

-عادت به حل مسائل جديد با استناد به رويكردها و رويه
  هاي سنتي دانشگاهي

١٣  

  ١٢  اعتقاد به سودمندي اشتراك دانش
  ١٠  گذاري دانشتخصيص زمان كافي جهت اشتراك

 رفتار تسهيم دانش در آموزش عالي  ١١  توصيه و حمايت جهت اشتراك دانش
  ١٣  كاري جهت اشتراك دانشوجود اجتماعات 

  ١٤  شايستگي فرهنگي
  ١٢  شايستگي علمي

  ١٠  شايستگي ارتباطي
  ١٢  شايستگي ادراكي

  
  
  
  
  
  
  

  گرشرايط مداخله

 هاي مورد نيازشايستگي

  ١١  شايستگي آموزشي
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 نشان پژوهش هاي داده: شخصيتي هاييژگيو    
 هاي ويژگي اهميت به ها شونده مصاحبه اكثر كه دهد مي

 - برون/گرايينگرش، درون ادان از جملهاست شخصيتي
گر در ارتقاي خرد عنوان عامل مداخلهگرايي و باورها به

 و دانش استادان بايد بنابراين . است تأثيرگذار پداگوژيكي
 و شخصيت ارتقاي و تقويت يدر زمينه را خود توانايي
 اي اميدوارانه و متمايز يروحيه و كند بيشتر خود اخلاق
  .باشند ندگي داشتهز به نسبت

از ديدگاه مصاحبه شوندگان در : متناقض اهداف
برخي از فرايندهاي عملكردي نظام آموزش عالي اهداف 

- بنابراين اهداف متناقض به. داراي ابهام و پيچيدگي است
 در گر با كدهاي نهايي تضادعنوان يك مفهوم مداخله

ها خروجي در اجماع گروهي و عدم تصميمات، تعارضات
ي فرايند ارتقاي خرد پداگوژيكي آموزش عالي محسوب ط

  . شودمي
طي فرايند كيفي : شناختي دانشگاهي پيچيدگي

 را شناختي پژوهش مصاحبه شوندگان پيچيدگي
 "افراد در دانشگاه ادراكي سيستم ساختاري پيچيدگي"

 پيچيدگي: كدهاي نهايي مفهوم عبارتند از. تبيين نمودند
  .فردي شناختي و پيچيدگي جمعيت محيطي، پيچيدگي

 داد نشان هاي پژوهش يافته:اينرسي دانشگاهي
 هاسازماني در دانشگاه مقاومت علت به دانشگاهي اينرسي

 ايجاد و مقاومت اين رفع عدم گاهي و داد خواهد رخ
 نيازمند كه آموزش عالي سازمان بخصوص نظام در سكون
 سازماني جدي مشكلات به منجر است، پذيريانعطاف
 رضايت حفظ براي ها كهدانشگاه مخصوصا. شد خواهد

 عالي اهداف پيشبرد سازماني و بقاي نغعان،مشتريان و ذي
 به بايستي اين و باشدمي كارآمد تحولات نيازمند خود

 تقويت راستاي در و سازمان در نفعذي افراد همگي كمك
كدهاي نهايي . صورت گيرد سازماني خارج و داخل روابط

تغيير،  از ترس: ينرسي دانشگاهي عبارتند ازمفهوم ا
دانشگاهي،  رقابتي فضاي تغيير، فقدان برابر در مقاومت

نوآورانه،  يادگيري جهت هاانگيزاننده و هامحرك فقدان
 تغييرات از مناسب ادراك تغيير، فقدان اضطراب و استرس
 استناد با جديد مسائل حل به دانشگاهي و عادت محيطي

  .دانشگاهي سنتي هايرويه و رويكردها به
  امروزه:عالي آموزش در دانش تسهيم رفتار

 بر علاوه دانش گذاري اشتراك به فرايند بكارگيري
 شده مبدل حياتي امري به نيز ها دانشگاه در ها، سازمان

 كسب با مستقيم طور به فرايند اين كه آنجا از و است
 كه ضرورت دارد است، ارتباط در سازمان رقابتي مزيت

 بهبود جهت نيز عالي آموزش مؤسسات و ها دانشگاه
 فرهنگ رقابتي، مزيت به دستيابي و خود عملكرد
 از .كنند نهادينه خود محيط در را دانش گذاري اشتراك

 به علمي، هيأت اعضاي ديدگاه مصاحبه شوندگان پژوهش
 يحوزه در ي دانشگاهيسازنده عنصر ترين ي مهممثابه 

 ها دانشگاه موفقيت مطمئناً و شوند مي تهشناخ دانش توليد
 وابسته يكديگر با شان همكاري ميزان و آنها علمي توان به

 اشتراك سودمندي به دهد اعتقادهاي نشان مييافته. است
دانش،  گذارياشتراك جهت كافي زمان دانش، تخصيص

 اجتماعات دانش و وجود اشتراك جهت و حمايت توصيه
  كدهاي نهايي مفهوم رفتاردانش اشتراك جهت كاري

  .عالي است آموزش در دانش تسهيم
  آموزش بافت  تغيير:نياز مورد هايشايستگي

  علمي هيأت  اعضاي هاي مسئوليت و نقش تغيير با عالي
 انجام براي علمي هيأت  اعضاي است لازم لذا است؛ همراه

 و دانش و تجربه نگرش، هايشان، نقش ايفاي و وظايف
 و گرفته بكار را مختلف هاي حوزه در ودخ هاي مهارت
 از و دهند رشد را آنها جامعه تغييرات با مطابق

 اين كه كنند و يادگيري استفاده ياددهي در راهبردهايي
 كدهاي نهايي اين مفهوم از .بگيرند نظر در را ها تفاوت

فرهنگي،  شايستگي: نظران عبارتند ازديدگاه صاحب
ادراكي و  باطي، شايستگيارت علمي، شايستگي شايستگي
  .آموزشي شايستگي

كدگذاري انتخابي بر اساس الگوي  خلق نظريه
ها در ها و زير مقولهارتباط شناسايي شده بين مقوله

در  .نمايدكدگذاري باز و محوري، فعاليت را شروع مي
 كد از فرايند كدگذاري ١٨٠ مفهوم و ٣٨ مقوله، ٦نهايت 

هايي از كدهاي و نمونهباز شناسايي و استخراج شدند 
جهت نمايش بهتر . مربوط به هر بعد در جداول بيان شدند

مدلي . صورت زير نيز ترسيم شده استتر مدل بهو شفاف
شود و به پيامدهاي ممكن و كه با شرايط علي شروع مي

گر در اي و مداخلهعوامل زمينه. گرددمورد انتظار ختم مي
  .اين مدل ترسيم شده است
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 دانشگاه در پداگوژيكي خرد ارتقاي مدل. ١شكل 
  اسلامي آزاد

  گيري كيفيروايي و پايايي ابزار اندازهرازش ب
به منظور بررسي روايي محتوايي مدل از دو شاخص 

CVR و CVIبه اين منظور از .  بهره گرفته شده است
نشگاهي كه در فرايند تدوين مدل نيز نظر خبرگان دا

 ساختار نظام 
 عالي آموزش

 فرهنگ دانشگاهي 
  دانشگاه

 سازگارشونده
  رهبري هوشمند

 دانشگاهي
 پداگوژيكي دانش  
  

 گرشرايط مداخله

فردي ● - يادگيري مادام ،يادگيري خودراهبر ،روانشناختي رشد ،عاليرقابت در آموزش  ،غني سازي هويت ،)انعكاسي(تامليتفكر  ،بازخورد سازندهي، صلاحيت فرهنگهيوتاگوژي، ( عالي،  آموزش در سيستماتيك نگرش اي،فرارشته و ايرشته بين يادگيري ،اهيدانشگانداز مشترك -  چشم،دانشگاهيهاي اتلاف كاهش ،عالييي در آموزش پيوندگرا(سازماني●   )يكپارچهخودآگاهي  ،در آموزش عالي هم آفريني ،العمر دانشگاه،  برندسازي  )دانشگاه برند از مثبت نيذه تصوير ارتقاي و  ايجاد،پايدار  دانشگاه،متعهد  دانشگاه،پژوهش و آموزش كيفيت  ارتقاي،مدارفضيلت  دانشگاه،سازمان هويت سازي  غني،ترازجهاني  دانشگاه،دانشگاهي اجتماعي مسئوليت

  بازي
) گيميفيكيشن(آفريني   در آموزش عالي

 آندراگوژي 
 محور مسأله يادگيري 
 آموزش در انتقادي تفكر 

 عالي
 خلاقيت در آموزش عالي 
 پداگوژيكي زندگي 
 يعقيده ابراز 

 )پداگوژيكي آواي(پداگوژيكي
 آموزش در منتورينگ 

 عالي
 عشق(عاشقانه تدريس 

 )پداگوژيكي
 وارونه(معكوس يادگيري (

 عالي آموزش در
 دانشگاهي ناب مديريت 
 سازي چابك

دانشگاه (دانشگاهي
 )چابك

  مديريت ارتباط با
 SRM)(دانشجو 

  رفتار شهروندي
 )CBT(تدريس

 آزادي علمي  
 آموزش در باز نوآوري 

 عالي

  
ارتقاي خرد 

در  پداگوژيكي
دانشگاه آزاد 

 اسلامي

 دانشگاهي تحول 
 سازنده جو 
 هدفمند يادگيري 
 آموزش پويايي 

 عالي
 تحصيلي اشتياق 
 خودراهبردي 

 هاي ويژگي 
 شخصيتي

 متناقض اهداف 
  پيچيدگي شناختي

 دانشگاهي
 اينرسي دانشگاهي 
  رفتار تسهيم دانش

 در آموزش عالي
 مورد هايستگيشاي 

 نياز

 اصليي پديده لياشرايط ع

 پيامدها
 راهبردها 

 

 ايشرايط زمينه
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براي سنجش شاخص . اند استفاده شدمشاركت داشته
CVR ميزان ضروري بودن مفاهيم مورد سؤال قرار ،

 ميزان ارتباط كدهاي نهايي با CVIگرفت و براي سنجش 
فرمول . مفاهيم و مقوله اصلي مورد سؤال قرار گرفت

 ne ميزان. صورت ذيل است بهCVRمحاسبه شاخص 
اند تعداد متخصصاني است كه به گزينه ضروري پاسخ داده

-نيز بهCVI  ميزان .  تعداد كل متخصصان استNو 
صورت تجميعي امتيازات موافق براي هر مورد تقسيم بر 

   .كل تعداد متخصصان است
CVR =  

ها بالاتر از  براي همه شاخصCVRنتايج فرمول 
. روايي محتوايي مناسب ابعاد دارد بوده كه حكايت از ٧٣/٠

  : نيز بر اساس فرمول ذيل محاسبه گرديدCVIشاخص 
CVI=    

 برابر با CVIحداقل مقدار قابل قبول براي شاخص 
 ٧٩/٠اي كمتر از  گويهCVI است و اگر شاخص ٧٩/٠

تمامي شاخص هاي . باشد آن گويه بايستي حذف شود
.  درصد كسب كردند٨٦/٠لاتر از مربوط به ابعاد امتيازي با

ها، از  مصاحبهي كدگذارجي نتايياي پانيي سنجش تعيبرا
.  دو كدگذار با روش كاپا استفاده شديتوافق درون موضوع

 ي دانش آموختهكي از نداي فرني انجام اليجهت تسه
 درخواست آموزش عالي تيري مدي رشتهيمقطع دكتر

  يابي و ارزيسنجاعتباردر ) كدگذار(عنوان همكار شد تا به
اصول، . دي نماي  پژوهش مشاركت و همكاريفيطرح ك

 مراحل يجهت اجراي  ضروري كاركرديهاوهيالزامات و ش
 توسط ادي داده بنيها بر اساس استراتژ مصاحبهيكدگذار

 از منابع در ياريبس.  آموزش داده شدشانيپژوهشگر به ا
 نيلاتر روش كاپا را نشان دهنده با،يفيپژوهش ك

 ب،ي ضرني اقي از طر.دانندي ميياي پاجاديا ياستاندارد برا
 دو ايتوسط دو نفر  (يريگ  توافق دو اندازهزاني متوان يم

 محاسبه  يبرا.  كرديابيرا ارز) ي در دو مقطع زمانايابزار 
 به ،ي روش، بعد از گذشت مدتني در اها ي كدگذارييايپا

 كه  پرداخته شدها  از مصاحبهي مجدد تعداديكدگذار
 آزمون كاپا MAXQDAاستفاده از نرم افزار  نتايج آن با

 با توجه به ميزان عدد معناداري گرفته شده كه
توان  است مي درصد٨٠مقدار آزمون كه بالاتر از 0.82

   .ادعا كرد كه مدل از پايايي لازم برخوردار است
  

  نتيجه گيري و پيشنهادهاي پژوهش
 رويكرد از استفاده تا با شد تلاش پژوهش اين در    

ارتقاي خرد پداگوژيكي  گرمداخله و ايزمينه عوامل كيفي،
 مختلف مراحل در. گردد اسلامي شناسايي آزاد دانشگاه در

آفريني، هم كه شد اشاره حقيقت اين به حاضر پژوهش
 گرايانهرويكردهاي فرا اثبات و دستيابي به مشاركت

به اين  باشد و - الي ميدستاوردي ارزشمند در آموزش ع
تسهيل شده و يند كشف، نوآوري و خلاقيت اترتيب فر

هاي  از سوي ديگر، گام.گيردتعاملي دو سويه صورت مي
ارتقاي خرد در بستر آموزش عالي وابسته به ادراك 

 دهيچي تفكر پرشيپذ. باشدپيچيدگي، خلاقيت و شهود مي
پرورش  نشان دادن دانش از چند منظر در يبرا و خلاق

ي ارتقاي خرد كه زمينهثر است مؤخرد آموزش عالي 
با اين رويكرد، هدف پژوهش . آوردپداگوژيكي را فراهم مي

ارتقاي خرد  گرمداخله و ايزمينه عواملحاضر شناسايي 
براي اين . اسلامي بوده است آزاد دانشگاه پداگوژيكي در

 بنياد ي دادهمنظور از رويكرد استراوس و كوربين در نظريه
. هاي نهايي حاصل ارائه گرديداستفاده شد و ابعاد و مؤلفه

مندي از مباني بهره وجود با است ضروري نكته اين ذكر
 مطالعات خرد پداگوژيكي در نظام آموزش عالي كشور،

 همين بر. است ناكافي و محدود حوزه اين دانشي و نظري
 نظري ابعاد و هاجنبه ارتقاي راستاي در پژوهشگران اساس

هاي عملكردي و كاركردي خرد پداگوژيكي حيطه علمي و
  .نمودند ريزيپايه را پژوهش فرايند در نظام آموزش عالي

 كه ساختار نظام است آن از حاكي پژوهش نتايج     
 دانشگاه سازگارشونده، ، فرهنگ دانشگاهي،عالي آموزش

 عوامل از پداگوژيكي دانش و رهبري هوشمند دانشگاهي
 پداگوژيكي خرد سازيپياده بر اثرگذار) ايزمينه(محيطي

 فرهنگ مزبور مفاهيم ميان  از.باشدعالي مي آموزش در
. باشدمي) ٢٠١٨ (گرونسپان يمطالعه با همسو دانشگاهي
 دستاوردهاي مفهوم ساختار نظام آموزش عالي باهمچنين 

 راستا هم) ٢٠٢١ (گيدلي و) ٢٠٢١ (مطالعات براشر
 و بسترها از بايستي علي، شرايط يمطالعه از  پس.هستند
 غفلت پداگوژيكي خرد ارتقاي براي مورد نياز هايزمينه
 ايزمينه شرايط بهبود براي لازم اقدامات از و نشود

 با توجه به نتايج، لازم است تدوين .گردد استفاده
ساختارها و فرايندهاي متمايز با رويكرد راهبردي به همراه 

هاي دانشجويان و استادان، تمركز بر هنگتوجه به خرده فر
-مشاركت و كار تيمي در محيط دانشگاه مدنظر سياست

همچنين . گذاران و مديران آموزش عالي قرار گيرد
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ي رهبري متعهد و هوشمند با هاي نوآورانهبكارگيري شيوه

ي دانشگاهي موجب گيري از فرهنگ كارآفرينانهبهره
 و شناسايي .شگاه خواهد شدارتقاي خرد پداگوژيكي در دان

 و آفريني دانش رشد دانشگاهي براي فرهنگ به توجه
. است ناپذيراجتناب و ضروري امري علمي يتوسعه

 هيأت اعضاي مشاركت علمي،  آزادي و دانشگاهي استقلال
 دانشگاه، هاي مديريت و انتصاب و جذب فرايند در علمي

 ساير بجاي علمي و فكري رقابت فضاي گسترش
 پيشگام سياسي، هاي رقابت همچون مخرب هاي قابتر

 علمي، آزادانه كاوش نوپژوهشي، و نوآوري براي افراد بودن
 هاي وضعيت برابر در بردباري معناي به ابهام تحمل

 پذيرش به نسبت دانشگاه فرهنگ بودن باز نامشخص،
-دانشگاه در خاص ارتباط الگوي وجود و تضادآميز وضعيت

 شوند مي محسوب دانشگاهي فرهنگ هاي مؤلفه جمله از ها
 شاهد علمي، يجامعه در ها مؤلفه اين تقويت صورت در كه

  همچنين رهبري.بود خواهيم دانشگاه شدن كارآمد
هدف، هوش عاطفي و  مديريت بر تأكيد با هوشمند

 و تيمي كار يروحيه پيشبرد و منديهدف و هيجاني؛ معنا
استادان و  ملكردع بر تواند مي جستجوگري پرورش حس

 همه و ي روزافزونتوسعه بر و باشد تأثيرگذار دانشجويان
ي ارتقاي خرد در زمينه اسلامي آزاد دانشگاه در يجانبه

  .بيفزايد  پداگوژيكي
ها با توجه به نتايج پژوهش در هنگام انتخاب استراتژي    

هاي گر از جمله ويژگيو اقدامات به شرايط مداخله
ف متناقض، پيچيدگي شناختي، گرايش به شخصيتي، اهدا

هاي ثبات، رفتار تسهيم دانش در آموزش عالي و شايستگي
مورد نياز توجه نمايند تا در انتخاب راهبردهاي خود دچار 

 معنايي نظر از پيچيدگي شناختي مفهوم. اشتباه نشوند
- پيشنهاد مي.باشدمي) ٢٠١٦ (گيدلي مطالعات با همسو

ي لازم گذاران، ضمن ايجاد زمينهشود مديران و سياست
جهت به اشتراك گذاري دانش بين استادان و دانشجويان، 

مندي از موجب كاهش اينرسي دانشگاهي و افزايش بهره
هاي فرهنگي، علمي، ارتباطي، ادراكي و آموزشي شايستگي

 گذاري اشتراك به .ها را فراهم آورنددر محيط دانشگاه
 ها تيم بين در و درون در و علمي هيأت اعضاي بين دانش

 دانش مبناي بر منابع، از تا دهد مي اجازه دانشگاه به
 در. كنند تبديل سرمايه به را آنها و نمايند برداري بهره

 از خاصي شكل را علمي هيأت اعضاي دانش راستا، همين
 به خاص شرايط تحت تواند مي كه كنند مي بيان دانش

. نمايد تضمين را زمانسا موفقيت و شود گذاشته اشتراك
 جريان به هنگامي مهم و حياتي دانش اين ديگر،  عبارت  به

 گذاري اشتراك به و همكاري به تمايل افراد كه افتد مي
 سازوكارهاي و تمهيدات آن بر علاوه و باشند داشته دانش

  .شود فراهم مورد اين در سازمان يوسيله به نيز مناسبي
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