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 ٩٠
  مقدمه 

 ضـرورت و عامـل      كيآموزش و پرورش    
ق هـر   ح ـني همچن  انسان است و   يسازنده در زندگ  

 .)٢٠١٨،  ١بويـان ( است كه آن را دريافت كنـد       فرد
آموزش و پرورش در روند توسعه كشورها نقـش         
كليــدي دارد، و اصــلاحات آموزشــي بــه منظــور 

ي همه ارتقاي كيفيت آموزش و پرورش، و توسعه
، ٢ديبـون مـي  (شود ي نظام آموزشي اجرا مي    جانبه
ه از  كشورهايي كه اولويت اصـلي اسـتفاد      ). ٢٠١٤
به ارائه آموزش با كيفيت براي افـراد         شان را، منابع

كنند، پيشرفت اقتـصادي   جامعه سرمايه گذاري مي 
اين مـساله، يكـي از      . كنندخودشان را تضمين مي   

بـه  . هاي رهبران آموزشـي اسـت     ترين چالش مهم
همين منظور آنها بايد ارتقاي پيشرفت تحصيلي را      

بونلا و تـري     (ي كودكان در نظر بگيرند    براي همه 
  ). ٢٠١٤، ٣هارتپورت

در مورد اثربخشي مدرسه بايد بپرسيم كه 
مدرسه در رابطه با بعضي از مجموعه استانداردها 

در عين حال براي ايجاد . كندچگونه عمل مي
معيارهاي اثربخشي، مباني احتمالي متعدد و 
جايگاه ارزشي مختلفي وجود دارد كه اين معيارها 

در بحث آموزشي . ها به وجود آيندتوانند از آنمي
غالباً با كيفيت آموزشي » اثربخشي«اصطلاح 

). ٢٠١٥، ٤جايان، بينگ و موسا(كند ارتباط پيدا مي
وقتي اثربخشي در يك پديده آموزشي كاربرد پيدا 

كند به آن ميزاني اشاره دارد كه وسايل و مي
فرايندهاي آموزشي منتج به دستيابي اهداف يا 

به زبان ساده در يك مدل . شودزشي مينتايج آمو
                                                1Bhuyan 
2Deeboonmee 3. Boonla &Treputtharat 4.Jayan, Bing,& Musa 

آموزشي، » دادبرون پردازش داددرون«هاي سيستم
دادها توان به اثربخشي به عنوان تبديل درونمي

دادهاي مطلوب به وسيله پردازش اشاره به برون
؛ به نقل ٢٠١٧، ٥اتكينسون، ديدريچ و گاربت(كرد 

 .)١٣٩٧نژاد، از عبداالله زاده و عباسيان و علي
هاي مسأله اثربخشي مدرسه نماينده چالش

. ماندگار و اساسي در عملكرد مديريتي است
نخست، هيچ توافق جمعي در مورد تعريف 

هاي متفاوت اثربخشي مدرسه وجود ندارد؛ جنبه
دومين . به نتايج يادگيري متفاوت نياز دارند

چالش در خصوص تعريف اثربخشي سازمان 
ر حالت تغيير بوده است، زيرا به صورت مداوم د

و در ديدگاه افراد نسبت به مدرسه تأثيرگذار بوده 
سوم، هر . و بازتاب دهنده تغييرات اجتماعي است

گروه معمولا مشخصات اثربخشي متفاوت و 
؛ ٢٠١٣، ٦هوي و ميسكل(كند متضادي را ارائه مي

  ).١٣٩٣ي عباسيان، ترجمه
ي تحقيقاتي كه بر روي كيفيت و بهبود همه    

گيرد كيفيت در آموزش و پرورش صورت مي
آموزان هاي رشد دانشهدف اصلي ارتقاي فرصت

اي آن چه كه چون يافته. كنندرا دنبال مي
توان از  پراهميت است آن است كه كيفيت را نمي

بيرون تحميل يا تزريق كرد، بلكه بايد آن را از دل 
 و ٧هوي(فرآيندهاي دروني استخراج كرد 

بهبود مدرسه در ارتباط با ارتقاي ). ١٩٩٠ديگران، 
آموزان و توانايي مدرسه پيشرفت تحصيلي دانش

، و همكاران، ٨رينولدز(باشد جهت ايجاد تغيير مي
 روشن از مشخصات ي دركجاديا). ٢٠٠١

                                                
5. Atkinson, Diedrichs, Garbett 6. Hoy & miskel 7. Hoy 8. Reynolds 
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 ارتباط يلي تحصشرفتي كه با حصول پيا مدرسه
 ي توسعه راهبردهاي برايضرور امر كيدارد 
 نكهيقبل از ا ديما با. ت بهبود مدرسه اسيمنطق
 شي افزاي رابراي عمليها  در مورد برنامهريتدب

 مدرسه كي كه آنچه مي بدان،مي كن شروعشرفتيپ
آموزان   دانشيلي تحصشرفتي حصول پيبرا

 معلمان و ران،ي و مدست،ي چهي شبكند يفراهم م
 .دهند ي انجام م كاريچه، آموزان آن دانش
سه كه به  مشخصات قابل سنجش مدرييشناسا

 و شود ي ارتباط داده ميلي تحصشرفتيرشد پ
 ني الهيوس كه بهي نظريها زميدرك مكان

 عمل يلي تحصشرفتيمشخصات به منظور پ
 بي عي بيها  توسعه برنامهي براي بحرانكند، يم

  ).١٠؛٢٠٠٥ ،١گانيگ مك (باشد يبهبود مدرسه م
ــه منظــور ايجــاد اصــلاحات   ــن رو ب از اي

هــاي ظــام آموزشــي تــلاشاساســي و بهبــود در ن
ها بسياري صورت گرفته كه هدف تمام اين برنامه       

هـوي  (افزايش اثربخشي نظام آموزشي بوده است       
واضــح ). ١٣٩٣ي عباســيان، ، ترجمــه٢و ميــسكل

است كه در جهت درك و فهم و نزديك شدن بـه         
مفهـوم اثربخـشي بايـد بـسيار محتـاط بـود زيــرا       

 بلكـه  اثربخشي مدرسه يك مفهوم واحـد نيـست،       
ــدمفهومي ــده و چن ــي پيچي ــد  م ــسون(باش ، ٣موري

ــچرنز). ٢٠٠٤ ــه را  ) ٢٠٠٠ (٤اس ــشي مدرس اثربخ
-دلالت بر عملكرد مدرسه به عنوان برونـداد مـي         

داند، كه اين برونـداد از طريـق بررسـي پيـشرفت       

                                                
1. McGuigan 2. Miskel 3. Morrison 4. Scheerens 

-آموزان مدرسـه انـدازه    تحصيلي و موفقيت دانش   
  . شودگيري مي

توانــد بــه عنــوان اثربخــشي آموزشــي مــي
اي كـه در آن سيـستم آموزشـي، عناصـر و            رجهد

ذينفعان آن به اهداف و نتايج مشخص و مطلـوب          
از آنجـايي كـه در      . يابند، تعريـف شـود    دست مي 

هـاي آموزشـي اهـداف و نتـايج بـه           زمينه سيستم 
شـوند، يـك    صورت پيشرفت تحصيلي ارائـه مـي      

سيستم آموزشي هر چه قدر بيـشتر بـه پيـشرفت            
ــد،  ــوزان كمــك كن ــستم دانــش آم ــوثرتر از سي  م

، ٥سـيمونز (شـود  آموزشي ديگر در نظر گرفته مـي     
؛ به نقل از آلفرويچ، بوروسـيچ، پاويـسيچ و          ٢٠٠٧
 اصـطلاح   ،ي آموزش ستمي س كيدر  ). ٢٠١٦،  ٦رلجا

 ـ في توص ـي بـرا " مدارس ياثربخش"  ني تفـاوت ب
آلفـرويچ، بوروسـيچ،     (شـود يمدارس اسـتفاده م ـ   

  ).٢٠١٦پاويسيچ و رلجا، 
ه به عنـوان يـك موضـوع        اثربخشي مدرس 

اساسي و متداول از سوي محققـان تربيتـي مـورد           
نظر قرار گرفته كه پيشينه آن بـه تحقيقـاتي ماننـد            

 ٩، بـروك آور   )١٩٧٩ (٨، راتـر  )١٩٦٦ (٧كار كلمـن  
ــدز)١٩٧٩( ــوس)١٩٧٩ (١٠، ادمون و ) ١٩٨٠ (١١، م

ــاداوس ــي) ١٩٨٠ (١٢م ــوان  برم ــه عن ــه ب ــردد ك گ
به مدارس  ترين تحقيقات آموزشي مربوط     شاخص

                                                
5.Sammons 
6.Alfirević, Burušić, Pavičić & Relja 
7. Coleman 8. Rutter 9. Brookover 10. Edmonds 11. Moos 12. Madaus 
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، ١هـوي و فرگوسـن  (رونـد     اثربخش به شمار مـي    

١٩٨٥.(  
 پنج بعـد كـه      )١٩٧٩(ادموندز و همكاران    

رهبري قوي مديران، تاكيد بر تقويـت       : عبارتند از 
 شفاف و مطمـئن،     ،هاي اساسي، محيط باز   مهارت

انتظارات زيـاد معلمـان نـسبت بـه عملكردشـان،           
-فراواني نظارت و ارزشيابي در خـصوص دانـش        

  . كنندموزان را براي اثربخشي مدرسه مشخص ميآ
از ميـــان عوامـــل تاثيرگـــذار در تعيـــين 
ــري     ــل، رهب ــرين عام ــه، مهمت ــشي مدرس اثربخ

رهبري در يـك    ). ١٣٨٩زكي،  (باشد  آموزشي، مي 
صد سال اخير به طور فـراوان مـورد توجـه قـرار             
گرفته و به عنـوان مهـم تـرين عامـل شكـست و              

شـــود  هـــا محـــسوب مـــيموفقيـــت ســـازمان
رهبــري فرآينــد تاثيرگــذاري بــر ). ٢،١٩٩٧بــاس(

هاي فرد و گروه در اقدام به سـوي تحقـق           فعاليت
هرســي و (هــدف در مــوقعيتي معــين اســت    

هم چنـين   ). ١٣٩٣بند،  ي علاقه  ترجمه ،٣بلانچارد
درصـد تـا    ٤٥تحقيقات اخير نـشان داده، رهبـري        

، ٤كـارن (درصد در اثربخشي سازمان نقش دارد    ٥٠
-شواهد زيادي وجود دارد كه نشان مي      و  ). ٢٠٠٨

تواند اثر مثبتي بر مدرسه     دهد رهبري اثربخش مي   
آمـوزان داشـته باشـد      و پيشرفت تحـصيلي دانـش     

 ).٢٠٠٣ و همكاران، ٥زرويت(
رهبري اثربخش در سازمان، عامل اصلي و 

تاكنون . اساسي در ايجاد همفكري و همدلي است
ح شده هاي متفاوتي در مورد رهبري مطرنظريه

                                                
1. Hoy &Ferguson 2. Bass 3. Hersey & Blanchard 4. Karen 5. Witzier 

تحقيقات اخير ثابت كرده است مهمترين . است
عامل تاثيرگذار بر موفقيت رهبر، رشد و تعالي 
دروني رهبر يعني رشد و تعالي در شناخت خود 

آووليو و (و خود تنظيمي است ) خودآگاهي(
از ). ٢٠٠٨ و همكاران، ٧؛ يامارينو٦،٢٠٠٥گاردنر

ها و خصوصيات هاي اخير بر ويژگياينرو نظريه
ها اخلاقي رهبر متمركز هستند كه از جمله آن

 اصيل، سبك رهبري. سبك رهبري اصيل است
 مختلف هايشكل اصلي چارچوب و ريشه

 ايمجموعه اصيل در واقع؛ رهبري. است رهبري
 آفرين، تحول رهبري كاريزماتيك، رهبري از

 تعاملي، رهبري رهبري اخلاقي، بصير، رهبري
 اين و است كتيمشار رهبري مستقيم و رهبري

 اخلاقيات، از دربردارندة حد والايي رهبري نوع
 است رهبر در مثبت وتمايلات هاوگرايش احترام

 قابل است كه عنوان شخصي به اصيل رهبر و
 ادراكي نظر از و بينخوش اميدوار، اعتماد،

 ).٢٠٠٥آوليو، (شود تعريف مي منعطف) شناختي(
ثبت داشـته  رهبري اصيل ريشه در روانشناسي م        

و به عنوان يـك رويكـرد نـوين، بعـد از رهبـري              
تحول آفرين، فرهمند، خدمتگزار و معنوي مطرح       

، كـه دو اصـل   )٢٠١٠، ٨لادكـين و تيلـور  (گرديـد  
مفهـوم خـود    : بنيادين را بـه اشـتراك مـي گـذارد         

گـاردنر و  (واقعي و ارتباط با اخلاق و اخلاقيـات        
ي را بـر  اكثر افـراد تـاثير رهبـر    ). ٢٠١١همكاران،  

هـاي  چگونگي تحقق اثربخش اهـداف و رسـالت       
 ).٢٠١٤، ٩سرافر(اند سازمان پذيرفته

                                                
6Avolio&Gardner 7Yammarino 8.Ladkin, D., & Taylor 9.fraser 
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ترين تعريف از رهبـري اصـيل،       شناخته شده 

ــط ــاران ١والومبواتوس ــه ) ٢٠٠٨( و همك ــن گون اي
رهبــري اصــيل الگــويي از ": عنــوان شــده اســت

رهبري است كه بر گرفته از ظرفيت روانـشناختي         
ت و ترويج دهنده ايـن دو  مثبت و جو اخلاقي مثب 

بــوده كــه موجبــات پــرورش خودآگــاهي، جنبــه 
اخلافي دروني شده، پردازش متـوازن اطلاعـات،        

اي در بخـشي از كـار رهبـران بـا           شفافيت رابطـه  
پيروان فراهم نموده و نهايتاً خود توسعه اي مثبت         

در ) ٢٠٠٨(والومبـوا و همكـاران     . "را مي پروراند  
براي توصيف رهبـري    اين تعريف چهار عنصر را      

  :اصيل شناسايي و اعتبار بخشيدند
بــه نــشان دادن رفتارهــايي كــه . ٢ خودآگــاهي-١

كنـد رهبـران از نيازهـا، ترجيحـات،           مشخص مي 
هـاي شخـصي آگـاه هـستند        ها و خواسته  انگيزش

  . اشاره دارد
اشاره به رفتار رهبرانـي دارد  . ٣ پردازش متوازن -٢

وط را قبل از اينكـه    هاي مرب كنند داده كه تلاش مي  
چنـين آنهـا از     تصميم بگيرند، تحليل كننـد و هـم       

  . ترسند شان نمينظرات مخالف پيروان
بـه اصـيل بـودن رهبـران،        . ٤اي شفافيت رابطه  -٣

شـان نـسبت بـه      احساسات واقعي آنها، و تفكرات    
  . زيردستان اشاره دارد

ــده  -٤ ــي ش ــي درون ــه اخلاق ــه  . ٥ جنب ــاره ب اش
اردكه از طريـق اسـتانداردها و       رهبر د   خودتنظيمي

ــا و   ارزش ــايج رفتاره ــي، نت ــي درون ــاي اخلاق ه
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هـاي درونـي شـده    تصميمات مرتبط با اين ارزش    
  .شود هدايت مي

اصالت و رهبري اصيل به فلسفه يونان باسـتان           
خـودت را   "ي يونـاني    گـردد و در موعظـه     بر مي 

 كه در معبد آپولو در دلفـي حـك شـده،            "بشناس
ي كلمــه درحقيقــت ريــشه. تــه اســتبازتــاب ياف

"authentic" ــه لغــت يو ــاني ب ــه  "authento"ن ب
گـردد و مفهـوم     مـي  بـر  "اختيار تام داشتن  "معني  

خداي قلمـرو  "رود كه فرد،    اصيل وقتي به كار مي    
اصالت نبايد به عنوان وضعيت كاملا      .  است "خود

بهتـر  . اصيل يا كاملا غيراصيل در نظر گرفته شـود        
تـر   به صورت كمتـر يـا بـيش        است كه شخص را   

؛ به  ٢٠١١،گاردنر و همكاران  (اصيل توصيف كنيم    
  ).١٣٩١نقل ازميرمحمدي و همكاران، 

در مباني نظري موجود، مفـاهيم درسـتي          
رفتاري، اعتماد و اعتبار به اصالت مرتبط ) انسجام(

انسجام، به معناي هماهنگي بين سخنان و       . هستند
تاري ميزاني است كـه  رف"انسجام . رفتار فرد است 

هايش عمل  كاركنان باور دارند يك مدير به حرف      
كند و بازتاب ميزاني اسـت كـه آنهـا، مـدير را             مي

ارزيـابي يـا   "اعتبـار ". بيننـد  سخنگوي اعمالش مي 
فرسـتد    هايي كـه رهبـر مـي      باور فرد از اينكه پيام    

راهنمـا و الگــوي معتبـري بــراي عقيـده و رفتــار    
). ٢٠٠٧ و همكـاران،    ٦اندريـسات ("سايرين باشـد  

در مورد اعتمـاد نيـز ميتـوان گفـت يـك حالـت              
روانشناختي است كه بازتاب تمايلات فـرد بـراي         
قبول مخاطره بر اساس عقيده اش در مورد نيت يا         

                                                
6. Endrissat 



 ٩٤
، ١راگ(شـود     رفتار مثبت فرد ديگـر، تعريـف مـي        

٢٠١١.(  
نظريه رهبري اصـيل بـراي نخـستين بـار در           

ــال  ــسه  ٢٠٠٤س ــوي مؤس ــيلادي از س ــري م رهب
.  لينكولن مطرح شـد    - از دانشگاه نبراسكا   ٢گالوپ

هاي اخير در     تمايز اصلي اين نظريه با ديگر نظريه      
زمينه رهبري اين است كه تئوري رهبـري اصـيل          

تئوري رهبري اصيل، بر خود   . تراست و جامع   كلي
و خودآگاهي رهبر و پيروان،     ) خود نظمي (كنترلي  

ديلگر مثبـت   شناسي و نقش تع    سرمايه مثبت روان  
رهبــري اصــيل الزامــاً   . ســازماني تمركــز دارد 

براي مثـال، بـه دنبـال تبـديل         . آفرين نيست  تحول
رهبـري اصـيل در بيـشتر       . پيروان به رهبر نيـست    

موارد منظور خود را با عمـل، نـه بـا حـرف و در        
هـا و اخلاقيـات بـه ديگـران          قالب اصـول، ارزش   

ه تـوان گفـت نتيج ـ      رو، مـي    ازايـن . كنـد   منتقل مي 
هاي انديشمندان غربي و شرقي تا به امروز،         تلاش

به تئوري رهبري اصيل انجاميده است؛ اين تئوري        
همه تـلاش خـود را بـه كـار گرفتـه تـا نـواقص                

. هـاي پيـشين را برطـرف سـازد          هـاي دوره    نظريه
تـرين و     توان جـامع    بنابراين، تئوري رهبري را مي    

اي دانست كه مطرح شـده اسـت          ترين نظريه   كامل
  ).١٣٨٨فرد و مومني، دانايي(

ــه      ــه ب ــستند ك ــرادي ه ــيل اف ــران اص رهب
اند و از چگونگي افكار و رفتار     خودشناسي رسيده 
اخلاقـي  -آنها از بينش ارزشي   . خود، آگاهي دارند  

هـاي ديگـران و     برخوردارند و از دانش و توانايي     
. كنند شـناخت دارنـد    بستري كه در آن فعاليت مي     
ــئن، ام  ــيل، مطم ــران اص ــبين و رهب ــدوار، خوش ي
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منعطف هستند و شخصيت بسيار اخلاقـي دارنـد         
 ).٢٠١١گاردنر و همكاران، (

ــالي و     ــويي متع ــيل الگ ــري اص ــبك رهب س
رشديافته براي پيروان است، بر اساس ايـن الگـو،          
پيروان بايد براي رشـد و تعـالي خـود در فراينـد             
توسعه فردي و به تبع آن، توسعه عملكرد بهتـر از        

كالي، روندولف هينوجوسا، مك(نند رهبر پيروي ك
  ). ٢٠١٤، ٣سينگ و گاردنر

طور كه گفته شد اثربخشي مدرسـه بـه         همان
عنوان يك موضـوع اساسـي و متـداول از سـوي            
محققان تربيتي مورد نظر قرار گرفته كه پيشينه آن         

 ٥، راتــر)١٩٦٦ (٤بـه تحقيقـاتي ماننــد كـار كلمـن    
، )١٩٧٩ (٧، ادمونـدز  )١٩٧٩ (٦، بروك آور  )١٩٧٩(

 گـردد مـي  بر) ١٩٨٠ (٩و ماداوس  ) ١٩٨٠ (٨موس
، و برخـي محققـان بـه        )١٩٨٥هوي و فرگوسن،    (

بررسي تاثير رفتارهاي رهبري بر اثربخشي مدرسه     
ــونلا و تــري ٢٠١٤ديبــون مــي، ( انــدپرداختــه ؛ ب

پژوهش حاضر نيز با هـدف    ). ٢٠١٤هارت،  پورت
هـاي  بيني اثربخشي مدرسه بر اسـاس مولفـه         پيش

 اصــيل در مــدارس دبيرســتان آمــوزش و رهبــري
 شهر تهران انجـام شـده اسـت و     ٥پرورش منطقه   

دليل انتخاب مدارس دبيرستان، حـساسيت بـالاي        
آمـوزان  اين دوره از تحصيل است چرا كـه دانـش         

ــا   ــار و ي ــازار ك ــن دوره، وارد ب ــام اي ــس از اتم پ
شوند، در نتيجه اثربخشي مدرسه در        ها مي دانشگاه

و در  . اي برخوردار است  ميت ويژه اين دوره از اه   
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بينـي    آخر با توجه به اينكه موضوع پژوهش، پيش       

هـاي رهبـري    اثربخشي مدرسه بـر اسـاس مولفـه       
اصيل است، پژوهش حاضر در پي پاسخ بـه ايـن           

هـاي رهبـري اصـيل      سوال اسـت كـه آيـا مولفـه        
 تواند اثربخشي مدرسه را بسنجد يا خير؟ مي

  روش پژوهش 
هش حاضـر، بررسـي رابطـه       هدف اصلي پژو       

خودآگاهي، پردازش متوازن، شفافيت رابطه اي و       
جنبه اخلاقي دروني شده، كه همگي عناصر اصلي       

. باشـد  رهبري اصيل هستند با اثربخشي مدرسه مي  
روش اين پژوهش، توصيفي از نوع همبـستگي و         

و جامعه آماري   . باشداز لحاظ هدف كاربردي مي    
رستان پسرانه منطقـه    آن شامل كاركنان مدارس دبي    

ــصيلي   ١٥ ــال تح ــران در س ــهر ته  ١٣٩٧-٩٨ ش
. باشـد    نفر مي  ٢٣٠تعداد كاركنان برابر با     . باشد  مي

 نفر با   ١٠٠كه از اين ميان با كمك جدول مورگان         
اي بـه عنـوان     گيري خوشه استفاده از روش نمونه   

بـه ايـن صـورت كـه از ده     . اندنمونه انتخاب شده 
در ايـن   .  انتخاب شدند   نفر ١٠مدرسه، هر مدرسه    

هــا از نــرم پــژوهش بــراي تجزيــه و تحليــل داده
افـزار  از طريـق ايـن نـرم      .  استفاده شد  SPSSافزار
هــاي بــه دســت آمــده از پــژوهش بــه روش داده

  . پيرسون و تحليل رگرسيون خطي آزمون شدند
ها در ايـن پـژوهش از دو   به منظور گردآوري داده   

  :پرسشنامه به شرح زير استفاده شد
 يريگ اندازهيراب:  پرسشنامه رهبري اصيل-١

 راني درمدلي اصي رهبرزاني ازم كاركنانادراك
 و ويلو آيمدارس مورد مطالعه از پرسشنامه

 شانزده سوالاست يكه دارا) ٢٠٠٧(انهمكار
 ،ي خودآگاهيعني ،كه شامل چهار بعد. استفاده شد

 اي رابطهتي و شفافيپردازش متوازن، جنبه اخلاق
 ه از پاسخ دهندگان خواستمه پرسشنانيدر ا.تاس

 تطابق سازمان خود با هر كدام از زانيشد تا م
 كه به كرتي لي ارزشفيها را بر اساس طهيگو

از كاملا موافقم تا  (٥، ٤، ٣، ٢، ١صورت اعداد 
 در . شده، مشخص كنندميتنظ) كاملا مخالف

هاي اين پژوهش حاضر نيز ضرايب پايايي مقياس
 :پرسشنامه به شرح زير بدست آمد

  
 هاي پژوهش ضريب پايايي مقياس. ١جدول

  هاي پايايي ملاك
  مقياس 

  اسپيرمن براونآلفاي كرونباخ            

  ٨٤/٠  ٨٩/٠  شفافيت رابطه اي
  ٧٧/٠  ٧٨/٠  جنبه اخلاقي دروني شده

  ٧٩/٠  ٨١/٠  پردازش متوازن
  ٨٥/٠  ٨٦/٠ خودآگاهي

 
شود ضرايب پايايي  گونه كه مشاهده ميهمان     

  .ي مطلوب قرار داردها در دامنهمقياس
 يريگ اندازهيبرا:  مدرسهيپرسشنامه اثربخش-٢

 ي از پرسشنامه اثربخشزي مدرسه نياثربخش
 پرسشنامه نيا. استفاده شد) ٢٠٠٩ (يمدرسه هو



 ٩٦
 كرتي ليا نهي گز٥ في بر اساس ط هي گو٨ يدارا

 ي از اثربخشي ذهن،يمع قضاوت جكياست كه 
 و تيكم: كند ي بعد فراهم م٥ اني مدرسه ميكل
 ٨. يريپذ انطباق، و انعطاف،يي كارآد،ي تولتيفيك

 كه مدرسه توسط كادر يزاني پرسشنامه مني اهيگو
 را اندازه شود ي خود، اثربخش درك ميآموزش

 و اتي تا عملشد  خواسته  كاركناناز. رديگ يم
 اسي درجه مق٥ ني از بشان را عملكرد مدرسه

 موافق، كه يلي مخالف تا خيلياز خ- كرتيل
 است، را نشان سه مدري اثربخشزانينشان دهنده م

 اسي مقيياي پابي ضرزيدر پژوهش حاضر ن.دهند
  . محاسبه شد٩٠/٠

  ها يافته
 ٦/٢٦از نظر خصوصيات جمعيت شناختي      

 ٣٠ تا ٢٠درصد از جامعه پژوهش در گروه سني 
 ٤١ درصد ١/٢٩ سال و  ٤٠ تا٣١ درصد٢/٤٤سال،

 درصد افراد دراي ٣/١٨.   سال بوده اند٥٠تا 
كارشناسي و   درصد٢/٥٩تحصيلات كارداني، 

  . اند درصد كارشناسي ارشد بوده٥/٢٢

  هاي توصيفي متغيرهاي پژوهش  يافته. ٢جدول 
  شاخص آماري

  مقياس 
 انحراف معيار  ميانگين  تعداد

٤١/٢٩  ١٠٠ اثربخشي مدرسه  ٦٤/٤  
٠١/١٣ ١٠٠  شفافيت رابطه اي  ٥٩/٢  

٢٧/١١ ١٠٠  جنبه اخلاقي دروني شده  ٩٢/٢  
٧٤/١٠ ١٠٠  پردازش متوازن  ٨١/٢  

٤٧/٩ ١٠٠ خودآگاهي  ٥٣/٢  
٤٩/٤٤ ١٠٠  رهبري اصيل  ٨٨/٦  

  
دهد از  گونه كه نتايج جدول نشان ميهمان     

هاي پژوهش بيشترين ميانگين ميان زيرمقياس
منظور به. باشد اي ميه شفافيت رابطهمربوط ب

بررسي اين فرضيه كه همبستگي ميان رهبري 

اصيل و اثربخشي مدرسه چقدر است از ضريب 
همبستگي پيرسون استفاده شد كه نتايج آن در 

  . گزارش شده است٣جدول 
  

  آزمون همبستگي پيرسون . ٣جدول
        شاخص 

  متغيرها
ضريب 
  همبستگي

 R2 Sig   سطح
  اريمعناد

  رهبري اصيل
اثربخشي 

  مدرسه
٦٢/٠  

  
٠٥/٠  ٠٠١/٠  ٣٧/٠  
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رهبري اصيل و اثربخشي  ني بمطابق با جدول،    
داري وجود دارد رابطه مثبت معنيمدرسه 

)٠٥/٠<P.(  
 رهبري اصيل و ضريب همبستگي بين    

ضريب . باشد مي٦٢/٠اثربخشي مدرسه برابر
 ٣٧كه دهد  تعيين حاصل از اين رابطه نشان مي

 درصد از واريانس متغير اثربخشي مدرسه ناشي از
  .رهبري اصيل است

به منظور بررسي اين فرضيه كه كدام يك از     
تواند نقش  هاي رهبري اصيل ميزير مقياس

بيني اثربخشي مدرسه ايفا كند از  موثري در پيش
. روش رگرسيون خطي چندگانه استفاده گرديد

هاي اصلي تحليل پس از تاييد برقراري مفروضه
نرمال بودن، عدم وجود (رگرسيون چندمتغيري 

خطي بين متغيرهاي پيش بين، و استقلال هم
، مدل مورد آزمون قرار گرفت كه نتايج آن )خطاها

  . ارايه شده است٤در جدول 
  

  
 هاي پيش بين پژوهش اثربخشي مدرسه ازطريق مقياستحليل رگرسيون پيش بيني.٤جدول 
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٤١/١٠٨٩ رگرسيون  ٣٥/٢٧٢ ٤  ٧٣/٢٤  ٧١/٠  ٥١/٠  ٤٩/٠  ٠٠١/٠  
٨٨/١٠٤٥ باقيمانده  ٠١/١١ ٩٥        

٣٠/٢١٣٥ كل  ٩٩       
  

شود   مشاهده مي٤گونه كه در جدول همان    
 شده است و نشان ٠٥/٠سطح معناداري كمتر از 

 ٩٥ار بودن مدل رگرسيون در سطح داز معني
ضريب « R2adj صشاخ. باشددرصد اطمينان مي

دهد كه نشان مي» تعيين چندگانه اصلاح شده
 ي پيشبيني درصد تواناي٤٩هاي رهبري اصيلمولفه

 درصد باقيمانده ٥١و اثربخشي مدرسه را دارند 
  .باشدبيني مي مربوط به خطاي پيش

دل به منظور بررسي با توجه به معنادار بودن كل م
دار در مدل اينكه كدام متغير يا متغيرها تاثير معني

  .شود استفاده ميtدارند، از آزمون 
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 ضرايب استاندارد، غيراستاندارد و آماره تي متغيرهاي وارد شده در معادله رگرسيون. ٥جدول
 ضرايب رگرسيون

استاندارد  متغيرپيشبين
سطح  Sig آمارهt استاندارد شده نشده

 معناداري
١٠/١٠ مقدار ثابت   ٥٨/٤  ٠٠١/٠  ٠٥/٠  

٨٦/٠  شفافيت رابطه اي  ٤٨/٠  ١٣/٦  ٠٠١/٠  ٠٥/٠  
٢٥/٠  جنبه اخلاقي دروني شده  ١٥/٠  ٠٧/٢  ٠٤/٠  ٠٥/٠  

٦٣/٠  پردازش متوازن  ٣٠/٠  ٧٩/٤  ٠٠١/٠  ٠٥/٠  
١٦/٠  خودآگاهي  ٠٩/٠  ١٣/١  ٢٥/٠  ٠٥/٠  

  
جه به دهد با تو نشان مي٥نتايج جدول 

هاي زير مقياس، tمقادير به دست آمده از آزمون 
اي، اخلاق دروني شده و پردازش شفافيت رابطه

  بر β= ٣٠/٠ و  = β ١٥/٠ و β=٤٨/٠ با متوازن
 درصد تاثير ٥ در سطح اثربخشي مدرسهميزان 

  .)p<0.05(معنادار دارند
 دهنده نشان واقع در ضرايب بودن مثبت

 هايزيرمقياس يزانم افزايش با كه است اين
 افزايش نيز اثربخشي مدرسه ميزان رهبري اصيل،

  .يابد مي
  

 بحث و نتيجه گيري
ي پژوهش حاضر به منظور بررسي رابطه     

رهبري اصيل و اثربخشي مدرسه صورت گرفت 
و همچنين اين پژوهش در پي پاسخ به اين سوال 

توان اثربخشي مدرسه را بر بوده است كه آيا مي
اي، شفافيت رابطه(هاي رهبري اصيل ولفهاساس م

ي اخلاقي دروني شده، و پردازش متوازن، جنبه
هاي بيني كرد يا خير؟ يافتهپيش) خودآگاهي

پژوهش وجود رابطه معنادار را بين رهبري اصيل 

و اثربخشي مدرسه نشان داد، كه با توجه به اينكه 
پژوهشي با اين عنوان به صورت ويژه به بررسي 

رهبري اصيل و اثربخشي مدرسه نپرداخته سبك 
توان نتيجه به دست آمده را با نتايج است، اما مي

كه در ) ٢٠١٤(هارت پژوهش بونلا و تري پورت
هاي رهبري و اثربخشي مدرسه زمينه ارتباط سبك

و از طرفي اين . است تقريبا همسو دانست
هاي ويتزر و همكاران پژوهش، نتايج پژوهش

كه تاكيد ) ١٣٨٩(و زكي ) ٢٠٠٨(،كارن )٢٠٠٣(
بسياري بر اهميت رهبري در اثربخشي دارند را 

  .كندتاييد مي
اي كه رهبري و مديريت اثربخش در مدرسه     

وجود دارد، نه تنها معلمان توانسته اند انجام 
آموزان نيز به وظيفه كنند، بلكه كاركنان و دانش

 كه چه دانستنداند، افراد ميخوبي برانگيخته شده
اند كه مطالعات پژوهشي نشان داده. اهدافي دارند

مدارس زماني اثربخش هستند كه مديران 
طور كه ديويس همان. اثربخشي داشته باشند

بيان كرده در كنار هر مدرسه موفقي مدير ) ٢٠٠٨(
ديويس، ترجمه عبدالهي و (اثربخشي وجود دارد 
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هاي رهبري اصيل از جمله نظريه).١٣٨٩ساكي، 

توان گفت براي به كار  ديدي است كه ميج
گرفتن ظرفيت روانشناختي كاركنان مطرح شده 

از ) ٢٠١٣، ١كرن، جاكليك و اسكرلاواج(است 
توان گفت كاركناني كه به وسيله  رو ميهمين

شوند، سرمايه رهبران اصيل هدايت مي
رگو و همكارن، (روانشناختي بالاتري دارند 

اظهار دارند ) ٢٠٠٧( و همكاران، ٢جرج ).٢٠١١
كه رهبران اصيل با خودشان و عقايدشان رو 
راست هستند و با برقراري اعتماد متقابل، آنها 

توانند پيروان را براي سطوح بالاي عملكرد مي
و چون به دنبال توسعه پيروان . ترغيب نمايند

هاي باشند بيشتر از آنكه در پي موفقيتخود مي
، نگران شخصي و شناخته شدن خود باشند

  .خدمت كردن به ديگران هستند
هاي رهبري اما در رابطه با اينكه آيا مولفه    

سنجد يا خير؟ بايد اصيل، اثربخشي مدرسه را مي
اي ها، شفافيت رابطهگفت كه از بين اين مولفه

بيشترين تاثير را در اثربخشي مدرسه دارد كه اين 
سيونگ .نتيجه همانند تحقيقات گذشته، اچ

تاكيد به ) ١٣٨٧(و لگزيان و همكاران )٢٠١٢(
- روابط انساني درست و شفاف را دو چندان مي

اي، از نظر ي شفافيت رابطهپس از مولفه. كند
هاي پردازش متوازن تاثيرگذاري، به ترتيب مولفه

بيني اثربخشي و جنبه اخلاقي دروني شده در پيش
شود طور كه ملاحظه ميهمان. مدرسه نقش دارند

رين نقش و تاثير مربوط به زيرمقياس بيشت
نتايج همچنين نشان داد  .باشداي ميشفافيت رابطه

                                                
1-Cerne, Jaklič&Skerlavaj 
2- George    

بيني كه زيرمقياس خودآگاهي، تاثيري در پيش
  .اثربخشي مدرسه ندارد

رسد كه رهبري اصيل در اثربخشي به نظر مي    
هاي مدرسه نقش بسزايي دارد و با توجه به يافته

ط كرد كه مديران توان چنين استنباپژوهش مي
مدارس بايد بر چگونگي ارتباط با كاركنان، 
پردازش درست اطلاعات و درك كاركنان، 

مداري و تا حدودي خودآگاهي تاكيد اخلاق
اي اثربخش داشته باشند تا در نهايت شاهد مدرسه

 .باشند
از جمله محدوديت هاي پژوهش كه مي توان     

براي به همكاري كم برخي از مديران مدارس 
هاي موردنياز در خصوص تكميل انجام هماهنگي

 .ها توسط معلمان اشاره كردپرسشنامه
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