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  چکیده
ویژگی هاي مدارس برتر مدارس ایران و مدارس کشور  و مفهوم تحلیل و تطبیق شناسایی، باهدف حاضر       پژوهش

 این در.  انجام شد1397این پژوهش به روش توصیفی تطبیقی در سال  .است گرفته رتسوئد در حوزه آموزش صو
 این آماري جامعۀ .است استفاده شده برودي اي جرج مرحله چهار روش بر تأکید با عمدتا و تطبیقی روش از پژوهش
مدرسه ( کشور سوئدو یکی از مدارس ممتاز)دبیرستان انرژي اتمی(مدارس برتر کشور ایران یکی از شامل پژوهش،

 تحلیل و تطبیق هاي مدارس برتر در ایران و سوئد، مورد بررسی، ویژگی مجموع در .در حوزه آموزش هستند که )گلوبال
این مطالعه به روش کیفی انجام گرفته و داده هاي آن از طریق مصاحبه و مشاهده بر روي تعداد از کارکنان  .گرفت قرار

 .گذاري و مقوله بندي تحلیل شده است ر دو کشور محل مطالعه جمع آوري و از طریق کدو دبیران و همچنین مدیران د
و ) انرژي اتمی(عناصر ویژگیهاي مدارس برتر در ایران خصوص در شده انجام مطالعه در آمده دست به نتایج
زان به مدارس برتر، ارتباط آموزان، شیوه ورود دانش آمو دانش میان در مدرسه جایگاه شامل ها مقوله بندي) گلوبال(سوئد

هزینه تحصیلی ، مدارس تیز هوشان و نخبه پرور ، قبولی در دانشگاهها، برنامه تدریس  آموزان، کمک اي دانش فرامدرسه
بندي  بوده است و مقوله ها دسته امتحانات، تکالیف و کتب درسی، گزینش دبیر، مدیر مدرسه مشاور تحصیلی، معلم،

تحصیلی، شیوه جذب و تربیت دانش آموزان،  ی چشم انداز  و اهداف حرفه اي مدارس، مقاطعشدند و در پنج بعد اصل
هاي آموزش و پروش درآمدند و تفاوتها و تشابهات  توسعه دانش تدریس در میان دبیران و بودجه و منابع تامین هزینه

ست دقت بیشتري در برقراري ارتباط بین بایمدیران مداس برتر در ایران می .میان دو مدرسه در دوکشور نیز ذکر گردید
همچنین توجه مدارس به دانش آموزان مستعد اما با توان مالی محدود نیز باید . اهداف و ساختار آموزشی داشته باشند
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  :مقدمه
امروزه مهمترین دغدغه اکثر سازمانها 
تدوین و پیاده سازي استراتژیهایی است که 
موفقیت و دوام آنها را در شرایط متحول 

 می توان در جهت  .طی تضمین نمایدمحی
توسعۀ جامعه و اثر بخشی مدارس همسو با 

در . تحولات ملی و بین المللی گام برداشت
راستاي این موضوع، پژوهش حاضر به منظور 
تبیین ابعاد و مولفه هاي مدارس برتر و ارایه 

  .الگویی مناسب انجام می شود
 است ندهی فتح آدیآموزش و پرورش، کل

 باز انتظار از آموزش و پرورش آن ریو از د
 کند و نسل تی را تربفردا بوده که انسان هاي
 در جامعه ي فردا آماده یامروز را براي زندگ

 و زانیر  ضرورت دارد برنامهنیبنابرا. سازد
لان ئو معلمان و مس،ی آموزشگذاران استیس

 ی زندگاتیآموزش و پرورش، الزامات و مقتض
 نشی دانش و بیتوانند آمادگ تا ببشناسند فردا را

 در تیلازم را در کودکان و جوانان براي فعال
 نی و در راستاي ادهند جامعه فردا پرورش

 از مدارس برتر هاي یژگی ویی شناسااست،یس
 یکی شک یب . استبرخورداری  خاصتیاهم

 هر جامعه، آموزش شرفتی عوامل پنیاز مهم تر
 ادهد و پرورش آن جامعه است و تجربه نشان

 ستمی است که سشرفتهی جامعه اي پکهاست 
 باشد و داشتهی  و مترقشرفتهی پیآموزش

 دچار رکود است که ای منحط و یبرعکس قوم
 و  عقب مانده و راکد باشدیداراي نظام آموزش

 است که در مورد یمی نکته ي قابل تعمنیا
 ،یاسی هاي سنهیابعاد مختلف و در همه ي زم

 و ی مذهبی و حتیاع اجتم،یفرهنگ اقتصادي،
 ی ي جوامع انسانهی و در رابطه با کلیاخلاق

هرساله بخش زیادي از بودجه . صادق است
کشور صرف آموزش در مدارسی می شود که 
از اثربخشی کمی برخوردار بوده و نه تنها تاثیر 
چندانی در پیشرفت تحصیلی دانش آموزان 
ندارند بلکه با افت تحصیلی زیادي مواجه 

 مدارس با نیبا این وجود در کنار همهستیم، 
 که با همان ویممدارسی هم روبرو می ش

امکانات و شرایط، افرادي باسواد و کارآیی بالا 
تحویل جامعه می دهند و از این جهت با 

 گونه نیاستقبال عموم مردم براي ورود به ا
 حاضر درصدد  پژوهش.مراکز روبرو می شوند

 و شاخص هاي معیارها، استاندادردها شناخت
  .  باشدی ماین مدارس

 که کسی به تنها نه برتر مدرسه یک تعریف     
 و زمان هدف، به بلکه کند، می تعریف را آن

 تعریف می شود، بستگی  آن تحت که شرایطی
جامعه  در تعریف شده برتر مدرسه. دارد

 و با کیفیت اثربخش، مفاهیم شامل معمولا
 ،1ک و بلاوسیناوربانوی( باشد می نتایج بهترین
 مفهوم مورد در کردن صحبت هنگام). 2014

 و آموزشی هاي بر جنبه باید موثر، مدرسه
 بر زیرا مدارس عمدتا شود تاکید مدیریتی
 دیدگاه از که، آموزشی تمرکز دارند فعالیت

 آموزشی خدمات ارائه عنوان به اغلب مدیریت،
 نیز واقعیت این گرفتن نظر در. شود می برداشت

 در سازمانی است که مدرسه که ستا مهم
 عمل  می  تغییر حال اجتماعی و محیط پیچیده

داراي  خود حل وفصل کارهاي در نماید که
 گروه هاي مختلف شامل و محدود بسیار منابع
آموزشی،  مدیریت هاي مانند سازمان مند، علاقه

 آموزان، دانش مدارس، معلمان، مدیریت
                                                
1  .  Urbanovic & Baleviciene 
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  تمام.می باشدجامعه  دهندگان، مالیات والدین،
 انتظارات است ممکن فوق مند علاقه گروه

 مدرسه توسط شده انجام هاي فعالیت از متفاوتی
 معیارهاي ارزیابی بنابراین، .داشته باشند

 متفاوت است ممکن مدرسه اثربخشی
 صورت هنگام بنابراین). 1،1993چنگ(باشد
 بر تاکید اثربخش، مدرسه یک تعریف بندي
  در ارتباط  با مند علاقه هاي گروه بین توافق
اجراي آن  صدد در که مدرسه هاي ارزش
مدارس به عنوان یک سیستم  .است مهم است،

ونهاد اجتماعی ، کانون اصلی و سرچشمه ي 
پیشرفت ها و یا عقب ماندگی ها در یک جامعه 

 طی مداوم در محي و چالش هاراتییتغ. است
 از شتری بيآموزش و پرورش به تقاضا ها

  منجر شده استرانین ،کارکنان و مدمعلما
بیان می کند که  ) 2002(هنسون). 1996 ،2اوان(

مدارس را از پیچیده ترین سازمان هاي 
اجتماعی در عصر امروز می داند که براي 
. هدایت آنها باید عوامل متعددي همسو گردند

 و آموزش انکار قابل غیر اهمیت جهت به
 در وسـعهت انـواع بـا آن وارتبـاط پـرورش

 و آموزش اهداف ماهیت و جوامـع انسانی
 خاصی حساسیت و توجه جامعه پرورش،

 نشان آن اداره و نحوه مدرسـه بـه نسبت
 را مدارس عملکرد و فعالیتها همواره و میدهد
 غیر و ارزشـیابی مستقیم و نظـارت تحـت
 مـی قضاوت آنها مورد در و داده قرار مستقیم
 بـه سبب نیـز مـوزانآ دانـش اولیـاي. شـود

 و پرورش و آموزش کیفیت اهمیت و حساسیت
بـه  فرزندانشـان، آتی سرنوشت بر آن تأثیر

                                                
1.  Cheng 
2.  Evan 

 دست به را خود فرزندان که دارند تمایل شدت
 آنهـا تحقیقات طبق که بسپارند مدارسی

 تا تمایل این. دارند اثربخش و عملکـرد خوب
 مشکلات و هزینه که میرود پیش آنجا
 جان به را مناطق بین نقل حمـل و و یجای جابه

 خـاص اي مدرسـه خـدمات از تـا میخرنـد
 تحقق به موفقیـت مدارس .کننـد اسـتفاده

 دارد بستگی پرورش و آموزش هاي هدف
 بدون شک آموزش ).282 :1378 کولربندي،(

وپرورش یکی از ارکان مهم هرجامعه اي است 
رد که عملکرد کلیه موسسات اجتماعی به عملک

و ) 151 :1388حبیبی، (موثرآن بستگی دارد
بیشترین بودجه را بعد از امور دفاعی به خود 

 نی بدر). 1386علاقه بند، (اختصاص می دهد
پرورش در جامعه   آموزش و،ی اجتماعينهادها

 و قدمت تیکند و از اهم ی مفای را اینقش مهم
. )149 :1388 یبیحب(  برخوردارستيادیز

 در مورد ي گذارهیش و سرما آموزتیفیبهبود ک
 به عنوان عوامل موثر ی و انسانیمنابع آموزش

 کشورها به ری رشد فراگي کننده برالیتسه
  کهدهی انیا). 1389حکیمی،(دی آیحساب م

 ی مفای کودکان ای در زندگی نقش مهممدارس
مدارس  .)2005، 3اسپروت(ستی ندیجد، کند

 پرداختن به مشکلات تی مسئولبیش از بیش
با آن کودکان و نوجوانان که  ی اجتماعدهیچیپ

، 4اسکودا و کمپل(را برعهده دارند اند،مواجه 
 در حال توسعه، يمشابه با کشورهاو ) 2015

 مدرسه با ی در خصوص اثربخشقاتیتحق
  انجام شده استی بانک جهانيهمکار

                                                
3.  Sprott 
4.  Skovda., & Campbell 



  ١٣٩٣ بهار و تابستان، اولشماره سال چهارم، ريزی آموزشی و درسی، های برنامهفصلنامه پژوهش
 

٩٠
 مفهوم). 1،2000ساخاروپولوس و وودهال(

 اجتماعی علوم مطالعات که زمانی برتر مدرسه
در  بیشتري را نقش خانه محیط که داد نشان

 به  مدرسه یک دارد تا کودك یک زندگی
 با این. شد تبدیل آموزشی جامعه بحث موضوع

 درمجموع مدارس که رسیدند نتیجه این به کار
خود  آموزان دانش زندگی بر تاثیري گونه هیچ

زیادي  مطالعات نظر، با این تضاد در. ندارد
 محیط از خانواده محیط شدن جدا براي تعیین

 موثر مدارس از برخی آیا اینکه تعیین و مدرسه
شده است  انجام هستند دیگران از تر
 رینولدز). 2014اوربانویک و بلاوسین، (

 حامیان اولین از یکی ،)1979 (2ادموندز
 بر  را ترکیبی از تسلط کیفیت مدرسه، اثربخشی

  از.کندتعریف می تغییر و اصلی، هاي مهارت
 اي است که مدرسه اثربخش مدرسه او، نظر

 بدست براي فقیر هاي بچه براي هایی را فرصت
مدرسه  پایه اي که دانش از حداقل هایی آوردن

 هایی حداقل به عنوان که. کندمی دهد، فراهممی
 .شود گرفته نظر در متوسط طبقه براي کودکان

 بر اهمیت مدرسه، در اثربخشی به این ترتیب،
 مفهوم و شود می اجتماعی تاکید رابريب

 همه که ایده این اساس بر مدرسه اثربخشی
 بپردازند، استوار  تحصیل به توانند می کودکان

  . است
 به طور  »3بخشمدرسه اثر« اصطلاح     

 ارسمد.  شودی استفاده م1960  سالگسترده از
 یعالمدارس مت شدن به لی تبديکمتر موفق برا

و مدارس معروف به  ه اند د کررییو موثر تغ
 هر مورد، يبرا. یافته اند کاهش یطور ناگهان

                                                
1.  Psacharopoulos & Woodhall 
1. Reynolds Edmonds  
3 . Effective schools 

 تیفی با کدتوان ی مآسانی کاهش به ای شیافزا
 یتیمأمور). 2011قانی، ( باشد در ارتباطيرهبر

 و ي تحولات فردطیکه مدارس در شرا
ی اتی حتی از اهمی برعهده دارنداجتماع

سعه  که نقش مدارس در تورای زبرخوردار است
 انجام  بامدارس.  استقیملل و جوامع عم

 مورد انتظار از آنها يها تیدرست مامور
 دهند نشان می خود رایی و کارآیاثربخش

 اثربخش و کارامد" ارسمد).  2014، 4داس(
 يریادگی طیکه در آن محاي است مدرسه
 ی روان،ی عاطف،ی توسعه شناختی براي مطلوب
آموزان  دانشیتشناخییبای و زی اجتماع،یحرکت
، 5بالسی( " شده استجادی اهست، فراهم
- یژگی به ودی بازیمدارس موثر ن). 10: 2007

مطالعات موجود  در . داشته باشندی خاصيها
 يبند مختلف طبقهيهاوهیها به ش یژگی ونیا

   ).1991 ،6برایتوس و تامیلسون( استشده
ترین   میلادي که بزرگ2015در پایان سال      
 "OECD" از سوي 7 بندي جهانی مدارس رتبه

هاست نام خود را در  فنلاند که سال، منتشر شد
هاي آموزشی جهان به ثبت  صدر بهترین نظام

مقام بیستم به . رسانده در رتبه ششم قرار گرفت
 پله بعد نام ایالات  انگلستان رسید و هشت

کشورهاي آفریقاي . شد متحده امریکا دیده می
و رتبه آخر فهرست را به نام جنوبی و غنا هم د

پژوهشگران دلیل موفقیت . خود کردند
کشورهاي آسیاي شرقی در این ارزیابی را 

 کلاس یک به شما اگر  :اند سادگی تبیین کرده به
 بینید می را آموزگارانی شوید وارد آسیایی درس

                                                
4. Dos 
5. Balci 
6. Brighouse & Tomlinson 
7   . Global School Ranking 
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 موفق شان آموزان دانش همه دارند انتظار که
 و مرکزمت سختگیر، آموزشی، نظام. شوند

 جذب در همچنین کشورها این  .منسجم است
 در تدریس براي مستعد و باهوش معلمان
 بنابراین هستند، موفق بسیار پرچالش هاي کلاس
 اي العاده فوق آموزگاران زیرنظر آموزان دانش

آموزان ایرانی در میان  دانش  .بینند می آموزش
هاي علوم و ریاضیات   کشور، از نظر آموزه76

 نخست هاي رتبه  . جهان قرار گرفتند51ه در رتب
 آسیایی کشور پنج انحصار در فهرست این
کنگ، کره جنوبی، ژاپن و تایوان  گاپور، هنگسن

 بود و سوئد در 71و رتبه ایرانی در این بین بود
 جهان 38این بین با چند پله سقوط به رتبه 

 . پله اختلاف بین ایران و سوئد14یعنی . رسید
ختلاف تنها دربین آزمون هاي ریاضی البته این ا

و علو بوده است ولی در حوزه سخت افزار 
آموزشی و نگاه نو به آموزش سوئد جزء ده 

   .1شود کشور برتر جهان شناخته می
 یکی از با توجه به آنچه بیان شد مدارس    

سازمانهایی است که نقش مهمی در توسعه یک 
براي  در آینده مدارس  .جامعه بر عهده دارد

بقا، دائماً با رقباي داخلی و خارجی بسیاري 
آنها مجبورند این واقعیت . مواجه خواهند بود

هاي زیادي براي جلب  را بپذیرند که گزینه
مشتریان وجود دارد و اینکه باید به منظور 
کسب مجموعه اي از ارزشها، در ارایه خدمات 
یا بهترین کیفیت کوشا باشند، به خاطر افزایش 

هاي جهانی و بهبودارتباطات، انتظارات رقابت
بنابراین . مشتریان رشد چشمگیري داشته است

ضرورت استفاده از الگوهایی که بتواند ضمن 

                                                
1   . http://www.oecd.org 

ارزیابی وضعیت موجود مدارس و تشخیص 
نقاط قوت و ضعف و نواحی قابل بهبود، مبناي 

ریزي و مدیریت ایجاد  صحیحی جهت برنامه
. حساس می شودنماید، بیش از هر زمان دیگر ا

 اصطلاح مدرسه موفق، پژوهشی ادبیات در
 از بیشتر اغلب کیفیت با یا و اثربخش، کارآمد

 در وجود، این با شود؛ می برتراستفاده مدرسه
( دارند  همان معنی را مفاهیم این عمل

 که میکنیم بررسی  حال).18 : 200، 2اسکرینز

ویژگی  چه  ایران و سوئدموفق مدرسه هاي
 مدارس این تمایز و اشتراك وجوه تند؟داشهایی 

 در مدیران این بانیان و مدیران انگیزة بود؟ چه

 نتایج بود؟ چه  آنهاتأسیس یا خوب ادارة

 از مدارس این است؟ کدام مدارس این عملکرد
 چه آموزش روشهاي و محتوا و هدف نظر

 سرانجام داشتند؟ دیگر مدارس با تفاوتهایی

  درسهاییچه دارسم این عملکردهاي از اینکه

  آموخت؟ میتوان
 اساسی سؤالات این به پاسخ هاي راه از یکی    

 مطالعات و تجارب از استفاده جدي چالشهاي و

 نتایج از زیرا .است المللی بین سطح در جهانی

 میتوان آیینۀ یک عنوان به تطبیقی مطالعات

 کشور مطلوب و موجود وضعیت و نمود استفاده

مطالعه  کشور در تاکنون جاکه ازآن.دید آن در را
یژگی هاي مدارس   و شناسایی براي تطبیقی اي

 این در است نگرفته برتر ایران و سوئد صورت

 استخراج شناسایی، ضمن است شده سعی مقاله

با نگاه به (ویژگی هاي مدارس برتر مهم تطبیق و
 و ایران در )مدارس دوره دوم متوسطه نظري

وپایی از جمله نگاه به مدارس کشور هاي ار

                                                
2  .  Scheerens 
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 اشتراك و افتراق نقاط ترین مهم کشور سوئد

 تا گردد مشخص نیز اویژگی هاي مدارس برتر 

 با کشور مدارس برتر وضعیت زدن محک با

 بتوان کشورها، این مدرسه داري در  وضعیت

 آموزش ریزان برنامه براي روشنی انداز چشم

 در پژوهش این نتایج و نمود ترسیم وپرورش

  .گردد واقع مهم بسیار میتواند خود نوع
  تطبیقی وپرورش آموزش

تطبیق و مقایسه به عملی گفته می شود که     
توسط آن، دو یا چند پدیده را در کنار هم قرار 
داده و به منظور یافتن وجوه اختلاف و تشابه 

در حیطه .آنها را مورد تجزیه و تحلیل قرار دهیم
میتواند آموزش و پرورش این مقایسه یا تطبیق 

بین رویدادهاي آموزشی در داخل یک نظام 
آموزش و پرورش و یا در سطح وسیع تري 

هاي ویژگی هاي گوناگون نظام تربیتی را با نظام
آقا (تربیتی ممالک دیگر مورد مقایسه قرار دهد

آموزش و پرورش تطبیقی، حوزه ). 1382زاده،
مطالعاتی است که با مقایسه نظرات و 

آموزشی در کشورهاي عملکردهاي جاري 
مختلف در صدد گسترش و تعمیق فهم 
مشکلات آموزشی فراسوي مرزهاي کشور 

محسن ). 1394معدن دار آرائی، ( خودمان است
پور معتقد است که آموزش و پرورش تطبیقی 

شود که موضوع آن به دانشی اطلاق داده می
شناسایی، تحلیل و مقایسه، شباهت و تفاوتهاي 

ی داخل یک نظام و یا میان پدیده هاي تربیت
نظامهاي  آموزش و پرورش کشورهاي مختلف 
جهان با توجه به عوامل اجتماعی، مذهبی، 
اقتصادي،سیاسی موثر در تشکیل و پیدایش 

  اوسکویا). 1389(آنهاست
  

معتقد )1394به نقل از معدن دار آرانی و کاکیا،(
است آموزش و پرورش تطبیقی را میتوان تطبیق 

ل آموزشی در یک جامعه، استان، تئوري و عم
 به نظر کاسامانی. ها دانستمنطقه یا بین ملت

 )1394 دار آرانی و کاکیا،به نقل از معدن(
آموزش و پرورش تطبیقی، مقایسه و تطبیق 

هاي آموزشی در سطح ملی، درون ملی و نظام
هاي بارز  از جمله ویژگی. فراملی است

نه آموزش و المللی در زمی مطالعات تطبیقی بین
توان اهتمام در شناسایی و تجزیه و پرورش می

تحلیل مسائل در قلمروء آموزش و پرورش را 
در گذشته شمار این مسائل و مباحث . ذکر کرد

هاي تربیتی  بسیار کم بود و به برخی از پدیده
در داخل یک کشور و یا چند کشور مورد 
مطالعه محدود میگشت، لیکن از زمانی که 

طبیقی جنبه جهانی و فراملتی پیدا کرد، مطالعه ت
به مسائل مربوط به آموزش و پرورش در 
ارتباط با مسائل اجتماعی، سیاسی، اقتصادي و 
تکنولوژي به ویژه پس از جنگ جهانی دوم 
توجه شد و به لزوم مطالعه بنیادهاي تاریخی ، 
اجتماعی و فرهنگی و اقتصادي و همچنین 

هاي امظاي ایجاد ننیروهاي موثر در هر کشور بر
تربیتی پرداخته شد که شاخص ترین مباحث 
:  آموزش و پرورش تطبیقی و بین المللی شامل

  ) 1382آقازاده، (
تاریخچه سیر تحول نطام آموزش و   .1

 پرورش و اصلاحات آموزشی
 اهداف آموزش و پرورش .2
 ساختار و تشکیلات اداري و آموزشی  .3
پیش دبستانی، ابتدایی، (مقاطع تحصیلی .4

 )اهنمائی، متوسطه  و آموزش عالیر
 برنامه ها و محتواي آموزشی .5



  و همکار شهبازی
  

٩٣

 )گزینش، تربیت و استخدام(تربیت معلم .6
بودجه و منابع تامین هزینه هاي  .7

 آموزش و پروش
آموزش بزرگسالان، تعلیمات اجتماعی  .8

 و تربیت بدنی
کارآموزشی، (آموزش هاي تخصصی  .9

آموزش ضمن خدمت، تمدید 
 )آموزشی

 ي تربیتیتحقیقات و پژوهشها .10
 ارزشیابی و مدارج تحصیلی .11

در ایرانی فقط مقایسه بخش کوچکی تحت 
عنوان آموزش و پرورش تطبیقی صورت 
میگیرد، چرا که غالبا تنها سازمان آموزش و 

هاي مختلف آن باهم مقایسه  پرورش و دوره
شده و بیشتر در سطح دوره کارشناسی در 
 دانشگاهها و دوره هاي تربیت معلم و دانشکده

در . شده است هاي علوم تربیت تدریس می
هاي مهم دیگري از جمله امور  حالی که موضوع

مربوط به اقتصاد آموزش و پرورش، امور 
فرهنگی، مدیریت تربیت معلم، سواد آموزي، 
مشاوره و راهنمایی، آموزش و مسائل قبل از 
دبستان، آموزش بزرگسالان،  آموزش مداوم، 

ها و بالاخره  شهدفهاي تعلیم و تربیت، رو
مهمترین موضوع تعلیم و تربیت در گوشه هاي 

بایست شناخته شود، مقایسه  مختلف جهان، می
و تحلیل گردد، تا از نتاسج به دست آمده، راه 

  .حلی براي پاره اي از مشکلات به دست آید
  

  روش تحقیق
 به کاربردي پژوهش یک حاضر پژوهش     

 ، 1397 سال در که است توصیفی تطبیقی شیوه
 هاي محدوده سال در مقاله 20 بررسی بیش از با

، در حوزه ویژگی هاي مدارس  2016 تا 2000
بردي  آغاز  اف جرج روش از استفاده با برتر

در کنار این بررسی، نگارنده با حضور . گردید
، تجربیات )2018(در مدرسه گلوبال سوئد

سرکار خانم : مدیریت مدرسه گلوبال (مدیر
رکنان و دبیران مدارس دو کشور ،کا)اشمیت

بیشتر از طریق مصاحبه نیمه ساختاري و نیز از 
طریق سایر ابزاهاي میدانی مانند مشاهده و 

پس از کد . مستندات موجود جمع آوري شد
گذاري، مقوله بندي و تامل در یافته ها، چهار 

 مطالعه در آمده دست به مقوله اساسی نتایج

یژگیهاي عناصر و خصوص در شده انجام
و ) انرژي اتمی( مدارس برتر در ایران

 جایگاه :شامل ها مقوله بندي) گلوبال(سوئد
آموزان، شیوه ورود دانش  دانش میان در مدرسه

اي  آموزان به مدارس برتر، ارتباط فرامدرسه
آموزان، کمک هزینه تحصیلی، مدارس  دانش

ها،  ، قبولی در دانشگاه هوشان و نخبه پرور تیز
دریس معلم، مشاور تحصیلی، برنامه ت

امتحانات، تکالیف و کتب درسی، گزینش دبیر، 
در این مطالعه تطبیقی شناسایی  مدیر مدرسه

شد و در ادامه نیز مقوله ها در چهار دسته 
اصلی دسته بندي شدند و در چهار بعد اصلی 

انداز  و اهداف حرفه اي مدارس، برنامه  چشم
اي آموزش، ه آموزش و شیوه تقسیم بندي حوزه

شیوه جذب و تربیت دانش آموزان، توسعه 
دانش تدریس در میان دبیران درآمدند و 

ها و تشابهات میان دو مدرسه در  تفاوت
سپس نتایج پژوهش . دوکشور نیز ذکر میگردد

با مدیران مدارس به بحث گذاشته شد و مورد 
جرح و تعدیل قرار گرفت و به این ترتیب، 
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 مرحله چهار از وشر این. اعتبار بخشی شد

 تشکیل و مقایسه همجواري تفسیر، توصیف،

 هاي پدیده توصیف، مرحله در .است شده

 یادداشت اطلاعات، و شواهد اساس تحقیق بر

 و بررسی براي هاي کافی یافته تدارك و برداري
 در مرحله .شوند می آماده بعد مرحله در نقادي

 اول مرحله در شده آوري جمع اطلاعات تفسیر،

 همجواري، مرحله در .شوند می و تحلیل ارسیو

 به بودند شده قبل آماده مرحله در که اطلاعاتی

 ها مقایسه شباهت براي چهارچوبی ایجاد منظور

 می قرار هم کنار در و بندي طبقه ها تفاوت و

 مسئله مقایسه، مرحله در و درنهایت گیرند

 و ها شباهت در زمینه جزییات به توجه با تحقیق
تحقیق  سؤالات به پاسخ دادن و ها تفاوت
 عوامل که ازآنجایی. شوند می مقایسه و بررسی

 ریزي پایه بر اجتماعی فرهنگی و مختلف

 است، بنابراین مؤثر متفاوت آموزشی سیستمهاي

 زیادي اهمیت از مطالعه مورد بافت شناخت

به  دستیابی  همچنین به منظور .برخوردار است
 یک پژوهش این در موردنیاز اطلاعات بیشتر 

 فارسی و انگلیسی از متون گسترده جستجوي

 استفاده با جستجوي الکترونیکی .شد انجام زبان

انگلیسی  و فارسی هاي پایگاه داده از
Iran،Google Schoolar،Pub Med،Science 

Direct ،CINAHL و  Noormags و Magiran 

،SID ,Medex و سایت دبیرستان انرژي اتمی ، 
 واژه از استفاده ، با2مدرسه گلوبال سوئدو 1ایران

ویژگیهاي و  مدارس برتر، آموزش، مانند هایی
مدارس  برنامه درسی، شاخصهاي مدارس برتر،

                                                
1 .Aehighshchool.ir 

2 .Globalgymnasiet.stockholm.se 

مقالات   کلیه و شده جستجو ایران و سوئد
  .شد مطالعه وارد مرتبط

  :ها یافته
 در شده انجام مطالعه در آمده دست به نتایج

 برتر در عناصر ویژگیهاي مدارس خصوص
مقوله بندي ) گلوبال(و سوئد) انرژي اتمی(ایران

آموزان ،  دانش میان در مدرسه جایگاه :شامل ها
شیوه ورود دانش آموزان به مدارس برتر، 
ارتباط فرامدرسه اي دانش آموزان، کمک هزینه 
تحصیلی، مدارس تیز هوشان و نخبه پرور، 
قبولی در دانشگاهها، برنامه تدریس معلم، 

ر تحصیلی، امتحانات، تکالیف و کتب مشاو
 جداول در درسی، گزینش دبیر، مدیر مدرسه

در ادامه نیز مقوله ها دسته .است شده ارائه ذیل
بندي شدند و در پنج بعد اصلی چشم انداز و 

تحصیلی، شیوه  اهداف حرفه اي مدارس، مقاطع
جذب و تربیت دانش آموزان، توسعه دانش 

ودجه و منابع تامین تدریس در میان دبیران و ب
هاي آموزش و پروش درآمدند و  هزینه

ها و تشابهات میان مدارس در دوکشور  تفاوت
  .گردد نیز ذکر می

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  



  و همکار شهبازی
  

٩٥

  
 آموزان دانش میان در مدرسه جایگاه): 1(جدول

  آموزان دانش میان در مدرسه جایگاه  مدرسه

  مدرسه گلوبال

 آنان درصد98 و دارد قرار خوبی جایگاه در آموزشی نظر از مدرسه این ندمعتقد ها نظرسنجی در آموزان دانش درصد 90
 از مشخصی هاي فرم در نظرسنجی یک ترم هر آخر در موضوع این شدن روشن براي. دارند امنیت احساس مدرسه در معتقدند

 که دارد خصوصی جلسه یک ودخ مشاور معلم با آموز دانش بار یک ماه سه یا هر دو که آن ضمن. آید می عمل به آموزان دانش
 کار کیفیت. دهند نمی نظر معلمان درباره آموزان دانش ها فرم این در البته. کند می مطرح جلسه آن در را خود مشکلات و مسائل
 گفتگو با باشد، نداشته رضایت معلمی کار کیفیت از مدیر اگر. آموزان دانش به وسیله نه شود می ارزیابی مدیر توسط فقط معلم

  .کند می همکاري قطع او با و خواهد می را او عذر طبعا نشد، حاصل تغییري چنانچه و دهد می جبران فرصت او به

  دبیرستان انرژي اتمی
درصد دانش 90در دبیرستان انرژي اتمی نیز رضایت دانش آاموزان در مورد مدرسه در سطح مطلوبی است و معمولا بالاي 

در این مدرسه نظر سنجی از دبیران، از دانش اموزان و به صورت پر کردن فرم صورت میگیرد . آموزان از مدرسه رضایت دارند
و مدیریت معمولا به این نظرات توجه میکند و اگر نمرات دبیري در این نظر سنجی پایین باشد مدیر به دبیر مربوطه تذکر 

  .میدهد و در صورت تکرار در نظر سنجی بعدي، همکاري با دبیر قطع میشود
  

  شیوه ورود دانش آموزان به مدارس برتر): 2(جدول
  شیوه ورود به مدرسه  مدرسه

  مدرسه گلوبال

 و رشته چه که گیرند می تصمیم آموزان دانش خود. دارد وجود دولتی غیر مدرسه 60و دولتی دبیرستان 28 استکهلم در
 انتخاب براي مثلا. دارد راهنمایی دوره در آنان نمرات به بستگی امر این شد گفته که طور همان البته. کنند انتخاب را اي مدرسه

 به آموز دانش امتیاز هرچه و است 320 راهنمایی دوره در امتیاز حداکثر البته. است امتیاز 300 حدود کسب به نیاز علوم رشته
 رشته و مدرسه به نسبت را خود تقاضاي آموزان دانش. کند انتخاب را بهتري مدرسه و رشته تواند می باشد، تر نزدیک نمره این

 مدرسه شرایط احراز صورت در و شود می بررسی آنان تقاضاي و کنند می اعلام پرورش و آموزش سایت در خود علاقه مورد
  .بپردازند تحصیل ادامه به رشته یا مدرسه آن در توانند می نظر، مورد رشته و

  دبیرستان انرژي اتمی

 مرکز 1827فعالیت می کنند و  دولت ی و با حمایت نسبیدولت مدرسه به صورت 1171شهر تهران حدود دو  مدارس زکلا
آمار فوق نقطه مقابل مدارس در پایتخت .حال فعالیت می باشندی و شاهد در دولت  و نمونهغیردولتیآموزشی نیز به صورت 

همچنین .یعنی به نسبت مدارس دولتی در شهر تهران دوبرابر است و با کیفیت ضعیف در ارائه خدمات آموزشی. سوئد می باشد
رس برتر شهر تهران همچون از طرف دیگر  براي ورود به مدا. اکثر مدارس غیر دولتی نیز کیفیتی بالاتر از مدارس دولتی ندارند

دبیرستان انرژي اتمی، باید از آزمون ورودي ان مدرسه عبور کند و با موفقیت امتیاز لازم را به دست آورد و تقریبا نمرات سه 
همچنین . ساله دوره راهنمائی آنچنان بر انتخاب دانش آموزان موثر نیست و تنها یکی از ملاکهاي انتخاب دانش آموزان میباشد

آموزان مستعد و با ارزش، با الجبار روانه مدارس دولتی میشوند و   علت بالا بودن میزان شهریه این مدارس، بسیاري از دانشبه
  . بسیاري از استعدادهاي ناب بدین گونه محو میشوند

  
  ارتباط فرامدرسه اي دانش آموزان): 3(جدول

  ارتباط با دنیاي بیرون  مدرسه

  مدرسه گلوبال

 از افرادي مثلا. کنند می مشارکت کار این در نیز آموزان دانش و کند می برقرار مدرسه از خارج با ارتباطاتی الگلوب مدرسه
 با آموزان دانش تا کنند می فکري هم و گفتگو آموزان دانش با شهري طراحی کار نتایج مورد در و آیند می مدرسه به شهرداري

  . کنند ربرقرا ارتباط مدرسه از بیرون واقعی دنیاي
 آن، و است اجتماعی علوم درس به مربوط فعالیت این. است مدرسه این مختص که دارد وجود فعالیتی گلوبال مدرسه در

 دیگر کشورهاي به هفته 3 آموزان دانش و شود می تعریف مختلف موضوع و پروژه 3 سال، آخر در. است شناسی کشور درس
 نیز را فعالیت این هزینه بیشتر. بشوند آشنا درس مفاهیم با و کند تهیه گزارش ات روند می کشورهاي آفریقایی یا هند مانند

  . پردازند می آموزان دانش خود را کوچکی بخش فقط و دارد عهده به مدرسه

  دبیرستان انرژي اتمی
 مطرح نیست و با شاید باید گفت ارتباط با خارج از مدرسه جزء حضور یافتن دانش آموزان در مسابقات و آزمونها، آنچنان

توجه به اهمیت آموزش در این مدرسه، دانش آموزان جزء در مواردي محدود، ارتباطات فرامدرسه که توسط مدرسه طراحی، 
  .اجرا و کنترل شود را ندارند
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٩٦
  کمک هزینه تحصیلی و مدارس تیز هوشان و نخبه پرور): 4(جدول

  شهریه و مدارس تیزهوشان   مدرسه

  مدرسه گلوبال

آموز مبلغی را به عنوان  ه گلوبال از مدارس خصوصی سوئد است و همانطور که گفته شد این مدارس به ازاي هر دانشمدرس
کنند و مدرسه باید از محل  ها هیچ مبلغی را به عنوان شهریه به مدارس پرداخت نمی خانواده. کنند سرانه از دولت دریافت می

آموزان بیشتري را جذب  چه مدرسه خصوصی به واسطه عملکرد خود بتواند دانشچنان. سرانه دولت امور خود را مدیریت کند
مدارسی . کند ده باشد، صاحب امتیاز مدرسه آن را تعطیل می در صورتی که مدرسه زیان. کند، مدرسه به سوددهی خواهد رسید

این . یابند ل کنند به سودآوري دست میها را به خود جلب کنند و ظرفیت خود را تکمی آموزان و خانواده که بتوانند نظر دانش
آمار نمرات مدارس در سایت آموزش و پرورش .  نهایی امکان پذیر است امر از طریق کسب نمرات و امتیازات بالاتر در آزمون

  .سوئد قابل مشاهده است
. است متفاوت مختلف ايه رشته اساس بر مبلغ این. کنند می دریافت هزینه کمک دولت از خود تحصیل دوره در آموزان دانش
 کمک این. پردازد می را آن دولت که است نیاز بیشتري پول به آزمایشگاهی و جانبی وسایل به نیاز دلیل به علوم رشته در مثلا

 است این در فقط دولتی غیر و دولتی مدارس میان تفاوت. شود می غیردولتی و دولتی مدارس در آموزان دانش تمام شامل هزینه
 این پول دولتی غیر مدارس در اما شود می تأمین شهرداي توسط آن نگهداري تعمیر و ساختمان هزینه دولتی، ارسمد در که

 در ترتیب بدین. کند می هزینه نیاز مورد موارد در خود تصمیم اساس بر  او و شود می پرداخت مدرسه امتیاز صاحب به ها هزینه
 وجود مدرسه امتیاز صاحب براي سودآوري امکان درآمدها، افزایش یا ها هزینه در جویی صرفه اساس بر غیردولتی مدارس

 طبقه از خود هوش اساس بر آموزان   دانش و ندارد وجود تیزهوشان براي یا تیزهوشان عنوان با اي مدرسه هیچ سوئد  در.دارد
  .شوند نمی بندي دسته و بندي

  دبیرستان انرژي اتمی

ها گرفته میشود و دولت کمترین هزینه اي در این  و غر دولتی شهر تهران، شهریه از خانوادهدر ایران ، تهران و مدارس برتر 
موردي که باعث محو شدن بسیاري از دانش آموزان مستعد اما . زمینه نمیکند و مدارس به صورت خود گردان اداره میگردند

این که بین مدارس ایجاد اختلاف کند و برچسب . کم توان اقتصادي می گردد و این خود به ضعف نظام آموزشی بر میگردد
و این برچسب به مدارس، ناخود . هاي مختلف براي مدارس مختلف بگذارند تا هزینه هاي مدارس به نرخ دلخواه متفاوت باشد

  .آگاه دسته بندي و طبقه بندي بین دانش آموزان را شامل میشود که خود بزرگترین ضربه به دانش آموزان میباشد
  

  قبولی در دانشگاهها): 5(ولجد
  دانشگاه در مدرسه آموزان دانش پذیرش  مدرسه

  مدرسه گلوبال

 مدرسه برتر آموزان دانش از نفر 12 تا 10. شوند می پذیرفته ها دانشگاه در گلوبال مدرسه آموزان دانش درصد 98 به نزدیک
 این. شوند آشنا دانشگاه و رشته آن شرایط با تا بگذرانند هدانشگا در را درسی واحد یک دبیرستان، دوره اتمام از پیش توانند می

 که نیست معنی بدان این  البته.دارند حضور مختلف مدارس در که هستند هوش با آموزان دانش همان واقع در آموزان دانش
 و عزم است، آموزان شدان انتخاب معیار آنچه بلکه کند، می جذب دارند بالاتر نمره که آموزانی را دانش فقط گلوبال مدرسه
  .نباشد عالی آموز دانش نمرات چند هر شود می کشف مصاحبه طریق از که است تحصیل براي آنان تصمیم
یکی از . یکی از طریق معدل نمرات سه ساله دبیرستان. کنند ها از سه طریق اقدام به پذیرش فارغ التحصیلان مدارس می دانشگاه

 مدرسه آنان به هر دلیل خوب نبوده است و مایل نیستند دانشگاه معیار پذیرش را نمرات طریق کنکور؛ براي کسانی که نمرات
. شود؛ و طریق سوم که به اختیار خود دانشگاه است درسی آنان در مدرسه قرار دهد؛ در هر سال دو مرتبه کنکور برگزار می

ه این با تصمیم گیري مستقیم خود دانشگاه است که البت. کند آموز را انتخاب می گیرد و دانش یعنی خود دانشگاه امتحان می
طریق سوم پذیرش یعنی آزمون غیرمتمرکز دانشگاهی در همه . ظرفیت خود را چگونه و از کدامیک از طرق بالا انتخاب کند

ی و هاي آزمون کنکور شامل زیان سوئدي، انگلیس شود، درس در کنکور هم همه دروس سنجیده نمی. ها وجود ندارد دانشگاه
  .ریاضی است

  دبیرستان انرژي اتمی

شود   درصدي قبولی دانش آموزان در کنکور و ورود به دانشگاه دیده می100در دبیرستان انرژي اتمی ایران به طور معمول آمار 
درصد دانش آموزان در دانشگاههاي سراسري و رشته هاي برتر دانشگاهی جذب میشوند و این قبولی در حوزه  95و بالاي 

لمپیاد نیز کاملا مشهود است و دبیرستان انرژي اتمی با دارا بودن رنک یک کشوري در قبولی هاي المپیاد، خود را از لحاظ ا
پذیرش در دانشگاهاي سراسري که ظرفیت محدودي هم . آموزشی نسبت به دیگر مدارس مشابه و یا دولتی جدا نموده است

 مدال طلایی هاي المپیاد نیز مستقیما به رشته و دانشگاه دلخواه خود ورود پیدا دارند تنها از طریق کنکور میسر است و البته
  .میکنند



  و همکار شهبازی
  

٩٧

  برنامه تدریس معلم): 6(جدول
  تدریس معلمین  مدرسه

  مدرسه گلوبال

 ساعت هم به عنوان 3 ساعت کلاس درسی دارد و 16 ساعت در مدرسه حضور دارد و در هفته 38یک معلم تمام وقت، 
 ساعت معلم موظف است در کتابخانه مدرسه بنشیند و به مراقبت از 3در این .  کتابخانه حضور داردمراقب در سالن

دهند و در صورت  آموزان اغلب تکالیف خود را در این ساعت انجام می دانش. آموزانی که مشغول مطالعه هستند بپردازد دانش
آموزان بیشتر تکالیف  بدین ترتیب دانش. کند  آنان را راهنمایی میگذارند و معلم داشتن اشکال درسی، آن را با معلم در میان می
هاي کاري، معلم در مدرسه حضور دارد و براي کار خود  در سایر ساعت. دهند خود را در مدرسه و با حضور معلم انجام می

  .کند آموزان رسیدگی می دانشکند و به تکالیف  نویسد و سؤالات امتحانی طرح می طرح درس می. کند ریزي می مطالعه و برنامه
 مثلا. شود می انجام گروهی شکل به و اي رشته میان صورت به مدرسه هاي فعالیت تمام است، حاکم مدرسه این در که نگاهی با

 ها پروژه آن در گروهی صورت به آموزان دانش و شود می تعریف شیمی و فیزیک رشته میان مشترك صورت به هایی پروژه
 امتحان شکل. شود می برگزار پروژه همان موضوع با گروهی صورت به هم امتحان. کنند می ارائه را آن نتایج و کنند می شرکت

 به را خود مسائل آموزان  دانش.باشد دیگر متنوع هاي شکل یا کنفرانس یا مکتوب صورت به تواند می و است متفاوت هم
. زند می حرف مختلف مسائل درباره ... و مدیر و معلم با و است ایندهنم آنان بین در نفر یک البته کنند می مطرح گروهی صورت

 اي شیشه مدرسه درهاي که است همین خاطر به. است صادق مدرسه کل در هم و گروه در هم و کلاس در هم موضوع، این
  .دهد می رخ اتفاقاتی چه مختلف هاي کلاس در ببینند بتوانند ها بچه تا است

  دبیرستان انرژي اتمی

در دبیرستان هاي انرژي اتمی کمتر از دبیران رسمی آموزش و پرورش استفاده می شود و براي دروس مختلف دبیرهاي 
البته در حوزه دبیران المپیاد از مدال آوران خود دبیرستان که اکثرا دبیران . متخصص و تحصیلکرده در آن رشته استفاده میشود

درآمد دبیران نیز در . باشند و کلاسهاي دبیري را نگذرانده باشند استفاده می شودجوان هستند و شاید تجربه دبیري نداشته 
دبیران تنها به . باشد دبیرستان هاي انرژي اتمی معمولا درآمد کطلوبی  است و البته تنها منبع درامدي دبیران از این مدرسه نمی

چون فردي معمولا با پست مسئول . ه حضور دارندصورت پاره وقت در مدرسه و آنهم تنها در زمان ساعت کلاسی در مدرس
پایه تمامی ارتباط با دانش آموزان را پیگیري میکند و شاید براي مدارس این یک امتیاز باشد اما در عمل گاهی شامل ضررهایی 

ان در مدارس دیگر مابقی زمان دبیر. براي دانش آموزان است که آنها از تعامل به نسب کمتري با دبیران خود بهره مند میگردند
ریزي آموزشی در مدارس ندارد جزء در موارد  و یا کلاسهاي خصوصی سپري می شود و دبیر آنچنان اهتمامی در برنامه

  . معدودي که بیشتر در حد و حدود نظرخواهی می باشد
 

   مشاور آموزشی یا مسئول پایه): 7(جدول
  مشاور تحصیلی  مدرسه

  مدرسه گلوبال

آموزان و  کار مشاور در مدرسه رسیدگی به امور درسی دانش.  را هم دارند1ر مدرسه سمت مشاور یا منتوربعضی از معلمان د
آموز با مدرسه را به عهده دارد و دیگر نیازي به  مشاور کار تماس مستقیم اولیا و دانش. گفتگو با آنان و خانواده آنان است

و باید حداقل در هر ترم یک مرتبه با عنوان جلسه پیشرفت تحصیلی انجام این گفتگ. تماس با مدیر و معاون مدرسه وجود ندارد
کند و براي ترم آینده هدف گذاري  آموز را در ترم گذشته مرور می در این جلسه معلم مشاور وضعیت تحصیلی دانش. شود
خوب و موارد کمتر خوب مورد آموز با عنوان موارد  شود و وضعیت دانش در این گفتگو از کلمات منفی استفاده نمی. کند می

آموز در مورد درس خاص یا مبحث خاصی مشکل داشته باشد، معلم مشاور آن را به  در صورتی که دانش. گیرد گفتگو قرار می
آموزان برقرار   البته بعضی از معلمان با ارتباط بیشتري که از طریق ایمیل با فیسبوك با دانش. کند معلم مربوطه گزارش می

  . از وضعیت درسی آنان و نقاط ضعف و قوت آنان آگاه هستندکنند، می

در دبیرستان انرژي اتمی دبیران نیز همچنین پستی با عنوان مسئول پایه وجود دارد که تمامی موارد ارتباطی دانش آموزان ،   دبیرستان انرژي اتمی
  .دبیران و اولیاء و مدیریت بر عهده آنها می باشد

  
  
  

                                                
1  .  Mentor 
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٩٨
  تامتحانا):  8(جدول

  امتحانات و نمرات در مدرسه  مدرسه

  مدرسه گلوبال

البته امتحان نهایی وجود دارد، اما امتحان نهایی هم ارز سایر . آموز در اختیار معلم است امتحانات مدرسه و نمرات دانش
 نظر و سلیقه معلم یعنی نمره کاملا به. کند آموز را تعیین می امتحانات است و در نهایت این معلم است که نمره نهایی دانش

. آموز مواجه شد، آن را ارائه کند البته معلم براي این نمره مستندات کافی دارد که اگر با اعتراض خانواده و دانش. بستگی دارد
کنند و  آموز بخواهد وارد بازار کار شود اصلا به نمرات او نگاه نمی هر چند در نهایت این نمرات اهمیتی ندارد چون اگر دانش

. هاي مختلفی دارد نمرات نیز شکل. تواند بدون درنظر گرفتن نمرات مدرسه، کنکور بدهد  هم بخواهد وارد دانشگاه شود میاگر
اي در کار نیست و صرفا از طریق کارگروهی  گاهی نیز نمره). پاس کردن( یا نمره عددي یا تأیید گذراندن … ,A, B, Cمانند 
هاي  ریزه مثلا به عنوان یک پروژه از آنان خواسته شد که تعداد سنگ. ان باید انجام دهندآموز شود که دانش اي تعریف می پروژه

به طور کلی در سوئد آموزش . آموزان در دروس مختلف، متفاوت است وضعیت آموزشی دانش. حیاط مدرسه را تخمین بزنند
یقی، رقص، آشپزي، خیاطی، نجاري، ورزش دو، تري نسبت به ایران قرار دارد اما در دروسی مانند موس ریاضی در سطح پایین

هاي المپیادي وجود ندارد، آن گونه که  در مدارس سوئد برنامه فراگیري براي آموزش رشته. روي و شنا بسیار قوي هستند پیاده
 مرکز المپیادها در اما به هر حال. هاي لازم هم براي این کار وجود ندارد بنابراین زمینه. در ایران و بعضی از کشورها وجود دارد

در سوئد به طور کلی سطح آموزش دروس ریاضی و علوم از ایران .کنند سوئد فعال است و برخی مدارس در این زمینه کار می
اي مطرح  مثلا در آموزش ریاضی پس از آموزش نمودار، مسأله. آموزند آموزند، کاربردي و عمیق می تر است اما آنچه می پایین

در سوئد سیاست آموزشی بر این مبتنی است که .کند  نمودار را در خرید بنزین مصرفی خودرو مشخص میشود که کاربرد می
تواند  معلم نمی. انگیزه درونی او براي یادگیري باید شکل بگیرد. آموز بدون توجه به نمره به درس علاقمند شود دانش
شود  چنین معلمی در مدرسه معلم خوبی محسوب نمی. ن واداردآموزان را با مهم جلوه دادن نمره و امتحان به درس خواند دانش

ها  آموز در امتحانات نباید متکی بر حافظه خود باشد و تمام فرمول همچنین دانش. شود آموز می و موجب ایجاد استرس در دانش
  .گیرد یا جداول در اختیار او قرار می

  دبیرستان انرژي اتمی
نمره معلم بخشی از . ستان انرژي حرف اول را میزند و ارزش زیادي براي آن قائل هستندامتحانات روزانه و هفتگی در دبیر

امتحانات گذرگاهی براي دانش آموزان به منظور . نمرات حساب میشود و نمرات این آزمونها در نمره دبیران تاثیر گذار است
  . در این زمینه تحمل میکنند ماده سازي آنها براي کنکور و المپیاد است و دانش آموزان فشارهایی را 

  
  تکالیف و کتب درسی): 9(جدول

  تکالیف و کتابهاي درسی  مدرسه

  مدرسه گلوبال

 و جزوات درسی، موضوعات ها، برنامه تمام معلمان و کند می دریافت تاپ لپ یک کند، می تحصیل سوئد در که آموز دانش هر
. دهند می قرار آموزان دانش اختیار در را آن و کنند می ذخیره ایودر گوگل محیط در را آموزان دانش نیاز مورد اطلاعات

 عملکرد تواند می آن به مراجعه با معلم و کنند می بارگزاري محیط این در را خود هاي گزارش تمام متقابلا نیز آموزان دانش
 مدرسه در هم اغلب که شود می انجام طریق همین از آموزان دانش درسی فعالیت درصد 90 از بیش. کند ارزیابی را آموزان دانش

 با اگر یعنی است،  حاکم1فعال یادگیري اصل مدرسه این  در. ماند نمی باقی مدرسه بیرون براي چندانی کار و گیرد می صورت
 آموزش فرآیند در باید نیز آموزان دانش بلکه زند می حرف که نیست معلم این فقط یعنی. رسیم می بهتري نتیجه به بیاموزیم هم

  .کنند مشارکت
آموزش و . دهند ها را نشر می شود بلکه ناشران خصوص کتاب در سوئد کتاب درسی توسط آموزش و پرورش چاپ نمی

هایی را به عنوان مرجع به مدرسه  تواند کتابی یا کتاب کند و پس از آن معلم می هاي دروس را اعلام می پرورش فقط سرفصل
  .معرفی کند

  تمی اانرژيدبیرستان 

کنترل مطالعه و تکالیف از طریق نرم . تکالیف اغلب در منازل انجام میشود و دانش آموزان زمانی برا انجام آن در مدارس ندارند
و این خود کار بررسی تکالیف توسط . افزار داخلی توسط مسئول پایه انجا میشود و معمولا دبیر به این نرم افزار دسترسی ندارد

با این که در . بر میکنند و گاهی اوقات باعث ایجاد کپی کردن تکالیف دانش اموزان از همدیگر می شوددبیر را سخت و زمان 
  .دبیرستان انرژي این مورد بسیار نادر است، اما باید با تدابیري احتمال آن را به صفر رساند

زش ملی، توسط آموزش و در آموزش و پرورش ایران، سرفصلهاي دروس و مچنین کتب درسی به علت متمرکز بود آمو
البته مدارس براي جبران کمبود برخی مطالب از کتابهاي . پرورش تهیه میگردد و به طور یکسان بین همه مدارس ابلاغ میگردد

چیزي که در سند چشم انداز اشاره شده است که جلوي آن گرفته شود ولی متاسفانه . کمک درسی بازاري استفاده میکنند
 بسیار مرسوم شده است و کتابهاي بازاري حتی برخی اوقات جاي کتب رسمی آموزش و پرورش را استفاده از این روش
  .ها است به دانشگاه) کنکور(آموزان هم شیوه نامناسب ورود دانش گرفته است و دلیل آن

  
  

                                                
1.  Active learning 



  و همکار شهبازی
  

٩٩

  گزینش دبیر): 10(جدول
  انتخاب و آموزش و هدایت دبیر  مدرسه

  مدرسه گلوبال

ان رشته معلمی وجود دارد که هر کس که بخواهد معلم بشود باید آن را در دانشگاه اي با عنو در سوئد رشته
اي که علاقمند به تدریس آن است باید گرایش خود را انتخاب کند که نهایت معلم  سپس با توجه به رشته. بخواند

 معلم کسانی که اما در حال حاضر به دلیل کمبود.  است1این رشته همان رشته آموزش. همان رشته خواهد شد
رشته دانشگاهی مرتبط با درس تدریسی خود را در دانشگاه خوانده باشند به شرط آشنایی با زبان سوئدي 

اگر هم بخواهد به صورت رسمی استخدام شود باید رشته مربوطه را . توانند بدون استخدام رسمی، معلم شوند می
دن واحدهاي درسی مربوطه، به استخدام آموزش و همزمان به تدریس، در دانشگاه بخواند و پس از پاس کر

تري براي رسمی شدن دارد  اگر کسی پیش از استخدام رسمی چند سال معلم باشد، راه ساده. پرورش سوئد درآید
به عنوان مثال اگر در ایران لیسانس ریاضی خوانده باشید و . چون دیگر نیاز به واحدهاي درسی کارآموزي ندارد

انس ریاضی و دو سال هم سابقه معلمی در سوئد داشته باشید با ارائه ترجمه مدارك خود در سوئد فوق لیس
سپس این مدرك را به اداره .  واحد درسی، مدرك رشته آموزش را کسب کنید6 تا 2توانید با گذراندن  می

یب شما معلم کنید تا آنان مجوز معلمی را براي شما صادر کنند و بدین ترت آموزش و پرورش سوئد ارسال می
توانید واحدهاي  اگر در زمینه دیگري هم توانایی تدریس داشته باشید می. رسمی آموزش و پرورش خواهید شد

هاي آموزش در دانشگاه به جز  زمینه. درسی آن را در دانشگاه سپري کنید و مجوز تدریس آن را هم دریافت کنید
 و ها روش درسی، و آموزشی ریزي نی معلم باید با برنامهیع. هاي مرتبط با درس مربوطه، پداگوژي هم هست رشته
آموزشی نیز آشنا  مدیریت و آموزش در گیري اندازه و ارزشیابی آموزشی، هاي رسانه و فناوري ، تدریس فنون
آموزانی که ابتلائاتی نظیر بیش فعالی یا استرس و سایر  شود در مواجهه با دانش ها باعث می این آموزش. شود

در سوئد مجوز هر معلم براي . آموزان رفع شود ریزي خاصی انجام شود تا مشکلات دانش ارند، برنامهموارد د
یعنی معلم باید در مقطع مشخص خود تدریس کند و نباید در مقاطع بالاتر یا . تدریس در مقطع معینی است

نون به دلیل کمبود معلم رعایت هر چند این قانون هم اک. تر از آنچه در مجوزش قید شده است، تدریس کند پایین
حقوق معلمان دروس اختصاصی مانند ریاضی، فیزیک، شیمی و زبان سوئدي، کمی از معلمان دروس . شود نمی

اند جذب صنعت و بازار کار  ها را خوانده چون اغلب افرادي که در دانشگاه این رشته. عمومی بیشتر است
براي جذاب کردن معلم در این دروس، مدارس حقوق بیشتري . ندشو شوند و مدارس با کمبود نیرو مواجه می می

اي  ها مانند تعطیلی دو ماهه تابستان، تعطیلات سه هفته پردازند تا در کنار سایر جذابیت به این معلمان می
اي پاییزي و تعطیلات ورزشی در زمستان، بتوانند معلمان بیشتر و بهتري را جذب  کریسمس، تعطیلات یک هفته

  .کنند

  دبیرستان انرژي اتمی

متاسفانه دبیران مدارس خصوصی، اغلب کلاس هاي تربیت معلمی را نگذرانده اند، اغلب با شیوه هاي علمی و 
نظریه هاي تدریس ناآشنا هستند، اغلب  جوان هستند و یک یا چند سال بعد از فارغ التحصیل دبیر میشوند، به 

ند، کلاسهاي ضمن خدمت ندارند و همچنین مدارس آنچنان همتی براي دلیل اینکه دبیر رسمی نیستند و آزاد هست
. آموزي در حوزه تدریس براي دبیران خود ندارند و صرف خلاقیت و هوش دبیر در کلاس داري کفایت میکند باز

 معمولا در آمد دبیران از مدارس برتر درآمد خوبی است و شاید یکی از دلایل گران بودن شهریه این نوع مدارس
  .وجود دبیران با حقوق بالا است
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  ١٣٩٣ بهار و تابستان، اولشماره سال چهارم، ريزی آموزشی و درسی، های برنامهفصلنامه پژوهش
 

١٠٠
  انتخاب مدیریت مدرسه): 11(جدول

  اداره مدرسه  مدرسه

  مدرسه گلوبال

. کند اداره مدرسه در سوئد بر عهده معلمان مدرسه است و البته مدیر مدرسه نقش هماهنگ کننده را ایفا می
کند و  که از طریق آگهی اعلام نیاز میانتخاب مدیر مدرسه در مدارس دولتی بر عهده آموزش و پرورش است 

سپس افرادي را که داراي مجوز مدیریت هستند به دو اتحادیه فعال معلمان که در مدارس نماینده دارند نامه 
سپس در مدیران معرفی شده . کنند زنند و معیارهاي مورد نظر آنان را درباره مدیر مورد نیاز را استعلام می می

سایی شده و افراد مناسب در جلسه مصاحبه که نماینده معلمان نیز در آن حضور دارند، معیارهاي موردنظر شنا
در مدارس غیردولتی نیز صاحب امتیاز مدرسه از بین مدیرانی که داراي مجوز مدیریت هستند . شوند انتخاب می

 مدیر منطقی به نظر حتی پس از انتخاب مدیر مدرسه، چنانچه دستورات. کند فردي را به عنوان مدیر انتخاب می
اي براي بررسی موضوع و تصمیم نهایی برگزار  تواند با نامه به مدیر بالاتر اعلام نماید و جلسه نرسد، معلم می

در مدرسه علاوه بر مدیر، معاون، پرستار و . کند معمولا مدیر مدرسه چهار سال با مدرسه قرارداد منعقد می. شود
تعداد روزهاي .  نظرات مشاور روانشناس حتی از مدیر هم مؤثرتر استمشاور روانشناس نیز حضور دارند و

پرستار موظف است پرونده سلامت .آموزان دارد حضور پرستار و مشاور روانشناس بستگی به تعداد دانش
ان هاي ویژه دارند به معلم آموزانی را که نیاز به مراقبت همچنین پرستار دانش. آموزان را کنترل و تکمیل کند دانش

کند و محل نگهداري داروهاي مورد نیاز آنان را و طریقه مصرف دارو را به معلمان آموزش  مدرسه معرفی می
. شود  گفته میSpecial pedagogهمچنین فردي براي نیازهاي خاص آموزشی حضور دارد که به آن . دهد می

یا مثلا کسی که .  مشکل خود را رفع کند دارد باید با مراجعه به اوdefeliceآموزي که املاي ضعیفی  مثلا دانش
هاي  هاي صوتی کتاب تواند حساب کاربري فایل گیرد با تأیید این فرد می هاي صوتی بهتر یاد می با کمک فایل

  .هاي شهر دریافت کند مختلف را در مدرسه یا در کتابخانه

  دبیرستان انرژي اتمی

اغلب مدیران مدارس برتر جزء نیروهاي . هاي متفاوت دارد وهانتخاب مدیر در مدارس غیر دولتی ایران معمولا شی
انتخاب مدیر بر عهده سرمایه گذار و موسس می باشد و معمولا جزء . آزاد آموزش و پرورشی حساب می شوند

مجوز تائید مدیریت مدرسه با اداره آموزش و پروش . نیروهاي حقوق بگیرند و سهمی در سود مدرسه ندارند
براي حضور مدیریت مدرسه منعی . بایست از هسته گزینش مرکزي نیز مجوز بگیرد می باشد و میمنطقه مربوطه 

  .جزء عدم توافق با موسس وجود ندارد و قرادادهاي کاري معمولا یکساله امضاء میشود
  

  :بحث
در ادامه مقوله ها در پنج دسته اصلی دسته     

بندي و در پنج بعد اصلی شامل چشم انداز  و 
تحصیلی، شیوه  اف حرفه اي مدارس، مقاطعاهد

جذب و تربیت دانش آموزان، توسعه دانش 
تدریس در میان دبیران و بودجه و منابع تامین 

هاي آموزش و پروش که خود از عامل  هزینه
هاي اصلی آموزش و پرورش تطبیقی به 

، درآمدند و )1382آقازاده،( آیندحساب می
در دوکشور ها و تشابهات میان مدارس  تفاوت

  .نیز ذکر میگردد
  

چشم انداز  و اهـداف حرفـه اي         : بعد اول 
  مدارس

 اولین از یکی ،)1979 (1ادموندز رینولدز    
را ترکیبی از  کیفیت مدرسه، اثربخشی حامیان
تعریف می  تغییر و اصلی، هاي مهارت بر تسلط

اي   مدرسه اثربخش مدرسه او، نظر  از.کند
 فقیر هاي بچه براي هایی را فرصت است که

اي  دانشپایه از حداقل هایی آوردن بدست براي
به  کند، که می مدرسه می دهد، فراهم که

 متوسط طبقه براي کودکان حداقل هایی عنوان
 در اثربخشی  به این ترتیب،.شود گرفته نظر در

می  تاکید اجتماعی، برابري بر اهمیت مدرسه،
 این اساس بر مدرسه اثربخشی مفهوم و شود

  تحصیل به توانند می کودکان همه که یدها
بنابراین چیزي که به . بپردازند، استوار است

                                                
1.  Reynolds Edmonds  



  و همکار شهبازی
  

١٠١

انداز در مدارس مورد مطالعه  عنوان چشم
بررسی گردید، در ایران بیشتر جنبه کمی ولی 

 که یتی مأمور.در مدارس سوئد جنبه کیفی دارد
ی  و اجتماعي تحولات فردطیمدارس در شرا

 .ی برخوردار استاتی حتی از اهمبرعهده دارند
 که نقش مدارس در توسعه ملل و جوامع رایز

 تی انجام درست مامور بامدارس.  استقیعم
 یی و کارآی مورد انتظار از آنها اثربخشيها

اینکه ). 1،2014داس ( نشان می دهندخود را
هدف اولیاء و دانش آموزان در ایران از رفتن 

شرکت به مدرسه خوب، قبولی در کنکور و یا 
هایی که دانش آموز را در راه ورود به  آزمون

هاي خوب یاري میکند می  ها و رشته دانشگاه
براي همین مدارس سعی در تقویت خود . باشد

در این جحوزه آموزش صرف دارند، کمااینکه 
حتی شاید این هدف در سند چشم انداز 
آموزش و پرورش کشور عزیزمان ایران 

انداز مدینه فاضله بینی نشده است و چشم  پیش
در جامعه ایران ترسیم شده است که در واقع با 

اما در . چشم انداز مدارس مغایرت دارد
مدارس سوئد، چشم انداز مدارس افزایش 

آموزان  مهات هاي زندگی و تبدیل شدن دانش
به همین . به شهروندانی اجتماعی می باشد

منظور در مدارس سوئد سطوح آموزش دروس 
در ارزش دارد که مهارتهاي رسمی همان ق

زندگی اهمیت دارد و در طرح و برنامه مدرسه 
در کشورهاي پیشرفته اقتصادي و . قرار میگیرد

بند  اجتماعی دنیا، همان کشورهایی که در پشت
یافته را به دوش  اسم خود صفت توسعه

میکشند، نه دانشکده اي در دانشگاه با عناوین 
و تربیت جدا آموزش و پرورش و یا تعلیم 

وجود دارد و نه وزارتخانه اي با این عنوان 
                                                
1  .  Dos 

 به  educationآنها تنها از واژه . وجود دارد
معناي آموزش استفاده میکنند و معتقدند 
پرورش یا همان تربیت چیزي جداي از آموزش 

چیزي . نیست و در واقع در دل هم جاي دارند
که متاسفانه در ایران و در مدارس برتر درست 

فعالیتهاي پرورشی صرفا به . ه نمیشوداستفاد
برگزاري مسابقات سرود و تئاتر بر می گردد در 
کنار فشار سخت آموزش، که این با روح 

در چشم انداز . تربیت انسان کامل منافات دارد
 ارسمدمدارس اروپایی از جمله سوئد،  

که در آن اي است  مدرسه " اثربخش و کارامد
 ،ی توسعه شناختی براي  مطلوبيریادگی طیمح

 ییبای و زی اجتماع،ی حرکتی روان،یعاطف
 شده جادی اهست، فراهم  دانش آموزان یشناخت
   ).10 : 2007، 2بالسی("است

البته باید در نظر داشت که تقاضاي اجتماعی از 
مدارس در دو کشور متفاوت است و عموما می 
بایست نظر مخاطبین مدارس جلب شود اما با 

نگارندگان ترکیبی از اهداف و این همه به نظر 
چشم اندازهاي کمی و کیفی، مطلوب ترین راه 

با . براي پیشبرد مدرسه موفق و برتر می باشد
 از ری زاهداف و ویژگی هاي، نیتوجه به ا

  موثرای مدارس موفق و خصوصیات اصلی

  :اند کشورهاي توسعه یافته بوده
و شامل است  آرام که ي مدرسه اشرایط) الف
   دانش آموزان؛پیشرفترات بالا از انتظا

 ي مهارت هابر گسترده مدرسه دیتاک) ب
  ؛یاساس

 ي روشن برای اهداف آموزشستمی سکی) ج
  سنجش عملکرد دانش آموز؛ و

 است و ي رهبر قوکی که ی مدرسه کسریمد) د
شده  بالا، مشاهده ياغلب مجموعه استانداردها

                                                
2  .  Balci 
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 ي برازهی انگجادی درس، و ايکلاس هادر

  ).1،2014کارین(يریادگی
  

 دبـستانی،  پیش(تحصیلی مقاطع:  بعد دوم 
 آمـوزش  و  متوسـطه  راهنمائی، ابتدایی،

  )عالی
بدون شک آموزش وپرورش یکی از ارکان      

مهم هرجامعه اي است که عملکرد کلیه 
موسسات اجتماعی به عملکرد موثرآن بستگی 

و بیشترین بودجه را ) 151 ،1388حبیبی، (دارد
مور دفاعی به خود اختصاص می بعد از ا

 ي نهادهانی بدر). 1386علاقه بند، (دهد
پرورش در جامعه نقش   آموزش و،یاجتماع

 و قدمت تی کند و از اهمی مفای را ایمهم
. )149،ص1388 یبیحب ( برخوردارستيادیز

 در مورد ي گذارهی آموزش و سرماتیفیبهبود ک
  به عنوان عوامل موثری و انسانیمنابع آموزش

 کشورها به ری رشد فراگي کننده برالیتسه
  ).  839 : 2011حکیمی،(دی آیحساب م

خوشبختانه در ایران همچون کشورهاي      
پیشرفته، سیر تحصیلی دانش آموزان روند 
مناسبی است و تنها مشکل شاید تغییرات 

اي مسئولین امر در تعداد سالهاي تحصیل  سلیقه
 را 5-3-4مثلا یک وزیر (در هر مقطع باشد

و این خود ) 6-3-3ترجیح میدهد و وزیر دیگر 
چرا . باعث ضربه به کیفیت آموزشی شده است
ریزي  که براي تهیه کتب مربوطه معمولا برنامه

نشده و همچنین معلمان براي سطوح جدید 
ضرر این . اند آموزشی آموزش دیده نشده

مشکلات مستقیما گریبان دانش آموزان را 
زمینه تحقیاتی نیز صورت میگیرد و در این 

با ) 1394(رجب زاده و همکاران. پذیرفته است

                                                
1  .  Coryn 

سمت رئیس وقت آموزش و پروش استان یزد 
در تحقیق خود مزایا و معایب نظام آموزش 

ها  این تغییرات مزیتآورده است که ) 6-3-3(
این طرح ویژگی هاي رشد . و معایبی دارد

عاطفی، هوشی و فکري دانش آموزان را در بر 
ها  می گیرد چرا که در سه سال اول این ویژگی

همچنین دوره متوسطه نیز . نزدیک به هم است
به دو دوره سه ساله اول متوسطه و سه ساله 
دوم تقسیم شده که با توجه به شرایط دوران 

ها مناسب است اما  بندي بلوغ و نوجوانی تقسیم
در آن سو شاید اصلی ترین مشکل اجراي 

. ن در دوره ابتدایی استطرح، کمبود معلما
همچنین شتاب زدگی در اجراي آن باعث شد 

  .تا مشکل دو چندان شود
  

شـیوه جـذب و تربیـت دانـش         :  بعد سوم 
  آموزان

متاسفانه شاید بتوان گفت در ایران جذب      
دانش آموزان با توجه به آنچه در سند چشم 
انداز آموزش و پرورش بیان شده است، از 

در . ترین بهره را برده استعدالت اجتماعی کم
مدارس برتر، دانش آموزان به منظور ورود به 
مدارس، چه در دوره اول چه در دوره دوم می 
بایست از آزمون ورودي هایی سخت که حکم 

جایی که در مدارس . فیلتر دارند عبور کنند
هاي بالا  برتر چون غیر دولتی هستند و شهریه

ه پایین به دارند، خانواده هاي سطح متوسط ب
آنها ورود پیدا نمیکنند، جایی که دانش آموزان 
نخبه با توجه به اینکه شاید در مدارس دولتی 
درس بخوانند از منابع کمک آموزشی و دبیران 
به طبع سطح پایین تري بهره ببرند و مواردي از 

در پژوهش مهرعلیزاده و . این دست
 جریان مدل با عنوان بررسی) 1391(همکاران

تحصیلی نتیجه آن  دوره راهنمایی آموزي  دانش
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 کیفیت بر میتواند که محیطی عوامل از شد که

 روستایی بودن و شهري بگذارد تأثیر مدارس

 شهري آموزان دانش عملکرد که است آموز دانش

روستایی در سطح  آموزان دانش به نسبت همواره
بهتري بوده است که این خود نشان دهنده 

) 1389(فضلی  .رس استوجود تبعیض بین مدا
در تحقیق خود، عامل ورودي هاي نظام آموز 

در در .را در کیفیت آموزشی موثر می داند 
صورتی که در مدارس کشور سوئد هیچ گونه 
آزمونی از دانش آموزان چه براي دوره اول و 
چه دوره دوم متوسطه گرفته نمی شود و تنها 

زي نمرات آنها در دوره قبل معیار است و امتیا
موردي که شاید . اند که در آن دوره کسب کرده

خیلی از مدیران مدارس ادعا دارند برایشان مهم 
است اما در واقع اولویت ندارد و نمره آزمون 

  .براي آنها مهم است
  

توسعه دانش تدریس در میـان      : بعد چهارم 
  دبیران

باید بپذیریم دبیران مهمترین رکن مدرسه      
رکنی . نش آموزان هستنددر آموزش و تربیت دا

اصلی که مدارس کشورهاي توسعه یافته 
معلم است که . مهمترین اهمیت را بر آن دارند

باید حلقه اصلی ارتباط با دانش آموزان، اولیاء، 
متاسفانه . مدیریت و کادر آموزشی مدرسه باشد

وظیفه معلم در مدارس تا حد صرف تدریس 
 مشاورین و کننده پایین آمده و افرادي با عنوان

یا مسئولین پایه در مدارس جاي رسمی معلم را 
 به خود پژوهش در) 2012(1هان .گرفته اند

 براي عمده نوآوري چهار توضیح و توصیف

 استاندارهاي ایجاد آموزش شامل کیفیت بهبود

 و آموزش مدرسین براي ملی درسی برنامه

                                                
1.Han 

 ایجاد مدرس ملی، گواهینامه معاینه پرورش،

 عملکرد اصلاح براي اعفمض توسعه طرح

منظور  به آموزش ملی طرح راه اندازي بالینی،
 نردبان تحکیم و خدمت حال در معلمان توسعه

پرداختند و نتایج  مدرسان و معلمان براي شغلی
همه بر اهمیت وضعیت مناسب دبیران صحه 

 از یکی )1389(در تحقیقات فضلی. گذاشتند

ند، میدا معلم را آموزش، کیفیت مهم عوامل
فردي  مشخصات )1393(فرد افلاکی و شیبانی

آموزشی  کیفیت بر دبیر علمی مشخصات و دبیر
 بر و ایزدي،هاشمی .دارند سزایی به تأثیر

 شاداب بر معلمین ظاهر و پوشش  )1391(زمینی

  چقدر در مدارس ما به  .مؤثرند سازي مدارس
باز آموزي معلم اهمیت داده می شود؟ در 

لمپیاد که از فارغ دروسی مثل دروس ا
شود، به چه میزان ما  التحصیلان استفاده می

ایم و بعد به  هاي جوانمان را آموزش داده معلم
هایمان از دبیران  کلاس فرستاده ایم؟ آیا ارزیابی

فراتر از  شیوه هاي نظرسنجی کاغذي میرود؟ 
چقدر به تفاوت کار معلم راهنما در مدارس 

اوت آن را با واقف هستیم و به چه میزان تف
مشاورین پایه درك میکنیم؟ در مدارس اروپایی 
و به طور کل مدارس کشورهاي توسعه یافته از 
. فردي به نام مسئول پایه استفاده نمی شود

مسئول پایه کنونی در کشور ما تنها فردي شده 
است که حامی دانش آموزان و پیگیر دانش 

 ها آموزان است، اما در زمینه راهنمایی معلم
به طور کل سهم . سهم کمتري را دارا است

بیشتر موفق شدن یک دبیر براي تدریس در 
مدارس برتر، به دو عامل برند بودن در شهر یا 
کشور و همچنین به میزان خروجی در کنکور یا 
آزمونها بر میگردد و نه سهمی که در تربیت 
دانش آموزان خلاق، اجتماعی، مستقل و با 
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هم یاد آور میشویم که باز . قدرت حل مساله

تمامی این موارد در سند چشم انداز آموزش و 
پرورش اشاره گردیده است اما همانطور که 
پیشتر گفتیم، فاصله بین سند و عمل واقعی در 

پیشنهاد می شود نقش . مدارس می باشد
هاي راهنما در مدارس و همچین دوره  معلم

هاي باز آموزي معلمین در مدارس با جدیت 
ري شود و اهمیت آن در مدارس به پیگی

در . صورت شفاف توضیح و پررنگ گردد
 عامل 23)  1394(تحقیق میر غفور و همکاران

موثر بر بهبود کیفیت خدمات آموزشی شناسایی 
 استفاده" شدند و نتایج نشان داد داد که عوامل

 در بودن مدرسان به روز ،"باتجربه مدرسان از

 دقیق تبیین"، "خود آموزشی مباحث

براي  یادگیري و تدریس استراتژیهاي
 ،"آموزشی هاي دوره در کنندگان مشارکت

 دانش از گیري بهره با آموزش در نوآوري ایجاد"

 تدوین" ،"اساتید تخصصی و حوزه فنی تجربه /

 از ترتیب به ،"آموزش استراتژیک برنامه ریزي

که در . هستند اهمیت برخوردار درجه بالاترین
اهمیت موضوع توجه به دبیران و تحقیق ما نیز 

در حوزه .روشهاي تدریس آنان به اثبات رسید
دانش تدریس نیز نتایج تحقیقات نشان از همسو 
بودن نتایج این تحقیق با دیگر پژوهش ها می 

 روشهاي )1393(فرد افلاکی و شیبانی. باشد

نرم  و فناوریها از استفاده و تدریس نوین
 کیفیت بر مؤثر ملعوا از را افزارهاي آموزشی،

 زمینی بر و هاشمی میداند؛ ایزدي، آموزش

 شادابی سازي بر مؤثر از عوامل ،؛ )1391(

 که میکند اشاره آموزشی عوامل به مدارس

 و فعال روشهاي تدریس :از عبارت اند

 رفتاري، اهداف دقیق و روشن بیان مشارکتی،

 دیگر پاورپوینت و اینترنت، رایانه، از استفاده

 )1390(همکاران و ذاکري کمک آموزشی، ابزار

 فناوریهاي نوین کاربرد به نسبت معلمان نگرش

 است، مثبت تدریس فرآیند در آموزشی

 معلم تدریس) 1390( لطیفیان و خوشبخت

 بر یادگیري فرصت و زمان کیفیت تدریس،

 مؤثر ریاضی درس در آموزان دانش عملکرد

  .است
  

ینه هـاي  بودجه و منابع تامین هز: بعد پنجم   
 آموزش و پروش

شاید یکی از تفاوتها اصلی مدارس بین دو      
در . هاي آموزش باشد کشور همین مساله هزینه

ایران اکثر مدارس خاص غیر دولتی بوده است 
. و مدارس با شهریه دانش آموزان اداره میگردد

حتی مدارسی مانند مدارس تیزهوشان نیز که 
ند نیز جزء مدارس دولتی به حساب می آی

در صورتی که در . دانش آموزان شهریه میدهند
مدارس کشور سوئد، تقسیم بندي دولتی و غیر 

چه عالی و (دولتی وجود ندارد و تمامی مدارس
از نهاد هاي عمومی بودجه و ) چه معمولی

منابع مالی خود را تامین میکنند، که این خود 
باعث ایجاد تفاوت بین وضعیت تحصیلی دانش 

والدین متعلق به . ستعد می شودآموزان م
طبقات اجتماعی بالا و متوسط انگیزش 
تحصیلی و احساس نیاز به موفقیت را به 

دهنوي و معیدفر، (فرزندان خود منتقل میکنند
اردهائی و ). 1393؛ زارع و بنیاد،1383

در پژوهش خود به این نتیجه ) 1390(همکاران
 محله هاي امکانات آموزشی مدرسهرسیدند که 

 در مقایسه با منابع و متوسط رو به پائین
امکانات آموزشی موجود در خانواده و محله 
جوابگوي نیازهاي آموزشی این قبیل از 

آموزان نبوده در نتیجه آنها از لحاظ  دانش
امکانات آموزشی مدرسه بیشتر احساس 

 - علاوه بر این، پایگاه اجتماعی.نابرابري میکنند
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ر وجوه خانوادگی و اقتصادي تبیین کننده سای
. فردي مؤثر بر نابرابري فرصتهاي آموزشی است

 اقتصادي -طوریکه هرچقدر پایگاه اجتماعی به
آموز افزایش یابد، بر میزان حساست  دانش

 آموزشی والدین و مهارتهاي ارتباطی دانش
 ملاحظه می شود که دانش .آموز افزوده میشود

آموزانی که در مدارس برتر و با امکانات 
خاص و در محله هاي مناسب تحصیل میکنند 
شرایط تحصیلی مناسبتري دارند و انگزیش آنها 
بشتر اس، حال آنکه آموزش و پرورش دولتی 

  .ما در این زمینه حضوري کمرنگ دارد
  

  :نتیجه گیري و پیشنهاد
از آنچه شرح داده شد، میتوان کمبودهایی      

ان را در حوزه مدرسه داري مدارس برتر در ایر
نشان داد و براي آنها از طریق تامل در 

  .هاي قوت چاره جویی کرد نقطه
یکی از مشکلات کشور سوئد تامین منابع 
انسانی خوب از جمله معلم خوب می باشد، که 

چیزي (با توجه به کم بودن تعداد جمعیت
در آن کشور قابل توجیه ) حدود ده میلیون نفر

بیران  با این حال که شاید درصدي از د. است
هاي دانشگاهی این کار رو طی نکرده  دوره

باشند، اما قبل از ورد به سر کلاس، توسط 
مدارس تحت آموزهاي کلاس داري و به طور 
جامع مباحث مرتبط با علوم تربیتی قرار 
میگیرند و بدون آموزش مدیران مدارس اجازه 

اما در . دهند ورود آنها به کلاسهایشان را نمی
بع انسانی خوب و متخصص به کشور ما که منا

التحصیلان رشته هاي  وفور پیدا میشود و و فارغ
مرتبط با تدریس دروس مختلف به تعدد وجود 
دارد، چرا در این زمینه همست جدي پی ریزي 

شاید دید این باشد که فارغ التحصیلان . نمیشود

آموزش هاي مناسب نیبنند یا سطح سواد یا 
ن تر است که این علمیشان در دبیران مطح پایی

طرز تفکر بسیار اشتباه است و باید گفت 
متاسفانه جوانانی داریم که دیده نمیشوند و 
مجالی نیست تا استعدادهاي آنها درحوزه 

  . آموزش باور شود
از طرف دیگر بهتر است در برنامه هاي درسی 
هم به جنبه خروجی آموزش که همان ورود به 

توجه شود و دانشگاهها یا مشاغل مناسب است 
هم به فرآیند آموزش که هدف آن پرورش 
جوانانی خود ساخته و شهروندانی اجتماعی 

صرف فشار آموزشی به دانش . است توجه شود
آموزان و تاکید بر گذارن وقت دانش آموزان 

آموزانی تک  با تست و نکته، باعث ایجاد دانش
اي نه  بعدي میشوند که ضررهاي آنها در آینده

ک، گریبان جامعه و کشورمان را چندان نزدی
میگیرد و در این زمینه میتوان از فارغ 
التحصیلان مدارسی که به آموزش اهمیت بسیار 

  .میدهند طی پژوهشی نتایج آن را مشاهده نمود
حضور معلمان راهنما از نشانه هاي سلامت 

گذاري در یک مدرسه برتر به شمار می  هدف
ر توجه به حضور دبیران در کنا. رود

آموزان از اهم امور مدیران مدارس می  دانش
ها هستند که  چرا که دبیران و معلم. باشد

آموزان دارند،  بیشترین ارتباط را با دانش
همچنین آنها هستند که با کلام مثبت دانش 
آموزان را سوق و با کلا م منفی دانش آموزان 

هر چقدر . را از حرکت رو به جلو باز میدارند
ن مدرسه با دانش اموزان بحث و هم که مشاورا

گفتگوي کنند، باز اهمیت ارتباط دانش آموز با 
باشد و به اعتقاد  دبیر بسیار مهم می

آموزان، اگر معلمی در مدرسه خوب  دانش
آموز و مدرسه  باشد، باعث پیشرفت دانش
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همچنین یکی از موارد مهم در دبیران . شود می

آن مدارس سوئد این بود که آنها تنها در 
توانستند آموزش  مقطعی که موظف بودند می

بدهند و حق ورود به دیگر مقاطع را نداشتند، 
که البته این مورد اصلا در مدارس ما رعایت 

بسیاري از معلم ها هم در مقطع . نمیشود
متوسطه اول درس میدهند هم متوسطه دم که 

  .واقعا فضاي کاري این دوره متفاوت است
یشنهادي این مقاله را در مجموع راهبردهاي پ

  :به شرح زیر میتوان بر شمرد
  توجه به دوره هاي باز آموزي دبیران با

تجربه و همچنین برگزاري کلاسهاي دوره 
 . اي دبیران تازه وارد

 ایجاد جایگاه معلم راهنما در مدارس. 
  استفاده از روشهاي بروز و کیفی ارزشیابی

قلم (معلم به جاي روشهاي سنتی نظرسنجی
 .و روشهاي صرف کمی) ذيکاغ

  برقراري عدالت اجتماعی در زمان جذب
 .دانش آموزان تا جاي ممکن

  ارائه خدمات آموزشی نوین به دیگر
مدارس مناطق مختلف باتوجه به اهمیت 

 .مسئولیت اجتماعی مدارس برتر
  کم کردن فاصله بین سند چشم انداز و

عمل واقعی در مدارس و عمل مدارس به 
کیفیت سند چشم انداز رهنمودهاي با 

 .آموزش و پرورش
  توجه به بعد خلاقیت، استقلال و قدرت

حل مسائل واقعی در دانش آموزان در کنار 
اهمیت به موارد آموزش دروس رسمی و 

 . تکمیلی
 گذاري وهدف گذاري داخلی  سیاست

مدارس با توجه به رهنمودهاي سند چشم 
 .انداز آموزش و پرورش

 مدرسه داري هاي  سرشکن کردن هزینه
آموزان با  با توجه به اینکه دانش

استعداد در هر قشري از جامعه وجود 
 . دارند

  اهتمام با آموزش حداقل آموزش یک
چه شغلی، (مهارت اصلی در زندگی

به )چه اجتماعی، ارتباطی و رفتاري
 .آموزان خارج از مباحث درسی دانش

 اي که  استفاده از دبیران تنها در دوره
دارند و دوره هاي تخصص آن را 

آموزشی آن را گذرانده اند و بهتر است 
جلوي حضور دبیرانی که در مقاطع 

 .کنند گرفته شود مختلف تدریس می
  آگاهی دادن به اولیاء به عنوان

رجوعان  متقاضیان و به قولی ارباب
اصلی مدارس در زمینه هدف اصلی 
آموزش در مدارس و جلوگیري از 

به فلسفه تقاضاهاي نامتناسب آنها 
اینکه هدف (وجودي آموزش و تربیت

آموزان در  مدارس فقط قبولی دانش
 ).کنکور نیست

 
  تقدیر و تشکر

نگارندگان لازم میدانند از همکاري افراد      
شرکت کننده در این پژوهش تقدیر به عمل 

از مسئولین سفارت ایران در کشور سوئد . آورد
س را که شرایط بازدید و مصاحبه در این مدار

فراهم آوردند تا مدیران و کادر آموزش مدارس 
مورد بازدید در کشور سوئد که همکاري لازم 

  .و کامل را با ما در این زمینه داشته اند
  :تعارض و منافع

بین نویسندگان جهت چاپ مقاله در مجله هیچ 
  .گونه تعارض منافع وجود ندارد
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