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 ٦٨
  مقدمه

انسان اصالتاً موجودي است اجتماعي و جاذبه      
 پايه و اساس زندگي ،اجتماعي رشد كودك

لازمه زندگي . دهد يمانساني او را تشكيل 
اجتماعي، آمادگي رواني، برخورداري از 

 و قدرت نفس  به اعتماد اجتماعي، يها مهارت
 نيتر مهماز نظر اجتماع . سازگاري اجتماعي است

شخصيت افراد  بعد شخصيت افراد، بعد اجتماعي
 بستر نيتر ياساساست و در يك كلام، خانواده، 

 رشد ]١ [.استرشد شخصيت مطلوب كودكان 
ي كودك است  جانبهاجتماعي بخشي از رشد همه 

ي اطراف كودك نهادهاط و كه از ديگر افراد، محي
 متوازني  مجموعهرشد اجتماعي به . رديپذ يمتأثير 
ي اجتماعي و رفتارهاي انطباقي ها مهارتاز 

فراگرفته شده مربوط است كه فرد را قادر 
با افراد ديگر، روابط متقابل مطلوب تا  سازد يم

ي مثبت بروز دهد و از ها واكنشداشته باشد؛ 
. ي دارند، اجتناب ورزدرفتارهايي كه پيامد منف

يي چون همكاري، ها مهارتوجود 
ي و دار شتنيخوي، همدلي، ريپذ تيمسئول

شمار ي رشد اجتماعي بهها مؤلفهيي از خوداتكا
ي اجتماعي ها مهارت بسياري از  كودكان.دنرو يم

  ].٢ [رنديگ يمرا در دوران كودكي ياد 
 و پرورشجا كه تغيير و تحول ازآن     

ي زندگي ها هيپا فردي و تحكيم استعدادهاي
جمعي و ايجاد تفاهم ميان افراد انساني در سايه 

 ها روش  كاربرد،رديگ يم صورت وپرورش آموزش
و الگوهايي كه براي توسعه رشد اجتماعي، 

آموزان مورد هيجاني و سلامت روان دانشهوش
 در رشد و تحول تواند يم، اند گرفتهاستفاده قرار 

 رشد همچنين. دني مفيد واقع شوا جامعهافراد هر 
 عوامل مؤثر بر هوش نيتر مهماجتماعي از 

-ميهيجاني و سلامت رواني هر فردي محسوب 
در حقيقت رشد اجتماعي، موقعيتي را . شود

آموزي به پيشرفت  تا هر دانشسازديمفراهم 
 بينديشد واين امر در تر مطلوبتحصيلي بيشتر و 

 فرد اهميت ي تحصيلي و اجتماعيها تيموفق
 رسمي نظام عالي اهداف از يكي]. 3[ي دارد ا ژهيو

 صحيح كردن ي اجتماعكشور، پرورش و  آموزش
 تحول و رشد زيرا است؛ نوجوانان كودكان و
 و سازگاري شدن، اجتماعي سايه در اجتماعي

 .ميسراست ديگران با ارتباط مطلوب يبرقرار
 در كليدي نقش كه ييها سازمان تمام ازبين

 جايگاه اولين مدرسه دارند، افراد كردن ماعياجت
 اين در و است كودكان اجتماعي تجربه رسمي
  . دارد كننده نييتع نقش زمينه
 از اهداف اجتماعي رشد  مبحث كهترديدبي     
 بنابراين يكي ،است پرورش و  آموزش مهم

نقش رهبري  توان يم رامناسب  تربيتي ازالگوهاي
 .دانست آموز دانشفتارر در معلمان نيآفر تحول
 و معلومات نقش انتقال تنها مدرسه ديگر امروز
نقش اصلي  بلكه ندارد؛ بر عهدهرا فرهنگي ميراث
 كل رشد وپرورش در آن يرگذاريتأثآن، 

 معلم الگوبودن نقش . استآموز دانش شخصيت
 از بافراگيران مداوم و مستقيم ارتباط دليل به

 معلم توانمند ييعن. برخورداراست يا ژهيو اهميت
 يي،رو گشاده چون صيئازخصا بااستفاده تواند يم

 ،ها آن به احترام دانش آموزان، شدن با همبازي
 دانش آموزان تنبيه و عدم سرزنش يي،گو داستان



٦٩
آفرين  ارايه الگوي رهبري تحول با ودرنهايت

  .ها باشد آن براي يمؤثرالگوي 
ست آفرين نمايانگر فرايندي ا رهبري تحول     

 و با شود يممنجر كه به تغيير و تحول در افراد 
ي اخلاقي، اهداف بلند مدت، ها يژگيو، ها ارزش

 بر كاركنان، ارضاي رگذاريتأثي ها محركارزيابي 
 براي. ها مرتبط است نيازها و شيوه رفتار با آن
و تغييرات مستمر،  مقابله با محيط نامطمئن

ت  افرادي در نقش رهبر به شدضرورت حضور
بديهي است كه رهبري سنتي در . شود يماحساس 

 به حيات خود ادامه دهد و تواند ينماين عصر 
 رهبري ].٥[است آفرين  نياز به رهبري تحول

 كه در شود يمآفرين به نوعي رهبري اطلاق  تحول
آن رهبران داراي موهبت الهي هستند و براي 
پيروان خود انگيزش معنوي و توجه ويژه فراهم 

ها را هدايت  و با نفوذ بر قلبشان آنند كنمي
 انداز چشمآفرين يك  رهبران تحول. كنند يم

 كه اغلب يك كنند يمسازماني پويا خلق 
ي فرهنگي براي انعكاس ها ارزشدگرگوني در 

رهبري . سازد يمنوآوري بيشتر را ضروري 
برقراري يك ايجاد آفرين همچنين به دنبال  تحول

 جمعي است تا به زير ق فردي وئرابطه بين علا
دستان اجازه كار كردن براي اهداف متعالي را 

آفرين قادر به متعهدكردن  رهبران تحول. بدهد
 در تغيير اهداف شان ييتوانابهتوجهپيروان خود با

 و ها ارزش ها آن. و اعتقادات پيروان هستند
 ،دانند ينمي جاري در سازمان را ايستا ها نگرش

ط محيطي در جستجوي بلكه متناسب با شراي
 تيمأمورتغيير و تحول در راستاي اهداف و 

  ].٦[هستند سازمان 

به هرجامعه  آينده نسل رهبري حقيقت در     
مدرسه بنابراين . است جامعه آن معلمان دست

 تربيت اجتماعي صحيح مكان مناسبي براي
، انسان قرن معاصر گريد عبارت به. استكودكان 

به مدرسه نياز  گذشته نو قرهايبيش از انسان
 برنامه مدارس بايد طوري براين اساس. دارد

تنظيم شود كه درعين پرورش استعدادها و 
 گوناگون كودك و آماده كردن محيط يها مهارت

 را يك فرد اجتماعي ويمناسب براي رشد طبيعي 
صلاح   صلاح خود را دركه يطور  به،وردبيابار 

ت خود تنها  حركا وجامعه بداند و درهمه اعمال
 نباشد و همواره نفع عموم يع شخصفبه فكر منا

اصول  همچنين. را بر نفع خود ترجيح دهد
يش از بدر قرن بيست و يكم  وپرورش آموزش

 يها مهارت همه بر ايجاد، پرورش وتقويت
اين . كند ياجتماعي و ارتباطي در افراد تأكيد م

داشتن، يادگيري براي باهم: اند از اصول عبارت
زيستن و ت كردن و با هميفعالبودن، با همهمبا
 به مفهوم سو كي شهروندي است كه از يطوركل به

داشتن حس مسئوليت براي خود و جامعه واز 
 اجتماعي، عاطفي و يها نهيسوي ديگر درك زم

 راستا حايرين ني در ا].٧[فرهنگي ديگران است
گومز بيان داشتند كه رهبري نقش - ورودريگوئز

آموزان  رشد اجتماعي دانششرفتيپدر مهمي 
 وليگ ليوتي در برسي نقش  رالفروبن،]. ٨[دارد 

ي اجتماعي نشان ها و مهارت ها تيبر فعالرهبري 
 ،افراد اجتماعي شدن نديدر فرادادند كه رهبري 

  ].٩[دارد ي ا گسترده نقش
 يرهبر ريتأث موضوعبا توجه به اهميت     

 و آموزان دانش يآفرين بر رشد اجتماع تحول



 ٧٠
تاكنون پژوهش مدوني با توجه به اينكه همچنين، 

 يآفرين بر رشد اجتماع  تحولي رهبرريأثباره در
نگرفته كل كشور صورت  درژهيو به دانش آموزان

 ضرورت داشت كه در اين از اين رواست، 
پژوهش به بررسي اين موضوع پرداخته شود كه 

عي آفرين معلمان بر رشد اجتما آيا رهبري تحول
 اساس فرضيه زير ني برا دارد؟ريتأثدانش آموزان 
  .تدوين گرديد
- اجتماعي دانشبر رشدآفرين  رهبري تحول

 ريتأثآموزان مقطع ابتدايي شهرستان چالوس 
  .دارد

  
  روش تحقيق

 پژوهش حاضر از نظر هدف در حيطه      
تحقيقات بنيادين است و با توجه به اينكه در اين 

ي و نيز ا كتابخانهالعه ي مطها روشپژوهش از 
ي ميداني نظير پرسشنامه استفاده شد، ها روش

.  پيمايشي است-روش پژوهش حاضر توصيفي
 معلمانشامل همه  حاضر را قي تحقيجامعه آمار

 كه تعداد شوند يم چالوس شهرستان ابتدايي مقطع
  جمعا شدهيآور ها با توجه به اطلاعات جمع آن

 از جامعه يريگ  نمونهيبرا .دهستن نفر٣٦٠
 يريگ ، از روش نمونه در اين تحقيقموردمطالعه

به كمك ساده با تخصيص متناسب  يتصادف
نفر  ١٨٦ و تعداد جدول مورگان استفاده شد

 ند سپس نمونه آماري انتخاب شدعنوان به
آفرين و رشد  ي رهبري تحولها پرسشنامه

  .ها توزيع شد اجتماعي بين آن
  
  

  : هاابزار
  آفرين ري تحولپرسشنامه رهب-١

ين،از پرسشنامه آفر تحولرهبري  سنجش ي برا    
 ٢٠ و مؤلفه ٤ كه از ].١٠[آفرين رهبري تحول

براي تحليل عاملي .گويه تشكيل شده استفاده شد
بار عاملي استاندارد lisrelافزار  نرمتائيدي با 

در تحليل عاملي .  استشدهات انجام محاسب
بري نامه ره تائيدي مقياس سنجش پرسش

آفرين، بارعاملي استاندارد تحليل عاملي  تحول
متغير (بين هر عامل  تائيدي براي سنجش قدرت

هاي  گويه(مشاهده آن  با متغيرهاي قابل) پنهان
 و در ٣/٠تر از  در تمامي موارد بزرگ) پرسشنامه

آمده  دست  به٦/٠تر از  بيشتر موارد حتي بزرگ
. تأييد است قابل نامه بنابراين ساختار پرسش. است

ها  همچنين ضريب پايايي پرسشنامه در همه مؤلفه
  .دست آمد به٨٩/٠ تا ٧٦/٠بين 

ي محمد شاهنامه رشد اجتماعي  پرسش-٢
)١٣٩٢(  

اجتماعي از پرسشنامه  براي سنجش رشد     
 ١٥، كه از )١٣٩٢ (يمحمد  شاهاجتماعي رشد

در اين مطالعه از . شده استفاده شدگويه تشكيل
 استفاده ها دادهشنامه براي گردآوري ابزار پرس

بنابراين از روش تحليل عاملي تائيدي، . استشده
يي رواي تحقيق مورد ها پرسشنامهساختار كلي 

براي . استيي قرار گرفتهمحتواسنجي سازه 
، بار عاملي lisrelافزار تحليل عاملي تائيدي با نرم

ي قاعده طوركل به. استاندارد محاسبه شده است
 باشد ٣/٠اگر بار عاملي كمتر از : اكم استزير ح

-رابطه ضعيف در نظر گرفته شده و از آن صرف
قبول  قابل٦/٠ تا ٣/٠بار عاملي بين . شود مينظر



٧١
 باشد خيلي مطلوب ٦/٠ از تر بزرگاست و اگر 

  ].12[است 
ي استاندارد تحليل عاملي تائيدي براي بار عامل    

با ) انمتغير پنه(سنجش قدرتبين هر عامل 
) هاي پرسشنامه گويه( آن مشاهده قابلمتغيرهاي 

 و در بيشتر موارد ٣/٠ از تر بزرگدر تمامي موارد 
بنابراين . آمده است دست  به٦/٠تر از  حتي بزرگ

  . استدييتأ قابلنامه رشداجتماعي  ساختار پرسش
  هاي پژوهش يا تحقيق يافته

ي ابيمدلبراي تحليل عاملي تاييدي و     
 tت ساختاري بارعاملي استاندارد و آماره معادلا

طبق يافته هاي آماري .استمحاسبه شده
  :طوركلي قاعده زير حاكم است به

 اگر مقدار :اثر متغير مستقل بر وابسته) گام اول
 قرار بگيرد -٩٦/١تا + ٩٦/١ي  بازه بين tآماره 

 مستقل بر متغير وابسته رد شده و ريمتغفرض اثر 
 ،شود يم رد  استريتأثفرضيه تحقيق كه مبتني بر 

 در اين بازه قرار نگيرد نشان از اثر tولي اگر آماره 
 كه در اين حالت استمتغير مستقل بر وابسته 

  .بايد وارد گام دوم شد
 در گام دوم :تعيين ميزان و جهت تأثير) گام دوم

ان اثر بايد به علامت براي تعيين جهت و ميز

ضرايب استاندارد توجه كرد كه اگر اين جهت 
ر مثبت و مستقيم متغير ي تأث دهنده مثبت باشد نشان

 و اگر منفي باشد استمستقل بر متغير وابسته 
  . آن است منفي و معكوس تاثير دهنده نشان

  :مدل نهائي روابط بين متغيرها
  نيكويي برازش مدل

ختاري فرضيه اصلي جهت برازش مدل سا    
هاي نيكوئي برازش   از تعدادي شاخص،تحقيق
هاي عمومي  يكي از شاخص. شده است استفاده
حساب آوردن پارامترهاي آزاد در محاسبه  براي به
هاي برازش، شاخص خي دو بهنجار  شاخص

است كه از تقسيم ساده خي دو بر درجه آزادي 
 تا ١چنانچه اين مقدار بين . شود مدل محاسبه مي

  ].13[ باشد مطلوب است ٥
تواند شامل  هاي برازش مي شاخص همچنين       

 IFI و NNFI و CFI ،NFIهايي از قبيل شاخص
). در خروجي تحقيق نيز آورده شده است(باشند 

 باشند مدل ٩/٠ها بالاتر از  اگر بيشتر اين شاخص
 .از برازش مناسبي برخوردار خواهد بود

  
  يق مدل نهايي تحق-١جدول 

df  شاخص برازندگي
2 CFI  NFI  NNFI  IFI  

  9 .0<  9 .0<  9 .0<  9 .0< 5>  قبول قابلمقادير 
 94 .0 93 .0 92 .0 94 .0 3.42  مقادير محاسبه شده

  
 تأثير چالوس شهرستان ابتدايي مقطع آموزاندانش اجتماعي رشد بر آفرين تحول رهبري: فرضيه پژوهش

  .دارد
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  آموزان دانش اجتماعي رشد بر آفرين تحول ئيد مدل نهائي اثر رهبرينتايج تاt-value آماره -١شكل
  

-tبا توجه به شكل فوق چون مقدار آماره      
value قرار نگرفته و -٩٦/١تا  + ٩٦/١ در بازه 
، لذا نشان از )٨٨/٩( شده است ٩٦/١تر از  بزرگ

 اجتماعي رشد بر آفرين حول اثر معنادار رهبريت
ه در اين حالت بايد وارد گام دارد ك آموزان دانش

  .ير مشخص شودتأثدوم شد تا ميزان و جهت 
  

  آموزاندانش رشداجتماعي بر آفرين تحول  نتايج تائيد مدل نهائي اثررهبري-٢شكل  
  

كه توان گفت   ميبالابا توجه به نمودار      
- دانش اجتماعي رشد بر ،آفرين تحول رهبري

الوس اثرمثبت و مقطع ابتدايي شهرستان چ آموزان
  .دارد) ٨٩/٠(معناداري 
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 آفرين تحول ي رهبريها مؤلفهبين مدل نهايي 

  آموزاندانش اجتماعي رشد با
  نيكويي برازش مدل

هاي عمومي براي به حساب  يكي از شاخص     
هاي  آوردن پارامترهاي آزاد در محاسبه شاخص

برازش، شاخص خي دو بهنجار است كه از 

 بر درجه آزادي مدل محاسبه تقسيم ساده خي دو
 باشد ٥ تا ١چنانچه اين مقدار بين . شود مي

  .مطلوب است
 

   مدل برازندگيهاي  شاخص-٢جدول 
df  شاخص برازندگي

2 CFI  NFI  NNFI  IFI  
  1 - 0  9 .0<  9 .0<  9 .0< 5>  قبول قابلمقادير 

 93 .0 92 .0 91 .0 93 .0 2.79  مقادير محاسبه شده
 

  
 آموزاندانش اجتماعي رشد با آفرين تحولرهبريهاي مؤلفه ييد مدل نهائي بيننتايج تا-٣شكل 

 
- هاي رهبري دار مؤلفهاثر معنا ٣شكلدر     

آموزان نشان دانشاجتماعي رشد برآفرين تحول
-بر اساس مدل نهاييبنابراين .داده شده است

هاي  همه مؤلفهكه شود  نمودار به وضوح ديده مي
آموزان دانشاجتماعي رشد برينآفر تحولرهبري

  .دار داشته استتاثير مثبت و معنا
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  هاي تحقيق  نتايج آزمون فرضيه-٣جدول 
  نتيجه آزمون  علامت  مقدارضريب  آماره تي  وابسته  مسير تحليل  مستقل

  تائيد  +  ١٨/٠  ٣٦/٢  رشد اجتماعي    ترغيب ذهني
  تائيد  +  ٤٢/٠  ٢٦/٣  رشد اجتماعي    نفوذ آرماني

  تائيد  +  ١٤/٠  ٩٩/١  رشد اجتماعي    بخش انگيزش الهام
  تائيد  +  ٣٦/٠  ٧٧/٤  رشد اجتماعي    ملاحظات فردي

  تأييد  +  ٨٩/٠  ٨٨/٩  رشد اجتماعي    آفرين رهبري تحول
 

-t چون مقدار آماره ٣با توجه به جدول     
valueقرارگرفته ٩٦/١تر از  در همه موارد بزرگ 
 ،است نبوده -٩٦/١ تا+ ٩٦/١ هرو دربا است
 اجتماعي رشد بر آفرين تحول هاي رهبري مؤلفه
  .بوده است دارمعناآموزان دانش

  گيري بحث و نتيجه 
 رهبـري  يرتأثپژوهش حاضر با هدف بررسي           

 آموزاندانش اجتماعي رشد بر آفرين معلمان   تحول
 .صـورت گرفـت    چالوس شهرستان ابتدايي مقطع
ــه ــا يافت ــقه ــن تحقي ــشان دي اي ــرياد كــه  ن  رهب
 دانـش  اجتمـاعي  رشـد  بـر  ،آفرين معلمـان    تحول

ير مثبت   تأث چالوس شهرستان ابتدايي مقطع آموزان
يري كـارگ   بـه   ديگـر  بـه عبـارت   . داري دارد معنيو

  معلمـان  از سـوي   آفرين  تحول رهبري سبك   مؤثر
چـالوس موجـب ارتقـاي       شهرستان ابتدايي مقطع

 ايـن   .خواهـد شـد    رشد اجتماعي دانـش آمـوزان     
، ]٤[،  ]٣[،  ]٢[،  ]١[(ي  هـا   پـژوهش افته با نتـايج     ي
 نيــي در تب.همخــواني دارد ،])٩ [-]٨[،]٧[،]٦[،]٥[

اگـر در مـدارس   كـه   گفـت    تـوان  يميافته مذكور   
مقطع ابتدايي شهرستان چالوس، عـواملي از قبيـل        

 معلـم، نفـوذ     از سـوي  آموزان  ترغيب ذهنيِ دانش  
و  بخـش   الهـام آرماني در دانش آموزان، انگيـزش       

ملاحظات فردي در سـطح بـالا و مناسـبي باشـد،         
گاه شرايط و مقتضيات لازم جهت ارتقاي رشد        آن

در واقـع   .گـردد   يم ـآموزان فـراهم    اجتماعي دانش 
ــ ــران   يم ــبك رهب ــه س ــاني ك ــت معلم ــوان گف  ت

 وجـود  بـه  را پويـايي  بيـنش  آفـرين دارنـد،     تحول
ــ ــد يم ــه آورن ــب ك ــب اغل ــوني موج  در دگرگ

 نـوآوري  دكه نـوعي  شـو   ي م ـ فرهنگـي  يها  ارزش
 آفـرين   تحول رهبري. دسازمي منعكس را تر  بزرگ

 جمعـي  و فردي قئعلا بين پيوند موجب همچنين
 بـراي كـه    دهـد مـي  اجازه آموزاندانش و شود  يم

هـاي  گويـه توجه بـه  با .كنند ترتلاش  ي متعال اهداف
صـورتي كـه در     در  : تـوان گفـت     يم ـتحقيـق   اين  

س، عـواملي   مدارس مقطع ابتدايي شهرستان چالو    
-آموزان بهدانشدر از قبيلاحساس غرور و افتخار    

ي معلمـان از    پوش ـ  چـشم دليل ارتبـاط بـا معلمان،     
علايق شخصي به خاطر مصلحت گروه و تشريح        

-ي اساسي سازمان براي دانـش     ها  ارزشباورها و   
آموران در حد دركشان در سـطح بـالا و مناسـبي            

لازم گاه شرايط و مقتضيات     باشد، آن وجود داشته   
آمـوزان فـراهم    جهت ارتقاي رشد اجتماعي دانش    

  .گردد يم
ي رهبري ها مؤلفهير تأثهمچنين در ارتباط با     

ي اين ها يافتهآفرين بر رشد اجتماعي، تحول
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نفوذ آرماني،  ترغيب ذهني،  نشان داد كهپژوهش

بر رشد   و ملاحظات فرديبخش الهامانگيزش 
شهرستان آموزان مقطع ابتدايي اجتماعي دانش

در واقع . دار دارد معني مثبت وييرتأثچالوس 
يري از ترغيب گ بهرهمعلمان با  : كهتوان گفت يم

 و بخش الهاميزش  انگنفوذ آرماني، ذهني،
يازهاي احساسي زير دستان را  نملاحظات فردي،

آموزان را معلمان نيازهاي دانش. كنند برآورده مي
نند تا ك ها كمك مي دهند و به آن تشخيص مي

يي كه براي رسيدن به هدف مشخص ها مهارت
كه هر پژوهش   ازآنجا .لازم دارند را پرورش دهند

هايي مواجه است، پژوهش حاضر  يتمحدودبا 
 يآور ابزار جمع. نيز از اين قاعده مستثني نيست

نامه  اطلاعات فقط محدود به استفاده از پرسش
از ساير  محدوديت زماني  دليلبه .استودهب

- استفادههمشاهده و غير ابزارها مانند مصاحبه،
محدود بودن جامعه آماري همچنين  .نشده است 

در دست محقق كه فقط معلمان مقطع ابتدايي 
 دهد يمشهرستان چالوس را تحت پوشش قرار 

نتايج اين بررسي به ديگر كه  شود يمنيز باعث 
 از جمله مدارس مقاطع متوسطه و ها طيمح

 نتايج  بر اساساما .  تعميم نباشد قابلها سازمان
آفرين معلمان   رهبري تحولريتأثآمده و  دست به

كه  شود يمآموزان پيشنهاد بر رشد اجتماعي دانش
-هبمعلمان سبك رهبري خود را با در مدارس 

نفوذ كارگيري عواملي چون ترغيب ذهني، 
 و ملاحظات فردي بخش الهامي، انگيزش آرمان

تقويت اين عوامل موجب زيرا . تقويت نمايند
و دانش آموزان د وشميها  ارتقاي سبك رهبري آن

ها در جهت عملكرد   و به آنسازدمي تررا توانمند

شرايط و دهد و  فراتر از انتظاراتشان، انگيزه مي
-ي دانشرشد اجتماعمقتضيات لازم جهت بهبود 

  :شودمي همچنين پيشنهاد. كندفراهم مي را آموزان
ي ها مهارتموزشي در جهت افزايش ي آها كارگاه

آفرين براي معلمان در نظر گرفته  رهبري تحول
  .شود
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