
  
بررسی رابطه بین مشارکت فعال مدیران در امور آموزشی مدرسه با بهبود وضعیت تحصیلی 
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  2زهرا ساوجی، 1بهارك شیرزاد کبریاء

  
  :چکیده

وضـعیت تحـصیلی دانـش     بررسی مشارکت فعال مدیران در امور آموزشی مدرسه با بهبـود            «بارة  پژوهش حاضر در       
 جامعه آماري مـورد  .است » 90-91آموزان مدارس دخترانه دوره ابتدائی ناحیه یک  و دو شهر قزوین در سال تحصیلی                

ناحیـه یـک و دو شـهر قـزوین کـه در سـال       ) دخترانه(  مدیران مدارس ابتدائی  ۀ ان شامل تمام مدیران شاغل در        مطالع
جهت انجام این پـژوهش  .  نفر بوده را تشکیل می دهند    180 ، که تعداد آنها   بوددر آموزش و پرورش     1390-91تحصیلی  

ابزار اندازه گیري . استفاده شده است،  نفر به طور تصادفی طبقه اي انتخاب شده اند90از روش نمونه گیري تصادفی که      
 ـ40شامل یک پرسشنامه می باشد که شامل        لاك نمـرات پایـان    سوال است وبهبود وضعیت تحصیلی دانش آموزان که م

پرسشنامه ها پس از تایید استاد راهنما و مشاور از نظر متخصصان صـاحب امـر بـا اسـتفاده از                 .  است ترم دانش آموزان  
  بر اساس بررسی ها و مطالعات اکتشافی مـشخص شـد کـه مـشارکت                .به دست آمده است   92/0روش آلفاي کرونباخ    

مین منابع تکنولوژي آموزشی، نظارت و کنترل ، تعامل با والدین، تعامل أت :مدیران در امور آموزشی شامل این ابعاد است     
 ضـریب همبـستگی پیرسـون،      آزمـون (  استنباطی  براي تجزیه و تحلیل داده ها از آزمون هاي آمار          .و همکاري با معلمان   

 ـ) رگرسیون چند گانه ، وآزمون ناپارامتري فریدمن براي مشخص کردن میانگین رتبه هاي متغیرهـا               .تفاده شـده اسـت  اس
مین امکانات تکنولوژي آموزشی با بهبود وضـعیت  أ بین مشارکت مدیران در ت- ا: پژوهش نشان می دهد که   این هايیافته

 بین مشارکت مدیران در نظارت و کنترل با بهبود وضعیت تحـصیلی دانـش           -2.تحصیلی دانش آموزان رابطه وجود دارد     
مدیران در تعامل با والدین ،  بهبود وضعیت تحـصیلی دانـش آمـوزان رابطـه       بین مشارکت    -3آموزان رابطه وجود دارد   

  .   بین مشارکت فعال مدیران در تعامل با معلمان،با بهبود وضعیت تحصیلی دانش آموزان رابطه وجود دارد-4. وجود دارد
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  مقدمه
کت از بدو خلقت بشر بـا زنـدگی         مشار

انسان ها پیوستگی داشته و همواره رو به تکامل         
 در سازمان هاي    هبه طوري که امروز   . بوده است 

 ترین عوامل جلـب  آموزشی، مدیر، یکی از مهم    
 :مشارکت اولیا، دانش آموزان و معلمـان اسـت        

 هـدایت   ،ترین وظیفـه مـدیریت آموزشـی       مهم
جریان آموزشی و یـادگیري بـه ویـژه تـسهیل           
. جریان رشد و پـرورش دانـش آمـوزان اسـت          

مدیران مدارس اگر برنامه هایشان را بـا روشـن       
هـاي خـود را بـه     بینی اجـرا نماینـد و هـدف       

طـرح کننـد و در      م و عملـی     صورت قابل فهم  
 مـی  ،تمام امور آموزشی مدرسه شرکت نماینـد    

 .بخـشند بتوانند بازده آموزشی مدارس را بهبود       
  )1386علاقه بند( 

 دانش آموزان به عنوان یکـی از عناصـر         
 چرا کـه  .مهم آموزش و پرورش تلقی می شوند  

 امکانات تعلیم و تربیت جامعـه در جهـت          همه
 تـا آینـده     .شـود ه می رشد آنان به خدمت گرفت    

-جامعه را افرادي که داراي قابلیتها و شایستگی       

ما  ).1380امینی،  (: هاي لازم هستند اداره نمایند    
هاي یادگیري را چنـان       خواهیم فرصت   واقعاً می 

آموزان امـروز شـهروندان       فراهم کنیم که دانش   
فرهیخته و توانمند فـردا شـوند مـسلماً چنـین           

انـد بـراي      شـده شهروندانی که خـوب تربیـت       
تعهـد  . سـازند   فرزندان خود دنیاي بهتـري مـی      

نسبت به بالا بردن کیفیت در آموزش و پرورش         
هاي فعال و مـستمر در جهـت      مستلزم مشارکت 

همگـان در   . اسـت بـریم،     بهبود آنچه به کار می    

پــرورش تأکیــد دارنــد کــه بایــد  آمــوزش و
آموزان افرادي موفق و شـهروندانی مـؤثر          دانش

هـا بایـد      کـه فعالیـت     درحالی شونددر جامعه   
آمـوزان بتواننـد    طوري طراحی شوند که دانـش    

خویشتن را در جهـت کـسب موفقیـت یـاري           
  ).1387 :کافمن و زان (.نمایند

هاي آینده، آمـوزش     در رویارویی با چالش        
. اي اجتنـاب ناپـذیر اسـت       سـرمایه ،  و پرورش 

تحقق هـر آرمـانی در آمـوزش و پـرورش، در      
انسانی آن یعنی مدیران و معلمـان   ويگروي نیر

ها در محیط عملی     است که عامل اجرایی آرمان    
اصــلاحی بــدون همکــاري و  هــستند و هــیچ

 مدیریت  .ال آنان انجام نخواهد شد    مشارکت فع 
. اي است و رهبري از ارکان هر سازمان و جامعه       

ها مدیریت آموزشی، در بین سایر انواع مدیریت      
اگر مـدیران   . خوردار است اي بر از جایگاه ویژه  

آموزشی یک جامعـه داراي نقـش و مهارتهـاي        
 نظام آموزشی نیز از اثـر       ی تردید کافی باشند، ب  

بخشی، کارائی و اعتبار بالائی برخوردار خواهد       
 مدیریت در نظام آمـوزش و پـرورش هـر           .بود

چند در نظام آموزش جدید در ایران سـابقه اي          
یک حرفه یـا    صد ساله دارد، ولی به عنوان        یک

یک رشته علمی هنـوز سـالیان اولیـه خـود را            
باید اذعـان کـرد کـه بـه دلیـل            .کندسپري می 

محدودیت امکانات، مدیریت آموزشی هدفمنـد      
جایگاه شایسته خود را در نظام آموزشـی پیـدا          

 گرفتـار  ها غالبـاٌ  مدیران آموزشگاه .نکرده است 
مسائل جزئی اداري هـستند و معمـولا فرصـت         

به آموزش و مشارکت در امور مدرسه       پرداختن  



   و همکارشيرزاد کبرياء
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هـاي اثـر      از طرفی یکـی از مـلاك       .را ندارنند 
-بخش مدیر مدرسه پیـشرفت تحـصیلی دانـش     

آموزان است که تحـت تـاثیر عوامـل مختلـف          
  )1385: میر کمالی(.موجود در مدرسه قرار دارد

 انگیــزه هــا و بتوانــداگــر مــدیر آموزشــی     
 به وجود   جذابیت هاي لازم را در محیط مدرسه      

 شاید بسیاري از دانش آموزان بی رغبـت         ،آورد
و بی تفاوت بر سر شوق آمـده و بـا اشـتیاق و            

اگر بـر اثـر     . کنندانگیزه سر کلاس حضور پیدا      
رفتار و برخوردهاي نامناسـب و کـم کارهـاي          
مــدیریت، شــاگرد نابهنجــاري از مدرســه وارد 
جامعه گردد، چهـره جامعـه دچـار دگرگـونی          

تردید، مدیران به دلیل موقعیتشان     یب. خواهد شد 
 در بـه    ي،در مدرسه بیش از هـر عامـل دیگـر         

  رنـد ثّؤم مناسب در مدرسـه      وجود آموردن جو .
  )2002 ، 1آندرسون(

میزان پیشرفت تحصیلی دانش آمـوزان نیـز             
یکی از ملاك هاي نظام آموزشی کارآمد اسـت         
و از جمله مسائلی است که مدیر مدرسه بـا آن           

بـا توجـه بـه  نقـش حـساس         .  دارد سرو کـار  
مدارس در توسعه و پیـشبرد اهـداف تعلـیم و            

         لاٌتربیت مسئله تحقیق حاضر این اسـت کـه او 
مشارکت مدیران در امورآموزشی مدرسه داراي      

- این مشارکت چه رابطه    چه ابعادي است؟ ثانیاٌ   

  .اي با بهبود تحصیلی دانش آموزان دارد
  
  

                                                
1- Anderson 

   :مشارکت
 ذهنی و عاطفی اشخاص     مشارکت درگیري       

هاي گروهی است کـه آنـان را بـر            در موقعیت 
انگیزد براي دسـتیابی بـه اهـداف گروهـی،            می

همدیگر را یـاري دهنـد و در مـسئولیت کـار            
 درگیر  یاد شده، بر اساس تعریف    . شریک شوند 

پذیري سه ویژگی     یاري دادن و مسئولیت      شدن،
صـالحی ریحـانی    -4(. هـستند مهم مـشارکت  

مشارکت به معنی دست در دست      ) 1380مفهوم،
هم گذاشتن بـراي انجـام دادن کـاري اسـت و        

تواند اجتماعی، فکري، اقتـصادي و        ابعاد آن می  
  )1383سپهري، . (حتی سیاسی باشد

عوامل موثر در پیـشرفت تحـصیلی دانـش              
آموزان و بهبود آموزش و پرورش در واحدهاي        

 در آموزشی از طریق تقویت آن، کمک به مـدیر  
شناخت توانایی هاي خود و به کـارگیري آنهـا          
در پیشرفت و تعالی دانش آمـوزان و همکـاري        
خود، کمک به مسئولین آموزشی منطقـه جهـت    

 بـا توجـه بـه معیارهـاي         ،انتخاب افراد مناسب  
ــه آموزشــی درســت   ــرایط منطق موجــود و ش

شـنایی و شـناخت     آمدیریت مـدارس منطقـه،      
 ـ         صیلی و  مدیران از عوامـل مهـم پیـشرفت تح

همچنین توا نـایی هـاي خـود جهـت ارتقـا و             
صابري، . ( است پیشرفت تحصیلی دانش آموزان   

1388(   
یند خـود آمـوزي اجتمـاعی       آمشارکت  فر       
 زیرا تلاش براي مشارکت مـستلزم تغییـر     .است

ایـن  . حالت ذهنی و روانی در هر سـطح اسـت   
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ــسانی و   ــبات ان ــراري مناس ــان برق ــر، امک تغیی

وي بـراي    .را فراهم می آورد   اجتماعی جدیدي   
تحقق مشارکت به نقـش عوامـل سـاختاري از          
جمله اراده سیاسـی دولـت ،وجـود قـوانین و           
نهادهــاي اجتمــاعی مناســب و ظرفیــت نظــام 
اجتماعی ، اطلاعات مناسب ،عدم انزوا طلبـی ،         
عدم تردیـد در مـورد مـوثر بـودن مـشارکت،            
شرایط ذهنی و ویژگی هاي مشارکت کننـدگان        

 عوامــل .)12000گــائوتري( .نمایــدمــیتاکیــد 
آموزشی مرتبط با محیط مدرسه تاثیر مـستقیمی        

همچنـین  . بر مشارکت در فعالیت جمعی دارند       
از این تحقیق می توان به تاثیر عوامل آموزشـی          

 می توان   :ه نهاد  بر مشارکت صح   ،به طور خاص  
گفت که مشارکت فرد در یک سازمان از جمله         

   هر چـه   . اکم برآن دارد   ح مدرسه بستگی به جو
مدرسه فضاي آزادتري را براي بیان اظهار نظـر         

 ،ادرو گفــت و شــنود افــراد فــراهم آورد ، افــ
مقاصد خـود را بـا هـدایت سـازمان  مدرسـه             

 رفتار معلمان و مدیران و این     . مساعدتر می یابد  
که شیوه دانش آموز محوري یا معلـم محـوري          

. اسـت  حائز اهمیـت     بسیار باشد نیز در تدریس   
 مقـدار زمـانی را کـه        همچنین )2000 :2پالسن(

کنند دانش آموزان صرف فعالیت هاي عملی می      
بــه طــور مثبــت بــا پیــشرفت تحــصیلی آنــان 

  ) 3:2000فیشر. (همبستگی دارد

                                                
1- Gaotri 
2- Paulsen 
3-  Fisher 
4- Ratliff 
5- Hartis 
6- Willim wresch 
 
 

مان و مدیران شایـسته ، انگیـزه دانـش          معلّ     
آموزان ، روابط متقابل معلم و مدیران و دانـش          

 بربهبـود   ، مدرسـه   بر  حاکم  روانی وآموزان و ج  
 ـ        . ثیر دارد أوضعیت تحـصیلی دانـش آمـوزان ت

میان مهارت هـاي آموزشـی      ) 2003: 4راتلیف  (
نظارت و کنترل آموزشـی ، هماهنـگ        ( مدیران  

کردن برنامـه درسـی ،و بـاز نگـري پیـشرفت            
ــش امــوزان  ــشرفت )تحــصیلی دان ــزان پی و می

تحصیلی دانش اموزان رابطه معنی داري وجـود       
 6ویلیام ورج و همکاران    )2000 5سهری. (دارد  

مـشارکت  « در پژوهشی تحت عنـوان       )2005(
به این نتایج دست یافت     »در آموزش هاي مجاز     

که مراکز آموزشی به طور فرایندي از این گونه         
زیرا چنـین کـلاس     . کنندآموزش ها استفاده می   

ــوزان در   ــش آم ــشارکت دان ــایی فرصــت م ه
یق به دنبـال    این تحق .یادگیري را فراهم می آورد    

شناسایی راهکارهاي توسعه مـشارکت اولیـاي       
دانش آموزان در واحدهاي آموزشی از دیـدگاه        

قلمرو امور مربـوط بـه    : مدیران آمورشی شامل    
آموزش و تدریس ،امور مربوط به دانش آموزان         
، امور مالی و اداري و رابطه مدرسه و اجتمـاع           
و تسهیلات و تجهیـزات مـورد نیـاز مـدارس           

هاي اخیر، نظام آمـوزش و پـرورش           ر سال داست
رو بـوده     کشور ما با مـشکلات متعـددي روبـه        

آمـوزي و     رشد روزافزون جمعیت دانـش    . است
افزایش تقاضا براي آمـوزش ، مـستلزم فـراهم          
آوردن محیط  آموزشی مناسب همراه مـشارکت   
. تمام اعضاي مدرسه در امور جـاري آن اسـت         
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گیـري    ر تـصمیم  اداره امور مدرسه  باید مبتنی ب      
ــاف  ــسبی، انعط ــتقلال ن ــشترك، اس ــذیري،  م پ

جویانه باشد تا     هاي غیرمتمرکز و مشارکت     روش
فضاي مدرسه را پویا، پر نشاط و فعـال  نمایـد        

هــاي  مــدیران  و  هــا  و خلاقیــت و توانمنــدي
 نمایـان آمـوزان  را شـکوفا  و           معلمان  و دانش   

هـاي راهبـردي       از طرف  دیگر سیاسـت      .سازد
ــوزش ــی ،   آمـ ــر تمرکززدایـ ــرورش بـ  و پـ

جانبه    محوري  و توسعه  مشارکت  همه           مدرسه
ــارات و  متمرکــز اســت کــه بــا تفــویض اختی
مــشارکت  مــدیران  در امــور مدرســه، زمینــه  
تحقق اهداف تعلیم و تربیـت همگـانی فـراهم          

   .شود می
  :دیدگاههاي مختلف در مورد مشارکت 

جود دیدگاهاي مختلفی در مورد مشارکت و         
 مـی تـوان آنهـا را حـداقل در چهـار             کهدارد  

 دیـدگاهاي   :دیدگاه عمده تقـسیم بنـدي نمـود       
. ابزاري ، دمکراتیک ، انـسانی و ایـدئولوژیک          

هـا و     هـدف  ،طرفداران هر یک از این مکاتـب      
طـرح  ممشارکت   ربارة  هاي متفاوتی را د    ارزش

  .نموده اند
  : ابزار مدیریتی-الف

ارکت روشـی اسـت     وري مش از دیدگاه بهره  «   
-براي کاهش هزینه واقعی، ناکارئیها، کارشکنی     

ها و همچنین پیامدهاي ناشـی از نارضـایتی در          
محیط کار ، بر اساس این نگـرش برنامـه هـاي      

.  در سطوح پایین قرار می گیرنـد       مشارکتی نوعاٌ 
هر حال تصمیم گیري مـشارکت بـه عنـوان          ه  ب

ه شده   بیشتر پذیرفت  ،ها ابزار مدیریتی در سازمان   
این نگرش بر کـارآیی ، اثـر بخـشی و           . است  

  )1382 :رهنورد  ( .»رضایت تکیه می کند
  : نظریه دموکراسی -ب
 دیدگاه دموکراسی ، مشارکت کارکنـان در           

تصمیم گیري را به عنوان ابزار توزیع قدرت در         
سهیم شدن در قـدرت     . درون سازمان می نگرد   

اصـل  زیر بناي دیگـر نظریـه هـاي سـازمانی             
نظریه ) 1990 ،   1لیکرات( رهبري رابط حمایتی    

تـشکیل مـی    ) 1960 2مک گرگـور  (نوع آوري   
یا شکل مـشارکت را     ) 4(لیکرات سیستم   . دهد  

مورد تایید قرار می دهد کـه الگـوي جدیـد از           
رفتـار  علاقه بنـد،  (. سهیم شدن در قدرت است   

  )سازمانی 
 ،علاوه بر برابـري قـدرت تـصمیم گیـري               

 بـه عنـوان     ،هاي طـولانی    براي مدت  مشارکت
ابزاري جهت ایجاد محـیط هـاي دموکراتیـک          

ــهمــورد ــرار گرفتــه اســت توج ــدگاه .  ق از دی
 ،نه تنها مـشارکت     نظریه دموکراتیک،  طرفداران

 ... آموزشـی و   فاهـد اابزاري براي رسیدن بـه      
- بلکه آن را خـود هـدف محـسوب مـی     است،

  )1382: رهنورد  (.نمایند
  :انسانی نظریه نگرش -ج

ــري مــشارکت جــو، در دوران       ســبک رهب
این نگـرش در   . مدیریت کلاسیک ها مطرح شد    

پی کـسب همکـاري کارکنـان در رسـیدن بـه            

                                                
1– Likrot  
2- Mcgrago 
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 معتقـد   1بدبیج التـون    . هدفهاي سازمانی است    

 منبع اصـلی حمایـت از مـشارکت در         است که 
 ریـشه در کـار گروهـی از         ،محیط هاي کـاري   

ارد که نوعی از    روان شناسان و جامعه شناسان د     
را خــود بیگــانگی در زنــدگی صــنعتی مــدرن 

 نگرش انسانی مشارکت را     او. کنندمی  مشاهده  
کمکی براي رسیدن به مراحل مجدد کار بـراي         

هـا و ایجـاد      کشف قابلیت هاي بـالقوه انـسان      
  )12 :همان منبع  .(محیط کاري با معنا می داند

  : دیدگاههاي ایدئولوژیکی-د
 صـریح ،     دئولوژیکی عمومـاٌ  دیدگاههاي ای      

جهانی و سیاسی هستند و بحث ایدئولوژیک در        
 بدین شکل دنبال مـی      خصوص مشارکت تقریباٌ  

مشارکت امري . شود که دموکراسی خوب است   
 بنابراین مشارکت در تـصمیم     .دموکراتیک است 

ــت   ــازمانی لازم اس ــاي س ــري ه ــی . گی برخ
پژوهشگران مدیریت مشارکتی را امري اخلاقی      

در دیــدگاه ایــدئولوژیک . داد مــی کننــد قلمــ
مطابق . مشارکت امري اخلاقی و سیاسی است       
انـسان  .مذهبی و اجتماعی شـکل گرفتـه اسـت        

فرهیخته امروزي با گسترش جوامـع انـسانی در     
تمام ابعـاد انـسانی  ، اقتـصادي  ، فرهنگـی  ،               
سیاسی روبروست و بیش از هر چیز نیاز به هـم      

ه از نظـرات یکـدیگر      اندیشی و تفاهم و استفاد    
بـالا بـردن و     . در اداره امور زندگی خـود دارد      

سهیم کردن مردم در اداره امور ،  هم زندگی را           
از برکات اندیشه و تجربه آنان غنی می سـازد ،          

                                                
3- Bedbij elt 

و هم شوق و رغبـت آنـان را بـه حفـظ از راه               
تلاش گروهی که فراهم می آیـد افـزایش مـی           

ختن  ،   یانگمشارکت نه تنها عاملی براي بر      .دهد
 بلکه وسـیله  ،به پدید آوردن و خلق کردن است     

اي براي پاسداري و قدر شناسـی از آن چیـزي          
  )1381:کرکه آبادي   (.است که پدیدآمده است
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  جدول نکات کلیدي در دیدگاههاي فلسفی مشارکت
 یکیدیدگاه ایدئولوژ ابزار مدیریتی نگرش انسانی نظریه دموکراتیک

 امر اخلاقی کیفیت رشد انسانی دموکراسی کار

 اولویت سیاسی رضایت نیازهاي روحی و روانی برابري حقوق

 ارزش مذهبی عملکرد کار با معنی مسئولیت جمعی

 تقاضاي اجتماعی تعهد بهداشت روانی جمع گرایی

 لحن جهانی بهروه وري بهبود انسانی حقوق بشر
 

  اهداف پژوهش
  :هدف کلی)الف

بررسی رابطه بین مـشارکت فعـال مـدیران در          
امور آموزشی مدرسه با بهبود وضعیت تحصیلی       

دوره ابتـدائی منطقـه یـک     )دختر(دانش آموزان   
  شهر قزوین

  :هدف هاي فرعی)ب
 شناسایی ابعاد مـشارکت مـدیران در امـور          -1

  آموزشی    
 بررسی رابطـه مـشارکت مـدیران درتـامین         -2

وسـایل آزمایـشگاه،    تامین  (تکنولوژي آموزشی   
بـا بهبـود    ) فضاهاي آموزشی، کتابخانه وغیـره    

  دانش آموزان  وضعیت تحصیلی 
رابطه مشارکت مدیران درنظارت و   بررسی -3

کنترل امور آموزشی با بهبود وضعیت تحـصیلی      
 دانش آموزان

   بررسی رابطه مشارکت مدیران در تعامل با-4
والدین، بـا بهبـود وضـعیت تحـصیلی دانـش           

  زانآمو

 بررسی رابطه مشارکت مدیران در تعامـل و         -5
با معلمان، با بهبود وضعیت تحـصیلی        همکاري

  دانش آموزان
  :سوالات پژوهش

  :سوال اصلی)الف
آیا بین مشارکت فعال مدیران در امورآموزشـی        
مدرسه و بهبود وضعیت تحصیلی دانش آموزان       

  رابطه وجود دارد؟
  :سوال هاي فرعی)ب

 ـ   -1 دیران در امـور آموزشـی       ابعاد مشارکت م
  کدامند؟  

 آیا بین مشارکت مدیران درتـامین امکانـات        -2
تــامین وســایل (تکنولــوژي آموزشــی مدرســه 

)  آزمایشگاه، فضاهاي آموزشی، کتابخانه وغیـره     
با بهبود وضعیت تحصیلی دانش آموزان رابطـه        

 وجود دارد؟

 آیا بین مشارکت مدیران درنظارت و کنتـرل      -3
 وضـعیت تحـصیلی دانـش       امور آموزشـی بـا    

 آموزان رابطه وجود دارد؟
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 آیا بـین مـشارکت مـدیران در تعامـل بـا             -4 

والدین  ، با بهبود  وضـعیت تحـصیلی دانـش            
  آموزان رابطه وجود دارد؟

ــل و  -5 ــدیران در تعام ــشارکت م ــین م ــا ب  آی
ــا معلمــان  ، بــا بهبــود وضــعیت  همکــاري  ب

 تحصیلی دانش آموزان رابطه وجود دارد؟

  :ژوهشروش پ
پژوهش حاضر از لحاظ هـدف ، کـاربردي             

است روش تحقیق مناسب که در این پـژوهش         
به کار رفته است توصیفی و پیمایـشی از نـوع           

  .همبستگی است
  :جامعه آماري 

 تمـامی جامعه آماري تحقیق حاضر ، شـامل            
 مدارس دخترانه منطقه یـک و        شاغل در  مدیران

اسـت   90-91دو شهر قزوین در سال تحصیلی       
  .است نفر180 تعداد آنها که

  :نمونه مورد پژوهش و روش نمونه گیري
نمونـه  « از روش    ، ایـن پـژوهش    جـراي جهت ا 

 90  و حدود    استفاده شده است    »گیري تصادفی 
 .نفر به طور تصادفی طبقه اي انتخاب شده اند

  :روش  گردآوري داده ها
روش گرد آوري اطلاعات، اطلاعات میدانی          

  . و کتابخانه اي است
  :ابزار اندازه گیري

ــشنامه         ــات، پرس ــردآوري اطلاع ــزار گ اب
مشارکت مدیران در امور مـدارس و رابطـه آن          
با بهبود وضعیت تحصیلی دانـش آمـوزان کـه          
ملاك نمره پایان ترم آنان اسـت ،  کـه محقـق             

  .ساخته ،  استفاده شده است 

گونگی تعیـین روایـی و اعتبـار ابـزار          چ
  :پژوهش

 نظارت اساتید محتـرم     ااین پرسش نامه ها ب        
ن آ ایشان روایی    ور انجام گرفت و   راهنما و مشا  

 میـزان   هـا،  براي کل پرسشنامه  . یید نمودند أرا ت 
اعتبار آن پـس از محاسـبه آلفـاي کرانبـاخ از            

  .است SPSS  ،0,92 طریق نرم افزار 
 :  آماريتجزیه و تحلیل

   و آزمـون  در راسـتاي تحلیـل اسـتنباطی        
 تحقیـق از ضـریب همبـستگی ،     فـرض هـاي  

  .رگرسیون چند گانه استفاده شده است
آیا بین مشارکت فعال مـدیران در       : سوال اصلی 

امورآموزشی مدرسه و بهبود وضعیت تحـصیلی    
  دانش آموزان رابطه وجود دارد؟

ن آیــا بــین مــشارکت مــدیرا: ســوال پــژوهش
تـامین  (درتامین امکانات تکنولـوژي آموزشـی       

وسایل آزمایشگاه،  فضاهاي آموزشی، کتابخانه      
بـا بهبـود وضـعیت تحـصیلی دانـش          )  وغیره

 آموزان رابطه وجود دارد؟
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  ضریب همبستگی بین مشارکت مدیران در تامین امکانات تکنولوژي آموزشی و) 12-4(جدول شماره
  : وضعیت تحصیلی دانش آموزانبهبود

بهبود وضعیت تحصیلی  
 دانش آموزان

مشارکت مدیران در تامین 
 امکانات تکنولوژي آموزشی

  بهبودوضعیت تحصیلی دانش آموزان   ضریب همبستگی پیرسون
  سطح معنا دار

 فراوانی

1  
. 

90 

**314/0 

003/0  
90 

  ضریب همبستگی پیرسون
  سطح معنا دار

 نات تکنولوژي آموزشیتامین امکا فراوانی

**314/0 

003/0  
90 

1  
. 

90 

  ą= 01/0مقدارآلفا 

ضریب همبستگی پیرسون چون هـر      :نوع آزمون 
  .دو متغییر داراي مقیاس فاصله اي هستند

با توجه به جدول بالا این سـوال پژوهـشی بـا            
استفاده ازهمبستگی پیرسون بررسی شد و میزان       

 ـ  =r 314/0همبـستگی برابـر بـا    ا  بـا سـطح معن
است چون سـطح معنـاداري   =sig   003/0داري

 کوچکتر اسـت در     01/0محاسبه شده از آلفاي     
نتیجه سوال صفر رد شده وسوال خـلاف تاییـد         

 درصـد   99به عبارت دیگر با احتمال      .می گردد 

اطمینان بین مشارکت مدیران در تامین امکانات       
تکنولوژي آموزشی با بهبود وضعیت تحـصیلی       

ــه    ــوزان رابط ــش آم ــود  دان ــادار وج اي معن
  .میزان همبستگی در سطح متوسط است.دارد

آیــا بــین مــشارکت مــدیران : ســوال پــژوهش
درنظارت و کنتـرل امـور آموزشـی بـا  بهبـود       
وضعیت تحصیلی دانش آمـوزان رابطـه وجـود      

 دارد؟

 

بهبود  درنظارت و کنترل امور آموزشی وضریب همبستگی بین مشارکت مدیران ) 13-4(جدول شماره
  :یت تحصیلی دانش آموزانوضع

بهبود وضعیت تحصیلی  
 دانش آموزان

مشارکت مدیران درنظارت 
 و کنترل امور آموزشی

  وضعیت تحصیلی دانش آموزان بهبود ضریب همبستگی پیرسون
  سطح معنا دار

 فراوانی

1 

. 

90 

*219/0 

038/0  
90 

  ضریب همبستگی پیرسون
  سطح معنا دار

                           نظارت و کنترلفراوانی                      

*219/0 

038/0  
90 

1 

. 

90 

 ą= 05/0مقدارآلفا 
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ضریب همبستگی پیرسون چون هـر      :نوع آزمون 
 .دو متغییر داراي مقیاس فاصله اي هستند

با توجه به جدول بالا این سـوال پژوهـشی بـا            
 میـزان   .استفاده ازهمبستگی پیرسون بررسی شد    

با سطح معنا داري    =r 219/0 *همبستگی برابر با  
 چون سطح معناداري محاسـبه  .است  =0/ 038

کـوچکتر اسـت در نتیجـه       05/0شده از آلفاي      
-ف تایید مـی   الخمسوال صفر رد شده و سوال       

درصـد  95به عبارت دیگـر بـا احتمـال          .گردد

 نظـارت و    اطمینان بـین مـشارکت مـدیران در       
 با بهبود وضعیت تحـصیلی    کنترل امور آموزشی  

ــود    د ــادار وج ــه اي معن ــوزان رابط ــش آم ان
   .میزان همبستگی در سطح ضعیف است.دارد

  

آیا بـین مـشارکت مـدیران در        : سوال پژوهش   
تعامل با والدین، با بهبـود وضـعیت تحـصیلی          

 دانش آموزان رابطه وجود دارد؟

  

وضعیت بهبود  با در تعامل با والدین،ضریب همبستگی بین مشارکت مدیران ) 14-4(جدول شماره
  :تحصیلی دانش آموزان

بهبود  وضعیت  
 تحصیلی دانش آموزان

در مشارکت مدیران 
 تعامل با والدین

  بهبودوضعیت تحصیلی دانش آموزان ضریب همبستگی پیرسون
  سطح معنا دار

 فراوانی

1 

. 

90 

252/0 

016/0 

90 

     ضریب همبستگی پیرسون  
  سطح معنا دار

                          تعامل با والدینفراوانی                        

252/0 

016/0 

90 

1 

. 

90 

 ą=  05/0مقدارآلفا 
  

ضریب همبستگی پیرسون چون هـر      :نوع آزمون 
ر داراي مقیاس فاصله اي هستنددو متغی.  

با توجه به جدول بالا این سـوال پژوهـشی بـا            
استفاده ازهمبستگی پیرسون بررسی شد و میزان       

بــا ســطح معنــا =r 252/0 بــاهمبـستگی برابــر  
است چون سـطح معنـاداري    =0/0sig 16داري

 کوچکتر اسـت در     05/0محاسبه شده از آلفاي     
نتیجه سوال صفر رد شده و سوال خلاف تاییـد          

 درصـد   95به عبارت دیگر با احتمال      .می گردد 
 تعامـل بـا     اطمینان بـین مـشارکت مـدیران در       

بـا بهبـود وضـعیت تحـصیلی دانـش          والدین ، 
میــزان .اي معنــادار وجــود داردن رابطــهآمــوزا

   همبستگی در سطح ضعیف است
 آیـا بـین مـشارکت مـدیران در       :سوال پژوهش 

تعامل و همکاري  با معلمان  ، با بهبود وضعیت          
  تحصیلی دانش آموزان رابطه وجود دارد؟



   و همکارشيرزاد کبرياء
  

٥٧

  
   ودر تعامل و همکاري  با معلمان،ضریب همبستگی بین مشارکت مدیران ) 15-4(جدول شماره

  :بهبود وضعیت تحصیلی دانش آموزان
بهبود وضعیت تحصیلی  

 دانش آموزان
در تعامل مشارکت مدیران 

 و همکاري  با معلمان
  بهبود وضعیت تحصیلی دانش آموزان ضریب همبستگی پیرسون

  سطح معنا دار
 فراوانی

1 
. 

90 

214/0 
043/0  
90 

  ضریب همبستگی پیرسون  
  سطح معنا دار

  همکاري با معلمانفراوانی تعامل و

214/0 
043/0  
90 

1 
. 

90 
 ą= 05/0مقدارآلفا 

  

ضریب همبستگی پیرسون چون هـر      :نوع آزمون 
 .دو متغییر داراي مقیاس فاصله اي هستند

با توجه به جدول بالا این سـوال پژوهـشی بـا            
استفاده ازهمبستگی پیرسون بررسی شد و میزان       

 داري  با سطح معنا  =r 214/0   همبستگی برابر با  
043/0 = Sig   ــاداري ــطح معن ــون س ــت چ اس

 کوچکتر اسـت در     05/0محاسبه شده از آلفاي     
 تایید  مخالفنتیجه سوال صفر رد شده و سوال        

 درصـد   95به عبارت دیگر با احتمال      .می گردد 
 تعامــل و اطمینــان بــین مــشارکت مــدیران در

با بهبود وضعیت تحـصیلی     همکاري با معلمان،    
میزان . معنادار وجود دارد   آموزان رابطه اي  دانش

 .همبستگی در سطح ضعیف است

هر یک از متغییرهاي تامین امکانات تکنولـوژي        
 تعامـل بـا والـدین،      ، نظارت و کنترل،   آموزشی

 چه اندازه بر بهبـود      تعامل و همکاري با معلمان    
 وضعیت تحصیلی دانش آموزان تاثیر دارند ؟

 ـ  أ بررسی میزان ت   ايبر    اي ثیر هر یک از متغیره
 ـ(مشارکت مـدیران   مین امکانـات تکنولـوژي     أت

، نظــارت و کنتــرل ،تعامــل بــا    آموزشــی
بـا بهبـود   ) والدین،تعامل و همکاري با معلمـان   

وضعیت تحصیلی دانش آمـوزان از رگرسـیون         
چندگانه، به این شکل که تمامی متغیرها به طور         
همزمان وارد مدل شدند به شرح ذیـل اسـتفاده          

 :تشده اس

  :متغیرهاي وارد شده)16-4(جدول شماره
 متغیرها مدل

1  
 

  تامین امکانات تکنولوژي آموزشی
  نظارت و کنترل
  تعامل با والدین

 تعامل و همکاري با معلمان
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  :آماره هاي خلاصه مدل )17-4(جدول شماره

مجموع ضرایب  ضریب تعیین ضریب همبستگی مدل
 تعدیل شده

برآورد خطاي 
 استاندارد

1 ª511/0 261/0 226/0 15163/2 
  

 و  =ª511/0 R  با توجه به جدول بالا ضریب همبستگی و ضریب تعیین به دست آمده  به ترتیب برابر با

261/0R²= ست  ا. 

  :آماره هاي خلاصه مدل)18-4(جدول شماره 
  ، نظارت و کنترل ،تعامل با والدین،تعامل و همکاري با معلمانامکانات تکنولوژي آموزشی

 Fسطح معنادار  2درجه آزادي ه آزاديدرج r Fمجذور  مدل

1 261/0 494/7 4 85 ª000/0 
  

  :آنالیز واریانس یک راهه) 19-4( جدول شماره 
 سطح معناداري F میانگین مجذورات درجات آزادي مجموع مجذورات مدل

1  
  رگرسیون

  
  باقی مانده تعداد کل

 

  
7774/138  
508/393 

281/532 

  
4  

  
85 

89 

  
693/34  

  
630/4 

  
494/7 

  
ª       000/0 

  

ــدار       ــه مق ــه ب ــا توج ــل  Fب ــدول تحلی  ج
بـا  ) 85و4( با درجه آزادي     F=  494/7واریانس

مقایسه این سـطح  =ª000/0 sigسطح معنا داري 
 فـرض  ، مشاهده می شـود    ą=05/0معناداري با     

ثیر داشتن متغیرهـا بـر بهبـود        أخلاف مبنی بر ت   
  .  وضعیت تحصیلی دانش آموزان رد نمی شود
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  ضرایب رگرسیون) 20-4(جدول شماره

ضرایب استاندارد  ضرایب استاندارد نشده مدل
 شده

سطح معنادار  tآزمون 
 مشاهده شده

  1 بتا خطاي استاندارد بتا
  مقدار ثابت

  
امکانات تکنولوژي 

  آموزشی
 

نظارت و کنترل 
  آموزشی

  
  تعامل با والدین

  
  

تعامل و همکاري 
  با معلمان

 

96/10  
  
 
104/0  
  
  
074/0  
  
  
057/0-  

  
  
045/0 

984/2  
  
  
035/0  
  
  
035/0  
  
  
027/0  
  
  
029/0 

  
  
  
291/0  
  
  
207/0  
  
  
203/0-  

  
  
153/0 

  
3,375  
  
  
008/3  
  
  
125/2  
  
  
073/2-  

  
  
577/1 

  
001/0  
  
  
003/0  
  
  
036/0  
  
  
041/0  
  
  
118/0 

  
با توجه به ضرایب رگرسـیونی بـه دسـت                

ده مـی شـود ضـرایب      آمده از جدول بالا مشاه    
رگرسیونی متغیر امکانات تکنولـوژي آموزشـی       

 درصد اطمینان و متغیرهاي نظارت      99در سطح   
و کنترل آموزشی  وتعامل با والـدین در سـطح           

  . ر استاطمینان از نظر آماري معنادا  درصد95
      ــک از متغی ــر ی ــه ــاي ت ــات أره مین امکان

 ـ     تکنولوژي آموزشی  ا ، نظارت و کنترل ،تعامل ب
والدین،تعامل و همکاري با معلمان چه مقدار از        
واریانس متغیر بهبود وضعیت تحصیلی را تبـین        

رهـا هـم    ین شکل که تمـامی متغی     دب می کنند؟ 
 آزمون ایـن سـوال      راي ب .زمان وارد مدل شدند   

پژوهشی از آزمون رگرسیون چند گانه اسـتفاده        
 است و نشان می دهد =R2 261/0  شد و مقدار
 ـ    که در مجم   درصـد از    26ر  وع این چهـار متغی 

 یعنی متغییـر بهبـود وضـعیت        Yواریانس متغیر 
ن مـــی یتحـــصیلی دانـــش آمـــوزان را تبیـــ

همچنین سطح معنا داري مربوط به آزمـون      .کنند
معنـاداري  ) آنـالیز واریـانس یـک راهـه         ( آنوا

مقادیر بتا نیز حـاکی از       .آزمون را تایید می کند    
کنولـوژي  این است کـه متغیرهـاي امکانـات ت        

و  نظارت و کنتـرل بـا مقـدار          291/0آموزشی  
 20/0 تعامل با والدین با مقدار بتـاي         21/0بتاي  

به ترتیب داراي بیشترین تاثیر بر بهبود وضعیت        
به عبـارت دیگـر     . تحصیلی دانش آموزان است   

بــا یــک واحــد افــزایش امکانــات تکنولــوژي 
 درصـد وضـعیت     29آموزشی مدرسه به میزان     

همچنـین  .آموزان بهبود می یابد     تحصیلی دانش   
 21با یک واحد افزایش میزان نظارت و کنتـرل          

درصد وضعیت تحصیلی دانش آمـوزان بهبـود        
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 همچنین مقدار بتاي مربـوط بـه متغیـر      .می یابد 

تعامل با والدین حاکی از این امر است که هـر           
اندازه میزان تعامل اولیـاي مدرسـه بـا والـدین         

 بـر وضـعیت     نـدازه   ، به همان ا   کاهش پیدا کند  
 بـه   .تحصیلی دانش آمـوزان تـاثیر منفـی دارد        

عبارت دیگر با یک واحد کاهش میزان تعامل با         
 درصد از وضعیت تحصیلی     20والدین به میزان    

  .دانش آموزان کاسته خواهد شد

ــات       ــاي امکان ــر ه ــک از متغی ــر ی ســهم ه
، نظارت و کنترل ،تعامل بـا       تکنولوژي آموزشی 

 همکاري با معلمـان در بهبـود        تعامل و  والدین،
  است ؟ چه اندازهآموزانتحصیلی دانشوضعیت

سهم هـر یـک از متغیـر هـاي          تعیین  براي       
، نظـارت و کنتـرل      امکانات تکنولوژي آموزشی  

،تعامل با والدین،تعامل و همکاري با معلمان در        
بهبود وضعیت تحصیلی دانش آموزان از آزمون       

  :ه شده استفرید من به شرح ذیل استفاد
  :میانگین رتبه ها آزمون فریدمن) 21-4(جدول شماره 

 میانگین رتبه ها متغیرها

 41/3 امکانات تکنولوژي آموزشی

 38/3 نظارت و کنترل

 93/1 تعامل با والدین

 28/1 تعامل وهمکاري با معلمان

 
  :آماره آزمون فرید من)22-4(جدول شماره 

 آماره آزمون

 90 تعداد

 915/204 ی دومجذور خ

 3 درجه آزادي

 000/0 سطح معنی داري
  

 اسـت کـه      آن حـاکی از  این جدول   نتایج        
متغیرهاي امکانات تکنولوژي آموزشی و نظارت      

 41/3و کنترل به ترتیب با میـانگین رتبـه هـاي         
 داراي با لا ترین سهم در بهبود وضعیت         38/3و

تحـصیلی دانـش آمــوزان هـستند و متغیرهــاي    
 با والدین و تعامل وهمکاري بـا معلمـان          تعامل

 آزمـون  ايبر. در رتبه هاي بعدي قرار می گیرند  

 ،معناداري تفاوت میانگین رتبـه هـاي متغیرهـا        
 مقادیر مربوط   .ازآزمون مجذور خی استفاده شد    

 بـا  درجـه      915/204به مجذور خی برابر با  با        
.  اسـت 000/0 و سطح معنـاداري  =3df  آزادي

ن اسـت کـه تفـاوت     آی از   حـاک این موضـوع    
معناداري بین میانگین رتبه متغیر هاي امکانـات        



   و همکارشيرزاد کبرياء
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تکنولوژي آموزشی و نظارت و کنترل بـا سـایر      
 .متغیرها وجود دارد

  

توصیه هاي کاربردي مبتنی بر نتایج بدسـت        
 :آمده از پژوهش

 بین مـشارکت مـدیران در تـامین امکانـات        -1
تکنولوژي آموزشی با بهبود وضعیت تحـصیلی       

ــه وجــود دارد دا ــوزان رابط ــش آم ــابراین . ن بن
مدیران بـا ایجـاد ارتبـاط        -1:شود  پیشنهاد می 

مـستمر وپیگیـر بــا مراکـز علمـی، فرهنگــی و     
- تجهیزات و آزمایـشگاه     و وسایل پژوهشی، از 

-هاي آنان براي بهبود وضعیت تحصیلی دانـش       

 .آموزان استفاده نمایند

بین مشارکت مدیران در نظارت و کنترل در         -2
جریان هاي آموزشی با بهبود وضعیت تحصیلی       

 بنـابراین بـا     .دانش آموزان رابطـه وجـود دارد      
 شـود    پیشنهاد می   وکنترل  نظارت   اهمیت   به  توجه
ــه  ــدیرانک ــروع م ــال در ش ــصیلی  س در  ، تح
مـورد نظـر      نظـارتی    محورهاي ، دبیران  هاي  جلسه

و  و بحـث  معلمـان  هاي از تجربه خود را با استفاده 
را   از نظـارت    نمایند واسـتفاده    ر، مشخص نظ  تبادل

     مـشکلات   حـل     راهکـار بـراي          یـک   عنوان  به
ه  ب .  کار ببرند    به   آموزشی  اهداف   و تحقق   مدرسه
 اصـلی     محورهـاي  شان خود ، معلمان  که  اي  گونه  

 .باشند  آموزشی  نظارت 

 بین مشارکت مدیران در تعامل با والـدین،با         -3
 امـوزان رابطـه     بهبود وضعیت تحصیلی دانـش    

   .وجود دارد

ن، مـدیران   بنابراین پیشنهاد مـی شـود مـسئولا       
مدرسه در برقراري رابطه دو طرفه و روشن بـا          
خانواده ها تلاش کنند و به سخنان آنهـا گـوش     

بهترین راه براي آشنایی والدین با قـوانین       . دهند
. مدرسه، توضـیح دادن قـوانین بـراي آنهاسـت     

اعی و برخی  مدارس     امروزه  در مدارس غیرانتف    
که با مشارکت اولیا اداره می شوند و از سـطح           

 برخوردارنـد ، از کـلاس هـاي      تريعلمی بـالا  
آموزش خانواده و مشاوره براي آشنایی اولیا بـا         

بـه بهبـود    ایـن عمر   که مدرسه استفاده می کنند   
  شـایانی وضعیت تحصیلی دانش آموزان کمـک   

 .می کند

 و همکـاري     بین مشارکت مدیران در تعامل     -4
با معلمان،با بهبـود وضـعیت تحـصیلی دانـش          

وجـود دارد   ل مستقیم و معنـاداري      اموزان رابط 
بنابراین پیشنهاد می شود مدیر مـدارس ضـمن         .

 و همکاري و دوستی در       فضاي صمیمانه    ایجاد
میان معلمان، روابط و رفتار آنـان را بـه سـمت       

   د و از   نصی هدایت  نمای   مسائل آموزشی و تخص
طریق  نـسبت بـه برقـراري  تبـادل افکـار       این  

  . دنعمومی و تخصصی در مدرسه اقدام کن
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 منابع 
بررسـی تـاثیر   )  1380( امینی، حـشمت    -

 مدیریت  کارآمد بر پیشرفت  تحـصیلی دانـش         
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