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  مقدمه

 هايسياست اجراي به فزاينده يگرايش امروزه     
 و ايمنطقه توسعهكلان  هايدر برنامه تمركززدايي

. شودمي نيا مشاهدهد كشورهاي تربيش در ،ملي
 به تواندمي تمركززدايياز يك طرف،  كه چرا

 هايبخش در توسعه و رشد و وسيله ابزار عنوان
 ايفا نقش و اجتماعي اقتصادي فرهنگي، مختلف

 به اين كه كشورهايي تجربه ديگر، سوي از كند
 كه است داده نشان اند،آورده روي هابرنامه نوع

 هاآن هايريزيبرنامه و هابرنامه تمركززدايي در
 و هاسياست اكثر بلندمدت در و مدت ميان در

. است داده جواب هاآن هايمشي خط
 كه عدم است موانعي و چالش داراي تمركززدايي

 ،درازمدت در هاآن بهكافي نسبت  توجه
. آورد خواهد بار ناپذيري به جبران هايخسارت

ينه زم در قدرت و اختيار تفويض تمركززدايي،
 اعمال و سازماندهي ريزي، برنامه گيري، تصميم

 و فوروساوا ؛ ١٩٨١ ،١روندينلي(كنترل است 
 به اگر تمركز عدم اساسا) ٢٠٠٨ ، ٤ ٢كونيشي
-فرصت تواندمي ،شود اجرا خوبي به و درستي

. آورد فراهم جوامع در توسعه براي را مهمي هاي
 تمركززدايي شرايط اگر) ٢٠٠٩، گرين و كالينس(
 كار اين به اقدام ،نباشد فراهم هااز حيطه برخي رد

 برنامه يندآفر در ناپذيري جبران، صدمات تواندمي
اين  بنابراين) ١٩٨٥، ٣جان(آورد وجود به ريزي

 در تواندمي كه موانعي و هاچالش به تحقيق
 بعد دو در آموزشي توسعه يند برنامه ريزيآفر

. پردازدمي ،نمايد آسيب وارد غيرمتمركز و متمركز
 زندگي در پرورش و آموزش انگيز شگفت نقش
 والاي هاي ارزش و شكوفايي استعدادها و انسان

                                                
1 Rondinelli, D 
2 Furusawa, A & Konishi, D 
3 John, E 

 آموزشي هاي  نظام.نيست پوشيده كسي بر انساني
 حتي رفتاري و اخلاقي، رشد در توانندمي تنها نه

 در اي وسيله بلكه باشد، مؤثر افراد جسماني
 به ماعياجت مصالح و حقيقي رفع نيازهاي جهت
 درصرفا  تنها نه نقش آموزش يعني آيد مي شمار

 معنوي فرد و مادي زندگي به بخشيدن عينيت
 نئوش تمام بلكه شود، نمي محدود و متوقف

 و رشد عامل و گيرد مي بر را در او اجتماعي
 موسايي(گردد جامعه مي اساسي توسعه و تحول

 مجموعه ريزي به برنامه) ١٣٨٨ احمدزاده، و
با  و شروع هدف تعيين از كه منطقي هاي فعاليت
 ادامه هدف با مناسب وسايل و روش ها انتخاب

 ارزشيابي، تا مرحله اجرا درآمده به و كرده پيدا
 اقتصادي از ديدگاه ) ١٣٨٩ ملكي،( شودمي گفته

 ايجاد و براي ملي اقتصاد توانايي معناي به توسعه
 يم قلمداد ملي ناخالص توليد سالانه رشد تداوم
 از يعني توسعه )١٣٨٩ و همكاران، صادقي(گردد

 توانايي استعدادها و درآوردن فعل به قوه
 اتيتغيير مجموعه توسعه )١٣٧٧ پور، محسن(ها

 از اجتماعي نظام يك شود مي موجب است كه
 تشخيص نامطلوب زندگي كه از خاصي شرايط

 .حركت كند يبهتر شرايط سوي به شود مي داده
 فراگيري و جامع يندآفر وسعهت ديگر، عبارت به

 آن هدف و شود مي آغاز انسان به وسيله كه است
 جامعه افراد همه شرايط زيستي به بخشيدن بهبود
  )١٣٨٣ كامراني، و منش ايران(. است
 با و تمركزگرايي طولاني نسبتاً دوره از پس     
 سو، اين به ٧٠ دهه از تمركززدايي تجارب آغاز

 غيرمتمركز و متمركز م هاينظا به هادولت تمايل
 تمركززدايي كه آنجا از. است بوده نوسان حال در

 اقتصادي و سياسي هايعرصه در ريشه عمدتاً
 به ها عرصه اين از تمركززدايي بنابراين دارد،
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نيز تسري يافته  آموزشي و درسي برنامه هاينظام
 انساني نيروي كمبود نظير مشكلاتي. است

 طرف از قاومتم و شدن جهاني متخصص،
 به دولت ها دوباره توجه موجب ،معلمان

 رفع و آموزش كيفيت ارتقاي براي تمركزگرايي
 تبيين ضمن مقاله اين در. است شده مشكلات اين

 عرصه در خاصه تمركززدايي، و تمركزگرايي
 علل به درسي، برنامه نظام و پرورش و آموزش

 از تمركززدايي، اصلي هدف از انحراف عمده
 آن ايحاشيه مسائل به حد از بيش توجه جمله
 مواجهه (مديريتي و اجرايي مالي، مسائل نظير

 محتوايي و كيفي مسائل به كمتر توجه و) سخت
 شده اشاره) نرم مواجهه (درسي برنامه و آموزشي

 تمركززدايي در عملاً مواجهه نوع دو اين. است
 و شده پديدار درسي برنامه و آموزشي نظام

 و تمركززدايي از نادقيق و نادرست برداشت هايي
 آن پي در. است داشته دنبال به تمركزگرايي

 دو هر درست هايويژگي فهم كه شده استدلال
 آنها با درست و سنجيده مواجهه نتيجه، در و نظام
كمك  درسي برنامه اصلاح روند به تواند مي

 تمركزگرايي، هايدلالت نهايت، در. نمايد
 در تمركزگرايي به جددم رجعت و تمركززدايي

-زمينه به توجه با ايران، درسي برنامه نظام مورد
 در آن فرد به منحصر فرهنگي و تاريخي هاي

 شده تشريح نوشتار اين گيرينتيجه و بحث بخش
  .است

 و مطلوب آثار پرورش و آموزش در
 و مدارس در توان مي را زدايي تمركز خوشايند

 شك يب .كرد دنبال محوري مدرسه مشي خط
 ، مختلف آراي به نهادن ارج هدف با كه زماني

 تصميم و اختيارات از قسمتي ها، ايده و   نظرات

 ركن سه به حقيقت در و مدارس به ها ي گير
 سپرده والدين و آموزان دانش آموزشي، كاركنان

 ، كارها در افراد بيشتر مشاركت بر علاوه ، شود
 كلش ها ايده ظهور و بروز براي مناسبي فضاي

  .گيرد مي
 شكل به ايران آموزشي نظام حاضر حال در
 و ها برنامه  اهداف، تدوين طريق از و متمركز
 مدارس به ابلاغ و ستاد در آموزشي هاي فعاليت

 و ريزي برنامه اين .گيردمي صورت اجرا براي
 موارد اكثر رد كه متعدد هايطرح با كه ابلاغ

 و فكري خستگي جز است، همراه ناكارآمد
 در .ماندنمي   جاي بر حاصلي مدارس در سميج

 در برنامه و طرح قدر آن متمركز سيستم اين
 كه خورد مي چشم به تحصيلي مقاطع تمامي

 به پردازي ايده و نوآوري خلاقيت، براي فرصتي
 تعليم اصلي عاملان ، روند اين در .آيد نمي وجود

 آموزان دانش و معلمان و   مديران كه وتربيت
- سياستگذاري يندآفر در جايگاهي و شنق هستند،

 همين به .ندارند آموزشي هايگيريتصميم و ها
 و ريزي برنامه مسئولان بين عميقي شكاف   دليل

 منشاء كه است آمده وجود به آموزشي مجريان
 همين پرورش و آموزش هايچالش از بسياري
  .است مدارس و ستاد بين فاصله

 شرايط نيازها، هب متمركز غير آموزشي نظام در    
 دانش فردي هايتفاوت و موجود امكانات بومي،

 كافي توجه هاتوانمندي و استعدادها در آموزان
 دانش و معلم ،زدايي تمركز ساختار در .شود مي

 يادگيري، و ياددهي  اصل عوامل   عنوان به آموز
-مي اجرا و طراحي را آموزش يندآفر چگونگي

 به ريزي برنامه و گيري تصميم كه زماني .كنند
 هايكتاب   حتي   شود واگذار و منتقل مدارس
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 نياز با متناسب توان مي را درسي برنامه و درسي

 مرجع كه زماني .كرد معرفي و آماده علاقه و
 را خود انداز چشم و كلي اهداف كشور آموزشي

 توسعه و رشد و تحصيلي هاي   پايه  براي
 توانندمي مدارس مديران ، نمايد تبيين و مشخص

 با وزارتي دنظرورم معيارهاي به يابي دست براي
 شرايط و   كاركنان هايتوانمندي سنجش به توجه

 تمركز در .بپردازند اقدام و ريزي برنامه به موجود
 از متفاوت را درسي محتواي توانمي زدايي
 هايسرفصل و كرد انتخاب موجود هايكليشه
 دجهبو و طراحي تري استفاده قابل و تر قوي
 به را مدرسه پرورشي امور توانمي .كرد بندي
 به را آموز دانش كه كرد هدايت ييهازمينه سوي
 شهروندي، حقوق زندگي، هايمهارت سوي

 اين در محقق .دهد سوق   اجتماعي، تعاملات
 است بنيادين سوال اين به پاسخ دنبال به تحقيق

 برنامه بهبود روي بر تواندمي زايي تمركز آيا« :كه
  .»؟باشد گذار تاثير درسي ريزي

  
  :فرضيه هاي تحقيق 

  :فرضيه اصلي
 رابطـه  ،درسـي  ريزي برنامه  با  زدايي  تمركز  بين -

  .دارد وجود داري معني
  : فرعيهايفرضيه

 برنامـه  بـا  مدرسـه  كاركنان ميان همكاري  بين -١
  دارد وجود داري معني رابطه درسي ريزي

 دانـش   معلمـان  بين مشترك گيري تصميم  بين -٢
 داري معنـي  رابطـه  درسـي  ريزي برنامه با آموزان
  دارد وجود

 اصــلاحات و نــوآوري و تغييــر رهبــري بــين -٣
 داري معنـي  رابطه درسي ريزي برنامه با آموزشي

  دارد وجود
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  تمركز و عدم تمركز در نظام آموزشي
 اكثر غالب و سنتي ديدگاه متمركز، هاينظام    

 اين در .بود بيستم قرن اواخر تا جهان ايكشوره
 دست در گيريتصميم اختيارات تمامي هانظام

 ولامعم كه ايگونه به .است مركزي حكومت
-بخش و واحدها به گيريتصميم حق گونههيچ
 واحدهاي واقع در .شودنمي واگذار تر پايين هاي
 مركزي حكومت هاي سياست مجري تر، پايين

 زدايي تمركز

 كاركنان ميان همكاري
 مدرسه

 مشترك گيري تصميم
 معلمان بين

 نوآوري و تغيير رهبري
 آموزشي لاحاتاص و

 درسي ريزي برنامه
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 .گرددمي اعمال ها آن بر ديشدي كنترل و هستند

 مركزي حكومت غيرمتمركز، هاينظام در اما
 تر پايين ايمؤسسه واحدهاي به را اختيارات

 براي مركزي دولت هم باز البته .كندمي واگذار
 دارد دخالت ها برنامه اجراي در هماهنگي، ايجاد

 :شامل تمركز عدم .كندمي نظارت هاآن بر و
- مسئوليت و هاگيريتصميم تمام يا بخشي انتقال
-منطقه يا محلي هايقدرت به مركزي قدرت هاي
  )١٣٨٩ دهقاني، و خندقي امين( .است اي
 در را افراد جانبه همه مشاركت ،تمركززدايي    

 خود سرنوشت درباره ريزي برنامه و گيريتصميم
 ولش اعتقاد به .) ١٣٨٦ جاويدي،( .كندمي ايجاد

 هاييپديده ترين مهم از ،تمركززدايي ،كين مك و
 تأثير اخير، سال چندين طول در كه است

 آموزشي توسعه ريزيبرنامه روي بر چشمگيري
  .)١٣٩٠ همكاران، و پيري( .است گذاشته جاي بر

  پيشينه پژوهش
 در ،)١٣٩٧(و همكاران محمديگل -١     

 درسي ريزي برنامه«پژوهش خود با عنوان 
 براي راهبردي معتقد است كه» محور -مدارس

ها  ديدگاهدرسي، ريزي برنامه نظام از تمركززدايي
و رويكردهاي متفاوتي براي رفع تمركززدايي 
وجود دارد كه رويكرد مدرسه محوري يكي از آن 

در اين شيوه ميزان مشاركت عوامل برنامه . هاست
برنامه ريزي درسي از . ريزي گسترش مي يابد

ست و بستر انعطاف پذيري بيشتري برخوردار ا
. مناسبي براي اعمال تغييرات به شمار مي رود

نبود تفكر انتقادي، رويكردي جامع براي تشخيص 
ترين موانع اجراي صحيح اين نيازها از مهم

 امري ،به طور كلي تمركززدايي. استرويكرد 
  .تشرايط اسايجاد تدريجي است كه مستلزم 

 در پژوهش خود ،)١٣٩٤(ملكي و همكاران -٢    
 فرايند در تمركززدايي و تمركزگرايي«ا عنوان ب

موانع،  و ها چالش: آموزشي ريزي توسعه برنامه
 نبود توان به مي :مي گويد كه» متمركز سطوح در

 برنامه در تمركزگرايي توسعه، از جامع تعريف
 با هابرنامه اهداف در گذاري اولويت عدم ريزي،
 در ها دولت ها، ضعفمحدوديت به توجه
 همچنين .اشاره كرد غيره و هابرنامه كردن اتيعملي

 برنامه روند كه است آن بيانگراو  تحقيق نتيجه
 برنامهشروع  با همزمان ،توسعه آموزشي ريزي
 است كه تماعاج و فرهنگي اقتصادي، توسعه هاي

  .است دستوري ها آن ماهيت 
 در تحقيق خود ،)١٣٩٠(پيري و همكاران -٣    

-  ريزي درسي مدرسه برنامهبا عنوان«با عنوان 
محور راهبردي براي تمركز زدايي از نظام برنامه 

دريافت كه طراحي برنامه درسي  ،»ريزي درسي
ف ملي تعليم اهدا :مانند محور از عواملي؛-مدرسه

فرهنگ  منابع در دسترس، يادگيرنده، و تربيت،
راهبردها و  محيط مدرسه، مردم اطراف مدرسه،
گيري تصميم جه اختياراتنظام ارزشيابي و در

  .شودمدارس درباره برنامه درسي متاثر مي
 در تحقيق خود با ،)١٣٨٦(سلسبيلي  -٤     

 به ايران درسي ريزي برنامه نظام گذار«عنوان 
 برنامه تدوين و طراحي در تمركز عدم سمت

 بر مبتني درسي ريزي برنامه بر تاكيد با درسي،
ريزي برنامهگذار نظام : دريافت كه ،»مدرسه

درسي ايران به سمت عدم تمركز در طراحي و 
هاي هاي درسي و تاكيد بر برنامهتدوين برنامه



 ١٦
درسي مبتني بر مدرسه، كه در حقيقت نوعي 
فلسفه عمل در سطح مفهومي و ادراكي نيز 

يند تغيير به آاما فر. هست، امري حتمي است
سمت تمركز زدايي و ايجاد انعطاف نامحدود 

با موانع و محدوديت هايي روبه روست نيست و 
كه مهم ترين آنها به ادراكات معلمان، سطح 
تخصص و توانايي آنها در استفاده از پژوهش و 

هاي در عين حال، برنامه. برنامه ريزي بر مي گردد
 از وحدت و هماهنگي ملي اتيدرسي بايد درج

  . داشته باشدهمسويينيز 
 با مطالعه ،)٢٠٢٠ (١آر و همكاران سيلوي -٥     

 منظر در تمركززدايي و تمركز ابعادبر روي 
سوسياليستي،  پسا چك يهاروستا آموزشي

 تعطيلي و مدارس تمركز كه حالي در: دريافت كه
 در هم هنوز روستايي مناطق در كوچك مدارس
 بحث مورد ايگسترده طور به كشورها از بسياري

 از بعد اين چك جمهوري در گيرد، مي قرار
 متمركز. شد تكميل ١٩٧٠ دهه در اساساً تمركز
 تأثير تحت را روستايي مدارس عمدتاً كه شدن،
 ايده قدرت كنترل براي ايستادگي ، بود داده قرار
 در مدارس حاكميت و درسي برنامه سازمان بر آل

 ، ١٩٨٩ سال از پس. بود دولتي سوسياليسم دوره
 كشور، كل كردن دموكراتيزه كردن منعكس با
 با و تغيير كرد آموزش سازماندهي قبلي وشر

 و درسي برنامه در غيرمتمركز بسيار رويكردهاي
 بلكه ،دولت نهديگر . شد جايگزين مدارس اداره

 مسئوليت اول درجه در شهرداري مسئولان
 براي مدارس زمان، همين در. قرار گرفتند مدارس

                                                
1 Author links open overlay panelSilvie 
R.KučerováaDominikDvořákbPetrMeyeracMartinB
artůněk 

 آموزشي بازار يك وارد آموزان دانش با رقابت
 روستايي مدارس براي دوباره مسئله ينا كه شدند

  .بود نامطلوب
  :روش تحقيق

روش تحقيق حاضر توصيفي و از نوع      
 جامعه استپيمايشي و از نظر هدف كاربردي 

مديران و معاونان شامل  ،آماري تحقيق حاضر
مدارس غير انتفاعي دوره ابتدايي غرب استان 

جامعه  نفر به عنوان ٨٥د كه تعداد وشمازندران مي
 به دليل محدود بودن .اندانتخاب شدهنمونه 

جامعه آماري كل جامعه به عنوان نمونه انتخاب 
  .شده اند و از روش سرشماري استفاده شده است

  :هاي تحقيقيافته
 بـا  زدايـي  تمركـز  بـين : فرضيه اصـلي اول         
  .دارد وجود داري معني رابطه درسي ريزيبرنامه

H0:  ـ زدايـي  تمركز   بين   درسـي  ريـزي  برنامـه  اب
  .ندارد وجود معني داري يرابطه

H1 : درسي ريزي برنامه با زدايي تمركز بين 
  .دارد وجود معني داري يرابطه
 بررسي رابطه بين دو متغيري كه داراي براي

از ضريب همبستگي پيرسون  هستند،توزيع نرمال 
  . استاستفاده شده 
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  درسي ريزي برنامه با زدايي تمركز بين پيرسون تگيهمبس آزمون نتايج) ١-١ (جدول
  

  نتيجه آزمون  حجم نمونه  سطح معناداري  ضريب همبستگي  متغيرهاي مورد آزمون
 برنامه با زدايي تمركز

  ٨٣٧/٠  درسي ريزي
 
٠٠٠/٠ 
  

 
  رابطه معناداري وجود دارد ١٧٥

  . معنادار است٠٥/٠درسطح خطاي *
  

در ) پيرسون(ستگيبر اساس نتايج آزمون همب     
 ريزي برنامه با زدايي تمركز، بين ) ١-١(جدول
 > ٠٥/٠( درصد اطمينان ٩٥در سطح  درسي

 < ٠(رابطه معنادار و مستقيم ) سطح معناداري
افزايش يعني . وجود دارد )ضريب همبستگي

 درسي ريزي افزايش برنامه، سبب زدايي تمركز
ضريب همبستگي بين متغير مستقل . شودمي

 ريزي برنامه(ومتغير وابسته ) زدايي كزتمر(

 در مدارس ابتدايي غرب استان مازندران )درسي
  .است )٨٣٧/٠(

 كاركنـان  ميـان  همكـاري  بين :فرضيه فرعي اول    
  .رابطه وجود دارد درسي ريزي برنامه با مدرسه

H0: برنامـه  بـا  مدرسه كاركنان ميان همكاري   بين 
  .اردند وجود معني داري رابطه ي درسي ريزي

H1 : برنامه با مدرسه كاركنان ميان همكاري بين 
  .دارد وجود معني داري رابطه ي درسي ريزي

  
  همكاري ميان كاركنان مدرسه با برنامه ريزي درسيين بنتايج آزمون همبستگي پيرسون ) ٢-١(جدول 

  
  نتيجه آزمون  حجم نمونه  سطح معناداري  ضريب همبستگي  متغيرهاي مورد آزمون

 ميان كاركنان همكاري
مدرسه  با برنامه ريزي 

  درسي 
٣٢٦/٠  

 
٠٠٠/٠ 
  

 
  رابطه معناداري وجود دارد ١٧٥

  . معنادار است٠٥/٠درسطح خطاي *
  

در ) پيرسون(بر اساس نتايج آزمون همبستگي     
همكاري ميان كاركنان مدرسه  ، بين ) ٢-١(جدول

 درصد اطمينان ٩٥در سطح  با برنامه ريزي درسي
رابطه معنادار و مستقيم )  سطح معناداري> ٠٥/٠(
يعني . وجود دارد ) ضريب همبستگي< ٠(

 ، سببهمكاري ميان كاركنان مدرسهافزايش 
  . شودمي برنامه ريزي درسيافزايش 

 تصميم گيري مشترك بين     نيب: فرضيه فرعي دوم  
در معلمان دانش آموزان با برنامـه ريـزي درسـي           

رابطه وجود  دران  مدارس ابتدايي غرب استان مازن    
  .دارد
H0:تصميم گيري مشترك بين معلمان دانش    بين

 معني داري  رابطه يآموزان با برنامه ريزي درسي 
  .ندارد وجود



 ١٨
H1 : تصميم گيري مشترك بين معلمان دانش  بين

 معني داري ي رابطهآموزان با برنامه ريزي درسي
  .دارد وجود

تصميم گيري مشترك بين معلمان دانش آموزان  با ين بون نتايج آزمون همبستگي پيرس) ٣-١(جدول 
  برنامه ريزي درسي

  
  نتيجه آزمون  حجم نمونه  سطح معناداري  ضريب همبستگي  متغيرهاي مورد آزمون
تصميم گيري مشترك 

بين معلمان دانش 
آموزان  با برنامه ريزي 

  درسي 
٤٩٨/٠  

 
٠٠٠/٠ 
  

 
  رابطه معناداري وجود دارد ١٧٥

  . معنادار است٠٥/٠ي درسطح خطا*
  

در ) پيرسون(بر اساس نتايج آزمون همبستگي    
گيري مشترك بين تصميم، بين )٣-١(جدول

در  معلمان دانش آموزان با برنامه ريزي درسي
 سطح > ٠٥/٠( درصد اطمينان ٩٥سطح 

 ضريب < ٠(رابطه معنادار  و مستقيم ) معناداري
گيري متصميافزايش يعني . وجود دارد )همبستگي

 افزايش ، سببمشترك بين معلمان دانش آموزان
  . مي شود برنامه ريزي درسي
رهبري تغيير و نوآوري و     نيب: فرضيه فرعي سوم  

در  بـا برنامـه ريـزي درسـي          اصلاحات آموزشـي  

رابطه وجود  مدارس ابتدايي غرب استان مازندران      
  .دارد
H0:رهبـري تغييـر و نـوآوري و اصـلاحات        بين

 معني داري ي رابطهرنامه ريزي درسي با بآموزشي
  .ندارد وجود

H1 : رهبري تغيير و نوآوري و اصلاحات  بين
 داريمعني ي رابطهبا برنامه ريزي درسيآموزشي 

  .دارد وجود

 با  آموزشي اصلاحات و نوآوري و تغيير رهبري بين پيرسون همبستگي آزمون نتايج) ٤-١ (جدول
  درسي ريزي برنامه

  
  نتيجه آزمون  حجم نمونه  سطح معناداري  ضريب همبستگي  ورد آزمونمتغيرهاي م

رهبري تغيير و 
نوآوري و اصلاحات 

 با برنامه آموزشي 
  ريزي درسي 

٨٥٠/٠  
 
٠٠٠/٠ 
  

 
  رابطه معناداري وجود دارد ١٧٥

  . معنادار است٠٥/٠درسطح خطاي *
  

) پيرسون(بر اساس نتايج آزمون همبستگي
ي تغيير و نوآوري و رهبر، بين ) ٤-١(در جدول

در  با برنامه ريزي درسياصلاحات آموزشي 
 سطح > ٠٥/٠( درصد اطمينان ٩٥سطح 

 ضريب < ٠(رابطه معنادار و مستقيم ) معناداري
رهبري تغيير افزايش يعني . وجود دارد )همبستگي



١٩
 افزايش ، سبب و نوآوري و اصلاحات آموزشي

  . مي شود برنامه ريزي درسي
ها در زمينه برنامه ين چالشتريكي از اساسي

 .موضوع تمركز و عدم تمركز است ريزي درسي،
گرايش به تمركز زدايي و  هاي اخير،در سال

تفويض اختيار بيشتر به مدارس در نظام آموزش 
با هدف بهبود كيفيت آموزش  و پرورش عمومي،

به  ).١،١٩٩٨گازيل( .و پرورش افزايش يافته است
تمركززدايي در  ،)١٩٩٩(٢اعتقاد فولن واتسون

ي جهاني و از آموزش و پرورش يك پديده
  .مسايل آموزش و پرورش است

) ١٣٨٢ترجمه حكيمي،(٣ولش و مك گين    
هايي تمركززدايي از مهم ترين پديده : كهمعتقدند

 اتتاثير است كه در طول پانزده سال اخير،
برجاي ريزي آموزشي  برنامهچشمگيري بر روي

 چه كسي : از اين قبيل كهتيسوالا .گذاشته است
بايد واقعا راجع به تحصيل در آموزش عمومي 

 .موضوع بحث هاي داغ است تصميم گيري كند،
 كنار گذاشتن حال،در عين  ولش و مك گين،

و دود رتمام اشكال برنامه ريزي متمركز را م
 ١٩٨٠هايكه در سالطوريبه .شمارندمينادرست 

ب دانش  پيشرفت تحصيلي نامطلو١٩٩٠و 
جدايي روزافزون معلم و دانش آموز در  آموزان،

يادگيري و عدم پاسخگويي - جريان ياددهي
ها به نيازهاي يادگيرندگان موجب شده كه برنامه

توجه به تمركززدايي در برنامه هاي درسي بيش 
در دستور كار دست اندركاران  از هر زمان ديگر،

  )١٣٨٥احمدي،( .نظام آموزسي قرار بگيرد
  گيري يجهنت

 در پرورش و آموزش انگيز شگفت نقش     
 هاي ارزش و شكوفايي استعدادها و انسان زندگي

                                                
1 Gazile, haim 
2 Fullan, M. and Watson, N    

 هاي  نظام.نيست پوشيده كسي بر انساني والي
 اخلاقي، رشد در توانند مي تنها نه آموزشي

 بلكه د،نباش مؤثر افراد جسماني حتي رفتاري و
 مصالح و حقيقي رفع نيازهاي جهت در اي وسيله

 نه نقش آموزش يعني .آيدمي شمار به جتماعيا
معنوي  و مادي زندگي به بخشيدن عينيت در تنها
 ئونش تمام بلكه شود،نمي محدود و متوقف فرد

 و رشد عامل و گيردمي بر را در او اجتماعي
 موسايي( گرددجامعه مي اساسي توسعه و تحول

 ديدگاه متمركز، هايظامن). ١٣٨٨ احمدزاده، و
 قرن اواخر جهان تا كشورهاي اكثر غالب و سنتي
اختيارات  تمامي هانظام اين در. بود بيستم

 و است مركزي حكومت دست در گيريتصميم
 و واحدها به گيريتصميم گونه حقهيچ معمولا
  تمركززدايي.شودنمي واگذار ترپايين هايبخش

 و گيريتصميم در را افراد جانبه مشاركت همه
 كندمي ايجاد سرنوشت خود ربارهد ريزيبرنامه

كين  مك و ولش اعتقاد به .)١٣٨٦ جاويدي،(
 در كه است هاييپديده ترينمهم از تمركززدايي

 بر ايحظهلام قابل تأثير اخير، چندين سال طول
 .است گذاشتهبرجاي آموزشي  توسعه ريزيبرنامه

   .)١٣٩٠ همكاران، و پيري(
ابطه بين تمركز اين تحقيق با هدف شناسايي ر     

زدايي در مدارس و ارتباط آن با برنامه ريزي 
درسي انجام شده است براين اساس داراي يك 

تمركز . استفرضيه اصلي و سه فرضيه فرعي 
تواند با برنامه ريزي ارتباط  از سه طريق مي،زدايي

 ز طريق افزايشتمركز زدايي ا. باشدداشته 
هاي يريگمدرسه، تصميم كاركنان ميان همكاري
 هدايتآموزان،  دانشو  معلمان بين مشترك

-ميآموزشي،  اصلاحات و هانوآوري و اتتغيير
 بهبود و ارتقا سطح برنامه ريزي هاي زمينهتواند

   .نمايددرسي را فراهم 



 ٢٠
  منابع

برنامه درسي متمركز  ،)١٣٨٥(احمدي آمنه .١
  ١٥-٥).١٤( ٢٥رشد معلم، .يا غيرمتمركز

 انيدهق مقصود، خندقي، امين .٢
 بر تمركزگرايي، تاملي ،)١٣٨٩(مرضيه

 به مجدد بازگشت و تمركزگرايي
 براي ها آن هايبررسي دلالت و تمركزگرايي

 جديد، منظري:ايران درسي برنامه نظام
 شناسي، روان و تربيتي مطالعات فصلنامه

  ١٦٥.- ١٨٤صص-٢ شماره يازدهم، سال
 ،)١٣٨٣(احسان كامراني  مهدي، منش ايران .٣

: تهران. پايدار توسعه در عالي آموزش نقش
 آموزش ريزي برنامه و پژوهشي مؤسسه

  .عالي
كيامنش  عطاران محمد، پيري موسي، .٤

،برنامه )١٣٩٠(حسين نژاد غلامرضا عليرضا،
محور راهبردي براي تمركز - ريزي درسي

مجله علمي  زدايي از نظام برنامه درسي،
انجمن ) هاي برنامه درسيپژوهش(پژوهشي 
رنامه درسي ايران،دوره اول،شماره مطالعات ب

  اول
 ،)١٣٨٦(طاهره جعفرآبادي، كلانه جاويدي .٥

 نو رهيافتي اي،مذاكره» . درسي برنامه الگوي
متوسطه  آموزش از تمركززدايي براي

 ،١ دوره درسي، برنامه مطالعات فصلنامه
  ٨٥.-١٠٢ صص ،٤ شماره

 برنامه نظام گذار ،)١٣٨٦(سلسبيلي نادر .٦
 در تمركز عدم سمت به نايرا درسي ريزي

 بر تاكيد با درسي، برنامه تدوين و طراحي
مدرسه،  بر مبتني درسي ريزي برنامه

 پژوهشگاه تربيت و تعليم پژوهشكده
 برنامه پرورش، مطالعات و آموزش مطالعات

 از ;٤ شماره ،١ دوره ،١٣٨٦ بهار درسي،
  ٦٨- ٤٩صفحه

 ، دوروك دومينيك ، كوچروووي. آر سيلوي .٧
 تمركز ،ابعاد)٢٠٢٠(بارتنيك   مارتين ،ماير پتر
 روسـتايي  آموزشـي  منظـر  در تمركززدايي و

ــه سوسياليــستي، پــسا چــك  مطالعــات مجل
 شـده،  تـصحيح  اثبـات  مطبوعات، روستايي،

  ٢٠٢٠ ژانويه ٣ آنلاين موجود
 خلاقيت ،)١٣٨٩(.همكاران و زينب صادقي، .٨

 راهبردهــاي مجلــه عالي؛گــامي آمــوزش در
ــوزش ــالي، آم ــت در اساســي » .دوره ع  جه

-٢٨ صـص  ،١ شماره سوم،.  پايدار، توسعه
٢٣  

 ،)١٣٩٧(مجيـد  محمدي طاهره، محمدي گل .٩
 راهبردي محور -مدارس درسي ريزي برنامه
ــراي ــي ب ــام از تمركززداي ــه نظ ــزي برنام  ري
 هـاي پـژوهش  ملـي  همايش نخستين درسي،

 علـوم  و روانـشناسي  مـديريت،  در كاربردي
  تربيتي

 ريـزي  برنامـه  مباني ،)٣٧٧بهرام پور، محسن . ١٠
  .سمت انتشارات:تهران. آموزشي

ــي)١٣٩٤(ملكــي  و همكــاران . ١١  و ،تمركزگراي
 ريـزي توسـعه    برنامـه  فرايند در تمركززدايي

ــي ــالش: آموزش ــا چ ــع، و ه ــه موان  ماهنام
 و كـار  فرهنگي و علمي اقتصادي، اجتماعي،

  ١٣٩٤ ماه ارديبهشت - ١٨٠ شماره - جامعه
 ريـزي  نامهبر مقدمات ،)١٣٨٩(حسن ملكي، . ١٢

  .انتشارات سمت: تهران. درسي
 ،)١٣٨٨ (مـريم  احمـدزاده،  و ميـثم  موسايي، . ١٣

 وراهبـرد  اي پايـدار ،توسـعه    توسعه آموزش
  ٢٠٩- ٢٢٣ صص ، ١٨ شماره ياس،

 ،)١٣٨٢(مك گين نوئل ولش توماس، .١٤
چه  چه موقع، تمركززدايي در آموزش چرا،

 .ترجمه عبدالعظيم حكيمي چيز و چگونه؛
 .ده ي تعليم و تربيتپژوهشك :تهران
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