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  يع قدرت تصميم گيري در طراحي برنامه درسي آموزش عاليمهندسي ساختار توز

 
  ٢، لادن سليمي ١عسگري محسني اكردي

 ١١/٣/١٤٠٠:                تاريخ پذيرش٩/١١/١٣٩٩: تاريخ دريافت
  

  :چكيده 
تصميمات اين سوال كه چه كسي بايد . هاي معرفتي استترين و بحث انگيزترين حوزهحوزه برنامه درسي، يكي از پرچالش   

هدف نويسنده در اين . برنامه درسي را بگيرد، موضوعي هميشگي و اساسي در سراسر تاريخ حوزه برنامه درسي بوده است
تمركز بهتر است يا «كه دريابد گيري در طراحي برنامه درسي آموزش عالي و ديگر اينمقاله، نخست آشنايي با ساختار تصميم

هاي اطلاعاتي، نظير ايران داك، سيليويكا، پايگاه جهاد  ترين پايگاه مقالات از معروفاز اين رو با جستجوي» عدم تمركز؟
هاي متمركز و ها با روش مروري، ابتدا به معرفي نظام، مگيران، نورمگز، گوگل و غيره و بررسي آن)sid(دانشگاهي 

چنين به بررسي پيشينه آموزش عالي در ايران هم. ريزي آموزش عالي پرداخته استغيرمتمركز و محاسن و معايب آن در برنامه
هاي مختلف، سطوح تمركززدايي از برنامه درسي، جايگاه مشاركت اعضاي هيأت علمي و عوامل  و سير تحولات آن در دوره

در نهايت، ضمن بيان . مهم و همچنين موانع موثر بر مشاركت آنها در فرآيند تدوين برنامه، مورد بررسي قرار گرفته است
گيري، يك ريزي غير متمركز، به اين نتيجه رسيده است كه واگذاري مطلق اختيارات تصميمها و راهكارهاي برنامهالشچ

راهكار مناسبي در جهت پاسخگويي به نيازهاي موجود نيست بلكه تلفيقي از وضعيت عدم تمركز و نيمه متمركز براي 
  .شدتواند بسيار مفيد و اثربخش باآموزش عالي ايران مي

 
  گيري، تمركز، عدم تمركز، آموزش عالي برنامه درسي، ساختار تصميم:واژگان كليدي 
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  :مقدمه
 رويكردهاي تمركز گرايانه و پيشينه     

تمركززدايي در قلمرو تخصصي برنامه درسي، به 
 ١٩٥٠از دهه . گرددميباز نيمه دوم قرن بيستم 

ميلادي، در سراسر جهان، مراكز متعددي براي 
. هاي درسي و آموزشي شكل گرفتتوليد برنامه

 به وسيله، عموماً اي درسيهتوليد برنامه
در اي،  هاي كارشناسي حرفهنظران يا تيم صاحب

هاي درسي  برنامه. گرفتاين مراكز صورت مي
-  عمدتا منطبق بر موقعيت،تهيه شده در اين مراكز

 ،دهندگانهاي واقعي كلاس درس نبوده و آموزش
درسي تهيه شده عنوان مصرف كننده برنامه بهصرفا
ده و همكاران، به نقل از سابار، نوروززا. (بودند
 ١٩٨٠ تا ١٩٧٠ هاي بين دههدر فاصله ١)١٣٨٤

 ناكارآمدي برنامه درسي كه به صورت ،ميلادي
از اوايل .  مشخص گرديده بودندمتمركز تهيه شد

علاقمند ، متخصصان برنامه درسي ١٩٨٠دهه 
 مدارس و معلمان را در حكم مشاركت بودند كه

بيشتر موج . ي بپذيرندكنندگان در برنامه درس
 در ١٩٩٠ تا ١٩٨٠هاي  دههدر اثناي ،زداييتمركز

استراليا، كانادا، زلاندنو، اسپانيا، سوئد، بريتانيا 
طالبيان و همكاران، . (وآمريكا وجود داشت

بعدها بسياري از كشورهاي عضو سازمان ) ١٣٩٦
بلژيك، دانمارك، فنلاند، (همكاري اقتصادي 

) زلند، انگلستان و آمريكاآلمان، ايرلند، نيو
گيري در خصوص دانشگاه را از حوزه تصميم

كشور ژاپن بعد از . تمركز آموزشي خارج ساختند
، در برنامه درسي آموزش عالي ١٩٩١سال 

- كه با استفاده از آزاديايگونهتجديدنظر كرد؛ به
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توانستند بيشتر به ها مي ايجاد شده، دانشگاههاي
اسب با توانايي استعداد و هاي درسي متن برنامه

تغييرات ظاهري . نياز دانشجويان بپردازد
 با . در كشور چين نيز رخ داده است،تمركززدايي

كشور، همچنان اين اين حال، نظام آموزش عالي 
بيشترين مسئوليت را در نظام آموزشي بر عهده 

  .)١٣٩٠همكاران،  سبحاني نژاد و. (دارد
هاي نظام آموزش عالي يكي از زيرساخت   

 كه وظيفه آن تربيت استآموزشي هر كشور 
هاي مختلف پژوهش نيروي متخصص، در حوزه

هاي علم و و ارائه خدمات تخصصي در حوزه
هاي درسي كه قلب برنامه. فناوري جامعه است

ها و ند، آينه نقشهرومركز دانشگاهي به شمار مي
. اهداف آموزش عالي و شايسته توجه دقيق هستند

 در حقيقت برنامه 2 )٢٠١٠ولدز و هانكوك، رين(
درسي، ابزار اساسي براي آموزش عالي به عنوان 
يك سازمان، در جهت تحقق چشم اندازها و 

  ٣ .)١٩٩٦راتكليف، . (هاي خود استرسالت
ها ريزي متمركز، داراي كاستي از آنجا كه برنامه   

 كشورهاي مختلف ،و مشكلات فراواني است
ريزي درسي  نظام برنامهكنند كهميتلاش پيوسته 

در اين باره . خود را متحول و بازسازي كنند
ها و استادان به عنوان نيروهاي موثر در  دانشگاه

 شدند و در نظر گرفتهجريان برنامه ريزي درسي 
نگاه مصرف كنندگي و مجري از آنان برداشته 

بنابراين، برنامه درسي به  ٤)٢٠١٨مگزمن، . (شد
رين درون داد و قلب تپنده آموزش تعنوان مهم

عالي اهميت خاصي دارد و يكي از عناصر مهم و 
                                                
2 Reynolds, J & Hancock 3 Ratcliff 4Magzamen 



٣
عوامل تاثيرگذار در تعيين ميزان موفقيت و 

. شودهاي آموزش عالي محسوب ميشكست نظام
   )١٣٩٧ ،كيايي جمالي( 
 از اين رو تجديد نظر و اصلاح ساختار آموزش   

ي ايفاي  در زمينه برنامه درسي، براويژهبهعالي 
ها، در توليد دانش و  نقش موثر دانشگاه

پاسخگويي به نيازهاي اقتصادي و اجتماعي 
جامعه امروز و فرداي ايران، به عنوان رويكردي 

 مسئولان و دست اندركاران توجهنوين، مورد 
نظام آموزش عالي كشور قرار گرفته است و 

 كه همگام با تحولات جهاني، در شودتلاش مي
هاي پنج ساله توسعه،  و برنامهقالب اهداف
 پاسخگوي نيازهاي گوناگون و تاتقويت شود 

  . نوين جامعه باشد
تمركز آيا كه درسي آموزش عالي و اينبرنامه   

بهتر است يا عدم تمركز؟ به تحليل و بررسي 

هاي سياست تمركز زدايي در آموزش عالي چالش
حث كند تا با استفاده از مباكوشش مي پردازد ومي

تعاريف و (هاي نظري مطرح شده و ديدگاه
مفاهيم برنامه درسي متمركز و غير متمركز، 

-محاسن و معايب، سير تحولات، سطوح تصميم
گيري، الزامات و شرايط، مشاركت اعضاي هيأت 

، )ها و راهكارهاعلمي، موانع مشاركت، چالش
ضرورت روي آوردن به سياست كاهش تمركز را 

رهاي مناسبي را در اين زمينه  و راهكاكندتبيين 
  .نمايدارائه 

درباره هاي متعددي در اين زمينه، پژوهش  
 به ويژه وضعيت تمركز و ،هادرسي دانشگاهبرنامه

هاي اين حوزه  گيري عدم تمركز در تصميم
ترين  كه در جدول ذيل، مهم استصورت گرفته

  .:گردداين موارد معرفي مي
  

  ور شدهنتايج مطالعات مر -١جدول 
  نتيجه  عنوان مقاله  نويسنده

اديب منش 
)١٣٩٩ (  

ريزي درسي سنجي اجراي برنامهامكان
  دانشگاه محور، در دانشگاه فرهنگيان 

دهد كه اعضاي هيأت علمي دانشگاه فرهنگيان، داراي نتايج نشان مي
دانش، نگرش و مهارت كافي در زمينه اجراي برنامه ريزي درسي 

ريزي درسي دانشگاه  ولي براي اجراي برنامهند؛هستدانشگاه محور 
  .محور، دانشگاه از امكانات مناسب برخوردار نيست

طالبيان و 
  همكاران

) ١٣٩٦(   

تمركز و عدم تمركز در نظام برنامه 
    درسي آموزش عالي

دهد كه با توجه به شرايط منابع انساني در نتايج اين مطالعه نشان مي
ريزي اختيارات تصميم گيري و برنامه مطلقنظام آموزشي، واگذاري 
هاي آموزشي و درسي، راهكار مناسبي در به ويژه در حيطه برنامه

  .نيستجهت پاسخگويي به نيازهاي موجود 
كرمي و 
وقاري 
  زمهرير

) ١٣٩٥ (  

ساختار بهينه تدوين و بازنگري برنامه 
تجربه دانشگاه : درسي آموزش عالي

    فردوسي مشهد

كه كند درسي دانشگاه محور اقتضا ميترش برنامهتمركززدايي و گس
هاي مربوط به برنامه ريزي، طراحي، اجرا، ارزشيابي، تغيير و تصميم

كه بيرون از موسسه آموزشي  به جاي اين،بازنگري برنامه درسي
  . شودگرفتهو به آن تحميل شود، در خود موسسه آموزشي اتخاذ 

د كه استادان، خواستار وضعيت نيمه متمركز در ندهها نشان مييافتهگيري مطلوب در  مساختار تصميكرمي و 
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  همكاران
)١٣٩١ (  

: طراحي برنامه درسي آموزش عالي
ديدگاه اعضاي هيأت علمي و 

  متخصصان برنامه درسي 

هاي محتوا، هدف، ارزشيابي، زمان  هاي مربوط به مولفه گيري تصميم
گيري در  تصميمهمچنين آنها وضعيت عدم تمركز. و فضا هستند

بندي منابع و ابزار گروه هاي تدريس،چهار مولفه يادگيري، روش
متخصصان برنامه درسي هم با اساتيد هم . طلبنديادگيري را مي

ند و اختلاف نظر آنها در قسمت فضا است كه وضعيت هستعقيده
نتايج مربوط به آمار . دانند عدم تمركز را براي فضا، مناسب مي

درسي خواهان وضعيت دهد كه متخصصان برنامه ان مياستنباطي نش
  .ندهستها  گيري عدم تمركز بيشتري در تصميم

 نيلي آبادي
)١٣٨٨(   

تحليلي بر سياست تمركز زدايي در دو 
وزارتخانه علوم، تحقيقات و فناوري و 
بهداشت، درمان و آموزش پزشكي، 

نامه تفويض اختيار با تاكيد بر آيين
  ها به دانشگاهبرنامه هاي درسي 

. يض اختيارات فراهم نيستوها براي تف آمادگي لازم در دانشگاه
، هانامه مواردي از قبيل عدم ارزيابي سريع از نحوه اجراي آيين

ها در بعضي گويي  پرداختن به كليدليلها به  سردرگمي دانشگاه
 به صورت جامع، هاد و عدم تبيين چگونگي اجراي آيين نامهرموا

  . استي قانونتابهامااين ي از ايهنمونه
مهرمحمدي 

)١٣٨٧(   
تحليلي بر سياست كاهش تمركز از 
برنامه ريزي درسي در آموزش عالي 

  ها ها و فرصتضرورت: ايران 

هاي تمركززدايي و استقلال عمل  بهتر است براي صيانت از انديشه
يق تر، الگوي مناسب نيمه متمركز به شكل دقها هر چه سريع دانشگاه

: مثل(  كلانات تصميم.براي آموزش عالي ايران، تعريف شود
هاي هاي كلان ناظر به توسعه علمي كشور، ساختار دوره سياست

هاي تحصيلي، قواعد و تحصيلي در آموزش عالي، طول دوره
ضرورتأ بايد به وسيله دستگاه مركزي تعيين ) نظامات كلي ارزشيابي

هاي خرد، به ان تصميمها به عنوتكليف شود و ساير تصميم
  . ها واگذار شوددانشگاه

فتحي 
واجارگاه و 

مومني 
  مهموئي

) ١٣٨٧ (  

بررسي نقش عوامل موثر بر مشاركت 
ت علمي در برنامه ريزي ااعضاي هي

   درسي دانشگاهي

اي، درون دهد كه عوامل علمي، حرفهنتايج پژوهش نشان مي
گيزش دروني بر سازماني و برون سازماني، انگيزش بيروني و ان

مشاركت اعضاي هيأت علمي، در برنامه ريزي درسي دانشگاهي 
در بين اين عوامل، عوامل انگيزشي بيشترين تاثير و . تاثير دارند

  .عوامل علمي، كمترين تأثير را دارند 
  عارفي 

) ١٣٨٦(  
حليل رويكرد عدم تمركز در نظام ت

  آموزشي ايران مبتني بر منابع انساني
 حاضر با توجه به شرايط حال كه در دهدپژوهش نشان مينتايج اين 

- موارد تخصص و مهارت و آمادگيومنابع انساني در نظام آموزشي 
ريزي به گيري و برنامهاختيارات تصميممطلق هاي اوليه، واگذاري 

هاي آموزشي و درسي، راهكار طور كامل به ويژه در حيطه برنامه
  .نيستزهاي موجود مناسبي در جهت پاسخگويي به نيا



٥
امين 

خندقي و 
  گودرزي

) ١٣٨٤(  
  

ريزي تمركززدايي در نظام برنامه
شمول يا وابسته راه حل جهان: درسي

    به واقعيت ؟

المللي در كشورهاي متعدد نشانگر آن هاي بين مطالعات و بررسي
 به نتايج، دستيابياست كه در برخي از كشورها، نظام غير متمركز در 

هاي متمركز از اين رو، دوباره به سيستم. اجه شدندبا شكست مو
توان  بنابراين، به طور مطلق، الگوي غير متمركز را نمي. بازگشتند

 بلكه ،گيري در نظام برنامه ريزي درسي تلقي كرد الگوي برتر تصميم
لازمه رسيدن به نتايج برتر در هر كدام از اين دو سيستم، وجود 

 بدون وجود يا بديهي است كه .هاي خاص استشرايط و زمينه
  . و غيرمفيد استناكارآمدفراهم نبودن آن شرايط، اشاعه اين سيستم، 

قهرماني 
)١٣٨٤(   

گيري در آموزش بهسازي نظام تصميم
و پرورش از ديدگاه اعضاي هيأت 

هاي علوم تربيتي علمي دانشكده
هاي تهران و مديران و دانشگاه

  كارشناسان وزارت آموزش و پرورش

- است كه اكثر آنها تمركز زدايي از نظام تصميمآنها نمايانگر  يافته
 و استقرار نظامي نددانستميگيري در آموزش و پرورش را ضروري 

  . نيمه متمركز را پيشنهاد كردند

زين الديني 
ميمند و 
  همكاران

) ١٣٨٤ (  

آمادگي اعضاي هيأت علمي براي 
پذيرش برنامه ريزي درسي غيرمتمركز 

  ظام آموزشيدر ن

نامه تفويض   آيين،به اين نتيجه رسيده اند كه اعضاي هيأت علمي
  .اختيار را تا حدي قابل اجرا دانسته اند

  

نوروز زاده 
  و همكاران

) ١٣٨٤ (  

تفويض اختيارات برنامه ريزي درسي 
- ها، گامي در جهت تمركز به دانشگاه

ريزي درسي در نظام زدايي برنامه
  آموزش عالي كشور 

ي از راهكارهاي اصلي در عصر حاضر، خروج نظام آموزشي يك
بست تمركززدايي و متناسب كردن آن با تغيير و تحولات  عالي از بن

فرهنگي، اجتماعي، سياسي، اقتصادي، مقتضيات جهاني و 
 فراتر از دتمركززدايي باي. استهاي دانش و علم هاي حوزه پيشرفت

 مسئولان و دست يك استراتژي، به عنوان يك رسالت اصلي
  .گيردباندركاران نظام آموزش عالي كشور مورد توجه قرار 

  
هاي انجام شده مروري بر مطالعات و پژوهش   

هاي اخير، توجه به  دهد كه در سالنشان مي
ها، به ويژه در  ريزي سمت تمركززدايي در برنامه
ها مورد توجه بوده  حوزه برنامه درسي دانشگاه

مختلفي در اين مسير وجود دارد  اما موانع ،است
  .كه بايد برداشته شود

  :روش تحقيق
صورت گرفته اين تحقيق، به روش مروري    

هاي اطلاعاتي، نظير   پايگاه،اساساين  و بر .است

ايران داك، سيليويكا، پايگاه جهاد دانشگاهي 
)sid( مگيران، نورمگز، گوگل و غيره مورد ،

-از كليد واژهبراي جستجو، . جستجو قرار گرفت
گيري، تمركز، هاي برنامه درسي، ساختار تصميم

عدم تمركز، نظام متمركز، نظام غير متمركز، 
تمركزگرايي در آموزش عالي، برنامه درسي 

ها و راهكارهاي برنامه دانشگاه محور، چالش
گيري، درسي آموزش عالي، سطوح تصميم

مشاركت اعضاي هيأت علمي در برنامه درسي و 
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هاي فارسي  يا تركيبي از آنها، در پايگاهغيره و
ترين منابع  كه مرتبطبراي اين. زبان استفاده گرديد

 شود، محدوديتي از شناساييبا موضوع پژوهش 
 براي. اعمال نگرديد) مقاله و كتاب(نظر نوع منبع 

ترين منابع، از فهرست منابع  دستيابي به مرتبط
از . سته امقالات بازيابي شده نيز استفاده شد

مقاله و ) ٥٠حدود ( منابع بازيابي شده ميان همه
- كتاب، پس از بررسي و استفاده از روش نمونه

تر با موضوع به  منبع مناسب٣٥ ،گيري هدفمند
برخي از آنها فقط اشاره به موضوع . دست آمد

تمركز و عدم تمركز داشتند و برخي هم با 
  به.پوشاني داشتندهاي مورد بررسي، همپژوهش

نابعي كه بيشترين تاكيد را مهمين دليل سعي شده 
بر تمركز و عدم تمركز در برنامه درسي آموزش 

پس از . دنعالي داشتند، انتخاب و بررسي شو
هاي به دست آمده بر مطالعه منابع مرتبط، داده

چگونگي ساختار (اساس موضوع اصلي پژوهش 
گيري در طراحي برنامه درسي آموزش تصميم

- ضمن معرفي نظامسپس. شدنداسايي ، شن)عالي
تعاريف و مفاهيم، (هاي متمركز و غيرمتمركز 

- محاسن و معايب، سير تحولات، سطوح تصميم
گيري، الزامات و شرايط، مشاركت اعضاي هيأت 

، با )ها و راهكارها علمي، موانع مشاركت، چالش
توجه به ضرورت روي آوردن به سياست كاهش 

صورت گرفته ب بندي مناس تمركز، يك جمع
  .است

  ١برنامه ريزي درسي متمركز
-برنامه ريزي درسي متمركز، به آن نوع از برنامه  

هاي درسي كه توسط يك گروه مشخص براي 
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-شود، اطلاق ميتعداد كثيري از افراد تدوين مي
  )٧٥ :١٣٨١آل آقا و تيرگر، . (گردد

برنامه ريزي درسي در آموزش عالي هاي ويژگي
  :عبارتند ازركز با ساختار متم

ها و   دانشگاههمهريزي درسي براي برنامه-١
موسسات آموزش عالي به وسيله يك دستگاه 

-تهيه و نظارت مي) وزارت خانه مربوط(مركزي 
  .شود
هاي نهايي  اختيارات و مسئوليت-٢

گيري، بر عهده بالاترين شورا درسلسله  تصميم
  . مراتب آموزش عالي است

سات آموزش عالي به ها و موس  دانشگاه-٣
ريزي درسي صورت جداگانه و منفرد حق برنامه

  .گيري در اين زمينه را ندارندو تصميم
ها و موسسات آموزش عالي، طبق  دانشگاه -٤

اي قانون موظف به اجراي برنامه هاي درسي
هستند كه در سطح وزارتخانه مربوطه تهيه شده 

  .است
ات ها و موسستصميماتي كه در دانشگاه -٥

ريزي درسي آموزش عالي مختلف، راجع به برنامه
كنند، مشروط به بازنگري و تاييد اتخاذ مي

 امكان دارد مورد تاييد كهوزارتخانه مربوطه است 
 ،نوروز زاده و همكاران. (و تصويب قرار نگيرد

١٣٨٤(  
  برنامه ريزي درسي غير متمركز

برنامه ريزي درسي غير متمركز، شامل آن دسته   
ها و  هاي درسي است كه در دانشگاه برنامهاز 

در اين  .دنشو موسسات آموزش عالي تهيه مي
 با اعطاي اختيارات به هيات امنا، اعضاي ،نظام

هاي محل خدمت خود،  هيات علمي در دانشگاه



٧
اختيار دارند به طراحي و تدوين برنامه هاي 

توانند  درسي جديد بپردازند و مقامات مركزي مي
اد رقابت بين آنها، موجبات پيشرفت از راه ايج

محمودي، . (آموزش عالي كشور را فراهم نمايند
  )٦، صفحه ١٣٨٣

برنامه ريزي درسي در آموزش عالي هاي ويژگي
  :عبارتند ازبا ساختار غير متمركز 

 براي كنترل نظام برنامه ريزي درسي، دستگاه -١
  .وجود نداردمتمركزي 

 حق ،الي هر دانشگاه و موسسه آموزش ع-٢
  .برنامه ريزي درسي را دارد

ها و  ريزي درسي دانشگاه هاي برنامه  نظام-٣
موسسات آموزش عالي، از لحاظ سازمان و 

گيري با يكديگر تشكيلات و اختيارات تصميم
   )١٣٨٤نوروز زاده و همكاران، . ( تعامل دارند

تاريخچه تحولات برنامه ريزي درسي آموزش 
  عالي ايران

با تأسيس  برنامه ريزي درسي،در واقع    
از . گيرد شكل مي) ش.ه١٢٣٠سال (دارالفنون 

هاي درسي دارالفنون را هاي مهم برنامهويژگي
توان به كاربردي بودن، ناظر به نيازهاي فني و  مي

تخصصي بودن، جامع بودن، مشاركت دادن 
-آموزش گيرندگان و دانشجويان در تنظيم برنامه

ر اين دوران عدم د. هاي درسي اشاره كرد
استقلال و تاثيرپذيري از سياست و قدرت حاكم، 

ريزي درسي و آموزشي از خصوصيات مهم برنامه
گروه مطالعات و نوآوري آموزش . (بوده است

  )٣٧ : ١٣٧٨عالي، 
-ريزي آموزش عالي را مي نخستين نشانه برنامه  

توان، زمان تصويب قانون اساسي معارف سال 

اين قانون  ) ٢(جب ماده به مو.  دانست١٢٩٠
برنامه مدارس و مكاتب بايد از طرف وزارت 
معارف معين گردد و وزارت معارف مسئول 

ريزي درسي به اجراي آن خواهد بود؛ يعني، برنامه
فتحي . ( گرديدصورت متمركز طراحي مي

   ) ١٣٨٧ ،واجارگاه و مومني مهمويي
 شمسي، تاسيس دانشگاه تهران به ١٣١٣در سال   
در اين سال آموزش عالي . صويب نهايي رسيدت

دانشگاه تهران . جديد در ايران رسماً نهادينه شد
و زير ) وزارت فرهنگ(وابسته به وزارت معارف 

گونه استقلال مديريتي فرمان حكومت بود و هيچ
سيستم عمودي و متمركز كه . و آكادميك نداشت

حاكم بود، موجب شد كه دانشگاهيان، نتوانند 
يندهاي آدر برنامه ريزي درسي و فرخود 

  .آموزشي، مشاركت فعال داشته باشند
 و سقوط پهلوي اول، ١٣٢٠پس از شهريور   

دانشگاهيان كوشيدند از . هايي به وجود آمد آزادي
اين فضاي آزاد در جهت كسب استقلال آكادميك 

 مديريت و ، در نتيجه اين اقدامات.گيرندببهره 
ران به حالت شورايي ريزي دانشگاه ته برنامه

. ورزيدنددرآمد و دانشگاهيان در آن مشاركت مي
ريزي آموزش عالي  عدم تمركز در برنامه،به مرور

  . ريزي شد جايگزين سياست تمركز در برنامه
 وزارت ١٣٥٧با پيروزي انقلاب اسلامي از سال   

فرهنگ و آموزش عالي از ادغام دو وزارت علوم 
.  هنر موجوديت يافتو آموزش عالي و فرهنگ و

ريزي  در اين دوره با تسلط مديران معتقد به برنامه
ريزي آموزشي و درسي غير متمركز، نظام برنامه

ها  اي در سطح دانشگاهمتمركز به طور عمده
ريزي درسي ملي  ناديده گرفته شد و برنامه
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در اين دوره گرايش شديدي به . جايگزين آن شد
رحمان سرشت، (. تمركززدايي پيدا شده است

١٣٧٧(  
 با واگذاري اختيارات برنامه ريزي ١٣٧٩از سال   

شرايط، حركت از الهاي واجد درسي به دانشگاه
برنامه ريزي درسي متمركز به سمت غير متمركز 

كيايي و .  ادامه داشت١٣٨٤آغاز شد و تا سال 
، به نقل از موسي پور و همكاران، ١٣٩٧همكاران، 

١٣٨٤(  
 ١٣٨٤هاي سال(مه چهارم توسعه، از شروع برنا  

سيستم متمركز بر برنامه درسي  )١٣٨٨تا 
 ادامه داشت ١٣٩٢ها حاكم شد و تا سال دانشگاه

) ١٣٩٥ تا ١٣٩٠(و از اواسط برنامه پنجم توسعه 
ريزي و آغاز برنامه ششم به بعد، شاهد نظام برنامه

. درسي نيمه متمركز در حوزه آموزش عالي هستيم
  )١٣٩٧لي و همكاران، كيايي جما(
ساختارسازماني آموزش عالي از زمان تأسيس   

دارالفنون و دانشگاه تهران تا به امروز يكسان 
نبوده و همواره تحت تأثير تحولات سياسي، 
 .اجتماعي و فرهنگي جامعه دگرگون شده است

البته اين ساختار نيز نهايي نخواهد بود و با شرايط 
اين . ون خواهد شدبومي و تحولات قطعاً دگرگ
كه رسد  به نظر مي.تجربه فقط براي ايران نيست

اي به يك  كشورهاي جهان به صورت دورههمه 
به . كنندنظام متمركز و غيرمتمركز تمايل پيدا مي

براي » در نوسان بودن«طوري كه اصطلاح 
-هاي برنامه تمركزگرايي و تمركززدايي در نظام

 كشور ها شود و هاي درسي كشور استفاده مي
دائماً مثل پاندول ساعت از متمركز به غير تمركز 

توان بنابراين نمي. ند هستو بالعكس در حركت

. گفت كه يكي از اين دو بر ديگري برتري دارد
و ) متمركز(مثلاً سنگاپور، رويكرد تمركز گرايي 

فنلاند، سيستم آموزشي غير متمركز دارد و هر دو 
ورش، در سنجش عملكرد بالايي در آموزش و پر

بنابراين، هر . المللي علوم رياضي دارندبين
كشوري بايد با توجه به شرايط خود، مشخص 

 تمركز يا عدم تمركز را در ،كند كه كدام وضعيت
تموكنگ، . ( داند هاي خود مناسب مي گيري تصميم
١ ) ٢٠٠٤  

يند و آدر ابعاد فر(درسي هاي برنامهويژگي
هاي درسي در نامههاي تحول بر در دوره) نظام

  نظام آموزش عالي ايران
هاي تحول  دوره) ١٣٩٧(كيايي جمالي و همكاران

برنامه درسي در نظام آموزش عالي را به صورت 
  :زير تقسيم نمودند
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  هاي تحول برنامه درسي هاي دوره ويژگي-٢جدول 
  هاي برنامه درسي در بعد نظامويژگي  ندهاي برنامه درسي در بعد فرايويژگي  هاي برنامه درسيدوره

 دوره عملگرايي - ١
   )١٣٥٧ تا ١٣١٣(

در  )توليد، اجرا و ارزشيابي(درسي ريزيفرآيند برنامه
هاي تخصصي و با مشاركت دانشگاه و در اختيار گروه

  .اعضاي هيات علمي صورت گرفته است
 به صورت ١٣٣٢ تا ١٣١٣ريزي درسي از سال نظام برنامه

 تا ١٣٣٢ از سال ،كز و زير نظر شوراي عالي معارفمتمر
ها و از سال   به صورت غير متمركز در اختيار دانشگاه١٣٤٦
. (  به صورت نيمه متمركز بوده است١٣٥٧ تا ١٣٤٦

   )١٣٨٨ ،فراستخواه
 دوره فرهنگي و - ٢

 تا ١٣٥٧( مذهبي
١٣٦٣(  

هاي ها و كميتهريزي درسي در گروهيند برنامهآفر
ريزي ستاد انقلاب فرهنگي با حضور متخصصان برنامه

  .شد هاي تحصيلي انجام ميحوزه دانشي رشته
درسي، به صورت متمركز و در شوراي ريزينظام برنامه

  .شد ميبنانهادهخارج از دانشگاه 
 گرايي دوره تمركز- ٣
  ) ١٣٧٩ تا ١٣٦٣(

هاي  ها و كميتهريزي درسي در گروهيند برنامهآفر
ريزي وزارت علوم و با   شوراي عالي برنامهريزي برنامه

حضور متخصصان حوزه دانشي رشته هاي تحصيلي 
  .گرفت صورت مي

نظام برنامه ريزي درسي به صورت متمركز و در شوراي 
  .شد ريزي مي خارج از دانشگاه پايه

زدايي  دوره تمركز- ٤
   )١٣٨٤ تا ١٣٧٩( 

 هاي ها و كميتهريزي درسي، در گروهيند برنامهآفر
شرايط و با حضور اعضاي هيات الدانشگاه هاي واجد 

  .گرفت علمي صورت مي
درسي به صورت غيرمتمركز و در اختيار نظام برنامه

  .شرايط قرار گرفتالهاي واجد  دانشگاه
دوره اسلامي سازي - ٥
  )  به بعد ١٣٧٩( 
  

هاي  ها و كميتهيند برنامه درسي در گروهآفر
ريزي وزارت علوم و با  برنامهريزي شوراي عالي  برنامه

هاي هاي دانشي رشتهحضور متخصصان حوزه
- صورت ميشرايط الهاي واجد تحصيلي در دانشگاه

  .گرفت

 به صورت ١٣٨٤ تا ١٣٧٩ريزي از سال  نظام برنامه
 تا ١٣٨٤شرايط و ازسال الهاي واجد  غيرمتمركز در دانشگاه

زي وزارت ري  به صورت متمركز در شوراي عالي برنامه١٣٩٢
ريزي  به بعد، به صورت نيمه متمركز پايه١٣٩٢علوم و سال 

  .شد
 دوره تحول در - ٦

برنامه هاي درسي 
 ١٣٨٨( علوم انساني 

  )به بعد
  

هاي  ها و كميتهريزي درسي، در گروهيند برنامهآفر
ريزي وزارت علوم و با  ريزي شوراي عالي برنامه برنامه

هاي رشته ،هاي دانشيحضور متخصصان حوزه
هاي  شرايط در گروهالهاي واجد تحصيلي در دانشگاه

تخصصي دانشگاه و در شوراي تحول علوم انساني و 
  .شد هاي تخصصي اين شورا انجام مي در كارگروه

درسي به صورت نيمه متمركز و تركيبي از شوراي نظام برنامه
شرايط و الهاي واجد  ريزي وزارت علوم، دانشگاه عالي برنامه

  .راي تحول علوم انساني، پايه ريزي شدشو
  

  
ريزي كه در بحث فرآيند برنامه خلاصه اين  

در دوره  )تدوين، اجرا و ارزشيابي(درسي 
عملگرايي، برنامه درسي با مشاركت اعضاي 

هاي آموزشي هيات علمي و از طريق گروه
در دوره فرهنگي مذهبي و تمركز . صورت گرفت

ها و يزي درسي در گروهريند برنامهآگرايي، فر
هاي ستاد انقلاب فرهنگي و پس از آن در كميته

ريزي وزارت علوم و با حضور  شوراي عالي برنامه
تعداد محدودي از اعضاي هيات علمي حوزه 
دانشي و بدون مشاركت حداكثري دانشگاهيان 

 پس از آن با ابلاغ مصوبه واگذاري .گرفتانجام 

هاي واجد شگاهاختيارات برنامه درسي به دان
شرايط، زمينه لازم براي تمركز زدايي از برنامه ال

  .درسي فراهم شد
اي  تجربه در بحث برنامه درسي به عنوان نظام،   

ريزي درسي دانشگاهي قبل هاي برنامهكه از دوره
شود، گذار از  و بعد از انقلاب اسلامي حاصل مي

دوره در ريزي درسي نسبتا مستقل يك برنامه
بعد از ( به نظام متمركز افراطي ،راييگعمل

انقلاب و در دوران فرهنگي مذهبي و 
، سرانجام به سمت واگذاري )تمركزگرايي

از (ريزي درسي دانشگاهي اختيارات براي برنامه
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) برنامه دوم توسعه اقتصادي، اجتماعي و فرهنگي
به سمت واگذاري اختيارات كامل براي برنامه 

هاي داراي هيات مميزه ريزي درسي، به دانشگاه
  .است

مواجهه با (رويكردهاي برنامه درسي 
  :)تمركززدايي در عمل

جهت موفقيت نظام آموزشي غير متمركز، بايد   
به . به مثابه سيستم، به تمامي اجزاي آن توجه كرد

 تمام ،عبارت ديگر، براي كارآمدي عدم تمركز
هاي يك مجموعه بايد همزمان كار عناصر و بخش

و بدترين حالت اين است كه تمركز زدايي كنند 
شايد يكي از . اتفاق بيفتدفقط در يك بخش 

دلايل عدم موفقيت نظام غير متمركز در 
كشورهاي در حال توسعه، توجه نكردن به همه 

پيشينه و تجارب كشورها در . جوانب آن است
دهد  زمينه تمركز گرايي و تمركز زدايي نشان مي

رويكرد : مينه وجود داردكه دو رويكرد در اين ز
  سخت، رويكرد نرم 

  :رويكرد سخت
 در رويكرد سخت، كانون توجه بر اصلاحات   

مديريتي، سياسي، مالي و ساختاري نظام 
گيري است و به محتوا و غني سازي  تصميم
تمركز زدايي مالي . شودها كمتر توجه ميبرنامه

ترين تغييراتي است كه بر  يكي از اساسي
- مسئوليت. ي آموزشي تاثيرگذار استتمركززداي

تر، هاي مالي و نحوه واگذاري آن به سطوح پايين
در اين  .هاي مهم عدم تمركز است يكي از مولفه

ها، به  زمينه مقامات آموزشي در مناطق و شهرستان
جستجوي منابع جايگزين براي تامين بودجه 

پردازند و اين كار باعث ايجاد  آموزشي مي
اوت تامين مالي براي آموزش، با ساختارهاي متف

از سوي ... هاي محلي، شهريه و استفاده از ماليات
نمونه ديگر مواجهه . شوددولت مركزي مي

عدم تمركز . سخت، تمركززدايي مديريتي است

 يكديگر بسيار به ،مديريتي و عدم تمركز مالي
 ،ند؛ زيرا حركت به سمت عدم تمركزهستوابسته 

ست كه مديران محلي بتوانند آميز ازماني موفقيت
- تصميمات مناسبي راجع به مسائل مالي در نظام

در . هاي آموزشي و برنامه درسي اتخاذ نمايند
: شود تمركززدايي مديريتي بر دو موضوع تاكيد مي

موضوع اول، مهارت كافي مديريتي براي مديران 
در . محلي و موضوع دوم، مسأله نظارت است

مديران محلي جهت انجام مورد موضوع اول، بايد 
. هاي لازم را ببينند ماهرانه نقش مديريت، آموزش

در مورد موضوع دوم، نبود نظارت كافي براي 
هاي غير متمركز باعث ناكارآمدي  مديران در نظام

شود و كيفيت آموزش و سوء استفاده آنان مي
هايي از در نظام غير متمركز بايد لايه. يابدتنزل مي

  . به وجود آيدنظارت آموزشي
  :  رويكرد نرم 

در اين رويكرد، بر مسائل و اصلاحات تربيتي و   
ها، راهبردهاي رويكردها، مدل(برنامه درسي 

) طراحي، اجرا، ارزشيابي و تدوين برنامه درسي
در مواجهه نرم، كنترل بر روي . شودتاكيد مي

هاي درسي است؛ يعني محتواي  محتوا و برنامه
هاي بومي خود را حفظ  د ويژگيبرنامه درسي باي

هاي  اي و ويژگي كند و بر حسب نيازهاي منطقه
در اين زمينه . آموزان آن مناطق، تدوين شود دانش

سطح آموزش و تخصص مدرسان و معلمان 
موضوع مهمي است كه تمركز زدايي كمتري را 

ها نشان ميدهد كه يكي پژوهش. تجربه كرده است
 صلاحيت مديران از مشكلات تمركززدايي، عدم

بنابراين، در حالي كه فضاي . و معلمان است
تمركززدايي بر اساس مواجهه سخت به شدت در 

هاي آماده سازي حال پيشروي است اما زمينه
ن و كنترل برنامه درسي متمركز باقي مانده امدرس
 علي رغم اهميت مواجهه نرم، رويكردها .است

 و  مواجهه سخت و مسائل ماليوي به سعمدتا
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اقتصادي است تا مسائل محتوايي، كيفي و بنيادي؛ 
در صورتي كه مواجهه سخت در حكم مقدمه و 

به زيرا ما موقعي . استپيش نياز رويكرد نرم 
كه به هر دو يابيم تعليم و تربيت دست مياهداف 

امين خندقي و دهقاني، . (رويكرد توجه كنيم
١٣٨٩ (  

  :سطوح تمركززدايي از برنامه
ها، نظرگاه: درسيبرنامه«دي در كتاب مهرمحم   

شش سطح و ظرفيت » رويكردها و چشم اندازها
را در مواجهه با موضوع تمركز زدايي از برنامه 

، ص ١٣٩٧مهرمحمدي، : (كند-درسي معرفي مي
  )٤١٣ تا ٤٠٨

  : از ديدگاه مهرمحمديسطوح تمركززدايي از برنامه -٣جدول   
سطوح تمركززدايي از 

  برنامه
   سطوحتوصيف

آزادسازي نامحسوس 
  يا در حد صفر

اين سطح، نشان دهنده . تجويزي و تفصيلي دارد در اين سطح، نهاد مركزي، برنامه هاي درسي استاندارد،
  .تمركز گرايي در مرحله طراحي برنامه درسي است

آزادسازي توليد منابع 
  )كتاب درسي(يادگيري 

  
مقصود از . از توليد مواد و منابع آموزشي يادگيري استاين سطح از آزادسازي، ناظر بر دست كشيدن 

 يادگيري -ترين منبع ياددهي هاي درسي است كه مهم آزادسازي منابع يادگيري، بيشتر ناظر بر توليد كتاب
تشكيلات مركزي برنامه ريزي درسي بايد به توليد سند اصلي برنامه يا همان راهنماي  بنابراين. هستند

اهداف، (هاي كلي برنامه و تكليف عناصر و اجزاي آن  گيري  جهت، آنتا براساسه كند برنامه درسي بسند
  .به صورت كلي مشخص شود) ها و ارزشيابي محتوا، روش

آزادسازي انتخاب از 
ميان راهنمايان برنامه 

  درسي
ح كند و سطو در اين سطح، تشكيلات مركزي مبادرت به توليد بيش از يك راهنماي برنامه درسي مي

 در چين، .كشور چين در اين زمينه تجربه عملي دارد.  آزاد مي گذارد،اجرايي را در انتخاب از ميان آنها
  .شودآموزش علوم و مطالعات به دو شكل موضوع محور و تلفيقي ارائه مي

آزادسازي بخشي از 
  راهنماي برنامه درسي

  
 بخش غير .استبخش غير تجويزي بخش تجويزي و دو در اين سطح، راهنماي برنامه درسي داراي 

معمولاً . ايجاد خواهد شد) اي اي، مدرسه استاني، منطقه(تجويزي با تشخيص و اراده مقامات ذيصلاح محلي 
  .كند  درصد تجاوز نمي٢٥ تا ١٠اين آزادسازي از 

آزادسازي كل برنامه 
  درسي به معناي متعارف

  
رنامه ريزي درسي، به تدوين استانداردهاي در اين سطح از آزادسازي، رسالت تشكيلات مركزي ب

 مسئوليت تدوين راهنماي برنامه درسي و انتخاب يا .يابد عملكردي يادگيري در يك حوزه خاص تغيير مي
يا (اگر نخستين سطح آزادسازي را معرفي سقف .  عهده مراجع غير مركزي است، برتوليد منابع يادگيري

ماموريت هاي اين نهاد ) يا حداقل(بدانيم، اين سطح را بايد كف هاي تشكيلات مركزي  مأموريت) حداكثر
  .قلمداد كنيم

آزادسازي بخشي از 
  ساعات هفتگي

 اما تفاوت آن در اين است كه اين قسمت مربوط به .هايي دارداين سطح از آزادسازي با سطح چهارم قرابت
 ،آزادسازي در اين سطح. شودمي  برنامه درسي غير تجويزيشامل همه بلكه ،يك ماده درسي خاص نيست

در واقع در اين سطح از آزادسازي برنامه درسي .  درصد كل برنامه اتفاق خواهد افتاد٢٠ تا ١٥حداكثر در 
غير متمركز به طور تمام و كمال اما در ابعادي كه مكمل برنامه هاي درسي متمركز است، در دستور كار 

هاي در اين وضعيت، امكان گنجاندن دروس و فعاليت. يردگتشكيلات و نهادهاي غير مركزي قرار مي
يادگيري مبتني بر ذوق و علايق شاگردان و يا متناسب با شرايط و اقتضائات فرهنگي، اقتصادي، اجتماعي، 

  . آيدقومي و غيره به وجود مي
، سطوح ١المللي تعليم و تربيت يونسكودفتر بين    

ع برنامه درسي برنامه درسي را در ارتباط با انوا
  : مطرح كرده است كه شامل سه سطح است

  
  

                                                
1 UNESCO international Bureau of Education 
(IBE) 
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   سطوح برنامه درسي دفتر بين المللي -٤جدول 

  
  :تعليم و تربيت يونسكو

  توصيف سطوح                          سطوح برنامه درسي
اين . استمحصول آن برنامه درسي قصد شده است و تاكيد آن بر اهداف و محتواي آموزش   سطح مركزي

  .شود برنامه در اسناد رسمي، از قبيل سند يا چارچوب برنامه درسي ملي، منعكس مي
آموزان قرار  آنچه كه عملاً در مدرسه در اختيار دانش. محصول آن برنامه درسي اجرا شده است  سطح محلي

درسي اين نوع برنامه درسي بيانگر برداشت و تفسير مقامات محلي از برنامه . شود داده مي
 .رسمي است 

  
  سطح شخصي

يادگيرنده در كانون اين برنامه درسي قرار دارد و . محصول آن برنامه درسي تجربه شده است
در واقع، اين نوع برنامه، نقطه برخورد و تعامل . كندنگرشي را كسب ميچه اينكه چه دانشي و 

   .دانش آموز با برنامه درسي است
  
ديدي براي انواع بندي ج، دسته»ون دن اكر«  

سطوح برنامه درسي ارائه كرده است كه شامل 
پنج سطح با اسامي جذاب و متفاوت است و 

براي هر سطح يك يا چند نمونه محصول معرفي 
   )١٣٩٣ ،حسيني خواه. ( كرده است

  
  

  
  :دسته بندي سطوح برنامه درسي از ون دن اكر -٥جدول 

  نمونه محصولات سطح  توصيف سطح  سطح
  ( supra) سوپرا

  
هاي سياست(بين المللي 

  )كلان آموزشي 
 آزمون ، برگزاريزبان انگليسيآموزش چارچوب مشترك اروپا براي 

  المللي از قبيل تيمز هاي بين
اي، ملي، ايالتي منطقه  ( macro ) مكرو

هاي آموزشي سياست(
  )دولت 

 يادگيري، - چارچوب يا سند برنامه درسي، مواد و منابع ياددهي
  هاي مليمونآز
  

 - هاي آموزشي خاص، مواد و منابع ياددهي برنامه مدرسه، برنامه   ناحيه، مدرسه  ( meso ) مِزو
  يادگيري محلي

  ( micro )مايكرو
  

كلاس درس، معلم 
  )اقدامات شخصي معلم(

  يادگيري معلم- طرح درس، مواد و منابع ياددهي 

  ( nano ) نَنو
  

يادگيري (  دانش آموز
  )ادي شخصي و انفر

  هاي آموزشي فرديطرح يادگيري انفرادي، دوره

  
توان ساختار  مي١هاي آيزنر  با الهام از انديشه  

گيري در توليد هاي تصميمتوزيع قدرت يا نظام

                                                
1 Eisner 

: هاي زير تصور كردهاي درسي را در حالتبرنامه
  )١٣٨٧مهرمحمدي، (
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  :ي آيزنرهاگيري با الهام از انديشهمميهاي تص نظام-٦جدول 
  هاي نظام

  تصميم گيري
   توصيف نظام                         

هاي كلان و خرد هر دو معطوف به زمان آينده هستند و در طول زمان گيريدر آن، تصميم  تمركز مطلق
ها گيريبه عبارت ديگر، تصميم .هاي آموزشي مختلف اعتبار دارندبراي كاربرد در محيط) نامحدود(

  .گرددهاي پايين اعلام ميالا اتخاذ و به ردهدر رده ب
در آن، تصميم گيري هاي كلان و خرد، هر دو معطوف به زمان حال هستند و منحصراً براي كاربرد   عدم تمركز مطلق

عدم تمركز را . كه خاستگاه تصميم است؛ يعني حال، اعتبار دارند است در موقعيت و محيطي
تر ها و وظايف از سطوح بالاتر به سطوح پايينگيري، مسئوليت توان به عنوان انتقال تصميم مي

   ) ١٩٨٨هنسون، ( .سازمان تعريف كرد
براي ) نامحدود( هاي كلان، معطوف به زمان آينده هستند و در طول زمان گيريدر آن تصميم  نيمه متمركز

هاي خرد، معطوف به زمان حال است و  گيري هاي مختلف، اعتبار دارند و تصميمكاربرد در محيط
  .منحصراً براي كاربرد در موقعيت و محيطي كه خاستگاه تصميم است، اعتبار دارند

  
جايگاه مشاركت اعضاي هيأت علمي در برنامه 

   :هاريزي درسي دانشگاه
 آشنايي با دليلاعضاي هيات علمي، به       

 و نيازهاي دانشجويان و دانشگاه و مسائل
تجربيات ارزشمندي كه در سايه تعامل با 

ترين عنصر آورند، مهم يادگيرندگان به دست مي
براسكام واري، . ندهستدرسي در موفقيت برنامه

در تشريح وظايف اعضاي هيات علمي، از جمله 
وظايف اعضاي هيأت علمي را تدوين و اصلاح 

ن مواد آموزشي، تاليف هاي درسي، تدويبرنامه
افزارهاي آموزشي،  هاي راهنما و تهيه نرمكتاب

تاليف كتب و متون درسي و ويرايش آنها، 
هاي مطالعاتي  يابي دوره سازماندهي و ارزش

هاي تحقيقاتي  تحقيقاتي و ارزشيابي فعاليت
هاي سرپرستي و  دانشجويان و همچنين فعاليت

. داند ن ميهاي تحقيقاتي دانشجويا هدايت فعاليت

كند كه عضو هيأت علمي،  استارك نيز تاكيد مي
تواند در تهيه طرح، هدف گذاري، تهيه محتوا،  مي

هاي تدريس و اجراي برنامه و همچنين روش
. ارزشيابي و بازنگري برنامه درسي فعاليت نمايد

-هاي ذكر شده و ديدگاه پس با توجه به ديدگاه
قش اعضاي هاي متعدد ديگر، اگر به جايگاه و ن

ريزي درسي دانشگاهي هيأت علمي در برنامه
گذار ها تاثير توجه ويژه شود، بر اثربخشي برنامه

  )١٣٨٧ ،فتحي واجارگاه و مومني مهمويي. ( است
عوامل موثر بر مشاركت اعضاي هيأت علمي 

  در برنامه ريزي درسي دانشگاهي
هاي درسي آموزش عالي كه نقش اساسي برنامه  

كنند، در ايران بر روي انساني ايفا ميدر تربيت ني
اساس نظام متمركز با اندك توجهي به نيازهاي 

هم . اندكشور و منطقه طراحي و تدوين شده
اكنون كه مجوز طراحي و تدوين برنامه درسي به 
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ها داده شده است، آينده اين امر به  برخي دانشگاه
 كم تجربگي و فقدان نيروهاي متخصص، در دليل
  . از ابهام قرار داردايهاله

هاي مشخص و تعريف شده براي   عدم برنامه  
روكراسي و ومشاركت در برنامه ريزي درسي، ب

قوانين دست و پاگير، موانع اداري، نبودن ضمانت 
 اعضاي هيأت علمي و هايديدگاهاجرايي براي 

بي انگيزگي اعضا نسبت به امر مشاركت، عدم 
لازم، عدم وجود امكانات و فضاهاي آموزشي 

حمايت مالي و طولاني بودن فرآيند پرداخت 
توان  الزحمه و مشكلات اقتصادي اعضا را ميحق

از جمله مواردي بيان كرد كه بر فرآيند مشاركت 
ريزي درسي اعضاي هيأت علمي در برنامه

  ) ٧٥ صفحه ،٣٨١اقدسي، . (ها تاثير دارنددانشگاه
 موثر  عوامل،)١٣٨٧( فتحي واجارگاه و مومني  

بر مشاركت هيأت علمي در برنامه ريزي درسي را 
در يك دسته بندي كلي به چهار دسته تقسيم مي 

  :كنند
  : عوامل علمي-١
ميزان تأليفات : منظور از عوامل علمي عبارتند از  

هاي عضو هيأت  عضو هيأت علمي، ميزان ترجمه
علمي، تعداد مقالات علمي منتشر شده در 

مشاركت در سمينارهاي مجلات خارجي، ميزان 
داخلي، ميزان شركت در سمينارهاي خارجي، 

هاي علمي، مشاركت  ميزان تحقيقات و پژوهش
- هاي آموزشي و ميزان پروژهدر برگزاري كارگاه

  .هاي مختلفهاي راهنمايي شده در دوره
  :اي عوامل حرفه-٢
سابقه :  منظور از عوامل حرفه اي عبارتند از  

اي كه ر مقاطع مختلف، رشتهتدريس در دانشگاه د

كند، ميزان تحصيلات عضو هيأت فرد تدريس مي
مندي از رتبه علمي، بهره علمي، رشته تحصيلي،

ريزي منابع علمي جديد، دارا بودن دانش برنامه
درسي دانشگاهي، دارا بودن نگرش مثبت به 

ريزي درسي دانشگاهي، دارا بودن تجربه در برنامه
  درسي دانشگاهيريزي زمينه برنامه

  :عوامل سازماني -٣
 عوامل سازماني به دو بخش عوامل برون   

  :گرددميسازماني و عوامل درون سازماني تقسيم 
مصوبات شوراي عالي :  عوامل برون سازماني  

انقلاب فرهنگي، مصوبات وزارت علوم، تحقيقات 
و فناوري، قوانين و مقررات حاكم بر نظام 

ختيارات واگذار شده به آموزش عالي و ميزان ا
هاي داراي هيأت مديران از طرف وزارت دانشگاه

  علوم، تحقيقات و فناوري 
گذاري داخلي  سياست:  عوامل درون سازماني  

آمرانه، مشاركتي ( دانشگاه، نوع مديريت دانشگاه
، نوع مديريت دانشكده، نوع مديريت )و غيره

 ،)جو باز وجو بسته(جو دانشگاه  گروه، فضا و
هاي آموزشي ميزان اختيارات واگذار شده به گروه

از طرف دانشگاه، روابط بين اعضاي گروه 
مشاركت كننده در برنامه ريزي درسي دانشگاهي، 
انتظارات و تعاملات استاد و دانشجو، برگزاري 

هاي آموزشي از طرف دانشگاه سمينارها و كارگاه
ريزي درسي دانشگاهي و تعيين در زمينه برنامه

مدت مشخص براي مشاركت عضو هيأت علمي 
  .از طرف دانشگاه 

   :عوامل انگيزشي -٤
عوامل انگيزشي به دو بخش عوامل انگيزشي   

  :شودميبيروني و عوامل انگيزشي دروني تقسيم 
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هاي تشويقي  مكانيزم: عوامل انگيزشي بيروني  
، قدرشناسي از )هاي مالي و غيرماليپاداش(

پژوهشي اعضاي هيأت خدمات مطلوب علمي و 
علمي، فرهنگ كار گروهي مشوق براي مشاركت 

ريزي درسي دانشگاهي، ميزان حقوق و در برنامه
مزاياي اعضاي هيأت علمي، ميزان تسهيلات 

  ...).وام مسكن، بازنشستگي، ازدواج و (رفاهي 
به (رضايت شغلي : عوامل انگيزشي دروني  

مفهوم لذت روحي ناشي از ارضاي نيازها، 
تمايلات، اميدها كه فرد از كار خود به دست 

وفاداري و حالتي كه (، تعهد سازماني )آورد مي
فرد بر اساس آن احساس مثبتي نسبت به سازمان 

داشتن تعهد نسبت به (، مسئوليت پذيري )دارد
شخص معين و يا گروهي از افراد براي انجام 

باور (، اعتماد به نفس )دادن كار يا شغلي معين
داشتن نشاط و (، روحيه علمي ) خودداشتن

، آزادي علمي )سرزندگي در حوزه مسائل علمي
توانايي فراتر رفتن از محدوده علمي تثبيت (

  .، استقلال شغلي)شده
موانع مشاركت اعضاي هيأت علمي در فرايند 

  :تدوين برنامه درسي دانشگاهي
هاي مشاركت اعضاي هيأت  موانع و محدوديت  

ريزي درسي دانشگاهي را برنامهعلمي در فرآيند 
  :توان در چهار دسته قرار دادمي
  : باورهاي اعضاي هيأت علمي-١
تواند  درك و باورهاي اعضاي هيأت علمي مي  

هر اندازه باور و . فضاي دانشگاه را متحول كند
گيري  درك اعضاي هيأت علمي از جريان تصميم

- و تمايل و خواسته آنها براي مشاركت در تصميم
گيري بيشتر باشد، به طور مسلم با جديت و 

هاي منتهي به برنامه  همكاري بيشتري در تصميم
  .درسي مشاركت خواهند كرد

 دانش اعضاي هيأت علمي درباره برنامه -٢
  :درسي

شوآب معتقد است كه هركس و از جمله   
 براي مشاركت در برنامه ،اعضاي هيأت علمي

ر پنج زمينه ريزي درسي نيازمند دانش و آگاهي د
 اما مرتبط به هم هستند؛ اين پنج زمينه گانهجدا

دانش و آگاهي درباره موضوع درسي، : عبارتند از
ماهيت دانشجويان، دانشگاه و جامعه، محتواي 

  سي و مراحل تدوين يك برنامه درسيبرنامه در
 حرفه اي اعضاي هيأت -  موقعيت شغلي -٣

  :علمي
ي، عدم وجود ا حرفه–علاوه بر موقعيت شغلي   

اي اعضاي هيأت هاي صنفي، علمي و حرفهتشكل
  .دهدعلمي زمينه مشاركت را كاهش مي

اي اعضاي  هاي حرفه  صلاحيت و شايستگي-٤
  هيأت علمي

هاي  ها و شايستگي هر قدر ميزان صلاحيت  
اي اعضاي هيأت علمي بيشتر باشد، امكان  حرفه

يشتر ريزي درسي بيند برنامهآمشاركت آنان در فر
پذيري برنامه درسي نيز افزايش شود و انعطافمي
  ) ١٣٨٧نوروززاده و فتحي واجارگاه، . (يابد مي

محاسن و معايب برنامه ريزي درسي متمركز و 
  :غيرمتمركز نظام آموزش عالي

  :محاسن برنامه ريزي درسي متمركز
ريزي درسي متمركز، سبب يكنواختي  برنامه-١

ها و موسسات شگاه دانهمههاي درسي برنامه
ريزي در اين برنامه. شودآموزش عالي كشور مي

شود  درسي هماهنگي به خوبي و سريع انجام مي
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هاي  بنابراين تضاد و تعارض به واسطه تعدد كانال
  .شودارتباطي حاصل نمي

ريزي درسي متمركز، باعث صرفه جويي  برنامه-٢
در هزينه مراحل مختلف از جمله طراحي و 

ها و موسسات  رنامه درسي دانشگاهتدوين ب
  .شوندآموزش عالي مي

شود كه ريزي درسي متمركز باعث مي برنامه-٣
-در اين نوع برنامه. مقررات بهتر رعايت شوند

گيري يكنواخت و همسان است و ريزي تصميم
  .گيرد ارتباطات به صورت منظم صورت مي

ها و  ريزي درسي متمركز خط مشي در برنامه-٤
هاي كلي نظام آموزشي عالي، بهتر لحاظ  سياست

  .شوندمي
شوند و سازمان مي   به آساني قانونمند مي-٥

  .يابند
هاي متمركز، به طور  خدمات ناشي از فعاليت-٦ 

رئيس دانا . ( دن شورسانيتواند به روز مستمر مي
 ، و نوروز زاده و همكاران١٣٨٤و تلخايي، 

١٣٨٤(  
  :معايب برنامه ريزي درسي متمركز

ريزي درسي متمركز آموزش عالي،  در برنامه-١
  .شوداي توجه لازم نمي به نيازهاي منطقه

ريزي درسي متمركز، استفاده در برنامه-٢ 
كنندگان برنامه درسي از جمله، اعضاي هيات 

  .علمي و دانشجويان مشاركت لازم را ندارند
ريزي درسي متمركز، زمينه براي  در برنامه-٣

هاي اعضاي هيأت علمي و يتشكوفايي قابل
ها و موسسات آموزش عالي دانشجويان دانشگاه

  .شود فراهم نمي
ريزي درسي متمركز، سبب از بين رفتن برنامه-٤

ها در دستيابي به الگوي برنامه  رقابت بين دانشگاه

ريزي درسي و فنون آينده نگري و انطباق خود با 
- شرايط متغير و متحول اقتصادي و اجتماعي مي

   ) ١٣٨٤نوروز زاده و همكاران، . ( شود
ريزي متمركز، اگر برنامه و كار مرجع  در برنامه-٥

اصلي، مناسب و مطلوب نباشد، همه 
  .بينند كنندگان صدمه مي استفاده

هاي قصد شده و تجربه   همواره بين برنامه-٦
  .شده فاصله آشكار وجود دارد

و و  ن،هاي سازنده  از بروز تفكرات و انديشه-٧
رئيس دانا و تلخايي، . ( شود خلاق جلوگيري مي

١٣٨٤(  
  :محاسن برنامه ريزي درسي غير متمركز

برنامه ريزي درسي غيرمتمركز، زمينه مشاركت -١
فعال اعضاي هيأت علمي و دانشجويان را در 
مراحل مختلف برنامه ريزي درسي آموزش عالي 

 فراهم ،ها و موسسات آموزش عالي در دانشگاه
  .ايدنم مي
 برنامه ريزي درسي غيرمتمركز، موجبات توجه -٢

اي و محلي را از سوي  نيازهاي ملي، منطقه
ها و موسسات آموزش عالي فراهم دانشگاه

  .كند مي
ريزي درسي به صورت  شود برنامه سبب مي-٣

  .تري صورت پذيردواقع بينانه
 برنامه ريزي درسي غيرمتمركز، زمينه بروز -٤

هاي اعضاي هيأت علمي  منديها و توان قابليت
ها و موسسات آموزش عالي را ايجاد مي  دانشگاه

  .كند
موجبات   برنامه ريزي درسي غيرمتمركز،-٥

هاي اجرايي سريع و رضايت ذينفعان  گيري تصميم
  .كندرا فراهم مي

 برنامه ريزي درسي غير متمركز، انعطاف پذير -٦
  .است
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 ي  برنامه ريزي درسي غيرمتمركز، زمينه-٧

ها و موسسات آموزش عالي را در  رقابت دانشگاه
  .كند زمينه ي برنامه ريزي درسي فراهم مي

 در برنامه ريزي درسي غير متمركز، به دليل -٨
نقش مشاركتي اعضاي هيأت علمي در امور برنامه 
ريزي درسي، محيط كار براي آنها جذاب شده، 
جايگاه منزلت و مقام اعضاي هيأت علمي ارتقاء 

يابد و شرايط براي رشد و پيشرفت حرفه اي  مي
 . شود آنها مساعدتر مي

  :معايب برنامه ريزي درسي غيرمتمركز
در نظام برنامه ريزي درسي غيرمتمركز، خط -١

هاي كلي نظام به طور كامل  ها و سياست مشي
  .گيرد مورد توجه قرار نمي

 در نظام برنامه ريزي درسي غير متمركز، -٢
ها و موسسات آموزش  ي دانشگاههاي درسبرنامه

 به علاوه در اين نظام .نيستعالي يكنواخت 
  .گيردصورت نمي به خوبي هاهماهنگي

 برنامه ريزي درسي غير متمركز، به منابع مالي -٣
  . نياز داردفراوانيو نيروي انساني متخصص 

درسي غيرمتمركز، ريزي در نظام برنامه-٤
هاي درسي رنامهآموختگان به دليل تفاوت ب دانش

ها در آزمون مقاطع بالاتر با مشكل مواجه  دانشگاه
  .شوند مي
 در نظام برنامه ريزي درسي غيرمتمركز، -٥

نظارت حاكميت بر برنامه ريزي درسي آموزش 
نوروز زاده و همكاران، ( شود  تر مي عالي، مشكل

١٣٨٤(   
ها و راهكارهاي برنامه ريزي درسي غير چالش

  ش عالي كشورمتمركز در آموز

  ريزي درسي غير متمركزهاي برنامه چالش-٧جدول 
  

   چالش ها                
اديب 
منش، 
١٣٩٩  

وقاري 
زمهرير و 

هكاران، 
١٣٩٨  

طالبيان و 
همكاران 

١٣٩٦  
كرمي و 

 ،وقاري
١٣٩٥  

كاوياني و 
نصر، 
١٣٩٥  

سبحاني و 
همكاران، 

١٣٨٤  
نوروز زاده 
 ،و همكاران

١٣٨٤  

سازي هاي مناسب، براي پيادهاخت عدم وجود زيرس-١
  فرايند برنامه ريزي درسي غير متمركز

 *    *      *    *     *  
 كمبود نيروي متخصص و كارآمد در حوزه برنامه -٢

  ريزي درسي
 *    *    *    *        *  

 عدم رعايت كامل اصول علمي برنامه ريزي درسي -٣
و مراحل طراحي، تدوين و بازنگري برنامه هاي درسي 

  رشته هاي تحصيلي دانشگاه ها
   *            *  

 نبود سازوكار تامين مالي و اعتباري مناسب -٤
  دانشگاهي

 *      *      *   *    *  

 زمينههايي كه داراي هيأت مميزه نيستند در  دانشگاه-٥
  .ندهستاختيارات برنامه درسي با مشكل مواجه 

   *            *  
ي عالي كه  نبود الگوي برنامه ريزي درسي آموزش-٦

به عنوان راهنماي عمل مورد استفاده دست اندركاران و 
برنامه ريزان درسي دانشگاه ها و موسسات آموزش 

  . عالي قرار گيرد

  
  

 *            *  

يند نظارتي از سوي وزارت علوم تحقيقات آ نبود فر-٧
ها و موسسات  و فناوري، براي ارزيابي عملكرد دانشگاه

يض اختيارات برنامه در خصوص تفو آموزش عالي،
   ريزي درسي

   *            *  
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 نهادينه نشدن فرهنگ برنامه ريزي درسي استاد -٨
  ها محور در دانشگاه

     *      *   *     
 تخصصي برنامه ريزي درسي در هاي نبود توانمندي-٩

  اعضاي هيأت علمي 
 *    *    *    *    *   *     

 وجود نداشتن ساختار تشكيلاتي مناسب در -١٠
  نشگاه ها دا

 *      *    *    *   *     
 نبود سازوكار قانوني مناسب در دانشگاه ها براي -١١

  حمايت از تغيير
 *    *        *   *     

 وجود نداشتن نظام آموزشي هدايت و حمايت -١٢
  تخصصي دانشگاهي

         *   *     
اعضاي هيأت در  باور باطني فقدان اطمينان و -١٣

  ندي هاي خود نسبت به توانمعلمي دانشگاه
         *   *     

 و نداشتن انگيزه كافي ات مقاومت در برابر تغيير-١٤
  براي مشاركت در اجرا به دلايل مختلف

   *        *   *     
             *     اختيارات محدود گروه هاي آموزشي-١٥
عدم دسترسي كافي ( انجام ندادن مطالعات پشتيبان -١٦

  ... )ت بومي و توجهي به امكانابه دانش آموختگان، بي
   *             

  
  : راهكارهاي برنامه ريزي درسي غير متمركز-٨ جدول

  
   راهكارها                

اديب 
منش، 
١٣٩٩  

وقاري 
زمهرير و 

 ،همكاران
١٣٩٨  

طالبيان و 
 ،همكاران

١٣٩٦  
كاوياني 
و نصر، 

١٣٩٥  
كرمي و 
وقاري، 

١٣٩٥  
سبحاني 

و 
همكاران، 

١٣٨٤  

زاده و نوروز
همكاران، 

١٣٨٤  

شناسايي و بررسي تحولات و پيشرفت هاي تاثيرگذار -١
بر برنامه درسي از سوي صاحب نظران و كارشناسان اين 

  حيطه و انجام دادن مطالعات پشتيبان
  
*  

  
 *   

    
 *  

    
*   

  

نهادينه كردن فرهنگ برنامه ريزي درسي استاد محوردر -٢
مسئولان دانشگاهي و فرهنگ بهره مندي از خلاقيت 

  ناستادا
      

 *   
  
*  

    
 *  

  

اي  هاي حرفه ها و صلاحيت  توجه به افزايش توانمندي-٣
اعضاي هيأت علمي به منظور تدارك زمينه ي مشاركت 

  هاي درسي يند بازنگري و تدوين برنامهآآنها در فر
  
 *  

  
 *   

  
*  

  
*   

    
*  

  
*   

  *    *   *    *    *      *   ها  روكراتيك در دانشگاهو تغييرات ساختاري و كاهش ب-٤
ها، به منظور ارتقاي سطح   افزايش بودجه دانشگاه-٥

  ...كتاب خانه و: ها مانند تجهيزات دانشگاه
  
*  

    
 *  

  
*  

    
*   

  
*   

 حضور مشاوران متخصص در حوزه برنامه درسي و -٦
  گروه هاي تدوين و بازنگري برنامه و نظارت بر آن

   *             

ت علوم  طراحي يك نظام ارزيابي از سوي وزار-٧
 ارزيابي عملكرد فرايند برنامه جهتتحقيقات و فناوري، 
  ها و موسسات آموزش عالي  ريزي درسي دانشگاه

              
*   

             *      ايجاد انگيزه براي مشاركت در اجرا و باز نگري برنامه -٨
ها و  ايجاد يك سيستم جذب بر اساس توانمندي-٩

   متخصص يهاكارگيري نيروه ببرايتخصص اعضاء، 
     *    *      *     

يند برنامه آ تسهيل نمودن روند تصميم گيري، در فر-١٠
كه ريزي درسي، از طريق تحقيق و پژوهش، با باور اين

    
 *  

          
*  



١٩
هاي مرتبط با  اعضاي هيأت علمي، هميشه درگير چالش

  .باشند برنامه درسي مي
 هايي در زمينه نظام غيرمتمركز براي  تشكيل كارگاه-١١

  دست اندركاران برنامه ريزي درسي دانشگاه ها 
 *    *    *      *   *    *  

ها و  بازنگري قوانين، مقررات، آيين نامه-١٢
  ها، با توجه به نظام غير متمركزدستورالعمل

 *              *  

  *                تهيه الگوهاي برنامه ريزي درسي آموزش عالي-١٣
عتبارات مورد نياز بيني و در اختيار قراردادن ا  پيش-١٤

  ها، براي تدوين، اصلاح و بازنگري برنامه درسيدانشگاه
             *  

 ضرورت طراحي مداخلات مناسب جهت كاهش -١٥
  مقاومت

         *      

هاي آموزشي و مشاركت توجه به استقلال گروه-١٦
  حداكثري آن ها

   *        *      

  
  نتيجه گيري

ي، تا برنامه ريزي درسي در نظام آموزش عال  
هاي زيادي را پشت سر كنون فراز و نشيب

در بررسي تاريخ آموزش عالي . گذاشته است
نوين ايران، نظام برنامه ريزي درسي از سال 

 به صورت متمركز زير نظر شوراي ١٣٣٢ تا ١٣١٣
 به ١٣٤٦ تا ١٣٣٢از سال . عالي معارف بود

ها و از صورت غيرمتمركز و در اختيارات دانشگاه
 به صورت نيمه متمركز بوده ١٣٥٧ تا ١٣٤٦سال 
 تا ١٣٥٩از سال  ) ١٣٨٨ ،فراستخواه. ( است
ريزي درسي به صورت متمركز   نظام برنامه١٣٧٨

اما حركت از برنامه ريزي درسي متمركز به . بود
سمت غير متمركز در آموزش عالي، با توجه به 
شرايط و الزاماتي كه از ديدگاه صاحب نظران در 

 و با ١٣٧٩گر هستند، از سال  جلوهآموزش عالي 
واگذاري اختيارات برنامه ريزي درسي به 

شرايط، آغاز شد و تا سال الهاي واجد دانشگاه
 كيايي جمالي و همكاران،. (  ادامه داشت١٣٨٤
از  ) ١٣٨٤پور و همكاران،  به نقل از موسي،١٣٩٧

 ) ١٣٨٨ تا ١٣٨٤( شروع برنامه چهارم توسعه 
 برنامه درسي دانشگاه حاكم شد سيستم متمركز بر

 و در ١٣٩٢از سال  . ادامه داشت١٣٩٢و تا سال 
و ) ١٣٩٥ تا ١٣٩٠(اواسط برنامه پنجم توسعه 

آغاز برنامه ششم به بعد، شاهد نظام برنامه ريزي 

. درسي نيمه متمركز در حوزه آموزش عالي هستيم
  ) ١٣٩٧كيايي جمالي و همكاران ( 
از ناشي آموزش عالي، اهميت برنامه ريزي در   

 عامل مهمي در ،ريزي كه برنامهاستاين امر 
از . رودارتقاي كيفيت آموزش عالي به شمار مي

گيري در مورد چگونگي اجراي  تصميمهمين رو
عناصر برنامه درسي در سطح دانشگاه، بايد به 

تركيب تصميم گيرندگان . درستي انجام شود
ها  فراد و گروهبرنامه درسي و ميزان تاثيرگذاري ا

در نظام برنامه ريزي درسي به نظام سياسي كشور 
 با توجه به شرايط ،هر كشوري. ها بستگي دارد

كند كه كدام وضعيت تمركز يا خود، مشخص مي
از . ها مناسب استگيريعدم تمركز، در تصميم

نيمه قرن بيستم، با توجه به تحولات سريع 
 منديرهبهسياسي، اقتصادي و اجتماعي، ضرورت 

از برنامه درسي منعطف و سازگار با تغييرات 
-اجتماعي، فرهنگي و مشاركت بيشتر در تصميم

از صد . هاي آموزشي، احساس شده استگيري
سال پيش، همواره اين سوال مطرح بوده است كه 

 چه كسي وسيلهبهكجا و  تصميمات برنامه درسي،
ز و بايد اتخاذ گردد؟ بنابراين از همان زمان، تمرك

عدم تمركز در برنامه درسي مورد توجه كشورها 
   )١٣٩١ ،كرمي و همكاران. ( قرار گرفته است



١٤٠٠، شماره اول، بهار و تابستان يازدهمريزي آموزشي و درسي، سال هاي برنامهفصلنامه پژوهش
 ٢٠

طرفداران تمركز و عدم تمركز در دفاع از   
كه قبلاً ذكر شد ارائه را مواضع خود، دلايل مهمي 

دهنده  تواند نشان دهند كه توجه به آنها مي مي
سي اهميت هر دو رويكرد براي برنامه ريزي در

ترين استدلال طرفداران مهم. دانشگاهي باشد
برنامه درسي متمركز، تامين كيفيت برنامه درسي 
براي همه است و عدالت آموزشي بايد رعايت 
شود و چون برخي از اعضاي هيأت علمي 

- آمادگي و توانمندي لازم را براي مسئوليت برنامه
ها بايد به صورت متمركز ريزي ندارند پس برنامه

-اما طرفداران عدم تمركز، برنامه. ي شوندطراح
هاي درسي يكسان و از پيش تعيين شده را به 

كنند كه بايد به تن همه لباسي تشبيه مي
- مطمئناً اين لباس براي عده.دانشجويان بپوشانند

اي ديگر تنگ و اي گشاد و بزرگ و براي عده
اين لباس فقط به قامت افراد . كوچك خواهد بود

دليل ديگر . اسب و برازنده خواهد شد متناندكي،
اين است كه تمركز زدايي هم باعث افزايش 

شود و هم رشد و توسعه كيفيت آموزشي مي
اي كاركنان و اعضاي هيأت علمي را به حرفه

بنابراين هنوز هم بر سر اين دو . همراه دارد
اما . رويكرد اختلاف نظرهاي فراواني وجود دارد

دهد كه ها نشان ميهشمروري بر ادبيات و پژو
هاي اخير، توجه به سمت تمركززدايي در  در سال

ويژه در حوزه برنامه درسي ها، به ريزي برنامه
گويا در اين .ها مطرح بوده است  دانشگاه

 توانسته ،ها سياست عدم تمركز بهتر كشمكش
در برخي از كشورها مثل . خودي نشان دهد

 آموزشي را كشور ما، كارشناسان، ناكارآمدي نظام
معلول نظام متمركز دانسته و خواهان تغيير نظام 

گيري بودند و اظهار كردند كه با تمركز  تصميم
توان بر هاي آموزشي ميزدايي در تصميم گيري

بنابراين . تعليم و تربيت فائق آمدنظام مشكلات 
امروزه سعي بر آن است تا با مشاركت اعضاي 

 رويكرد عدم ها ازتصميم گيري هيأت علمي، در
امين خندقي و دهقان، . (تمركز پيروي شود

ريزي درسي  در برنامهاز اين رو) ١٣٨٩

 كه اعضاي همگي اتفاق نظر دارندها،  دانشگاه
-ترين عنصر در موفقيت برنامههيأت علمي، مهم

ريزي ريزي درسي هستند و بايد در تمام برنامه
ه شود كدرسي دانشگاه، مشاركت نمايند و ادعا مي
ها،  گيري مشاركت اعضاي هيأت علمي در تصميم

كشور . هاي آموزشي را بهبود خواهد بخشيد برنامه
، اختيارات برنامه ريزي درسي ١٣٧٩ما نيز از سال 

را با اهداف انطباق هرچه بيشتر برنامه درسي با 
نيازهاي جامعه، نهادينه كردن برنامه درسي در 

ي با امكانات ها، تناسب بيشتر برنامه درسدانشگاه
هاي دانشگاه و روزآمد كردن برنامه ها با و توانايي

ها توجه به تحولات دانش بشري، به دانشگاه
آيين نامه واگذاري اختيارات . (تفويض كرده است

با وجود اين  ) ٣٧٩ها، برنامه درسي به دانشگاه
تصميم گيري، كه برنامه درسي دانشگاه به صورت 

م ابهامات فراواني بر غير متمركز است، هنوز ه
  .دهي برنامه وجود داردسر كارايي و نتيجه

هاي  نگارنده، با توجه به تفاوتاز ديدگاه  
فرهنگي، سياسي، اقتصادي و اجتماعي هر 
كشوري، كاملا طبيعي است كه راهكارهاي تمركز 

پس . ها متفاوت باشدگرايي و تمركز زدايي در آن
ن است؛ بلكه توان گفت كدام راهكار بهترينمي

هاي آن راهكارها از صافي زمينهكه ضروري است 
ملي و فرهنگي هر كشوري عبور نمايند و در 
صورت نياز تمركز گرايي نمي توان بدون برنامه 

-با توجه به اين. ريزي و آمادگي كامل اقدام نمود
كه هدف اساسي تمركز و عدم تمركز، بالا بردن 

ه با تمركز كيفيت نظام آموزشي هست، در مواجه
مسائل (زدايي، توجه صرف به رويكرد سخت 

تواند نمي) مالي، ساختاري، سياسي و مديريتي
مسائل و (كارساز باشد بلكه بايد به رويكرد نرم 

 .هم توجه نمود) اصلاحات تربيتي و برنامه درسي
چون رويكرد سخت، مقدمه و پيشنياز رويكرد 

به  ما را ،ست و توجه به هر دو رويكردانرم 
بنابراين، بايد به اين . كندتر مينزديكاهداف 

: عبارت دكتر محمود مهرمحمدي توجه كنيم
چون » تمركززدايي نه، كاهش تمركزگرايي آري«



٢١
نگاه افراطي به كاهش تمركز و يا به تعبيري 
تمركززدايي، جز در مواضع برخي نظريه پردازان 
انسان گرا كه كودك محوري را در برنامه ريزي 

كنند، انعكاس نداشته است و   ترويج ميدرسي
هايي همچون رويارويي آنان نيز با توصيف

با تعليم و ) مبتني بر احساس صرف(» رمانتيك«
نقد مورد » در حد خرافه«تربيت يا تكريم كودك 

ص  ،١٣٩٧مهرمحمدي، ( .انكار قرار گرفتندو 
٤٠٧(  

توان گفت كه تمركززدايي، نوش   بنابراين، نمي  
ت و الگويي غيرمتمركز، الگوي برتر دارو اس
. گيري در نظام برنامه ريزي درسي است تصميم

بلكه بهتر است تمركز گرايي و تمركز زدايي را به 
صورت يك پيوستار در نظر بگيريم و از تلفيقي از 
تمركز و عدم تمركز در سطوح مختلف نظام 

اي كه بايد مورد توجه نكته. آموزشي استفاده كنيم
رد اين است كه تمركز و عدم تمركز، خود قرار گي

 بلكه ابزار و ،در جايگاه اهداف اصلي نيستند
اي براي بهبود كيفيت و عدالت آموزشي وسيله

بهتر است در طراحي . شوندمحسوب مي
هاي محتوا، هدف، ارزشيابي و زمان به  مولفه

صورت وضعيت نيمه متمركز عمل كنيم و 
فكري ا، با همهها در اين مولفه گيري تصميم

دانشگاه و وزارت علوم صورت پذيرد و در 
هاي يادگيري، روش هاي فعاليتطراحي مولفه
بندي و منابع و ابزار يادگيري، تدريس، گروه

ها مطلوب  گيري وضعيت عدم تمركز را در تصميم
، كيرك گاز )١٣٨٤(هاي قهرماني  پژوهش. بدانيم

و ) ١٩٩٥(، لونبرگ )١٣٨٧(، وزيري )٢٠٠٩(
و ) ١٣٨٥(مطالعه گويا و قدكسار خسروشاهي

ها را مورد  ، اين يافته)١٣٩١(كرمي و همكاران 
به نقل از كرمي و همكاران، . (دهد تاييد قرار مي

١٣٩١(  
هاي انجام شده هم از   بنابراين بر اساس پژوهش  

نظر اعضاي هيات علمي و هم از نظر متخصصان 
كز و برنامه ريزي، تلفيقي از وضعيت عدم تمر

هر چند در . رسدنيمه متمركز، مطلوب به نظر مي
عدم وجود : هاي متعددي نظير اين راه، با چالش

هاي مناسب، كمبود نيروهاي  زيرساخت
متخصص، نبود ساز كار تامين مالي و اعتباري 

هاي آموزشي،  مناسب، اختيارات محدود گروه
نبود توانمندي تخصصي برنامه ريزي درسي در 

 و اتعلمي، مقاومت در برابر تغييراعضاي هيأت 
كافي براي مشاركت به دلايل هاي نداشتن انگيزه

مختلف، نهادينه نشدن فرهنگ برنامه درسي استاد 
  . ها و غيره روبرو هستيممحور در دانشگاه

اين هاي بر اساس نتايج بدست آمده از يافته  
هاي مطرح شده،  پژوهش و براي رفع چالش

  :گرددائه ميپيشنهادهاي زير ار
هاي آموزشي، جهت ها و كارگاه برگزاري دوره-١

به (اي  هاي حرفهها و صلاحيتافزايش توانمندي
اعضاي هيأت علمي ) روزآوري دانش و آگاهي

به منظور مشاركت آنها در فرايند تدوين و 
  بازنگري برنامه درسي

روكراتيك و و تغييرات ساختاري و كاهش ب-٢
ها و نامهين، مقررات، آيينهمچنين بازنگري قوان

هاي ها متناسب با حوزه ها در دانشگاهدستورالعمل
برنامه درسي غير متمركز و افزايش اختيارات 

 هاي آموزشيگروه
 اختصاص بودجه و امكانات متنوع و مناسب -٣

مورد نياز براي اجراي برنامه ريزي درسي غير 
متمركز و همچنين در نظر گرفتن سازوكارهايي 

ت ايجاد انگيزه براي مشاركت حداكثري جه
 هااعضاي هيأت علمي در اجرا و بازنگري برنامه

 حضور مشاوران متخصص در حوزه برنامه -٤
هاي تدوين و بازنگري برنامه درسي، در گروه

  هاهاي درسي با نظارت بر حسن اجراي آن
 طراحي يك نظام ارزيابي كارآمد جهت -٥

 درسينظارت بر حسن اجراي برنامه 
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   و ماخذمنابع
،  )١٣٨١( آل آقا، فريده و تيرگر، هدايت  .١

، تهران، »مقدمات برنامه ريزي آموزشي و درسي«
  انتشارات سنجش

امكان « ، )١٣٩٩(اديب منش، مرزبان  .٢
ريزي درسي دانشگاه محور  سنجي اجراي برنامه

، فصلنامه علمي ترويجي »در دانشگاه فرهنگيان
 ، زمستان،٢٤ شماره آموزش پژوهي، سال ششم،

  ٦٧-٨٦صص 
بررسي «، )١٣٨١(اقدسي، مريم  .٣

راهكارهاي مشاركت اعضاي هيات علمي 
هاي دولتي هاي علوم تربيتي دانشگاهدانشكده

، »شهر تهران، در برنامه ريزي آموزشي و درسي
پايان نامه كارشناسي ارشد دانشكده علوم تربيتي 

  نو روانشناسي دانشگاه علامه طباطبايي تهرا
 امين خندقي، مقصود و دهقان، مرضيه .٤

تأملي بر تمركزگرايي، تمركززدايي و «، )١٣٨٩(
- بازگشت مجدد به تمركزگرايي و بررسي دلالت

منظري : هاي آنها براي نظام برنامه درسي ايران
، ١مطالعات تربيتي و روانشناسي، دوره  ،»جديد

   ١٦٥-١٨٤، صص٢شماره 
امين خندقي، مقصود و گودرزي،  .٥
تمركززدايي در نظام برنامه «،  )١٣٨٤(دعلي محم

شمول يا وابسته به  حلي جهان ريزي درسي، راه
، همايش تمركز و عدم تمركز در »موقعيت؟

فرايند برنامه ريزي درسي، انجمن مطالعات 
  برنامه درسي

كنترل «، )١٣٧٧(رحمان سرشت، حسين  .٦
، »دولتي آموزش عالي در جمهوري اسلامي

رنامه ريزي در آموزش فصلنامه پژوهش و ب

 موسسه پژوهش و برنامه ، و١شماره  عالي،
  ١٣٩- ١٥٣ريزي آموزش عالي، تهران، صص 

رئيس دانا، فرخ لقا و تلخابي، محمود  .٧
: برنامه ريزي درسي غيرمتمركز«) ١٣٨٤(

همايش تمركز و عدم » ها و الزامات ضرورت
 تمركز در فرآيند 

برنامه ريزي درسي، انجمن مطالعات  .٨
   ه درسيبرنام
زين الـدين ميمنـد، زهـرا؛ موسـي پـور،            .٩

آمـادگي  « ،  )١٣٨٤( نعمت االله و جوادي، يـداالله       
اعضاي هيأت علمي براي پذيرش برنامـه ريـزي         

، »درســي غيــر متمركــز در آمــوزش عــالي ايــران
همايش تمركز و عـدم تمركـز در فراينـد برنامـه            

   ريزي درسي، انجمن مطالعات برنامه درسي
شـاه   دي؛ رهنمـا، اكبـر؛    سبحاني نژاد، مه   . ١٠

هـاي  بررسي چـالش  « ،   )١٣٩٠( حسيني، نجيبه   
تحقق نظام مـصوب برنامـه ريـزي درسـي غيـر            
متمركز دانشگاهي، از ديد اعضاي هيـات علمـي         
رشته علوم تربيتـي دانـشگاه هـاي داراي هيئـت           

،  »٣٨٨-٨٩مميزه شهر تهران، در سال تحـصيلي        
 ،١٦ريزي آمـوزش عـالي، دوره       پژوهش و برنامه  

  ٤٧-٦٨، بهار، صص )٥٩ (١شماره 
سـطوح  «  ) ١٣٩٣(  علـي   ،حسيني خـواه   . ١١

تصميم گيـري برنامـه درسـي، دانـشنامه ايرانـي           
  برنامه درسي

، )١٣٩٦( طالبيان، مريم و همكاران  .١٢
تمركز و عدم تمركز در نظام برنامه درسي «

، مطالعات آينده پژوهي و »آموزش عالي
، صص ، بهار١، شماره ٣سياستگذاري، دوره 

١٠٢- ١١٣  



٢٣
تحليل رويكرد «، )١٣٨٦( عارفي، محبوبه  .١٣

 مبتني بر مباني ،عدم تمركز در نظام آموزش ايران
 ،٤ دوره ، مطالعات روانشناسي تربيتي،»انساني

  ٨٥-١٠٢ صص،، بهار٦شماره پياپي 
اصول  «، )١٣٧٣( علاقه بند، علي  .١٤

   انتشارات بعثت،تهران ،»مديريت آموزشي
 مومني ؛ش كورو،فتحي واجارگاه .١٥

بررسي نقش عوامل  «،)١٣٨٧( حسين ،مهموئي
- موثر بر مشاركت اعضاي هيات علمي در برنامه

 ، مجله آموزش عالي،»ريزي درسي دانشگاهي
  ١ شماره ،١دوره 
سرگذشت  «،)١٣٨٨(  مقصود ،فراستخواه .١٦

 بررسي تاريخي ،و سوانح در دانشگاه ايران
 ،اجتماعي، آموزش عالي و تحولات اقتصادي

 موسسه ، تهران،»سي و فرهنگي موثر بر آن سيا
  خدمات فرهنگي رسا

بهسازي نظام  «،) ١٣٨٤(  محمد ،قهرماني .١٧
تصميم گيري در آموزش و پرورش از ديدگاه 
اعضاي هيأت علمي دانشكده هاي علوم تربيتي 
دانشگاه هاي تهران و مديران و كارشناسان 

هاي نوآوري، »ستادي وزارت آموزش و پرورش
  ٣٢- ٥٧ ، پاييز،١٣ شماره ،٤ دوره ،آموزشي

 احمدرضا ،و نصر  حسن،كاوياني .١٨
هاي هاي برنامهسنتز پژوهي چالش «،)١٣٩٥(

درسي آموزش عالي كشور در دهه اخير و 
 دوفصلنامه مطالعات برنامه ،»روراهكارهاي پيش

 بهار و ،١٢ شماره ،٧ سال ،درسي آموزش عالي
  ٧-٣٦ صص ،تابستان

 و  سميه،بادي بهمن آ؛ مرتضي،كرمي .١٩
ساختار تصميم گيري  « ،)١٣٩١( آرزو ،اسماعيلي

 :مطلوب در طراحي برنامه درسي آموزش عالي 
ديدگاه اعضاي هيات علمي و متخصصان برنامه 

 سال ، پژوهش در برنامه ريزي درسي،»درسي
  ٩٢-١٠٤ صص ،٧ شماره ، دوره دوم،نهم

 مرتضي و وقاري زمهرير، زهرا ،كرمي .٢٠
 بهينه تدوين و بازنگري برنامه ساختار «،)١٣٩٥(

تجربه دانشگاه فردوسي : درسي آموزش عالي
   كنگره ملي آموزش عالي ايران،»مشهد
 ،)١٣٩٧( همكاران  سيد مهدي و،كيايي .٢١

هاي برنامه درسي در دوره  گيري بررسي جهت«
 ،»تمركزگرايي در نظام آموزش عالي ايران

 ،ريزي در نظام آموزش عاليمديريت و برنامه
- ١٨٤ صص ، بهار و تابستان،١ شماره ،١١وره د

١٥٩  
 موسي پور، ؛ سيدمهدي،كيائي جمالي .٢٢

،  )١٣٩٧(  كوروش ،نعمت االله و فتحي واجارگاه
هاي درسي در نظام آموزش سير تحول برنامه«

 ،١٤دوره ، هاي نوين تربيتي انديشه،»عالي ايران
  ٤١-٧٦ صص ، تابستان،٢شماره 

آوري در گروه مطالعات تطبيقي و نو .٢٣
بررسي ساختار و «) ١٣٧٨ (،آموزش عالي

ريزي تهران تا سال شوراي عالي برنامه عملكرد
ريزي آموزش  موسسه پژوهش و برنامه،»١٣٧٨
   تهران،عالي
بررسي  «،)١٣٨٣( رضا ،محمودي .٢٤

 ،عملكرد سازمان آموزش و پرورش شهر تهران
پيرامون تمركززدايي و موانع موجود در توسعه 

   سازمان آموزش و پرورش تهران،تهران، »آن
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 ،)١٣٩٧( محمود و همكاران ،مهرمحمدي .٢٥
 رويكردها و چشم ،نظرگاه ها (برنامه درسي «

   انتشارات سمت، تهران، چاپ دهم،»)اندازها 
تحليلي  « ، )١٣٨٧(  محمود ،مهرمحمدي .٢٦

ريزي درسي بر سياست كاهش تمركز از برنامه
 ،»ها ها و فرصتضرورت: در آموزش عالي ايران

 صص ، زمستان،٣ شماره ،آموزش عالي ايران
١-١٨  

 ،و فتحي واجارگاه  رضا،نوروز زاده .٢٧
ريزي درسي درآمدي بر برنامه «،)١٣٨٧(كوروش 

 انتشارات موسسه پژوهش و ، تهران،»دانشگاهي
  ريزي آموزش عاليبرنامه
 ،)١٣٨٤( همكاران   رضا و،نوروززاده .٢٨

 ،ها شگاهريزي به دان تفويض اختيارات برنامه«
گامي در جهت تمركز زدايي برنامه ريزي درسي 

 همايش تمركز و ،»در نظام آموزش عالي كشور
 انجمن ،عدم تمركز در فرآيند برنامه ريزي درسي

  مطالعات برنامه درسي
 ، )١٣٨٨(  محمدرضا ،نيلي احمد آبادي .٢٩

زدايي در دو وزارتخانه تحليلي بر سياست تمركز«
 درمان و ، و بهداشت تحقيقات و فناوري،علوم

آموزش پزشكي با تاكيد بر آيين نامه تفويض 
 مجله ،»ها هاي درسي به دانشگاهاختيار برنامه

   تابستان،٢ شماره ،٢ دوره ،راهبردهاي آموزش
وزارت علوم تحقيقات و فناوري  .٣٠

- نامه واگذاري اختيارات برنامهآيين «،)١٣٧٩(
  ١٠٨٩ شماره ،»هاريزي درسي به دانشگاه

 مرتضي و ، كرمي؛ زهرا،اري زمهريروق .٣١
هاي بازنگري چالش «،)١٣٩٨( حسين،جعفر ثاني

درسي در دانشگاه فردوسي و اجراي برنامه
ريزي آموزش  فصلنامه پژوهش و برنامه،»مشهد
 ،٩١ پياپي ،١ شماره ، سال بيست و پنجم،عالي
 ١٢٣-١٤٧ صص ،بهار
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