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Objective: This research aimed to identify the barriers to cultivating media elites within 

sports organizations. 

Methods: The research methodology employed was a qualitative and systematic 

exploratory study with a thematic approach (based on the Glaser model). The study 

population consisted of sports management and media faculty who had conducted at least 

two research studies related to the topic, as well as managers of selected universities and 

academic media groups with over five years of management experience, and a selection 

of journalists, reporters, and managing editors of sports media outlets with a minimum of 

ten years of professional experience. The approximate number of individuals meeting 

these criteria was estimated to be around 50. The final sample, consisting of 19 

individuals, was selected purposefully until theoretical saturation was reached. Data 

collection instruments included systematic library studies and semi-structured exploratory 

interviews 

Results: Findings revealed that team quality and communication quality significantly 

influenced behavioral attachment both directly and indirectly through emotional 

satisfaction. Additionally, perceived value moderated the relationship between 

communication quality and emotional satisfaction. 

Conclusions: Based on the research findings, it is suggested that sports organizations pay 

special attention to the development of this field by formulating long-term strategic plans, 

optimizing the allocation of financial resources and facilities, and incorporating media 

activities into key performance evaluation indicators for employees. 
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  ها:واژهکلید

 نخبگان رسانه ای، 

 سازمان های ورزشی، 

 موانع زیرساختی، 

 موانع آموزشی، 

  موانع مدیریتی

 

 هدف از انجام تحقیق حاضر شناسایی موانع تربیت نخبگان رسانه ای در سازمان های ورزشی بود. : هدف

طراحی ( مند با رویکرد تماتیک )بر اساس مدل گلیزرروش پژوهش از نوع کیفی و اکتشافی نظام: وهشروش پژ

شد. جامعه مورد مطالعه شامل اساتید رشته مدیریت ورزشی و رسانه بود که حداقل دو پژوهش مرتبط با موضوع 

ی منتخب با سابقه مدیریت بیش از پنج ای دانشگاههای رسانهها و گروهانجام داده بودند، همچنین مدیران دانشگاه

های ورزشی با حداقل ده سال تجربه فعالیت بودند. سال و برخی از خبرنگاران، گزارشگران و مدیران مسئول رسانه

نفر برآورد شد. نمونه نهایی به شیوه هدفمند و تا رسیدن به نقطه اشباع نظری  50تعداد تقریبی این افراد حدود 

های مند و مصاحبهای نظامها شامل مطالعات کتابخانهآوری دادهنفر بود. ابزارهای جمع 19شامل انتخاب گردید که 

 .اکتشافی نیمه ساختارمند بودند

ای در با توجه به یافته های حاصل از مصاحبه با خبرگان و صاحبنظران، موانع تربیت نخبگان رسانه یافته ها:

مچون موانع آموزشی )محتوا، مراکز آموزشی و مدرسان(، موانع زیرساختی سازمان های ورزشی کشور، شامل موانعی ه

 باشد.)فناوری، سخت افزار، نرم افزار( و موانع مدیریتی و برنامه ریزی )کوتاه مدت، بلند مدت( می

یک های استراتژهای ورزشی با تدوین برنامهشود سازمانهای پژوهش، پیشنهاد میبا توجه به یافته نتیجه گیری:

های کلیدی ارزیابی ای در شاخصهای رسانهبلندمدت، تخصیص بهینه منابع مالی و امکانات، و گنجاندن فعالیت

 .داشته باشندای عملکرد کارکنان، به توسعه این حوزه توجه ویژه

 
  

، جهش. رانیا یورزش یدر سازمان ها یانخبگان رسانه تیموانع ترب ییشناسا(. 1404) یمحمدعل ،ینودهو طاهر  ،بهلکه ؛نیالعابد نیز ،فلاح ؛پدرام ،مفرد: استناد

3 (2 ،)32-18. 
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 مقدمه

ها و  ها و اثربخش ترین وسیله برای ریشه دواندن فرهنگ رویج اندیشهبزرگترین شاهراه برای مطرح کردن و ت هاامروزه رسانه
ها دارای یک طیف وسیعی هستند و همه افراد جامعه بدون  ها  به عنوان عامل انتقال ارزشها به دل جوامع هستند. رسانه نگرش

مهمترین وسیله دستیابی به  بزرگترین و ها  هستند. در عصر ارتباطات، یکی ازدر نظر گرفتن قشربندی اجتماعی، متاثر از رسانه
شوند و مصرف و کاربرد انواع آنها از جهات مختلف و در میان اقشار مختلف اجتماع مورد توجه واقع شده است. به اهداف تلقی می

)گویر و  ندا ها  گره خوردهای با رسانه های مختلف اجتماعی فرهنگی به گونهعبارت دیگر، اقشار مختلف جامعه بنا بر مولفه
 (.1396)الهی منش،  کاری واقعیت و ایجاد فرهنگ مجازی بر کسی پوشیده نیستها  در دستامروزه نقش رسانه (.1،2019آرمور

، رسانند عات و تصاویر دنیای ما را میلاها و اط هایی هستند که ارتباطات، ایده ها ، عامل و سازمانرسانه( 2021) 2به عقیده وینر
آفرینی کنند و  اجتماعی و فرهنگی جدید در گستره وسیعی نقش -ت سیاسیلاتوانند در تحو استفاده از راهبردها میها  با رسانه

گیری نوعی استبداد  گیری از امکانات سرشار، موجب شکل وری رسانه با بهرهطچرا که امپرا د؛دهی افکار عمومی گردن موجب شکل
ها ، فراهم رسانه (.2021)وینر،  عاتی شده استلاب اطلااخبار انحصاری در پرتو انق عات ولاعاتی از طریق گزینش و انتشار اطلااط

آموزند. اهمیت وظیفه آموزشی وسایل پذیرند و می ها هستند و مردم همواره از آنها تأثیر می آورنده دانش و شکل دهنده ارزش
آموزش "طبوعات و رادیو و تلویزیون و سینما نقش ارتباطی در جوامع امروزی، به قدری است که اکثر جامعه شناسان برای م

عات و معلومات جدید، به موازات لاها با پخش اطاند. جامعه شناسان اعتقاد دارند که رسانهقائل شده "میئآموزش دا"یا  "موازی
ن و دانشجویان را های عملی، فرهنگی و اجتماعی دانش آموزا کوشش معلمان و استادان، وظیفه آموزشی انجام داده و دانستنی

 (. 1402)احمدی و همکاران،  کنند کامل می

جمعی در عرصه ورزش وارد  یهانیل به سلطه، هیچ یک بیش از رسانه یمورد استفاده برا یدر میان تمامی ابزارهابا این حال 
برخورد شود؛ بلکه  یولوژئیدنیست که با آن مانند مقولات قدرت، سیاست و ا یها  چیزکه ورزش در رسانه است نشده اند. بدیهی

ماهرانه، جذاب و بالاتر از همه تفریحی و سرگرم کننده. هنگامی که به یاد می آوریم بیشتر  یانجام فعالیت ها یبرا است یپدیده ا
ار می دیگر، اهمیت آزمون این ادعا آشک یو رادیو و تلویزیون با ورزش ارتباط برقرار می کنند تا راه ها مطبوعات مردم از طریق
اوقات فراغتشان، این فرضیه را تقویت می کند که  یها  در فعالیت هاوابستگی شدیدتر طبقه کارگر به رسانه این، گردد. علاوه بر
 (. 1392، صادقی، کشکر و قاسمی)از افراد جامعه را از آنِ خود کرده است  یبخش عمده ا یها ، وفادارورزش در رسانه

کردها یاگرچه رو(، 2022و همکاران، 3؛ مکپوزی1401، خیبریان) ختلف همواره موردتوجه بوده استم ینخبگان در کشورها ۀمسئل
رشد و توسعه کشورها  ،یمحور با تبلور دوره دانش شکی ب. ندارند گریکدیبا  یادیاختلاف ز ،ییاجرا یها برنامه یول اند، متفاوت
. از جوامع محقق نخواهد شد ربخش و هدفمند نخبگان در سطوح مختلفاث یکارگمار مختلف جز با توسعه استعدادها و به در ابعاد

ای  در حوزه ورزش نیازمند بهره گیری از افراد نخبه در حوزه علوم ورزشی و آگاه به مسائل و فناوری های سویی برنامه های رسانه
امعه، در نظر گرفتن اقشار مختلف جامعه (، از طرفی نیازسنجی، بررسی انتظارات آحاد ج2022و همکاران،  4کیمای  است )رسانه

ای  در حوزه ورزش را به حوزه ای دشوار همچون کودکان، نوجوانان، جوانان، سالمندان در جنسیت های مختلف، فعالیت های رسانه
نیازمند آموزش،  ها ،و پر چالش تبدیل کرده است و لذا برای موفقیت و پیشروی در این حوزه و بهره گیری از قدرت و پتانسیل رسانه

به ها یی پویا و کارآمد در این حوزه حرکت کنیم. از طرفی توانمندسازی و تربیت نخبگان در حوزه ورزش هستیم تا به سمت رسانه
رشد  ،با تأکید بر جنبش نرم افزاری و تولید علم ،می ایرانلاجمهوری اس( 1404) منظور تحقق اهداف چشم انداز بیست ساله

 ای  مورد تأکید است. ها  و برنامه های رسانهدر حوزه رسانه پرشتاب و مستمر

                                                 
1 Goodyear & Armour 
2 Wenner 
3 Mkpozi 
4 Kim 



 

 

 
 1404  تابستان، 2، شماره 3جهش، دوره 

 

 

 

20 

دهی به افکار ای  به عنوان گروهی از افراد با تخصص و تأثیرگذاری در حوزه رسانه، نقش بسیار مهمی در شکلنخبگان رسانه
ای  و سایر افرادی باشند که سانهتوانند شامل خبرنگاران، سردبیران، تحلیلگران رعمومی و فرهنگ جامعه دارند. این نخبگان می

توانند ها، میها و گزارشای  با تولید و انتشار اخبار، تحلیلنخبگان رسانه)(. کنندای  فعالیت میدر تولید و توزیع محتواهای رسانه
مخاطبان را به  توانند توجهها، میها با انتخاب موضوعات خاص و نحوه پوشش آندهی به افکار عمومی کمک کنند. آنبه شکل

ای  به عنوان مثال، اگر یک نخبۀ رسانه .ها و رفتارهای اجتماعی تأثیر بگذارندمسائل خاصی جلب کنند و در نتیجه بر نگرش

و همکاران،  1)کالوگیانیدیس .تر خواهد شدموضوعی را به طور مداوم پوشش دهد، احتمالاً این موضوع در ذهن مخاطبان برجسته
توانند با ارائه اطلاعات صحیح و به موقع، به کاهش اضطراب عمومی کمک ای  میهای بحران، نخبگان رسانهدر زمان(. 2023

های بحرانی مواجه توانند به جامعه کمک کنند تا بهتر با وضعیتهای مناسب میها با پوشش صحیح وقایع و ارائه تحلیلکنند. آن

 .تواند به حفظ امنیت روانی جامعه نیز کمک کنهی عمومی تأثیر دارد بلکه میاین نوع مدیریت بحران نه تنها بر روی آگا شود
 (.1394)یزدان آبادی و همکاران، 

ها نه تنها به ها قرار داشته است. رسانهورزش به عنوان یکی از ارکان مهم فرهنگی و اجتماعی جوامع، همواره تحت تاثیر رسانه
دهی به تصویر عمومی ورزش، ارتقاء فرهنگ ورزشی و جذب نقش حیاتی در شکل پردازند، بلکهپوشش رویدادهای ورزشی می

ای  در ورزش با داشتن دانش کافی و تخصصی در این حوزه، قادرند تا اطلاعات دقیقی درباره کنند. نخبگان رسانهمخاطبین ایفا می
های موشکافانه، به بینندگان کمک کنند تا میق و بررسیهای عتوانند با تحلیلها و ورزشکاران ارائه دهند. آنها میرویدادها، تیم

کند، های ورزشی مختلف پیدا کنند. این آگاهی و اطلاعات دقیق، نه تنها به ارتقاء فرهنگ ورزشی کمک میدرک بهتری از رشته
های نوین ستفاده از مهارت(. نخبگان با ا1403تواند به رشد مشارکت اجتماعی در ورزش نیز منجر شود )مفرد و همکاران، بلکه می
ای جذاب و آموزنده به تصویر بکشند. به این ترتیب، کیفیت توانند رویدادها را به شیوهبرداری، مینویسی، عکاسی و فیلمداستان

 توانند با ترویجای  میشوند. همچنین، نخبگان رسانهیابد و مخاطبان بیشتری جذب میتولید محتوا در حوزه ورزش بهبود می
های ها و برنامهوگوها، مصاحبهفرهنگ ورزشی مثبت، به افزایش روحیه رقابت سالم و مشارکت در ورزش کمک کنند. از طریق گفت

گذارد، های اخلاقی و جوانمردانه را به مخاطبان منتقل کنند. این امر نه تنها بر روحیه ورزشکاران تاثیر میتوانند ارزشتخصصی، می
ای  در ورزش به معرفی و های ورزشی و بدنی بپردازد. از طرفی، وجود نخبگان رسانهدهد تا به فعالیتانگیزه میبلکه به جامعه نیز 

های تر از دستاوردهای ورزشکاران و تیمتر و دقیقتوانند با پوشش گستردهکند. آنها میترویج الگوهای مثبت ورزشی کمک می
تواند به شکوفایی استعدادها در سطح جامعه کمک کند و ورزشکاران در نهایت میموفق، به نسل جوان انگیزه دهند. این کار 

 جدیدی را به عرصه بیاورد. 

ها فعالیت شود که در تولید، تحلیل و توزیع محتواهای مرتبط با ورزش در رسانهای  ورزش به افرادی اطلاق مینخبگان رسانه
دهی به افکار گیری و جهتلیلگران، سردبیران و سایر افرادی هستند که به شکلکنند. این نخبگان شامل خبرنگاران ورزشی، تحمی

ها توانند تأثیر قابل توجهی بر روی نگرشها و نظرات خود، میها با ارائه اطلاعات، تحلیلکنند. آنعمومی در زمینه ورزش کمک می
ای  در ورزش نیازمند توجه و بررسی تربیت نخبگان رسانه. و رفتارهای مخاطبان نسبت به ورزش و رویدادهای ورزشی داشته باشند

ها نه تنها به نبود های قابل توجهی در تحقیقات علمی وجود دارد. این شکافدقیق است، اما متأسفانه در این زمینه شکاف
ای  و تجربه مخاطبان رسانههای توانند تاثیرات منفی بر کیفیت پوششهای مؤثر در تربیت نخبگان مرتبط هستند، بلکه میاستراتژی

های موجود در تحقیقات مرتبط با موضوع را می توان به خوبی احساس کرد. برای مثال، عدم توجه به نیازهای داشته باشند. شکاف
های عمومی رسانه و ارتباطات تمرکز دارند و کمتر به نیازهای های ورزشی؛ بیشتر تحقیقات موجود بر روی جنبهتخصصی در رسانه

های های آموزشی کارآمد؛ اغلب برنامهاند. همچنین، نبود مدلها پرداختههای تخصصی آنهای ورزشی و مهارتخاص رسانه
ها کمی در این زمینه انجام های استاندارد و کارآمد هستند. پژوهشای  در ورزش فاقد مدلآموزشی و تربیتی برای اصحاب رسانه

                                                 
1 Kalogiannidis 
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های فوق، شایسته است که به شوند. بر همین اساس، با توجه به شکافومی را شامل میهای آموزشی عمشده و بیشتر تئوری
 ای  در ورزش پرداخته شود. بررسی و تحلیل دقیق موضوع تربیت نخبگان رسانه

د و تربیت کننهای مختلف اجتماعی، فرهنگی و ورزشی نقش بسزایی ایفا میها به عنوان یکی از ارکان مهم تاثیرگذار در حوزهرسانه
شود. با این حال، در ایران موانع ها محسوب میهای ورزشی، کلید ارتقاء کیفیت و کارآمدی این رسانهای در سازماننخبگان رسانه

ای در حوزه ورزش شده است. وری و ضعف عملکرد رسانهمتعددی در مسیر تربیت این نخبگان وجود دارد که باعث کاهش بهره
ها از اهمیت بالایی برخوردار است تا بتوان با ارائه راهکارهای علمی و کاربردی، ع و تحلیل ساختاری آنشناخت دقیق این موان

یابی معادلات های ورزشی ایران بهبود بخشید. لذا، این تحقیق با استفاده از مدلای را در سازمانفرآیند تربیت نخبگان رسانه
ای پردازد تا فضای رسانههای ورزشی میای در سازمانمؤثر بر تربیت نخبگان رسانهساختاری، به شناسایی و تحلیل عوامل و موانع 

ها های ورزشی ایران از اهمیت بالایی برخوردار است، زیرا رسانهای در سازمانتربیت نخبگان رسانه .ورزشی کشور تقویت گردد
کنند. با وجود این اهمیت، موانع شی در جامعه ایفا میدهی فرهنگ ورزها و شکلها، تبیین واقعیتنقش کلیدی در انتقال پیام

های ورزشی شده است. از سوی متعددی بر سر راه تربیت این نخبگان وجود دارد که باعث ضعف کیفی و کاهش کارآمدی رسانه
تقاء سطح شود و اردیگر، ورزش نخبه به عنوان یک عنصر حیاتی در توسعه اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی کشور شناخته می

یابی معادلات ساختاری به ای آن مستلزم شناسایی دقیق و علمی این موانع است. بنابراین، این تحقیق با استفاده از مدلرسانه
ها گذاریتواند به بهبود سیاستپردازد که میای ورزشی میتحلیل و مدلسازی عوامل مؤثر و محدودکننده در تربیت نخبگان رسانه

های ورزشی تر برای رشد این نخبگان کمک کند. این امر به نوبه خود موجب افزایش کیفیت عملکرد رسانهطلوبو ایجاد فضای م
 د.المللی خواهد شو ارتقاء جایگاه ورزشی کشور در سطح ملی و بین

  پژوهش یشناسروش

( طراحی شد. جامعه 2011مکاران، مند با رویکرد تماتیک )بر اساس مدل گلیزر و هروش پژوهش از نوع کیفی و اکتشافی نظام
مورد مطالعه شامل اساتید رشته مدیریت ورزشی و رسانه بود که حداقل دو پژوهش مرتبط با موضوع انجام داده بودند، همچنین 

و  ای دانشگاهی منتخب با سابقه مدیریت بیش از پنج سال و برخی از خبرنگاران، گزارشگرانهای رسانهها و گروهمدیران دانشگاه
نفر برآورد شد. نمونه  50های ورزشی با حداقل ده سال تجربه فعالیت بودند. تعداد تقریبی این افراد حدود مدیران مسئول رسانه

ها شامل آوری دادهنفر بود. ابزارهای جمع 19نهایی به شیوه هدفمند و تا رسیدن به نقطه اشباع نظری انتخاب گردید که شامل 
ابزارهای به کار رفته در این پژوهش شامل دو روش . های اکتشافی نیمه ساختارمند بودندمند و مصاحبهظامای نمطالعات کتابخانه

لیست استخراج مفاهیم از منابع ای، ابزار اصلی رونوشت یا چکدر روش مطالعه کتابخانه .ای و مصاحبه بودمطالعه کتابخانه
ها انتخاب شده بود تا روایی علمی حفظ شود. روایی محتوایی این میان آن های معتبر و علمی ازاطلاعاتی مختلف بود که نسخه

رونوشت نیز از دیدگاه متخصصان مورد بررسی و تأیید قرار گرفت. در روش مصاحبه، از چارچوب پرسش یا پرسشنامه باز پاسخ 
شایستگی علمی و فنی برای این منظور انتخاب های انسانی منتخب انجام گرفتند؛ افراد بر اساس ها با نمونهاستفاده شد که مصاحبه

دهنده بود که نشان 0.85شده بودند. روایی محتوایی نیز توسط متخصصان تأیید شد و میزان توافق بین کدگذاران و مصححان برابر با 

از طریق مطالعه منابع ها پس از بررسی پیشینه و مبانی نظری استخراج مؤلفه .آوری شده استهای جمعثبات و اعتبار مناسب داده
هایی براساس شده، مصاحبهها و اسناد صورت گرفت. برای تکمیل و تطبیق عوامل شناساییداخلی و خارجی شامل مقالات، کتاب

های ناخواسته کاهش فرضهای قبلی بود تا پیششده انجام شد؛ هر مصاحبه جدید بر پایه تحلیل مصاحبهچارچوب تحلیلی تدوین
ای انتخاب شدند که بتوانند به تدوین نظریه و تکرارپذیری ها به گونههای کیفی سنجی تأیید شد و نمونهابزار با روشیابد. روایی 

ها تحت تأثیر قرار گیرند. شوندگان ارائه شد بدون اینکه پاسخنتایج کمک کنند. جهت افزایش روایی درونی، بازخوردها به مصاحبه
آوری زمان با جمعشد. همشوندگان دریافت میشد و نکات اصلاحی از مصاحبهصاحبه ارائه میهمچنین، الگوی موقت پس از هر م

ها شامل سه مرحله کدگذاری باز، محوری و انتخابی آغاز شد و منابع موجود در جهت تکمیل نظریه به کار گرفته ها، تحلیل آنداده
های جدید تکراری مصاحبه طی شش ماه، داده 19ه یافت؛ پس از انجام آوری تا زمان رسیدن به اشباع نظری ادامشدند. فرآیند جمع

ها به کمک مطالعات پیشین و مشارکت چند پژوهشگر انجام و چارچوب مفهومی کدگذاری .ها به پایان رسیداعلام شد و مصاحبه
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ین پایه، سازنده و فراگیر ها به صورت دستی و در قالب سه مرحله مضامنهایی بر اساس روابط کشف شده شکل گرفت. تحلیل

 .ها به ابعاد و عوامل اصلی مدل تبدیل شوندانجام شد تا مؤلفه

 

 های پژوهشیافته

 شده است:گزارش 1پژوهش در جدول نتایج جمعیت شناختی 

 شوندگانمصاحبه دموگرافیک هایویژگی . توصیف1جدول 

 سن جنسیت شوندهکد مصاحبه
سطح 

 تحصیلات
 سن جنسیت هشوندکد مصاحبه گروه

سطح 
 تحصیلات

 گروه

11E استاد دکتری 54 مرد E11 استاد دکتری 50 مرد 

E2 مدیر دکتری 50 مرد E12 مدیر دکتری 57 مرد 

E3 مدیر دکتری 49 مرد E13 مدیر دکتری 53 مرد 

E4 استاد دکتری 40 مرد E14 خبرنگار ارشد 46 مرد 

E5 استاد دکتری 53 زن E15 مدیر دکتری 41 مرد 

E6 استاد دکتری 39 زن E16 استاد دکتری 55 مرد 

E7 استاد دکتری 37 مرد E17 استاد دکتری 50 زن 

E8 مدیر دکتری 40 مرد E18 مدیر دکتری 33 مرد 

E9 خبرنگار ارشد 38 مرد 
E19 مدیر دکتری 38 مرد 

E10 خبرنگار ارشد 39 مرد 

 

شامل چارچوب کدگذاری مؤلفهیافته شد. گزارش نتایج کدگذاری ها و مدل مفهومی مربوطه میهای این تحقیق  با

شماره  ست 2در جدول  شده ا صل ( نتایج2)  جدول در.ارائه  ستخراج  کدگذاری از حا صوص مولفه آموزش و ا در خ
  است: مفاهیم مربوطه آورده شده

 
 درخصوص موانع آموزشی کدگذاری از حاصل . نتایج2 جدول

 کدهای مفهومی کدهای ثانویه یفرد
 پارادایم

 )سازه اصلی(

 ایروز به منابع علمی در حوزه تربیت نخبگان رسانهعدم دسترسی به  .1

 موانع آموزشی محتوا

 های ورزشیکمبود محتواهای آموزشی تخصصی متناسب با نیاز سازمان  .2

 یهای مختلف ورزشعدم تناسب محتواهای آموزشی با نیازهای رسانه  .3

 افزار رسانه(افزار تا سختناکافی بودن جامعیت محتواهای آموزشی )از نرم  .4

 ایعدم تمرکز محتواهای آموزشی بر پرورش خلاقیت و نوآوری رسانه  .5

 ای تخصصیها بر ارتقاء سواد رسانهضعف تأکید آموزش  .6

 د در رسانهشناختی افراد مستعهای روانعدم توجه محتواها به شناسایی ویژگی  .7

 های ورزشیهای تحلیلی مرتبط با رسانهضعف در توسعه مهارت  .8

                                                 
1 . Elite 
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 نویسی ورزشیهای تخصصی گزارشعدم آموزش کافی تکنیک  .9

 ای در حوزه ورزشکمبود آموزش مدیریت بحران رسانه  .10

 های ورزشیای سازمانهای ارتباطی در کارکنان رسانهناکافی بودن تقویت توانایی  .11

 های ورزشیای در رسانهضعف آموزش اخلاق حرفه  .12

 ایهای نوین در فرآیندهای آموزشی رسانهعدم استفاده کافی از فناوری  .13

 ای در ورزشهای نوین رسانهکمبود آموزش استراتژی  .14

 های عملی کافی برای یادگیری در محیط کارسازی فرصتعدم فراهم  .15

 پژوهش کاربردی در رسانه ورزشی های تحقیق وعدم آموزش روش  .16

 هاای ورزشی در دانشگاهنبود مراکز آموزشی تخصصی کافی برای تربیت نخبگان رسانه  .17

 مراکز آموزشی

 های رسانه برای تربیت نخبگان رسانه ورزشیهای تخصصی در دانشکدهعدم وجود بخش  .18

 آموزشیعدم الگوبرداری مناسب از تجربیات موفق جهانی در مراکز   .19

 های ورزشیضعف ارتباط و همکاری بین نهادهای آموزشی و سازمان  .20

 کمبود مربیان و اساتید متخصص در حوزه رسانه و ورزش  .21

 های آموزشی رسانه ورزشیعدم گنجاندن مباحث مربوط به تنوع فرهنگی در برنامه  .22

 ایهای آموزشی رسانهعدم ارزیابی مستمر و مؤثر کیفیت برنامه  .23

 عدم وجود محیط یادگیری حمایتی و مثبت برای تشویق خلاقیت در آموزش رسانه  .24

 های مختلف رسانه در مراکز آموزشیعدم جذب اساتید نخبه و متخصص در گرایش  .25

 مدرسان/اساتید

 

 های ورزشیکمبود اساتید متخصص در حوزه رسانه  .26

 های ورزشیان سازمانعدم تشویق کافی اساتید برای آموزش به کارکن  .27

28.  
روزرسانی ها و سمینارهای داخلی و خارجی برای بهعدم حضور فعال مدرسان در همایش

 دانش رسانه ورزشی

 

صل ( نتایج3) جدول در شده کدگذاری از حا ستخراج مفاهیم مربوطه آورده  صوص موانع مدیریتی و برنامه ریزی و ا  در خ

 است:

 درخصوص موانع مدیریتی و برنامه ریزی کدگذاری از حاصل ایج. نت3 جدول

 کدهای مفهومی کدهای ثانویه ردیف
 پارادایم

 )سازه اصلی(

1.  
های تربیت عدم وجود برنامه استراتژیک مدون برای توسعه زیرساخت

 ای ورزشینخبگان رسانه

 استراتژیک
موانع مدیریتی و 

 برنامه ریزی

2.  
کارگیری نیروهای شن برای جذب، آموزش و بهنبود برنامه استراتژیک رو

 متخصص رسانه ورزشی

3.  
های عدم تأمین منابع مالی پایدار و کافی برای مراکز آموزشی و سازمان

 ایورزشی در حوزه تربیت نخبگان رسانه

4.  
های نوین در آموزش ها برای استفاده مؤثر از فناوریناکافی بودن زیرساخت

 رسانه ورزشی

 های ورزشیسازی فرهنگ نوآوری در سازماندر توسعه و نهادینه ضعف  .5

6.  
عدم وجود نظام جامع و کارآمد ارزیابی عملکرد در حوزه تربیت نخبگان 

 ایرسانه
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7.  
های مدیریتی لازم برای رهبری فرآیند تربیت کمبود آموزش مهارت

 اینخبگان رسانه

 ای ورزشینخبگان رسانهسازی بین ضعف در تسهیل ارتباطات و شبکه  .8

9.  
ای های پژوهشی متمرکز بر تربیت نخبگان رسانهناکافی بودن فعالیت

 ورزشی

 
های تربیت رسانی در خصوص برنامهضعف در تقویت روابط عمومی و اطلاع

 اینخبگان رسانه

 
های ای بین حوزه رسانه و سایر حوزهرشتههای بینعدم گسترش فعالیت

 ورزش

 ایای هدفمند برای هدایت نخبگان رسانههای مشاورهمبود برنامهک 

 مدت تخصصی و کاربردیهای آموزشی کوتاهعدم برگزاری دوره 

 کوتاه مدت

 
های ورزشی برای شرکت در عدم تشویق و حمایت کافی از کارکنان سازمان

 ایسمینارهای علمی و رسانه

 
های ورزشی برای مدیران سازمان های آموزشیکمبود برگزاری کارگاه

 ایدرباره اهمیت نخبگان رسانه

 
های عملیاتی برای دانشجویان رسانه جهت ورود به عدم برگزاری کارگاه

 رسانه ورزشی

 
بندی شده برای گیری و زمانعدم تعیین اهداف آموزشی شفاف، قابل اندازه

 هادوره

 ب و برجسته در حوزه رسانه ورزشیعدم دعوت از اساتید و کارشناسان مجر 

 محورعدم طراحی محتوای آموزشی با رویکرد کاملاً کاربردی و مسئله 

 
های کاربردی و تجربی های عملی برای تقویت مهارتناکافی بودن کارگاه

 اینخبگان رسانه

 
های های جدید )مانند پلتفرمگیری بهینه از ابزارها و فناوریعدم بهره

 ین( در آموزشآنلا

 
نویسی، مدیریت رسانه و عدم پوشش جامع موضوعات کلیدی مانند گزارش

 تولید محتوا

 کمبود برگزاری جلسات منظم پرسش و پاسخ با اساتید و کارشناسان 

 
ای و مستمر برای سنجش پیشرفت های دورهعدم انجام ارزیابی

 کنندگانشرکت

 
تکمیلی )کتاب، مقاله، ویدئو( برای یادگیری کمبود ارائه منابع آموزشی 

 ترعمیق

 
های آموزشی بر اساس نیازسنجی دقیق بازار کار رسانه عدم طراحی دوره

 ورزشی
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 است: در خصوص موانع امکاناتی و زیرساختی و استخراج مفاهیم مربوطه آورده شده کدگذاری از حاصل ( نتایج4) جدول در

 

 درخصوص موانع امکاناتی و زیرساختی کدگذاری از حاصل . نتایج4 جدول

 کدهای مفهومی کدهای ثانویه ردیف
 پارادایم

 )سازه اصلی(

1.  
ای های لازم برای ایجاد و توسعه مراکز آموزشی رسانهعدم تأمین زیرساخت

 تخصصی

کبود زیرساخت های 
 فناوری اطلاعات

موانع امکاناتی و 
 زیرساختی

2.  
ا فرسودگی تجهیزات شبکه )روتر، سوئیچ( برای ایجاد شبکه کمبود و ی

 پایدار و پرسرعت انتقال داده

3.  
های آموزشی و عدم دسترسی به اینترنت پرسرعت و پایدار برای فعالیت

 تولید محتوا

4.  
فراهم نبودن بستر مناسب برای استفاده بهینه از فناوری اطلاعات در 

 ایفرآیندهای رسانه

5.  
ها سازی و مدیریت حجم بالای دادهبودن توان سرورها برای ذخیره ناکافی

 ایو محتوای رسانه

6.  
های نوین مانند واقعیت مجازی و افزوده در گیری از فناوریعدم بهره

 فرآیندهای آموزشی

7.  
های امنیتی )دوربین مداربسته، کنترل دسترسی( کمبود یا ناکارآمدی سیستم

 ت و اطلاعاتبرای حفاظت از تجهیزا

کمبود تجهیزات 
 افزاریسخت

8.  
سایت، سازی بسترهای مناسب انتشار و توزیع محتوا )وبعدم فراهم

 های اجتماعی(شبکه

9.  
کمبود یا قدیمی بودن کامپیوترهای قدرتمند مورد نیاز برای ویرایش و تولید 

 محتوا

10.  
ای با قابلیت ضبط تصاویر و ویدئوهای با های حرفهعدم دسترسی به دوربین

 کیفیت بالا

11.  
ای برای ضبط صدای شفاف و های حرفهکمبود یا کیفیت پایین میکروفن

 بدون نویز

12.  
ناکافی بودن تجهیزات نورپردازی مناسب برای ضبط ویدئو و عکاسی 

 ایحرفه

13.  
کسر صدا، دستگاه استریمینگ( برای کمبود تجهیزات پخش زنده )می

 پوشش رویدادها

14.  
های هوشمند مناسب برای تولید محتوا ها و گوشیدسترسی به تبلت کمبود

 در حین حرکت

کمبود امکانات 
 افزارینرم

15.  
افزارهای تخصصی ویرایش و تولید محتوای کمبود یا قدیمی بودن نرم

 ایرسانه

 روز مدیریت محتوابهافزارهای عدم دسترسی به نرم  .16

 ایهای رسانهافزارهای تحلیل دادهکمبود نرم  .17

18.  
های نوین )هوش مصنوعی، واقعیت مجازی( در عدم استفاده از فناوری

 تولید محتوای جذاب و تعاملی



 

 

 
 1404  تابستان، 2، شماره 3جهش، دوره 

 

 

 

26 

 ایهای ادیت و تدوین جدید و حرفهروزرسانی و خرید برنامهعدم به  .19

 رهای ویرایش عکس، ویدئو و صداافزاکمبود تنوع و کیفیت نرم  .20

 افزارهای ارتباطی کارآمد برای همکاری تیمیعدم دسترسی به نرم  .21
 

صاحبه ساتید و برخی از م سی مبانی نظری و نظر ا شکل با برر شد و نتایج در  در قالب  1شوندگان، کدگذاری انتخابی انجام 
 مدل مفهومی تحقیق آورده شده است.

 

 
 می تحقیق. مدل مفهو1شکل 

 

سانه صاحبنظران، موانع تربیت نخبگان ر صاحبه با خبرگان و  صل از م شی با توجه به یافته های حا سازمان های ورز ای در 
کشور، شامل موانعی همچون موانع آموزشی )محتوا، مراکز آموزشی و مدرسان(، موانع زیرساختی )فناوری، سخت افزار، نرم افزار( 

 باشد.ریزی )کوتاه مدت، بلند مدت( می و موانع مدیریتی و برنامه
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 گیری بحث و نتیجه

های ورزشی بوده ای در محیط سازمانهای فراروی تربیت نخبگان رسانههدف این تحقیق، شناسایی و تحلیل عمیق موانع و چالش

مختلفی از مشکلات در سه محور نظران حوزه، حاکی از وجود ابعاد های به دست آمده از مصاحبه با کارشناسان و صاحباست. یافته

 ریزی، و تنگناهای امکاناتی و زیرساختی.های مدیریتی و برنامهکلیدی است: موانع مرتبط با فرآیندهای آموزشی، چالش

ها، به ویژه در فضای پررقابت ورزش، و تشدید رقابت برای ای سازماندر عصر حاضر، با توجه به اهمیت فزاینده عملکرد رسانه

های سازمانی بدل شده تعدادها، کشف و پرورش نیروهای مستعد در حوزه رسانه به ضرورتی انکارناپذیر برای ارتقاء قابلیتجذب اس

های اصلی این فرآیند، مستلزم توجه استراتژیک و رفع موانع موجود است. ای، به عنوان یکی از ستوناست. تربیت نخبگان رسانه

های ورزشی، به بررسی دقیق این موانع ای در سازمانجامع برای تربیت نخبگان رسانه این پژوهش با هدف استخراج الگویی

 پرداخته است.

ای دهد که موانع امکاناتی و زیرساختی، نقش بسزایی در محدودسازی فرآیند تربیت نخبگان رسانهتحلیل نتایج تحقیق نشان می

های صوتی با ای، سیستمهای حرفهافزاری کلیدی نظیر دوربینزات سختکنند. این موانع شامل کمبود یا ناکارآمدی تجهیایفا می

باشد. علاوه کیفیت، تجهیزات نورپردازی و پخش زنده، و همچنین کامپیوترهای قدرتمند مورد نیاز برای تولید و ویرایش محتوا می

های لازم برای انتشار و توزیع ان زیرساختبر این، دسترسی ناکافی به اینترنت پرسرعت و پایدار، محدودیت منابع سرور، و فقد

های اساسی در بخش فناوری اطلاعات به های اجتماعی(، از جمله چالشها و شبکهسایتهای دیجیتال )وبمحتوا از طریق پلتفرم

های مدیریت روز برای ویرایش و تولید محتوا، عدم دسترسی به ابزارافزارهای تخصصی و بهروند. همچنین، فقدان نرمشمار می

های نوین همچون هوش مصنوعی و واقعیت مجازی، فرآیند آموزش و توسعه گیری از فناوریمحتوا و تحلیل داده، و عدم بهره

 های نیروی انسانی در حوزه رسانه را با مشکلات جدی مواجه ساخته است.شایستگی

ای در بخش ورزش کننده در تربیت نخبگان رسانهتعییندر کنار موانع زیرساختی، موانع آموزشی نیز به عنوان یکی از عوامل 

های ورزشی، کمبود مراکز آموزشی های آموزشی با نیازهای روز رسانهشناسایی گردیدند. این موانع شامل نامتناسب بودن سرفصل

اکید تحقیقات پیشین روز در این رشته تخصصی است. با وجود تتخصصی و کارآمد، و همچنین فقدان مدرسان و اساتید مجرب و به

های آموزشی، ارتقاء سواد ( بر اهمیت برنامه2023؛ فلتریرو و همکاران، 2024؛ بالکار و همکاران، 2023)مانند بارلاتیر و همکاران، 

های ورزشی، با توجه به سیر صعودی توسعه کارگیری الگوهای منتورینگ، فرآیند آموزش مستمر کارکنان در سازمانای و بهرسانه

های قابل توجهی روبرو است. اساساً، هدف از آموزش نیروی انسانی، ارتقاء اطلاعاتی، همچنان با چالشهای ها و فناوریرسانه

(. تحقق این امر مستلزم شناسایی دقیق 2023دانش شغلی و تغییر رفتار و نگرش در راستای دستیابی به اهداف سازمانی است )تان، 

 باشد.ی محتوایی متناسب با مشاغل، و طراحی سازوکارهای ارزیابی اثربخش مینیازها، تدوین استانداردها

ریزی ها و فقدان برنامهگذارینگری سیاستمدتریزی، که تجلی آن در کوتاهعلاوه بر موارد مذکور، موانع مدیریتی و برنامه

 گردد.های مهم در این حوزه محسوب مییگر چالششود، از دای مشاهده میاستراتژیک بلندمدت برای توسعه سرمایه انسانی رسانه

های ورزشی، رفع این موانع آموزشی، مدیریتی و به خصوص در نهایت، با عنایت به نقش روزافزون رسانه در موفقیت سازمان

 شود.قی میها، امری حیاتی و ضروری تلای در این سازمانامکاناتی و زیرساختی، برای پرورش نسلی توانمند از نخبگان رسانه

های ورزش و رسانه نظران حوزههای عمیق با خبرگان و صاحبگیری از مصاحبههای حاصل از این پژوهش کیفی، که با بهرهیافته

های های ورزشی، با موانع ساختاری و چالشای در سازماناند، نمایانگر آن است که فرآیند تربیت نخبگان رسانهگردآوری شده

ریزی راهبردی، بندی کرد: کمبودهای مرتبط با برنامهتوان به سه دسته اصلی تقسیم. این موانع را میچندوجهی روبرو است

 های مرتبط با توانمندسازی استعدادهای بالقوه.ها و امکانات، و چالشهای موجود در زیرساختنارسایی
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نگر به منظور توسعه ریزی استراتژیک بلندمدت و جامعترین موانع، فقدان یک رویکرد برنامهریزی، یکی از اساسیدر بعُد برنامه

های ورزشی این امکان را در ای و تربیت نیروهای متخصص در این زمینه است. اگرچه مدیران سازمانهای رسانههدفمند فعالیت

های بت به توسعه فعالیتای کارکنان فعلی و جذب نیروهای متخصص جدید، نسهای رسانهاختیار دارند که از طریق ارتقاء شایستگی

های ناشی از کمبود منابع مالی و موانع استخدامی، اغلب تحقق این اهداف را با دشواری ای سازمان اقدام نمایند، اما محدودیترسانه

مُسکن  تواند به عنوان یک راهکارای به پیمانکاران بیرونی، اگرچه میهای رسانهسپاری( فعالیتسازد. واگذاری )برونمواجه می

ای در داخل سازمان را تضعیف می و تربیت نخبگان رسانههای بوعمل کند، اما اتکای صرف به این روش، پتانسیل توسعه ظرفیت

کرده و متخصص برخوردارند که های ورزشی در ایران، عموماً از حضور جوانان تحصیلکند. این در حالی است که سازمانمی

برداری نمود. تحقق این ای و تولید محتوای ورزشی بهرههای رسانهای آنان در راستای توسعه فعالیتهتوان از دانش و توانمندیمی

مدت و بلندمدت مدون، تخصیص بهینه منابع مالی و های کوتاهها، با تدوین برنامهمهم، مستلزم آن است که مدیران ارشد سازمان

های کلیدی ارزیابی عملکرد سالانه کارکنان، به توسعه این زمره شاخص ای درهای رسانهامکانات، و همچنین گنجاندن فعالیت

( نشان 2023های پیشین )از جمله راپارل و همکاران، های این تحقیق، همسو با نتایج پژوهشحوزه توجهی ویژه مبذول دارند. یافته

کند و توسعه سرمایه انسانی ان ایفا میای سازمهای رسانههای مدیریتی، نقشی محوری در توسعه فعالیتدهد که حمایتمی

 (.2023ای در فضای مجازی منجر خواهد شد )ولاسیس، های رسانهمتخصص نیز به ارتقاء اثربخشی فعالیت

ای، یکی از موانع اصلی پیش روی های نوین ارتباطی و رسانهای، کمبود تجهیزات و فناوریها و امکانات رسانهدر حوزه زیرساخت

های ( نیز بر این باورند که توسعه زیرساخت2023شود. مارتینز و همکاران )ای در عرصه ورزش محسوب میان رسانهتربیت نخبگ

کند. با توجه به ای در بهبود عملکرد نیروی انسانی متخصص در حوزه رسانه ایفا میکنندهافزاری، نقش تعیینافزاری و نرمسخت

های متن، تصویر و به صورت همزمان با وقوع رویداد و در قالب( …ها، اطلاعات وار، دادهاین واقعیت که امروزه محتوا )شامل اخب

های مناسب، نقشی حیاتی در افزایش سرعت، دقت و کیفیت تولید گیرد، وجود زیرساختویدئو تولید و در اختیار مخاطبان قرار می

توجهی افزاری نوین، از ظرفیت قابلها و امکانات نرمگیری از زیرساختهای مجازی، با بهرهکند. اگرچه رسانهو انتشار محتوا ایفا می

های سازی محتوا و استفاده از ظرفیت(، اما جذاب2014برای تولید و انتشار حجم وسیعی از محتوا برخوردارند )خالدیان و همکاران، 

های ای است که در بسیاری از سازماننات پیشرفتهها و امکاهای نوین، مستلزم دسترسی به زیرساختبصری، صوتی و تعاملی رسانه

ای های ورزشی را از رقابت موثر در فضای رسانهورزشی کشور به اندازه کافی وجود ندارد. عدم دسترسی به این امکانات، سازمان

ظور پیشگامی در عرصه (. لذا، به من2023گردد )کلام و لی، بازداشته و مانع از توسعه سرمایه انسانی متخصص در این حوزه می

روزرسانی مستمر های ورزشی نیازمند ارتقاء و بههای نوین و توسعه نیروی انسانی متخصص در این زمینه، سازمانرسانه

های مناسب در های خود، بر اهمیت زیرساخت( نیز در پژوهش2018های فناورانه خود هستند. میرآبادی و همکاران )زیرساخت

 اند.ای تاکید نمودهشار محتوای رسانهفرآیند تولید و انت

های ورزشی ایران با ای در سازماندهد که تربیت نخبگان رسانههای این پژوهش نشان مییافتهدر نهایت، می توان اذعان داشت 

عدم  مدت وموانع جدی روبرو است که فراتر از کمبود صرف امکانات و تجهیزات است. این موانع ریشه در یک دیدگاه کوتاه

های ریزی استراتژیک بلندمدت در سطوح مدیریتی دارد. این نگرش، منجر به تخصیص ناکافی منابع و عدم توسعه زیرساختبرنامه

افزاری شده است. علاوه بر این، محتوای آموزشی ناکارآمد و عدم توجه به نیازهای روز افزاری و هم نرملازم، هم در بخش سخت

های نوین التحصیلان و نیروهای موجود، توانایی لازم برای رقابت در عرصه رسانهباعث شده است که فارغهای ورزشی، بازار رسانه



 

 

 
سازمان های ورزشی ایرانای در موانع تربیت نخبگان رسانهشناسایی   

 

 

 

29 

های لازم، از قافله های ورزشی، هم از نظر نیروی انسانی متخصص و هم از نظر زیرساخترا نداشته باشند. در نتیجه، سازمان

 .برداری کنندها به نحو مطلوب در جهت اهداف سازمانی خود بهرهفیت رسانهتوانند از ظراند و نمیهای پیشرو عقب ماندهرسانه

های استراتژیک بلندمدت، تخصیص بهینه منابع های ورزشی با تدوین برنامهشود سازمانهای پژوهش، پیشنهاد میبا توجه به یافته

ای ی عملکرد کارکنان، به توسعه این حوزه توجه ویژههای کلیدی ارزیابای در شاخصهای رسانهمالی و امکانات، و گنجاندن فعالیت

های آموزشی، و جذب روزرسانی سرفصلهای فناورانه، بازنگری و بهروزرسانی مستمر زیرساختمبذول دارند. همچنین، ارتقاء و به

موجود و تربیت نسلی توانمند کارگیری مدرسان و اساتید مجرب در حوزه رسانه، از جمله راهکارهای پیشنهادی برای رفع موانع و به

های های مدیریتی، نقشی محوری در توسعه فعالیتهای ورزشی است. شایان ذکر است که حمایتای در سازماناز نخبگان رسانه

ای در فضای مجازی منجر های رسانهکند و توسعه سرمایه انسانی متخصص نیز به ارتقاء اثربخشی فعالیتای سازمان ایفا میرسانه

 .واهد شدخ

 

 تشکر و قدردانی

ارائه  جهت ،داوران محترمنمایند. همچنین از می  قدردانی و تشکر کننده در این پژوهششرکت همکاری تمامی افراد نویسندگان مقاله از

 گردد.می سپاسگزاری یو علم یساختار ینظرها

 

 منابع

عمل رسانه،دومین کنفرانس بین المللی مطالعات اجتماعی فرهنگی  اخلاق رسانه ای نقطه تلاقی علم اخلاق و(. 1396) الهی منش، سعید
 https://civilica.com/doc/659667رشت، و پژوهش دینی،
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