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Objective: The aim of this study is to model the role of startups in the development of 

sports businesses. 

Methods: The statistical population of this research includes sports management 

professors, entrepreneurship specialists, and business experts in sports, with a sample of 

approximately 150 individuals selected through convenience sampling. The data 

collection tool was a researcher-made questionnaire on sports startups and sports 

businesses. The face and content validity of the questionnaires were reviewed by 12 

experts in sports management, entrepreneurship, and business. The construct validity of 

the questionnaire was also assessed through structural equation modeling. The reliability 

of the questionnaire was above 0.7, indicating that the research tool is valid and reliable. 

To analyze the data, statistical methods such as mean, standard deviation, frequency 

percentage, convergent validity, composite reliability, factor loading, and T-values for 

each item were employed, using SPSS version 20 and PLS version 3 software. 

Results: The results indicated that if the T-value for a path exceeds 1.96, it signifies a 

significant effect of the specified constructs on each other along that path. Identifying the 

key factors in the creation of sports startups can provide valuable insights to entrepreneurs 

before launching a business, aiding them towards success. 

Conclusions: Therefore, identifying and analyzing the factors influencing the creation of 

sports startups can be a crucial step in raising necessary awareness for sports 

entrepreneurs. 
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 .ها در توسعه کسب و کارهای ورزشی بودهدف از تحقیق حاضر، مدلسازی نقش استارتاپ: هدف

جامعه آماری تحقیق حاضر، اساتید مدیریت ورزشی، متخصصان کارآفرینی و کسب و کار در : روش پژوهش

آوری اطلاعات، پرسشنامه نفر(. ابزار جمع 152در دسترس انتخاب شد )حدود ورزش بود و نمونه آماری به صورت 

نفر از اساتید مدیریت ورزشی، کارآفرینی و کسب  10توسط  بود. روایی صوری و محتوایی پرسشنامه محقق ساخته

قرار  بررسی و کار مورد بررسی قرار گرفت و روایی سازه پرسشنامه نیز از طریق مدلسازی معادلات ساختاری مورد

بود که نشان دهنده معتبر و مورد اعتماد بودن ابزار تحقیق بود. به منظور بررسی  1/2گرفت. پایایی پرسشنامه بالاتر از 

های آماری میانگین، انحراف استاندارد، درصد فراوانی،روایی همگرا، پایایی مرکب، های تحقیق حاضر از روشداده

و  02نسخه  SPSSافزار ها و مدلسازی معادلات ساختاری با استفاده از نرمگویه بار عاملی و مقادیر تی هر یک از

PLS  انجام گرفت 1نسخه. 
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 .برای کارآفرینان ورزشی باشد آگاهی لازم
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 مقدمه

 ر،یدر دو دهه اخ تیکشورهاست، بلکه با توجه به نرخ رشد جمع یمسائل اجتماع نیتراز مهم یکیامروزه موضوع اشتغال نه تنها 

ورزش از آغاز تا  یجهان صنعت (.6112، 1)راتن و فریرا قلمداد کرد  ندهیدر چند دهه آ یچالش اجتماع نیترآن را مهمتوان یم

دلار  اردیلیم 261تا  اردیلیم 081 نیب شودیزده م نیداشته است که تخم یارشد قابل توجه باشد؛یقرن م کیکنون که حدود 

 اردیلیم 051به  کیتر است و نزدبزرگ یکم یاندازه حت نیاند که اکرده انیب زین یصنعت باشد؛ هرچند منابع کم نیاندازه کل  ا

موجود را  دهیافراد متخصص و متعهد است تا ا ازمندین د،یجد دهیعلاوه بر ا دیشروع کار جد (.6112 و همکاران، 6کو)است دلار

کسب  جادیو ا یابتکار و نوآور ندیفرآ ینیکارآفر(. 1922و همکاران،  )حسینی کنند لیجامعه تبد ازیو کارکرد مورد ن جهیبه نت

 دهیا کی لیتبد ینیکارآفر (.6169)راتن،  ها و استفاده از منابع استکشف فرصت قیپرخطر از طر یهاتیدر موقع دیو کار جد

 (.6118شغل باشد )راتن،  جادیثروت، رفاه و ا دیتول ،یوربهره شیتواند افزایآن م جیخدمت است که نتا ایبه محصول  دیجد

 یو اقدامات همه جانبه، علم یزیربرنامه ،یگذاراستیمستلزم س نیها به جوامع کارآفرآن لیدر کشورها و تبد ینیتوسعه کارآفر

و  انیانشگاهد ژهیمردم به و یو مشارکت حداکثر یمختلف است که باور مسئولان دولت یهاو عرصه هانهیو هدفمند در زم

صنعت پر رونق با  کیصرف به  یسرگرم کیامروز، ورزش از  یایدر دن (.6112و همکاران،  شهبازیاست ) اریگران بسصنعت

آن را در زمره  توانیبا توجه به ابعاد گسترده ورزش م (.6161)پلگرینی و همکاران،  شده است لیبالا تبد یگذارهیحجم سرما

ز ا یمیعظ لیدر خ یشغل یهادستاوردها و فرصت، جهان مطرح کرد یاسیو س یاجتماع ،یاقتصاد یاصل یهابخش نیترعیسر

 دادها،یدر ورزش و رو ینیرکارآف یندهایفرا شیافزا دیگر ، به عبارت(6118)شهبازی و همکاران،  وجود دارد یورزش یدادهایرو

 (.6166، 9همکارانسرگولزایی و ت )اس دیجد یشغل یهااز فرصت یتنوع جادیدر حال ا

 یکبرای  یحلکه در جهت جستجوی راه شودیسازمان موقت گفته م یک یاشرکت  یکنوپا(  به  ی)کسب و کارها استارتاپ

 هاییدهوکارها معمولاً با انوع کسب ین(؛ ا1011و همکاران،  میرزازاده) شودیم یاندازراه یرپذو تکرار پذیریاسکسب و کار مق

به بازار  یدخدمت جد یامحصول  یکارائه  یامشکل خاص  یکها حل آن یو هدف اصل شوندیشروع م محورینوآورانه و فناور

مواجه هستند، اما  یادیز هاییسکو ر یتخود با عدم قطع یهها اغلب در مراحل اولاستارتاپ(. 6165)شهبازی و همکاران،  است

وع ن ینها معمولاً از ادهندهو شتاب گذارانیهدارند. سرما یقابل توجه یرگذاریتأث و یعل رشد سریپتانس یت،در صورت موفق

 یگر،به عبارت د ؛(6160، 0الهران و همکارانمک) و گسترش برسند یتا بتوانند به مرحله سودآور کنندیم یتوکارها حماکسب

 ریپذکسب و کار گسترش یهامدل یجستجو ینوپا برا هایسازمانها و شرکت یاندازاست که به منظور راه یدادیاستارتاپ رو

                                                 
1. Ratten & Ferreira 
2. Ko 
3. Sargolzaei 
4 .McElheran 
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ها آن یبندمیتقس جهتی دارند و تاکنون چارچوب مشخص یانواع مختلف هااستارتاپ (.6161، راتنشده است ) یجادو سودمند ا

حوه ن عتاً یطبشوند. یم یبندمیتقس بر اساس مدل کسب و کارشان یا تیاساس حوزه فعال بر هاارائه نشده است. استارتاپ

 (.6112، 1کانو و 6166)صالحیان و همکاران،  باشدمی هاها تابع هدف و انتظار افراد از استارتاپمناسب استارتاپی بنددسته

و  یگذارهیسرما یهااستارتاپ جوانان،ای هرا به سه دسته: استارتاپا هاستارتاپ(، 6112)کانو و ( 6161) 6زیلسک و هلد

 ایهشود، استارتاپیم سیتأس سال 21 ریجوانان، توسط افراد ز یهاکردند. استارتاپ یبندطبقهیی دانشجو یهااستارتاپ

 یهاشگاهیها و آزماکالج در و توسعه قاتیاز تحق ایشود، یبودجه م نیتأم ،یاز فناور تیحما از محل صندوق یگذارهیسرما

شده  لیدانشگاه تشک انیدانشجو کسب وکار نوپا است که توسط ینوع ییدانشجو یهااستارتاپ .شوندیشروع م یدولت یقاتیتحق

 "یورزش کسب و کارهای الگوی یطراح"با عنوان  یقیدر تحق (6169و همکاران ) 9گونزالسباشد. یمی بر فناور یمبتن ترشیو ب

در طول  یارقب نیترکیدر هنگام رقابت با نزد یورزش نانیو توسعه کارآفر قیتحق ،ینوآورخلاقیت و  که دندیرس جهینت نیبه ا

میرزازاده . بوده است یضرور یورزش یحفظ عملکرد کسب و کارها یبرا یشدن خدمات ورزش یتالیجیبا د 12 -دیکو یریگهمه

های دانشجویان علوم ورزشی بر رشد استارتاپ مؤثری عوامل بندتیاولوشناسایی و "( در تحقیقی با عنوان 6166و همکاران )

عوامل فردی مؤسس، محیط آموزشی دانشکده، اقتصادی دانشگاهی، تکنولوژی و ارتباطات، امکانات و نشان دادند که  "کشور

و  ها در آینده کسبنقش استارتاپ"( در تحقیقی با عنوان 6161راتن ) در اولویت قرار دارند.تسهیلات و فرهنگی اجتماعی 

 یکی رایاست، ز یجوامع الزام یبرا یورزش یهاامروزه وجود و توسعه استارتاپبه این نتیجه دست یافتند که  "کارهای ورزشی

های ورزشی های کنونی جوامع موضوع اشتغال و سلامتی عموم مردم است که در این زمینه نقش فعالیتچالش نیتراز مهم

و  الحیانص .ردیقرار گ یتیریمد یهابرنامه تیدر اولو دیبا یورزش یهادادن به استارتاپ تیاهم نی؛ بنابر اشودتر نمایان میبیش

های هر یک از مؤلفهنشان دادند که  های ورزشی در ایرانپاارائه مدل توسعه استارت ، در تحقیقی با عنوان(6166)همکاران 

ماهیت نوآورانه، شناخت بازار، سازمانی، فناورانه، محیطی، مدیریت تیم، فردی و انسانی، به ترتیب از عوامل مؤثر بر توسعه 

 باشند.مؤثر میهای ورزشی در ایران استارتاپ

زی )شهبا مورد توجه قرار گرفته است اریجوامع بس یو اجتماع یفرهنگ ،یدر توسعه اقتصاد کسب و کارهای نوین تیامروزه اهم

بوده که در حوزه  رییگچشم هایتی، موفقنینو یها و کسب و کارهاپابه استارت یتوجه کنون یاصل لیدل(. 6112و همکاران، 

و  شرفتهیپ یهایاز فناور یریگنوپا با بهره یکسب و کارها (.6118و همکاران،  0نی)ش فناوری اطلاعات کسب شده است

 جادیو ا یروبهره شیافزا ،یزندگ تیفیکنند و به بهبود ک جادیمختلف ا عیدر صنا یاند تحولات بزرگمداوم، توانسته یهاینوآور

                                                 
1. Canu 
2. Zielske  &held 
3. González 
4. Shin 
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نه تنها به رشد  ر،یپذاسیخلاقانه و مق یهاحلوکارها با ارائه راهکسب نیا ؛(6169، 1باسو)ندیکمک نما دیجد یشغل یهافرصت

 تیرو، حمانیاز ا ؛ندینمایم فایا زین یطیو مح یاجتماع یهادر حل چالش یبلکه نقش مهم کنند،یکشورها کمک م یاقتصاد

ر د گذارانهیو سرما گذاراناستیس یاصل یهاتیاز اولو یکیها، به رشد آن یمناسب برا یهاستمیاکوس جادیها و ااز استارتاپ

 .(6112، و همکاران 6تریپاتی) شده است لیسراسر جهان تبد

در حال  به سرعت ی،توجه به سلامت یشو افزا یدر سبک زندگ ییراتتغ ی،فناور ییراتتغ یلبه دل یورزش یننو یو کارهاکسب 

و  یانکه افراد را با مرب ینآنلا ینتمر هاییکیشناپل یا هایتساوب ین، با ایجادآنلا ینتمر هایبرای مثال، پلتفرمظهور هستند. 

، وشمنده یهابا استفاده از سنسورها و دستگاه یعملکرد بدن سنجش تباط برخوردار کنند.ار یمتنوع و تخصص یورزش یناتتمر

 کی؛ ایجادیزیو بهبود عملکرد ف یناتسطح تمر یینتع ی،عملکرد ورزش یریگاندازه یهوشمند برا یها و سنسورهادستگاه توسعه

افراد را  که هایییکیشناپل یا هایتساوب ، ایجاده ورزشمندان بورزشکاران و علاقه یمناسب برا یهمرتبط با تغذ یکسب و کارها

 یلو وسا یزاتو فروش تجه گذارند؛ تولیدیو به اشتراک م یآوررا جمع یو اطلاعات عملکرد ورزش کنندیبه ورزش م یقتشو

تجربه  یمختلف برا هاییسسرو ؛ ایجادضربان قلب هوشمند یهاحمل و نقل و دستگاه یهاها، گجتسنجهوشمند مانند هوش

که  ییهایتساوب یا هایکیشناپل ین؛ ایجادآنلا ینتمر یهاهوشمند و پلتفرم یخانگ ینتمر یهاورزش در خانه، از جمله دستگاه

های ای از کاربردهای استارتاپکنند؛ نمونهیرا فراهم م یورزش یو فضاها یوهاها، استوددر باشگاه ینبه افراد امکان رزرو وقت تمر

 .ورزشی است

 

  پژوهش یشناسروش

 از بین یو کسب و کار در ورزش بود و نمونه آمار ینیمتخصصان کارآفر ی،ورزش یریتمد یدحاضر، اسات یقتحق یجامعه آمار

و عدم  یبا توجه به نامحدود بودن جامعه آمار .انتخاب شد نفر 151دود حدر دسترس  گیریاعضای جامعه آماری به روش نمونه

 نیصورت در دسترس انجام گرفت. ابه قیتحق یریگجامعه، نمونه یو مشخص از تعداد اعضا قیمحقق به فهرست دق یدسترس

 کهها از افراد متخصص و مرتبط با موضوع پژوهش، انتخاب و تلاش شده است داده یآوردر جمع یریپذامکان لیروش به دل

، حداقل تعداد PLS-SEMمربوط به استفاده از  یهاهیطبق توص مناسب از جامعه هدف باشد. یاندهیشده نمانمونه انتخاب

مطالعه، با در نظر گرفتن  نیباشد. در ا قیدر مدل تحق ریمتغ کیبه  یورود یرهایتعداد مس نیشتریبرابر ب 11 دینمونه با

در نظر گرفته شده  SEM لیتحل ینفر به عنوان حداقل مقدار قابل قبول برا 151 ق،یتحق یرهایمدل و تعداد متغ یدگیچیپ

نمونه  611تا  111که حداقل  شودیم شنهادیپ شود،یاستفاده م یمعادلات ساختار یکه از روش مدلساز ییهادر پژوهش است.

                                                 
1. Basu 
2. Tripathi 
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نمونه  151مدل،  یرهایو متغ هاهیبه تعداد گوبا توجه  ق،یتحق نیدر نظر گرفته شود. در ا رهایمتغ نیروابط ب قیدق لیتحل یبرا

 یهااستارتاپ اطلاعات، پرسشنامه محقق ساخته یآوربزار جمعابوده است.  جینتا عتباراز دقت و ا نانیاطم یبرا یعدد مناسب

مؤلفه )رهبری مشارکتی، نوآوری، منابع مالی، فرهنگ کارآفرینی  5این پرسشنامه دارای  بود. یورزش یو کسب و کارها یورزش

 یریتمد یدنفر از اسات 16توسط تحقیق حاضر  رسشنامهپ ییو محتوا یصور ییروا سوال بودش که 91و تسهیلات حمایتی( و 

مورد  یمعادلات ساختار یاز طریق مدلساز یزمه نسازه پرسشنا یقرار گرفت و روای یو کسب و کار مورد بررس ینیکارآفر ی،ورزش

. به ودب یقبود که نشان دهنده معتبر و مورد اعتماد بودن ابزار تحق 0/1پرسشنامه بالاتر از  یاییقرار گرفت. پا ی و تأیییدبررس

، مرکب یاییهمگرا، پا یی،روایانحراف استاندارد، درصد فراوان یانگین،م یآمار یهاحاضر از روش یقتحق یهاداده یمنظور بررس

 PLSو  61نسخه  SPSSافزار با استفاده از نرم یمعادلات ساختار یها و مدلسازداده هایهاز گو یکهر  یت یرو مقاد یبار عامل

  .انجام گرفت 9نسخه 

 

 های پژوهشیافته

 دهد:حاضر را نشان می قیتحق یآمار یهانمونه یشناخت تیجمع هاییژگی( و1جدول شماره )

 قیتحق یشناخت تیجمع یهایژگی. و1شماره  جدول

 درصد فراوانی فراوانی شاخص آماری پارامتر

 جنسیت
 22/58 88 مرد

 90/01 26 زن

 سن

 20/18 68 سال 95تر از کم

 99/60 01 سال 01الی  92

 20/91 02 سال 05الی  01

 99/19 61 سال 51الی  02

 11 15 سال 51بالای 

 میزان تحصیلات

 11 15 کارشناسی

 00/61 95 کارشناسی ارشد

 99/22 62 دکتری

 تأهلوضعیت 
 9/61 96 مجرد

 0/08 118 متأهل

 محور واریانس مسیر سازیمدل فن یک کهPLS افزارسازی معادلات ساختاری به کمک نرماز مدل رسمم مدل کلی تحقیق برای

 شود،می آزمون مدل دوPLS هایدر مدل. شد استفاده سازد،می فراهم همزمان طور به را هاسنجه و نظریه امکان بررسی و اسمت

 این در رواین از. است ساختاری معادلات هایمدل در مدل ساختاری مشابه درونی مدل و گیریاندازه مدل ارز هم که بیرونی مدل
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 در گیریاندازه مدل ارزهمPLS در بیرونی مدل .شممودمی پرداخته تحقیق درونی به مدل سمم س و ارائه بیرونی مدل ابتدا بخش

 به وطمرب هایگویه عاملی بار بررسممی و ترکیبی پایایی واگرا، و همگرا روایی برگیرنده در بیرونی مدل .اسممت سمماختاری معادلات

 هایدلم کافی برازش برای یکدیگر به بعد یک سمموالات همبسممتگی میزان بیانگر ترکیبی پایایی.باشممدمی پژوهش هایسممازه

 شمموند گیریاندازه روش چند یا دو طریق از خصممیصممه چند یا یک (. هرگاه1221 ولارکر، کند )فورنرمی را مشممخص گیریاندازه

ی یصهخص که هاییآزمون نمرات بین همبستگی اگر. سازدمی فراهم را اعتبار مهم شاخص دو هاگیریاندازه این بین همبسمتگی

 که نای از برای اطمینان همبسممتگی این وجود .باشممدمی همگرا اعتبار دارای پرسممشممنامه باشممد، بالا دکنمی گیریاندازه را واحدی

 پایایی و (AVE) استخراج میانگین واریانس همگرا روایی برای. است ضمروری سمنجد،می شمود سمنجیده باید که را آنچه آزمون

 CR>1/2      AVE>5/2     :باشد برقرار زیر روابط باید. شودمی محاسبه (CR) مرکب

 شترکم ترین واریانسبیش باید سازه که است این بیرونی مدل ارزیابی برای مناسمب معیارهای از دیگر یکی ، PLSیابیمدل در

 از استفاده محققین ارزیابی این برای .باشد داشته معین مدل یک در دیگر هایسازه با آن اشمتراک به نسمبت نشمانگرهایش با را

 این در .کنندمی پیشنهاد را نشانگرهایشان و سازه بین واریانس مشمترک میانگین یعنی (AVE)شمده  اسمتخراج واریانس میانگین

 با تریبیش مشترک واریانس مورد نظر پنهان متغیر که اسمت این بر فرض گیری اسمت،اندازه ابزار روایی دهنده نشمان که معیار

 .دارد دیگری پنهان متغیر هر نسبت به شده تعیین نشانگرهای

 . نتایج روایی همگرا و پایایی مرکب2جدول 

 (CRپایایی ترکیبی ) (AVEمیانگین واریانس ) متغیرهای پژوهش

 32/2 10/2 نوآوری

 10/2 90/2 رهبری مشارکتی

 12/2 50/2 تسهیلات حمایتی

 30/2 11/2 منابع مالی

 11/2 99/2 فرهنگ کارآفرینی

باشد، بنابراین روایی همگرا تایید می 5/2تر از ( بزرگAVEمقدار میانگین واریانس اسمتخراج شده ) بر اسماس نتایج جدول فو،،

 روایی بررسی بالاتر اسمت که نشمان دهنده پایایی مرکب اسمت. جهت 1/2( در تمامی موارد از CRشمود. مقدار پایایی مرکب )می

 قطر در مکنون متغیرهای AVE جذر مقدار. شمده است ابداع (1231لارکر) و فورنل توسمط که کنیممی اسمتفاده ماتریسمی از واگرا

 .است مکنون متغیرهای بین همبستگی ماتریس میزان هایخانه سایر و دارد قرار ماتریس این اصلی
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 واگرا ییروا جی. نتا1جدول 

  ینیفرهنگ کارآفر ینوآور یمشارکت یرهبر  یمنابع مال  یلات حمایتیتسه

 فرهنگ کارآفرینی 901/2    

 ینوآور 501/2 015/2   

 یمشارکت یرهبر 019/2 105/2 015/2  

  یمنابع مال 010/2 110/2 112/2 013/2 

 ییتحما یلاتتسه 129/2 121/2 113/2 123/2 010/2

 )ضرایب پایین مقادیر از )سازه هر AVE ماتریس )جذرضرایب اصلی قطر مقادیر است مشماهده قبل بالا جدول در که طور همان

 جهت .تهاسسازه واگرای روایی بودن قابل قبول دهنده نشان مطلب این و بوده تربیش دیگر( سازه با سمازه هر بین همبسمتگی

 دهندهشانن معیار این. شودمی ها استفادهآن عاملی بار از اس ال پی از استفاده با ساختاری معادلات روش در هاسنجه پایایی تعیین

 ینب ارتباط نشانگر که درونی مدل تا اسمت لازم بیرونی مدل آزمون از پس. باشمدمی مربوطه سمازه در هاسمنجه این همبسمتگی

آمده  ستد به خروجی. پرداخت تحقیق فرضیات بررسی به توانمی درونی مدل از استفاده با. شود ارایه پژوهش، مکنون متغیرهای

 در مسیر یک به مربوط T  مقدار وقتی. است آمده زیر نمودار در T معناداری ضرایب و شده استاندارد ضرایب حاوی مدل اجرای از

 می تحقیق فرضیه تایید آن پی در بر یکدیگر و مسیر آن در مشخص هایسازه تأثیر بودن معنادار بیانگر باشد 29/1 از تربیش بازه

 معادله از حاصممل بتا ضممرایب در واقع اسممتاندارد، حالت در روی خطوط بر شممده نوشممته (. اعداد 0212 همکاران، و باشممد )وینزی

 .است ضریب مسیر همان که است متغیرها میان رگرسیون

 

 استاندارد بی. مدل آزمون شده پژوهش در حالت ضرا1نمودار 
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 ی. مدل آزمون شده پژوهش در حالت معنادار6نمودار 

 

 گیری بحث و نتیجه
های مهمی است که با پیشرفت علم و تکنولوژی در راستای توسعه صنعت ورزش به وجود های ورزشی یکی از نوآوریاستارتاپ

دهد که عوامل نوآوری و خلاقیت، رهبری مشارکتی، تسهیلات حمایتی، کارآفرینی، منابع مالی و آمده است. نتایج تحقیق نشان می

ای صالحیان هها در صنعت ورزش دارند. این نتایج با یافتهوکارها و استارتاپو عملکرد کسبارتباطات نقش مهمی در بهبود شناخت 

کنند ( همسو است که بیان می0201( و راتن )0201(، گونزالس و همکاران )0200(، میرزازاده و همکاران )0200و همکاران )

حیان ها در ایران است. صالسیار مهم در توسعه این استارتاپنوآورانه بودن استارتاپ ورزشی و مدیریت مناسب آن یکی از عوامل ب

های ماهیت نوآورانه، شناخت بازار، سازمانی، فناورانه، محیطی، مدیریت تیم، فردی و انسانی را ( هر یک از مؤلفه0200و همکاران )

به این نتیجه دست یافتند، (، 0200و همکاران ) یرزازادهمدانند. های ورزشی در ایران میبه عنوان عوامل مؤثر بر توسعه استارتاپ

های درسی و آموزشی قرار داشته باشد، اگر به موضوع کارآفرینی اهمیت داده شود و برای آموزش کارآفرینی باید در اولویت برنامه

( 0201الس و همکاران )ها و کسب و کارهای ورزشی بود. گونزتوان شاهد توسعه استارتاپریزی مناسب صورت بگیرد، میآن برنامه

به این نتیجه دست یافتند، دیجیتالی شدن خدمات ورزشی برای حفظ عملکرد کسب و کارهای ورزشی ضروری بوده است؛ بنابر 
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ود فرآیندها، های استراتژیک مرتبط با نوآوری و بهبها و فعالیتهای دیجیتالی کارآفرینان ورزشی، توسعه برنامهاین، بهبود شایستگی

تواند ( به این نتیجه دست یافتند که ورزش می0201و کارهای ورزشی است. راتن )پذیری کسب ات مهمی برای حفظ رقابتاقدام

معه های آن در جاسیاستی همچون کارآفرینی و ایجاد اشتغال از طریق آن نهادینه و ترویج کند، به شرطی که بسترها و زمینه

از بین برده باشد تا بتواند به عنوان ابزاری قوی برای رسیدن به توسعه اقتصادی، اجتماعی شناخته شده و موانع و مشکلات پیشرو را 

وکارهای کارآفرینانه یا استارتاپ یکی از عوامل بسیار مهم در شکوفایی صنعت ورزش است. در و پایدار موفق بود. توجه به کسب

توانند های جدید هستند و میوکارها دائماً در جستجوی فرصتوکار امروزی که دارای تغییرات سریع هستند، کسبهای کسبمحیط

پذیر کنند، در توسعه محصول و نوع بازار خود ریسکاز گرایش کارآفرینانه بهره ببرند. به این منظور، به طور مستمر نوآوری می

تواند شند. کارآفرینی ورزشی میبخبینی تقاضا و توسعه محصولات یا خدمات جدید، عملکرد خود را بهبود میهستند و با پیش

برای  پذیری و شکیباییهای درگیر در ورزش فراهم کند. کارآفرینان ورزشی نیازمند انعطافراهکارهای بزرگی برای تمامی سازمان

نان ورزشی یهای خود هستند و این نیاز به خلاقیت و بردباری در تمرکز بر شرایط بازار برای بهترین عملکرد دارد. کارآفرتحقق ایده

اری روند. این کارآفرینان با همکها نیز فراتر میکنندهدهی به جامعه دارند و در بسیاری از موارد حتی از تنظیمنقش مهمی در شکل

 بخشند.دهند که اهداف اجتماعی و مالی را تحقق میهایی را توسعه میها، پروژهکنندهتنظیم

( و 0212انو )های کهای ورزشی هستند. نتایج این تحقیق با یافتهدر توسعه استارتاپ تسهیلات حمایتی نیز از دیگر عوامل مؤثر

ها را از خطر ورشکستگی و حذف از اکوسیستم ( نشان داد، کسب و کارهای ورزشی سازمان0212( همخوانی دارد. کانو )0201راتن )

نان سازند. بنابراین، کارآفریهای بعدی مقاوم میرا برای بحران هاآوری و امکانات، این بنگاهدهند و با افزایش تابورزشی نجات می

های های مرتبط با ورزش برای خلق فعالیتهای تولیدی، خدماتی، توزیعی و سایر جنبههای موجود در زمینهورزشی باید از فرصت

ش اصلی را در فرآیندهای کسب و کار دارند. ( نشان داد، امکانات و تجهیزات نق0201کارآفرینانه استفاده کنند. نتایج تحقیق راتن )

های جدید، نوآوری و تبدیل کمبودها به های موجود در ورزش استفاده کند. ایجاد شغلتواند از فرصتکارآفرینی در ورزش می

 اخت.ها پردتوان به آنفرصت برای اشتغال یا ایجاد بازار کار جدید از جمله موضوعاتی است که در کارآفرینی ورزشی می

ها نیز از دیگر عوامل مؤثر در توسعه کسب و کارهای الکترونیکی در ورزش است. نتایج این ماهیت نوآورانه و خلاقانه استارتاپ

( نشان 0201( همخوانی دارد. میرزازاده و همکاران )0201( و گونزالس و همکاران )0200های میرزازاده و همکاران )تحقیق با یافته

ت. های ورزشی اسوآورانه استارتاپ ورزشی و مدیریت مناسب آن یکی از عوامل بسیار مهم در توسعه استارتاپدادند که ماهیت ن

هینه توانند یکی از ساختارهای بهای نوآورانه و خلاقانه میهای مبتنی بر ایده( نیز دریافتند که استارتاپ0200گونزالس و همکاران )

سازی، ساختارهای کار تیمی و مشارکت فعال افراد در های ورزشی از طریق شبکهاستارتاپ برای دستیابی به اهداف سازمان باشند.

 کنند. های سازمانی همراه با رهبری مشارکتی، بسترهای لازم را برای ایجاد رویکردهای مشارکتی فراهم میگیریتصمیم
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ای داشته باشد، توجه به عوامل  مالی و اقتصادی است. های ورزشی اهمیت ویژهتواند در توسعه استارتاپنکته بسیار مهمی که می

 دهدهای همسو نشان میهای تحقیق با یافته( همسو است. نتایج یافته0212( و کو )0201های راتن  )نتایج تحقیق حاضر با یافته

ها ت مالی و توسعه استارتاپها و کسب و کارهای ورزشی به عنوان یک عامل مؤثر در تحقیقاکه تأمین بودجه مورد نیاز استارتاپ

های بهره به استارتاپ های کمگردد مدیران ورزشی از لحاظ مالی و اقتصادی مثلاً اختصاص وامبنابراین پیشنهاد می ؛باشدمی

ر رود، تأثیاز آنجایی که ورزش بخشی از بافت اجتماعی جامعه به شمار میها کمک کنند. ورزشی در جهت جذب حامی مالی به آن

ع اندازهای جدید دارند، باز است اما در برخی مواقتوان نادیده گرفت. درِ کارآفرینی به روی تمام کسانی که چشمآن بر اقتصاد را نمی

ش ها را در ورزشود و دلیل آن این است که کمبود وقت و بودجه مالی، نحوه پیشرفت ایدهاز نظر دسترسی به منابع، محدود می

های فرصت کنند، حاصل شده است؛ یعنیهایی که به صنعت ورزش راه پیدا میهد. تغییرات تکونولوژیکی با ایدهدتحت تأثیر قرار می

 گرایی را بالا ببرد.تواند رقابتها در صنعت ورزش وجود دارد که با تلفیق تکنولوژی میبیشتری برای پیشرفت ایده

ایج این شوند. نتهای ورزشی شناخته میوامل مؤثر در توسعه استارتاپعوامل رهبری مشارکتی و ارتباطی نیز به عنوان یکی از ع

( همخوانی دارد. 0200( و سرگولزایی و همکاران )0200(، صالحیان و همکاران )0200های میرزازاده و همکاران )تحقیق با یافته

ابل ارتباط با مشتری الکترونیکی تأثیر ق ( به این نتیجه رسیدند که کسب و کارهای ورزشی و مدیریت0200میرزازاده و همکاران )

آوری توانند از اطلاعات جمعها میتوجهی بر وفاداری مشتری الکترونیکی دارند. با یک برنامه مدیریت ارتباط با مشتری، سازمان

و همکاران  ق صالحیانمند شوند. نتایج تحقیشده از منابع مختلف مانند مراکز تماس، وب، خدمات میدانی و کارکنان بازاریابی بهره

 های متعددی ازهای نوآورانه دارند و کارآفرینی ورزشی به حوزه( نشان داد که کارآفرینان نقش اساسی در ایجاد فعالیت0200)

های های جدید، مدیریت عملکرد، نوآوری در تولید، استراتژیمدیریت، مانند استراتژی کسب و کار، مدیریت بحران، توسعه ورزش

( نشان داد، توسعه کسب و کار 0200گذارد. نتایج سرگولزایی و همکاران )موضوعات اجتماعی و توسعه فناوری، تأثیر می ترویجی،

 ایهای مدیریتی در ورزش کشور قرار گیرد. بخش رهبری و مدیریت در هر حوزههای ورزشی باید در اولویت برنامهو استارتاپ

واند با تصمیمات و راهبردهای مناسب موفقیت را به همراه آورد. ورزش نقش مهمی در تگیرنده اصلی و نهایی است و میتصمیم

کند و مشارکت در ورزش و تفریح به بهبود سلامت، کاهش سطح جرم و جنایت، ایجاد اشتغال و تشویق رفتار سلامتی جامعه ایفا می

ها ران، شرکتگذانه و نوآورانه ابزاری مهم برای سیاستهای ورزشی کارآفریناشود. به دلیل محبوبیت ورزش، سیاستمثبت منجر می

و سایر نهادها هستند. ورزش از طریق ایجاد تقاضا برای خدمات و کالاهای ورزشی و ایجاد جذابیت برای اجتماعات، زمینه لازم 

هیزات رزشی در تولید لوازم و تجهای ورزشی نیز با ایجاد کسب و کار وکند. استارتاپهای ورزشی را فراهم میبرای توسعه استارتاپ

 کنند.ورزشی و ارائه خدمات پزشکی ورزشی به سلامت عموم مردم کمک می
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های ورزشی در ایجاد کسب و کارهای های سازمانبر اساس نتایج این تحقیق، مجموعه شرایطی بر چگونگی فرآیند و استراتژی

حقیق و توسعه، پرورش نیروهای متخصص و تزریق انگیزه در صاحبان های آموزشی، ایجاد سیستم تورزشی از طریق برگزاری دوره

 های تشویقینامههای قانونی و آییناندازی کسب و کارهای ورزشی با توجه به حمایتتواند به راهکسب و کارهای ورزشی می

ورزشی و تبدیل التحصیلان های ورزشی به عنوان راهکاری برای حل مشکل بیکاری فارغکمک کند. وجود استارتاپ

آمیز جدید که بازده قابل توجهی برای صاحبان سرمایه دارند، های جدید به کسب و کارهای مخاطرههای مالی در ایدهگذاریسرمایه

تواند قبل از ایجاد کسب و کار، به های ورزشی میتواند بسیار مفید باشد. مشخص کردن عوامل مهم ایجاد استارتاپمی

ها را در جهت موفقیت یاری کند؛ بنابراین، شناسایی و تحلیل عوامل مؤثر بر ایجاد ت خوبی دهد و آنکنندگان شناخشروع

 تواند گام مهمی در ایجاد آگاهی لازم برای کارآفرینان ورزشی باشدهای ورزشی میاستارتاپ

 

 تشکر و قدردانی

رائه ا جهت ،داوران محترمنمایند. همچنین از می  قدردانی و تشکر کننده در این پژوهششرکت همکاری تمامی افراد نویسندگان مقاله از

 گردد.می س اسگزاری یو علم یساختار ینظرها

 

 منابع

Basu, B. (2023). “Perspectives on the Intersection Between Sports and Technology. In: Basu, B., 

Desbordes, M., Sarkar, S. (eds) Sports Management in an Uncertain Environment”. Sports 

Economics, Management and Policy, vol 21. Springer, Singapore. https://doi.org/10.1007/978-

981-19-7010-8_7. 

Canu, A. (2019). “Assessing student startup teams interactions through performative patterns 

approach”. POLITesi - Archivio digitale delle tesi di laurea e di dottorato. 

González Serrano, M.H., Dos Santos, M.A, Garcia, J. S., Calabuig, F. (2023). “Sports 

entrepreneurship during COVID-19: Technology as an ally to maintain the competitiveness of 

small businesses”. Technological Forecasting and Social Change, 187, 122256. 

https://doi.org/10.1016/j.techfore. 

Hosseini, M.E., Alidoust Ghahfarokh, E., Jabbare, T., Ganji Imche, H., Shahbazi, R. (2021). 

“Designing Performance Assessment Model for Contractors of Sports Complex Construction 

Projects with Integrated Balanced Scorecard (BSC) and Fuzzy VIKOR Approach”. Sport 

Management Studies, 12 (64), 277-304. (In Persian). 

Ko, C., Ryong, A., Jong, I. (2019). “Success Factors of Student Startups in Korea: From Employment 

Measures to Market Success”. 8. 97-121. 10.7545/ajip.2019.8.1.097. 



 

 

 
 ی ورزش یکسب و کار، کسب و کارها ،یورزش یهاها، استارتاپاستارتاپ

 

 

 

 

37 

McElheran, K., Li, J. F., Brynjolfsson, E., Kroff, Z., Dinlersoz, E., Foster, L., & Zolas, N. (2024). AI 

adoption in America: Who,what, and where. Journal of Economics &Management Strategy, 33 

(2), 375-415. https://doi.org/10.1111/jems.12576. 

Mirzazadeh, ZS. Keshtidar, M. Rahmanpour, A. (2022). “Identifying and prioritizing factors affecting 

the growth of sports science student startups in the country using network analysis technique”. 

Applied research in sports management, 4, 71-90. (In Persian). 

Pellegrini, M.M., Rialti, R., Marzi, G. (2020). “Sport entrepreneurship: A synthesis of existing 

literature and future perspectives”. Int Entrep Manag J, 2 (4), 624 -640. 

Ratten, V. (2018). “The future for sport entrepreneurshi”. Sport Entrepreneurship, 12 (5),139-149 

Ratten, V. (2021). “Introduction: Innovation and entrepreneurship in sport management”. Developing 

and sustaining an entrepreneurial sports culture, Cham: Springer. 

Ratten, V. (2023). “Critiquing the Social Media Scholarship in Sport Studies: A Sport 

Entrepreneurship Analysis”. International Journal of Sport Communication, DOI: 

https://doi.org/10.1123/ijsc.2022-0198. 

Ratten, V., Ferreira, J. (2016). “Sport entrepreneurship and the emergence of opportunities”. Sport 

Entrepreneurship and Innovation, Routledge, 21-32. 

Salihian, M. Bahrami, Sh. Rasekh, Nazanin. Rizondi, Aye. (2022). “Presenting the development 

model of sports startups in Iran”. Contemporary researches in sports management doi: 

10.22084/smms.2021.23216.2752 (In Persian). 

Sargolzaei, N., Razavi, S.M.H., Amirnejad, S. (2022). “Designing a model for establishing 

holographic concept in sport startups”. Sport Sci Health, https://doi.org/10.1007/s11332-022-

00921-4. 

Shahbazi, R., Jalali Farahani, M., Khabiri, M. (2019). “Reviwing and Rating the Role of Mass Media 

in Development of Sport Tourism in Tabriz City”. Journal of Communication Management in 

Sports Media, 7 (1), 77-84. (In Persian). 

Shahbazi, R., Mostafaei Kiwi, J., Daei, R., Sajjadi, S.N. (2018). “Role of Mass Media on Development 

of Sport for All (from the Perspective of Students of University of Tehran)”. Journal of 

Communication Management in Sports Media. Seventh Year, 6 (21), 34-42. (In Persian). 

Shahbazi, R., Pashaie, S. , Khodadadi, M. R. and Badriazarin, Y. (2025). “Roadmap for Sports Startup 

Development in Iran: Identifying Key Indicators”. Research in Sport Management and 

Marketing, 6(1), 45-61. doi: 10.22098/rsmm.2024.14885.1338. (In Persian). 

Shin, D.P., Bae, Y.K., Son, S.H. (2018). “The Present and Implications of Technologybased Business 

Activation Support Policy”. KISTEP Issue Weekly, KISTEP, 26 (8),456-468. 

Tripathi, N., Oivo, M., Liukkunen, K., &Markkula, J. (2019). “Startup Ecosystem Effecton Minimum 

Viable Product Development in Software Startups”. Information and Software Technology, 114, 

77-91. 

Zielske, M., Held, T. (2020). “The use of agile methods in logistics start-ups: An explorative multiple 

case study”. International Journal of Innovation and Technology Management, 17 (06), 

2050042. 



 

 

 
 3441  زمستان، 4، شماره 2 دوره ،جهش

 

 

 

38 

 

 

 

 


