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Objective: The aim of the current research was to explain and stratify the factors affecting 

the pricing of coaches of the country's premier football league.  

Methods: This research was applied in terms of nature and purpose, and descriptive and 

exploratory in terms of analysis method. In this research, a qualitative approach (semi-

structured interviews of Glazer's approach) was used. The statistical population included 

professors of sports management, marketing and economics, presidents of the country's 

football teams, former and current presidents of the football federation, managers of sports 

clubs and program managers (agents). The sampling method was purposeful. In this 

section, a semi-structured interview was conducted with 14 experts until the data reached 

theoretical saturation. In the interpretative structural part of the questionnaire, 11 people 

completed it.  

Results: The findings showed that 3 main themes (related to personality, success and 

special features) were identified in the form of 11 sub-themes and 66 open codes. Also, 

the findings of the interpretative structural modeling showed that the factors affecting the 

pricing of coaches of the Iranian premier football league are at 5 levels. In the first level 

of psychological factors, in the second level three components of style owner, adaptability 

and contextual factors, in the third level four components of media factors, media 

attractiveness, influence and authority and communication skills; In the fourth level, there 

are two components of sports scientific expertise and good background, and in the last 

level and the most important level in terms of the influence of the performance index.  

Conclusions: In a general conclusion, it should be mentioned that there are many factors 

for coaches that are effective in their pricing, and the ranking of the components shows 

that the coach's performance will play the biggest role in the price.  
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نفر از خبرگان  14با  افتهیساختار  مهیبخش مصاحبه ن نیبه صورت هدفمند بود. در ا یریبود. روش نمونه گ
 لیفر تکمن 11توسط  سشنامهپر یریتفس ی. در بخش ساختاردیرس یتا داده ها به اشباع نظر دیانجام گرد
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نشان داد عوامل  یریتفس یساختار یمدلساز یها افتهی نیشد. همچن ییکد باز شناسا 66و  یمضمون فرع
در  ،یوانسطح قرار دارند. در سطح اول عوامل ر 5در  رانیبرتر فوتبال ا گیل انیمرب یگذار متیموثر بر ق

در سطح سوم چهار مولفه عوامل  ،یا نهیو عوامل زم یریسطح دوم سه مولفه  صاحب سبک، انطباق پذ
در سطح چهارم دو مولفه تخصص  ؛یو عمکلرد ارتباط تیو مرجع یقدرت اثرگذر ،یرسانه ا تیجذاب ،یقرد
شاخص عملکرد  وذسطح از نظر نف نیسطح و مهمتر نیخوب و در آخر نهیشیو سابقه و پ یورزش یعلم

 . قرار دارد
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 مقدمه

 هاست¬ورزش نیفوتبال از محبوب تر زین رانی(. در ا2020 ک،یورزش جهان است )بوندر نیدر حال حاضر، فوتبال محبوب تر

سازمان  رانیلازم است که مسئولان و مد ل،یدل نیبه هم ابد؛ی یم یشتریب تیاز جامعه است و روز به روز اهم یع ، بخشدرواق و

نقل و انتقالات  یدر صنعت فوتبال جهان برا یزیشگفت انگ اریرشته داشته باشند. سالانه مبالغ بس نیبه ا یادیتوجه ز یورزش یها

درخور  یمسئله اصل نیشود؛ بنابرا یم نهیشوند هز یباشگاه محسوب م کی یا هیو سرما یالمنابع م نیکه از ارزشمندتر کنانیباز

 یها و مدل ها کیدر بازار نقل و انتقالات با استفاده از تکن کنانیاز باز کیمناسب هر یگذار متیق ییتوانا نه،یزم نیملاحظه در ا

و همکاران،  یزادآذر یخواهد بود )محمود سریمختلف م نابعداده ها و اطلاعات از م یاست که براساس جمع آور گذاری¬ارزش

1401.) 

 دیاست و با رگذاریفوتبال تأث یشکست باشگاه ها ای تیکه بر موفق یمیتصم نیمهمتر ،یورزش یباشگاه ها تیریمد دگاهید از

( نشان داد که در دو دهه 2017پژوهش مولر و همکاران ) جیاست. نتا یو سپس اتخاذ شود، جذب منابع انسان یبررس قیدق اریبس

توانسته اند با وجود حداقل بودجه،  که¬یها کرده است؛ به طور میبه ت یانیشا یکمک ها کنان،ینگرش خلاقانه به جذب باز ریاخ

که  ییباشگاه ها یوتبال براف انیو مرب کنانی. درواقع، بازابندیباشگاه ها دست  یدر جدول رده بند یمناسب گاهیو جا تیبه موفق

هستند  زین ینامشهود ییها ییآنها دارا یورزش یهستند، بلکه مهارت ها و تخصص ها یکنند، نه تنها منابع انسان یآنها را جذب م

اذعان  دیبا ( فوتبالانیو مرب کنانی)بازیمنابع انسان متینقل و انتقال و ق یها نهیهز ۀتوانند معامله شوند. دربار یکه ارزشمندند و م

پوشش آن  ییتوانا یکه به آسان یرا در سطوح نو دستمزد آنا متیتوانستند ق یباشگاه ها م ،یلادیم 1970کرد که تا قبل از سال 

 یو ماهواره، قدرت چانه زن ونیزیظهور تلو لهیدستمزد ورزشکاران در اروپا که به وس نیشتریرا داشتند قرار دهند، اما حذف قانون ب

و  یبیمنجر شد )ط 1990و دستمزد ورزشکاران پس از سال  متیداد و به انفجار ق شیخود را افزا یها با باشگاه ها ستیفوتبال

 دیخر یقادر به پرداخت پول برا یادیز یشود که در دو دهه گذشته، باشگاه ها یها موجب م متیق شیافزا نی(. ا1401همکاران، 

منعکس  یگذار متیق یها میدر ورزش هنر است و تصم یگذار متیامروزه ق ن،یخود نباشند. باوجود ا یو بده یمرب کن،یباز

 یدر حال نی(. ا2017و همکاران،  ینیاست )سلطان حس دهیچیپ یها لیو تحل هیتجارب گذشته و تجز رت،یاز بص یبیکننده ترک

 کنانیباز یبعض نیکند. همچن ینم یرویخاص پ یگذار متیاز اصول و روش ق انیفوتبال و مرب کنانیباز متیق نیاست که تخم

 یم نی(. بنابرا2014و همکاران،  یدر فوتبال صادق است )د زیناند و برعکس آن  متیگران ق اریفوتبال نسبت به عملکرد خود بس

دشوار است. درواقع، وجود  اریبس ی( فوتبال کاریمرب کن،یگردانان )باز یباز متیق ینیب شیو پ نیتوان اذعان کرد که تخم

 یاضیر ەدیچیپ یها تمیکرده است که الگور لیسخت تبد یرا به مسئله ا ینیب شیاز موارد پنهان، پ یاریو در بس ادیز یمترهاپارا

رو مطالعات  نی(. از ا2015و همکاران،  انیکارآمد عاجز مانده اند )زارع ینیب شیپ یساخت الگو یمناسب برا یاز ارائه راهکارها زین

 مثمر ثمر باشد. تواند¬یم قیو عم یفیک

شدن آن مورد  یدولت در ورزش و تجار یکم کردن تصد یو تلاش برا یورزش یدر همه رشته ها یورزش یباشگاه ها رشد

گرفتن  یشیپ د،یخر یها نهیکاهش هز یاز جمله فوتبال، برا یورزش یها میهمه ت یتجار یتوافق همگان است. اما در ورزش ها

هر باشگاه  نهیهز نیشتریب رایهستند. ز ازیمورد ن کنانیانتخاب باز یمعتبر و نظام دار برا یندیفرا ازمندین شتریاز رقبا و کسب سود ب

و هم  یهم از نظر مال یادیز یفشارها رانیشدن فوتبال در ا یاست. حرفه ا کنانیو پرداخت حقوق و دستمزد باز دیخر یورزش

 ان،یآورد )نادر یوارد م یحرفه ا یها گیشاغل در ل یها میت ژهیو به و یورزش یباشگاه ها رانیو مد انیبر ورزشکاران، مرب یروان

نقل و انتقال با حداقل  10فوتبال،  خیمهم تجارت فوتبال، نقل و انتقالات است. در تار اریبس یاز جنبه ها یکی(. بدون شک، 1396
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( بوده است. 2017در سال  یاس ج سیبه پار ماری)ن رووی ونیلیم 220آن به مبلغ  نیانجام شده است که بالاتر وروی ونیلیم 100

 زانی، م2019(. در سال 2020سال گذشته انجام شده است )ترانسفرمارکت ،  7نقل و انتقالات در  نیکه همه ا نجاستیجالب ا

(. 2020و همکاران،   یگذشت )پول وروی اردیلیم 10بار از  نیاول ینقل و انتقالات خرج کردند برا یفوتبال برا یکه باشگاه ها یپول

 یگذارارزش کیها است. به دست آوردن از سه برابر شده است که همراستا با رشد درآمد باشگاه شیمبلغ در دهه گذشته ب نیا

ش را بودجه و پادا یزیرباشگاه، برنامه یگذارامکان ارزش یتا حدود رایارزشمند است، ز اریفوتبال بس انیمرب یخوب برا یاقتصاد

 یابی(. ارز2015و همکاران،   یرا به عهده دارند )ه کنانیانتخاب باز یهستند که نقش اصل انین مربیا یو از طرف کندیفراهم م

چالش  کیبه  ر،یخ ایمنتقل شوند  گریباشگاه به باشگاه د کیاز  دیآنها با ایآ نکهیا نییفوتبال و تع کنانیعوامل موثر بر انتقال باز

کنند که کدام  نییاز محققان تلاش کرده اند تع یاری(. بس2014و همکاران،  هرمشده است ) لیباشگاه ها تبد رانیمد یبزرگ برا

نشان  کن،ی(. ارزش بازار باز2018؛ پست ، 2020و همکاران،   پیدارند )فل انیو مرب کنانیرا بر ارزش باز ریتأث نیشتریعوامل ب

 گر،ی(. به عبارت د2019و همکاران،  چستانیکدهد ) ینسبت م کن،یه عملکرد بازب داریاست که باشگاه خر یدهندة ارزش پول

انجام  کنانیبرنامة باز رانیفوتبال و مد یباشگاه ها نیمذاکرات ب یاست که ط یندیدر واقع فرا ان،یو مرب کنانیارزش باز نیتخم

 (.2017 ر،یو شم الدوی) ردیگ یم

از  یکیدارند که  ازین یادیبه منابع ز یفوتبال باشگاه ریو اجتناب ناپذ یضرور یها نهیهز نیتام یبرا یورزش یها باشگاه

 یی(. باشگاه ها2012آن است )روسکا،  متیفوتبال، ق انیهر نوع کالا و از جمله مرب یموثر بر تقاضا یاقتصاد یرهایمتغ نیمهمتر

رشته  نیا ریو اجتناب ناپذ یضرور یها نهیدارند تا بتوانند هز ازین یادیکنند، به درآمد ز یم بالخود را معطوف به فوت تیکه فعال

به  کنانیو انتقال باز کنانیفوتبال شامل: حقوق و پاداش باز یها میت یعمده و کل یها نهیکنند. هز نیپرطرفدار را تأم یورزش

و خدمات  یادار یها نهیهز مه،یب ات،یمسافرت، مال نهیهز ،یورزش یاهافض یو نگهدار جادیا ،یانسان یروین تیریباشگاه ها، مد

 یورزش لیفروش وسا غات،یتبل کن،یفروش باز ،یونیزیحق پخش تلو ،یمال انیشامل: حام یعمده و کل یطرف و درآمدها کیاز 

مبلغ  ایدستمزد  نییتع یبرا یزن(. اختلاف نظر و چانه1395و همکاران،  یها است )عبد یباز یتماشا یبرا یورود تیو فروش بل

شدن ورزشکاران بروز و ظهور  یو سمت حرفه ا یریو با جهت گ ریاخ یسال ها یاست و ط زیقرارداد از موضوعات بحث برانگ

دولت صورت  میبا نظارت و تصم انیدستمزد ورزشکاران و مرب نییتع یبه خصوص به تازگ افتهیقبل  یهانسبت به سال یشتریب

 متیق یاستراتژ نییرو مسئله تع نیاز ا شودیم نهیدر فوتبال هز کنانیو باز انیمرب دیخر یابر یکه مبالغ هنگفت یدر حال ردیگیم

 باشد. یم ریاجتناب ناپذ یامر کی یگذار

 ةختیاجزای آم نیکنند. در ب یم نییرا تع یمتیدارند، ق یکه عرضه م یسازمان ها و شرکت ها، برای کالاها و خدمات یتمام

است،  یابیبازار ةختیعامل آم نیرتریانعطاف پذ متیق نیشود. همچن یدرآمد م جادیاست که موجب ا یتنها عامل متیق ،یابیبازار

 یاز مسائل عمده ای است که شرکت ها با آن روبه رو م یکی متیداد. اگرچه رقابت بر سر ق رییتوان آن را تغ یم یچراکه به راحت

برای  متیق نییگذاری به معنای تع متیحل کنند؛ ق یای عال وهیمسئله را به ش نیوانند ا تینم زیاز شرکت ها ن ارییشوند، بس

 یطیمح راتییاز تغ یتداوم ناش نیاست. ا وستهیمداوم و پ ندییاتکرار شود و فر دیاست که با یتیگذاری فعال متیخدمت. ق ایکالا 

 (. 2018و همکاران،  نیلکند ) یم جادیرا ا متیق لیبازار است که لزوم جرح و تعد طیشرا یثبات یو ب

به حداکثر رساندن  ات؛یح ةشود: حفظ بقا و ادام یم میکنند، به پنج گروه تقس یگذاری دنبال م متیکه شرکت ها از ق یاهداف

گذاری شامل مراحل  متیق نی. همچنتیفیرو شدن از نظر ک شیعصارة بازار و پ دنیبه حداکثر رساندن سهم بازار؛ کش ؛یسود فعل

 نهیها و هز متیمحصولات، ق لیو تحل هیها؛ تجز نهیتقاضا؛ برآورد هز زانیم نییگذاری؛ تع متیهدف بلندمدت ق نییعاست: ت لیذ
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 یهمخوان جیو ترو عیبا برنامه های مربوط به محصول، توز دیگذاری با متی(. ق1399و همکاران،  ی)معمار بیهای شرکت رق

شوند.  نییبه طور هماهنگ با هم تع یابیبازار ةختیعوامل آم یتمام دیسازمان با یابیبه اهداف بازار یابیداشته باشد و به منظور دست

است، محصول، از هر نظر منحصربه  یکالای ورزش کینخبه،  کنیباز کی ،یورزش ةمسابق کیکه محصول سازمان  یطیدر شرا

 متیتواند ق یرا نداشته باشند، سازمان م ولمحص نیتوان رقابت با ا یفیسازمان ها به لحاظ ک ریفرد است، به طوریکه محصول سا

 (.2009که لازم بداند، بالا ببرد )سولتار،  یزانیرا به هر م

 قاتیتحق یاز خلاء ها یو جهان شده است که هر کدام بخش رانیورزشکاران در ا یگذار متیق نهیدر زم یمتعدد یها پژوهش

( 2007و همکاران ) میانجام نشده است. ک انیمرب یگذار متیق نهیدر داخل کشور در زم یوهشکرده است اما پژ لیرا تکم یقبل

 یکیرا محدود کرده است.  یورزش ینهادها یرشد و دوام مال ،یاتیح یاستراتژ نینچ یایکنند که عدم شناخت مزا یخاطرنشان م

 یادیکنند، با مشکلات ز جادیا یگذار متیطرح ق کینتوانند  رانیمد یاست. وقت یگذار متیق یابیبازار یاستراتژ یاصل یاز اجزا

 یهایابداع استراتژ یبرا یعلم یبه روش ازین تیریاست که مد نیا یشکست اقتصاد یرو به رو خواهند شد. راه حل ممکن برا

و  اکی(. پانت2011و کانگ،  یدهد )ل صیتشخ کند،یخاص آنها را برآورده م یازهایموارد که ن نیا یموثر را برا یگذارمتیق

 یژگیو و یکم یآمارها قیفوتبال از طر کنانیباز یارزش گذار ینیب شیپ یمدل ها یبا هدف بررس ی( در پژوهش2019همکاران )

که در آن شاغ است و پست  یگیغالب، ل ی)سن، پا کنیباز یژگیمشخصه و 3 یبازار نقل و انتقالات جهان یبرا یا قتصاد یها

 یرا نشان دادند و عوامل یمشابه بایموارد تقر زی( ن2019و لمبا ) نیرا برشمرد. س کنیباز تیمحبوب زانیو م کنیعملکرد باز(، یباز

شامل بسته نگهداشتن دروازه، گل، پاس گل،  کن؛یمثل سن و پست بازی. پارامتر عملکردی باز کن؛یباز یمانند اطلاعات شخص

 یرا در ارزش مال کنیباز تیفانتزی و محبوب گیپارامترهای ل فا؛یپارامتر عملکرد در بازی فبازی، تعداد شوت، تعداد پاس.  قیدقا

در  یاحرفه کنانیباز یگذارمتیموثر بر ق یهاشرانیپ لیو تحل ییشناسا ه( ب1402دانند. علمگم و همکاران ) یموثر م کنانیباز

 ،یاثرات زمان ،یباشگاه، عملکرد ورزش ییکارا ،یانسان هیسرما یهامقوله با نام 11برتر فوتبال عراق پرداختند و نشان دادند  گیل

مقوله  4و  یو عوامل مال طیشرا تیو انتقالات، حاکم نقل نیقوان ،یارزش اجتماع کن،یرفتار باز گ،یل یهایژگیو ،ییایعوامل جغراف

 کنانیباز یگذارمتیمؤثر بر ق یسازمانو عوامل برون یسازمانباشگاه، عوامل درون یهایژگیو کن،یباز یهایگژیو یهانامبه یاصل

 نیدر تخم یمصنوع یعصب ةو شبک یخط ونیرگرس یروش ها ةسیبا هدف مقا ی( پژوهش1401و همکاران ) یبیفوتبال هستند. ط

 کن،یبود که عملکرد باز نیاز ا یحاک یفیپژوهش در بخش ک های¬افتهیانجام دادند.  رانیفوتبال ا یحرفه ا کنانیباز متیق

 ریفوتبال تأث کنانیباز متیق نییحباب، در تع جادکنندهیباشگاه و عوامل ا یها ¬یژگیها، وآن یها ­ییتوانا ،یشخص یها ­یژگیو

 باشد. یفوتبال م کنانیباز یگذار متیق یاستراتژ تیدر مورد اهم یفقدان مطالعات خوردیپژوهش ها به چشم نم نیدر ا چهدارند. آن

مختلف و در جوامع مختلف  طیدارد و با توجه به شرا ییو اقتضا دهیچیپ ندیفرآ ،یگذار متیق ندیشده، فرآ انیتوجه به مطالب ب با

بالاتر را نشان دهنده  یها متیق یتوان به راحت یرو واضح است که نم نیهستند؛ از ا لیدخ نهیزم نیدر ا یمتفاوت یفاکتورها زین

را  ریامکان پذ یها متیق ای متیوجود داشته باشد تا سقف ق یعوامل موثر مشخص دیبا جهیبهتر آنها در نظر گرفت؛ در نت تیفیک

 یبا بده رانیا یالملل نیب یحقوق یپرونده ها شتریشود که ب یمشاهده م ریچند سال اخ یمرور یبا بررس یاز طرف د؛یمشخص نما

 بانیگر یکه حت رندیگ یم یخارج انیبعضا مرب رانیدستمزد را در فوتبال ا نیشتریو ب کنانیاست تا باز یخارج انیباشگاه ها به مرب

چالش  نیممکن است از ا زیانجام شود ن یبه صورت علم انیمرب یگذار متیشد. اگر عوامل موثر ق زین رانیفوتبال ا یمل میت ریگ

برتر فوتبال  گیدر ل انیمرب یگذار متیق براست که عوامل موثر  نیپژوهش حاضر ا یرو مسئله اصل نیکند؛ از ا یریجلوگ زیها ن

 ؟خواهد شد یشده چگونه سطح بند ییعوامل شناسا تیکشور چگونه است و در نها
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  پژوهش یشناسروش

بود که داده ها به  یو اکتشاف یفیاز نوع توص لیو از نظر روش تحل یو هدف از نوع کاربرد تیپژوهش از از نظر ماه نیا
 کیپژوهش از  نی( بود. در ایریتفس _ ی)ساختار یفیداده ها از نوع ک ینوع جستجو نیشد. همچن یجمع آور یدانیصورت م

استفاده  رانیبرتر فوتبال ا گیل انیمرب یگذار متیعوامل موثر بر ق ییشناسا جهت( افتهیساختار  مهین ی)مصاحبه هایفیک کردیرو
عوامل  ییبه شناسا ادیداده بن هیاستفاده شده است؛ ابتدا با استفاده از نظر  یفیک قیبخش از روش تحق نیدر ا نکهیشد. با توجه به ا

پر محتوا و در جهت  یروش جهت به دست آوردن داده ها نیپرداخته شد. ا رانیبرتر فوتبال ا گیل انیمرب یگذار متیموثر بر ق
 یکه به موضوع ندیفرآ کیاز  یفهم دیو پژوهشگر به تول رودیبه کار م ینهفته در تعاملات انسان یاجتماع یندهایآفر  یآشکارساز

 ردیگیقرار م یبردارمورد بهره یناگونگو یکردهایمتعدد و رو یها میبا پارادا ادیداده بن هیورزد. نظر یمربوط است، مبادرت م یواقع
پژوهش  نی. اانهیساختارگرا کردیو رو ندهیبر آ ای زریگل کردیمند، رونظام ای نیاستراوس کورب کردیآنها عبارتند از: رو نیکه مهمتر

را جهت  یتر متنوع و تر¬گسترده یالگوها کردیرو نیرا دنبال نموده است چرا که ا یزریگل کردیهمان رو ایو  ندهیبر آ کردیرو

کند  می کنکاش ها¬ها را از بطن داده هیبه داده ها، نظر هینظر لیتحم یبه جا کردیرو نیدهد. در واقع ا یداده ها ارائه م قیتلف
 یو کدگذار  یمحور یباز ، کدگذار یشامل کدگذار زریگل یکدگذار وهیاست. ش افتهیساختار  ریغ گرید کردیو نسبت به دو رو

روش  لهیشد. در مرحله دوم به وس میترس نهایی مدل ها¬و مصاحبه وهیش نیا قی( که از طر2008،  زری)گل اشدب یم   ینظر
پژوهش با توجه به اینکه پژوهش حاضر  نیا یشدند. جامعه آمار یو دسته بند یعوامل سطح بند نی( اسمی)ا یریتفس یساختار

 ینظرات تخصص ازمندنی پذیرد،¬صورت می یدولت های¬سازمان ناندرکارا¬دست از مصاحبه با و ها¬در محیط تخصصی پروژه
 یفوتبال کشور، روسا یها اتیه یو اقتصاد، روسا یابیبازار ،یورزش تیریمد دیشامل اسات قیباشد. خبرگان تحق یخبرگان م

به صورت هدفمند  یری( بود. روش نمونه گجنتیبرنامه )ا رانیو مد یورزش یباشگاه ها رانیفوتبال، مد ونیسابق و حال فدراس
 ی. در بخش ساختاردیرس یتا داده ها به اشباع نظر دینفر از خبرگان انجام گرد 14با  افتهیساختار  مهیبخش مصاحبه ن نیبود. در ا

مولفه ها، از پرسشنامه  یو سطح بند یبند تیاولو یبرا ارهیچندمع یشد. در بخش کم لینفر تکم 11پرسشنامه توسط  یریتفس
است  یریتفس یساختار یروش کی( ISM) یریتفس یساختار ید. روش مدلساز( استفاده شسمی)ا یریتفس یختارسا یسیماتر

 نیا نیارتباط ب لیدر چند سطح مختلف، به تحل ارهایمع هیروش، با تجز نیشد. در ا یمعرف لدیبه نام وارف یفرد لهیکه به وس
 ای یها که به صورت تکشاخص نیقادر است سطوح ارتباط ب یریفست یمدل ساختار نی. اشودیها پرداخته مو شاخص ارهایمع

 ریچند متغ یهایژگیو نیارتباط ب لیو تحل هیتجز یبرا تواندیم ISM گر،ی. به عبارت ددینما نییاند را تعوابسته گریکدیبه  یگروه
 افزار اکسل صورت گرفت. رمن طیها در مح لیاند، استفاده شود قابل ذکر است که تحلشده فیمساله تعر کی یکه برا

 

  های پژوهشیافته

 مشخصات افراد مصاحبه شونده گزارش شد. 1ابتدا در جدول 

 . ویژگی های جمعیت شناختی مصاحبه شوندگان1جدول 

 مدت زمان مصاحبه سمت تحصیلات شماره

 دقیقه 30 استاد مدیریت ورزشی دکتری تخصصی 1

 دقیقه 45 مدیر باشگاه ورزشی فوق لیسانس 2

 دقیقه 35 برنامهمدیر  فوق لیسانس 3

 دقیقه 50 استاد مدیریت ورزشی دکتری تخصصی 4

 دقیقه 40 رئیس هیئت فوتبال دانشجوی دکتری 5

 دقیقه 40 مدیر برنامه دانشجوی دکتری 6
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 دقیقه 30 استاد مدیریت ورزشی دکتری تخصصی 7

 دقیقه 35 مدیر برنامه فوق لیسانس 8

 دقیقه 30 استاد اقتصاد دکتری تخصصی 9

 دقیقه 45 استاد مدیریت ورزشی دکتری تخصصی 10

 دقیقه 50 متخصص بازاریابی ورزشی دکتری تخصصی 11

 دقیقه 30 مدیر باشگاه ورزشی دکتری تخصصی 12

 دقیقه 40 متخصص بازاریابی ورزشی دانشجوی دکتری 13

 دقیقه 30 استاد اقتصاد دکتری تخصصی 14
  

گلیزر برای شناسایی عوامل موثر  یا آینده بر کدگذاری شیوه و بنیاد داده نظریه از پژوهش این همانطور که ذکر شد در

 باشد. می زیر شرح به که گرفت تحلیل قرار گام مورد 3در طی  مصاحبه از حاصل های شد. داده استفاده

 کدگذاری باز

 ترتیب بدین تا شود، نمودار 1محوری مقوله ظهور اثرات که تا زمانی انجام می شود باز کدگذاری گلیزر، رویکرد اساس بر

 به باید باز، کدگذاری هدایت شود. برای مقوله این اساس بر گذاری کد انتخابی، کدگذاری مرحله یعنی بعدی مرحله در

 این در گلیزر که بود برخوردار مرحله این در 2نظری حساسیت از و پرداخت محوری متغیر جستجوی به آگاهانه صورت

 را متعددی های کد کند،می مقایسه را مفاهیم و پیشامدها مداوم طور به محقق که همانطور کند:می عنوان چنین رابطه

 های تم جستجوی در محقق و کندمی جمع محوری، کد دو یا یک به نسبت را خود حواس حالیکه در نماید، می ایجاد

مقوله محوری، پس از کدگذاری مصاحبه سیزدهم پدید (. با توجه به مطالب ذکر شده، اثرات 1978است )گلیزر،  اصلی

 کدهای استخراج شده در مرحله کدگذاری باز نمایش داده شد. 3آمد. در جدول 

 

 های استخراج شده در مرحله کدگذاری بازگویه. 3جدول 

 کدهای باز کدهای باز کدهای باز

توانایی های ارتباطی با  .2 دانش به روز و آپدیت .1

 بازیکنان

های ارتباطی با  توانایی .3

 مدیریت باشگاه

توانایی کار کردن با  .4

 دستیاران خارجی

شرکت در سمینارهای علمی  .6 تسلط بر زبان انگلیسی .5

 مربی گری

توانایی کنترل بازیکنان  .7

 مطرح

نتیجه گرفتن با تیم های غیر  .8

 متمول

پیشینه ورزشی قوی و  .9

 بازیکن مطرح بودن

رزومه قهرمانی با باشگاه های  .12 فالورهای بالاداشتن تعداد  .11 داشتن صفحه مجازی فعال .10

 قبلی

صحبت های جنجالی و  .14 مربی بازی های حساس .13

 حاشیه ای در کنفرانس ها

رفتارهای خاص و مورد  .15

 استقبال

سابقه مربی گری در باشگاه  .17 داشتن پرستیژ شخصی .16

 های مطرح

سابقه مربی گری در تیم  .18

 ملی

لیگ سابقه مربی گری در  .20 مدارک مربی گری معتبر .19

 های معتبر خارجی

 تعامل خوب با رسانه ها .21

                                                 
1 Core category  
2 Theoretical sensitivity 
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سبک بازی حمله ای و  .23 صاحب سبک بازی خاص .22

 تماشاگرپسند

 تعامل با هواداران .24

سابقه کم اخراج شدن یا  .25

 استعفا از باشگاه های قبلی

 داشتن نظم و دیسیپلین .27 داشتن مهارت های انگیزشی .26

تحصیلات عالی به خصوص  .30 آشنایی به علوم ورزشی .29 اشتیاق به آموزش و پیشرفت .28

 در زمینه علوم ورزشی

مطالبه گری برای ورزشکاران  .32 شخصیت کاریزماتیک .31

 و امکانات

 تعهد و اشتیاق .33

داشتن جسارت و اعتماد به  .34

 نفس

 قدرت هدایت و رهبری .36 الگو بودن .35

شایسته سالاری در چیدمان  .38 توانایی جذب بازیکنان مطرح .37

 تیم

عدم رانت بازی و باج دهی به  .39

 دلالان 

شفاف سازی در قراردادهای  .40

 قبلی

توانایی برگزاری سمینارهای  .42 داشتن علم آنالیز بازی  .41

 علمی

سابقه دستیاری مربیان  .44 سن مربیان .43

 مطرح خارجی و ایرانی

سلسله مراتبی بودن پیشرفت  .45

 مربی

محبوبیت بین ورزشکاران و  .46

 هواداران

 داشتن اسپانسر شخصی .48 میزان قراردادهای قبلی .47

طراحی تاکتیک و خلاق  .51 داشتن مدیر برنامه با سابقه .50 بودنبرند شخصی  .49

 بودن

توانایی کنترل شرایط  .52

 حساس و پر استرس

باهوش بودن و دارای هوش  .53

 هیجانی بالا

 انتقاد پذیر بودن .54

 متعصب بودن و وفاداری .57 مقبولیت  .56 مبارزه طلبی و چالش پذیری .55

میزان همکاری و انطباق با  .59 مسئولیت پذیری .58

 شرایط باشگاه

داشتن صفخات مجازی  .60

 هواداری

نداشتن پرونده انضباطی یا  .62 جذابیت برای رسانه ها .61

 اخلاقی

 ارتباط خوب با هواداران .63

قدرت تاثیرگذاری در کاهش  .64

 تنش ها

توانایی کار کردن با  .65

 ورزشکاران جوان  

 معرفی بازیکنان آینده دار .66

 

 کدگذاری انتخابی

 ها حول این مقولهکدگذاری مرحله این در شود.می آغاز باز، کدگذاری مرحله در محوری مقوله ظهور با انتخابی کدگذاری

 باز، صورت کدگذاری مرحله در شده استخراج محوری مقوله ها، کدگذاری حولمصاحبه ادامه در گیرد. بنابراینمی صورت

 جدول این در که کرد ذکر باید البته کند.می آشکار را مرحله این در آمده دست به مفاهیم و کدها 4 شماره گرفت. جدول

 دارد. تفاوت یکدیگر با کدها این از یک هر فراوانی و شده اشاره کدها عناوین به فقط

 ها در مرحله کدگذاری انتخابیمفاهیم و نمونه کدهای حاصل از تحلیل داده. 4جدول 

 کد مفهوم

 پیشینه ورزشی قوی و بازیکن مطرح بودن .1 عوامل فردی

 مورد استقبالرفتارهای خاص و  .2
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 داشتن پرستیژ شخصی .3

 داشتن نظم و دیسیپلین .4

 تعهد و اشتیاق .5

 سن مربیان .6

 برند شخصی بودن .7

 باهوش بودن و دارای هوش هیجانی بالا .8

 انتقاد پذیر بودن .9

 متعصب بودن و وفاداری .10

 صاحب سبک بازی خاص .11 صاحب سبک

 سبک بازی حمله ای و تماشاگرپسند .12

 طراحی تاکتیک و خلاق بودن .13

 توانایی کار کردن با دستیاران خارجی .14 پذیریانطباق 

 توانایی کنترل بازیکنان مطرح .15

 توانایی کنترل شرایط حساس و پر استرس .16

 میزان همکاری و انطباق با شرایط باشگاه .17

 توانایی کار کردن با ورزشکاران جوان   .18

تخصص علمی 

 ورزشی

 دانش به روز و آپدیت .19

 شرکت در سمینارهای علمی مربی گری .20

 ربی گری معتبرمدارک م .21

 اشتیاق به آموزش و پیشرفت .22

 آشنایی به علوم ورزشی .23

 تحصیلات عالی به خصوص در زمینه علوم ورزشی .24

 داشتن علم آنالیز بازی  .25

 توانایی برگزاری سمینارهای علمی .26

سابقه و پیشینه 

 خوب

 سابقه مربی گری در باشگاه های مطرح .27

 سابقه مربی گری در تیم ملی .28

 های معتبر خارجی سابقه مربی گری در لیگ .29

 سابقه کم اخراج شدن یا استعفا از باشگاه های قبلی .30

 سابقه دستیاری مربیان مطرح خارجی و ایرانی .31

 نداشتن پرونده انضباطی یا اخلاقی .32

 معرفی بازیکنان آینده دار .33

 نتیجه گرفتن با تیم های غیر متمول .34 عملکرد

 رزومه قهرمانی با باشگاه های قبلی .35

 مربی بازی های حساس .36

 شایسته سالاری در چیدمان تیم .37

 عدم رانت بازی و باج دهی به دلالان  .38 عوامل زمینه ای

 شفاف سازی در قراردادهای قبلی .39

 سلسله مراتبی بودن پیشرفت مربی .40
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 میزان قراردادهای قبلی .41

 داشتن مدیر برنامه با سابقه .42

جذابیت رسانه 

 ای

 داشتن صفحه مجازی فعال .43

 داشتن تعداد فالورهای بالا .44

 های جنجالی و حاشیه ای در کنفرانس ها صحبت .45

 تعامل خوب با رسانه ها .46

 داشتن اسپانسر شخصی .47

 داشتن صفخات مجازی هواداری .48

 جذابیت برای رسانه ها .49

 داشتن مهارت های انگیزشی .50 عوامل روانی

 مبارزه طلبی و چالش پذیری .51

 مسئولیت پذیری .52

قدرت اثرگذاری 

 و مرجعیت

 شخصیت کاریزماتیک .53

 برای ورزشکاران و امکاناتمطالبه گری  .54

 الگو بودن .55

 قدرت هدایت و رهبری .56

 داشتن جسارت و اعتماد به نفس .57

 توانایی جذب بازیکنان مطرح .58

 محبوبیت بین ورزشکاران و هواداران .59

 مقبولیت  .60

عمکلرد 

 ارتباطی

 توانایی های ارتباطی با بازیکنان .61

 توانایی های ارتباطی با مدیریت باشگاه .62

 تسلط بر زبان انگلیسی .63

 تعامل با هواداران .64

 ارتباط خوب با هواداران .65

 قدرت تاثیرگذاری در کاهش تنش ها .66

 

 کدگذاری نظری

 از نظری (. کدهای2001، 1دهد ) لوکیی یک الگوی ارتباطی را نشییان میاین مرحله کدگذاری، ترکیب مفاهیم به وسیییله

 برای (. گلیزر2005، 2کند )گلیزر و هنمی تلفیق نظریه یک جهت در را مقولات که شیییوندمی تشیییکیل انتزاعی هایمدل

 وی کند.می معرفی حقیقی کدهای ترغیب برای الگوهایی عنوان به را نظری کدهای از خانواده 18 حقیقی، کدهای تلفیق

 تلفیق در توانندمی آنها از یک هر که کندمی اشیییاره هاواژه از ایمجموعه به مشیییخص، شیییماتیک الگوی یک ارائه بدون

 نحوه کردن معین بدون کدگذاری های خانواده از یک هر به اشیییاره در وی دیگر عبارت به باشییید. راهنما حقیقی، کدهای

تلفیق مقولات  با پژوهش این در نماید. سازی مدل و کدها تلفیق به اقدام خود تا میگذارد آزاد را محقق ها،واژه میان پیوند

                                                 
1 Locke  
2 Hon  
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ست به سته  5که در جدول  گیردمی قرار «1نوع کدگذاری خانواده» در تحقیق مدل آمده، د شد مفاهیم در دو د شخص  م

 سنین از تیمی کار تقویت بر گذار مدل مفهومی شاخص های  تاثیر 1کلی عوامل درونی و بیرونی قرار می گیرند. در شکل 

 ترسیم شد. ورزشی های فعالیت بر تاکید با پایه

 کدگذاری نظری. 5جدول 

 مفهوم مقوله

 مربوط به ویژگی های خاص مربی ورزشی علمی تخصص ،پذیری انطباق ،سبک صاحب ، فردی عوامل

 مربوط به موفقیت های مربی ای رسانه جذابیت ،ای زمینه عوامل ،عملکرد ،خوب پیشینه و سابقه

 مربوط به شخصیت مربی ارتباطی عمکلرد ، مرجعیت و اثرگذاری قدرت ، روانی عوامل

تفسیری شاخص های ارزیابی به شرح  -بر قیمت گذاری مربیان لیگ فوتبال ایران، مدل ساختاری پس از شناسایی عوامل موثر

 کبر قیمت گذاری مربیان لیگ فوتبال ایران ی عوامل موثر تعامل ساختاری سیماتر لیمنظور تشک ابتدا به زیر انجام گرفت؛

ماتریس ها را  ریز( jو i)قرار داده شد. اعضای نمونه براساس اصول  نمونه اریو در اخت لیشامل شاخصها تشک 11در  11 سیماتر

 تکمیل کردند.

V.شاخص سطر بر شاخص ستون تاثیر گذار است : 

 A.شاخص ستون بر شاخص سطر تاثیر گذار است : 

X.شاخص سطر و ستون در تعامل با یکدیگرند : 

O.شاخص سطر و ستون هیچ ارتباطی با یکدیگر ندارند : 

 ماتریس خودتعاملی ارزشی .4جدول 

 A B C D E F G H I J K 
 V X A A A V X V V X  (A)فردی  عوامل

 X A X A X X V V A   (B)سبک صاحب
 A A A X X X X O    (C) پذیری انطباق

 X X V O O V V     (D) ورزشی علمی تخصص
 A V X V X X      (E) خوب پیشینه و سابقه

 V V V V V       (F) عملکرد
 A V V X        (G) ای زمینه عوامل

 V V X         (H) ای رسانه جذابیت
 X X          (I) روانی عوامل

 V           (J) مرجعیت و اثرگذاری قدرت
            (K) ارتباطی عمکلرد

 

 سیماتر     5. جدول شماره دیآیبه دست م یکیصفر و  یدور ارزش سیماتر کیبه  یخود تعامل یسیماتر لیاز تبد یینها سیماتر

و  Vو  Xهای علامت جایگزین 1 عدد سطر هر در باید دریافتی، ماتریس استخراج برای. دهدیرا نشان م یدو ارزش یخود تعامل

                                                 
1 Type family  
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جدول  لیاز خبرگان خواسته شد در تکم نجایدر ا در ماتریس خود تعاملی ساختاری شود. O و  Aهای عدد صفر جایگزین علامت

 قرار گرفت. رییارزش مورد تغ زا یمنظور بعض نیمد نظر داشته باشند.به هم زیرا ن هیروابط ثانو یینها

 ماتریس خودتعاملی عددی.5جدول

 A B C D E F G H I J K 
 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 1 (A)فردی  عوامل

 0 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 (B)سبک صاحب
 1 1 1 0 0 0 1 1 1 1 0 (C) پذیری انطباق

 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 (D) ورزشی علمی تخصص
 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 (E) خوب پیشینه و سابقه

 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 (F) عملکرد
 0 1 1 0 0 0 1 0 1 1 1 (G) ای زمینه عوامل

 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 1 (H) ای رسانه جذابیت
 0 0 1 0 0 0 0 0 1 1 1 (I) روانی عوامل

 0 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 (J) مرجعیت و اثرگذاری قدرت
 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 1 (K) ارتباطی عمکلرد

 

ستیابی و مجموعه پیش نیاز برای هر عامل تعیین می  شاخص ها و اولویت آن ها، مجموعه د سطح  در مرحله بعد برای تعیین 

شامل  ازین شیپ ۀمجموع و رندیپذی م ریشاخص تأث نیکه از ا شودی م ییها شاخص هر شاخص شامل یابیدست ۀمجموعشود. 

. پس از دیآی دست م به یابیدست سیو تأثرها با استفاده از ماتر ریتأث نی. ارگذارندیتأث شاخص نیکه بر ا شودیم ییها شاخص

و در صورت  شودی م نییشاخص تع هر دو مجموعه برای نیهر شاخص، عناصر مشترک ا ازین شیپ و یابیدست ۀمجموع نییتع

سانی ست ۀمجموع بودن ک شاخص ۀبا مجموع یابید شتراکات، آن  سمی و  ها ا شوند )قا سطح بالا در نظر گرفته می  به عنوان 

سطح پایین تری قرار می گیرد، چرا که 1399همکاران،  شد در  شته با سایر اهداف دا شتری بر  (. هرچه یک هدف اثر گذاری بی

اشتراکات  مدل تفسیری ساختاری اثر گذاری از پایین به بالاست. به طور معمول شاخص هایی که مجموعه دستیابی  و مجموعه

شان می  شاخص ها را ن سطح بندی  سطح قرار می گیرند. به طور کلی جدول زیر اولویت بندی و  شند در یک  شته با سان دا یک

 دهد.

 . خروجی شاخص ها/ تمامی سطوح6جدول 

 سطح اشتراکات (ورودی)مجموعه پیش نیاز  (خروجی)مجموعه دستیابی  شاخص ها

 سوم 7-6-4-1 8-6-5-4-1 9-8-7-6-4-2-1 عوامل فردی

 دوم 6-3-1 6-4-3-2-1 10-8-7-6-3-1 صاحب سبک

-7-4-3-2-1 10-9-7-4-3-2-1 11-10-9-6-5-4-3-2-1 انطباق پذیری

9-10 

 دوم

 چهارم 5-4 7-6-5-4-2-1 9-8-5-4-3 تخصص علمی ورزشی
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 چهارم 3-2-1 9-5-2-3-1 8-6-4-3-2-1 سابقه و پیشینه خوب

 پنجم 10 10-8 10-6 عملکرد

 دوم 8-7-6-4 8-7-6-4-3-1 9-8-7-6-5-4 عوامل زمینه ای

 سوم 11-4-3-2 11-6-5-4-3-2 11-9-6-5 جذابیت رسانه ای

 اول 8-7-4-6-2 9-8-7-5-6-4-2-1 9-8-7-6-4-3-2 عوامل روانی

قدرت اثرگذاری و 

 مرجعیت

 سوم 6-8 2-4-6-8-9-11 3-6-7-8-10

 سوم 9-5-2 9-8-7-5-3-2-1 11-10-9-5-4-2 عملکرد ارتباطی

 سطح 5 در ابعاد که شد مشخص عوامل موثر بر قیمت گذاری مربیان لیگ برتر فوتبال ایران یبند سطح و 6 جدول به توجه با

سطح و کمترین نفوذ( اول سطح در. دارند قرار شت قرارعوامل روانی  )بالاترین  صاحب . دا سه مولفه   سطح دوم  در ادامه در 

 پذیری و عوامل زمینه ای قرار دارد. در سطح سوم چهار مولفه عوامل قردی، جذابیت رسانه ای، قدرت اثرگذری وسبک، انطباق 

شینه خوب قرار دارد و در  سابقه و پی شی و  صص علمی ورز سطح چهارم دو مولفه تخ مرجعیت و عمکلرد ارتباطی قرار دارد. در 

مدل برخواسته از ساختاری تفسیری گزارش  2در شکل  قرار دارد.  آخرین سطح و مهمترین سطح از نظر نفوذ شاخص عملکرد

 شد.

 

 . مدل ساختاری تفسیری عوامل موثر بر قیمت گذاری مربیان لیگ برتر فوتبال ایران1شکل 

 

 



 

 

 
 1404، بهار 1، شماره 3 دوره ،جهش

 

 

 

 

14 

 و نتیجه گیری  بحث

در ورزش  یادیز تیخود دارند، از اهم های¬باشگاه ناتیانتخاب و تمر ت،یهدا ،یکه در رهبر یا ژهینقش و لیبه دل انیمرب

و نه چندان  یمعمول کنانیرا با باز یخوب جیتواند نتا یم یموارد مشاهده شده است که مرب یاریدر بس یبرخوردارند و حت یحرفه ا

 یعوامل مختلف ریتواند تحت تاث یم انیمرب متیرو ق نیدارد. از ا انیمرب یها یژگیو یدگیچیپ ی که نشان دهنده رد؛یسرشناس بگ

 هیگو 66و  یمقوله فرع 11 ،یمقوله اصل 3در  رانیبرتر فوتبال ا گیل انیمرب یگذار متینشان داد که ق قیتحق های افتهی. باشد

 جهیو نت لیبه دست آمده، تحل های¬افتهیکند که در ادامه درمورد  یخاص اشاره م یشوند که هر کدام به جنبه ا یم یدسته بند

 انیمرب یگذار متیکند که ق یمقوله اشاره م نیاشاره دارد. ا یخاص مرب یها یژگیبه و طمربو یمقوله اصل نیشود. اول یم یریگ

مقوله،  نیکند. اول یاشاره م یخاص مرب یها یژگیبه و یوابسته است. چهار مقوله فرع زین یمرب یشخص یبه عوامل و فاکتورها

پور و همکاران  ی( و گرج1401و همکاران ) یبی(، ط1402علمگم و همکاران ) یبا پژوهش ها افتهی نیاست. ا "یعوامل فرد"

نقش دارد.  کنانیباز یگذار متیدر ق یشخص یها یژگیو و یذکر شده، صفات فرد های¬پژوهش ی( همسو بود. در تمام1401)

 ریپذ قادداشته باشد؛ انت اقینظم، تعهد و اشت ژ،یباشد، پرست یخوب یسابقه ورزش یدارا یاست که مرب نیا یمنظور از عوامل فرد

 یبرا یعوامل در انتخاب مرب نیمهم است. بدون شک ا زیسن و برند بودن آن ن تیباشد و به باشگاه خود وفادار باشد و در نها

 یباهوش یانیاثر گذار باشد. چه بسا مرب انیمرب متیتواند در ق یم جهیشود و در نت یمحسوب م یملاک مهم یورزش یباشگاه ها

 متیق ایداشته باشند  یکوتاه یگر یبرخوردار نبودند و سبب شده است که دوره مرب یخوب نیسپلیو د ظموجود داشته اند که از ن

است.  یعامل مهم انیمرب یگذار متیبر ق یکند که عوامل فرد یم دیحاضر تاک افتهیرو  نیکمتر از حد انتظار باشد. از ا اریآنها بس

سبک خاص خود باشند و به آن معروف  یاگر دارا انیکه مرب یمعن نیاست. بد "صاحب سبک" نه،یزم نیدر ا یمقوله فرع نیدوم

صاحب سبک  زیمطرح گذشته ن کنانیکند. در باز یصدق نم انیمورد تنها در مورد مرب نیگذارد. البته ا یآنها اثر م متیشوند، بر ق

 اریخود بس یخود و سبک خاص باز صمخصو بلیبا ابداع در دانیشده است. به عنوان مثال ز یمحسوب م ژهیو تیمز کیبودن 

دارند، مورد توجه  یخاص یکه سبک باز یانیمرب زیحال حاضر جهان ن انیبالا رفته بود و در مرب اریآن بس متیمطرح شده بود و ق

محور  تیو ضد حمله محور و مالک یدفاع ،یحمله ا یسبک باز یکه دارا یانی. به عنوان مثال مربرندیگ یها قرار م میاز ت یاریبس

از  یکیاست.  "یریانطباق پذ" ،یمقوله فرع نیمحور دارند. سوم جهیو نت یعاد یهستند که سبک باز یانیهستند، گران تر از مرب

 انیمرب متیاز موارد در ق یاریکردند که در بس انیخوب که در اکثر مصاحبه ها بدان اشاره شد و افراد خبره ب انیمرب یها یژگیو

 کنانیکار کنند؛ باز یخارج ارانیکه بتوانند با دست یانیباشد. مرب یخاص م طیآنان با شرا یریانطباق پذ ئلهکننده است، مس نییتع

 تیریمد ییس تواناحساس و پراستر طیدر شرا رند؛یآنها را بگ یحواش یشکل جلو نیکنند و به بهتر تیریمطرح را کنترل و مد

 شیتواند باعث افزا یم زین یعوامل در هر مرب نیجوان کار کنند. ا ورزشکارانکنند و با  یباشگاه همکار طیداشته باشند؛ با شرا

و همکاران  یشعبان یپناه فیاست. س "یورزش یتخصص علم" ،یخاص مرب یها یژگیدر و یمقوله فرع نیآنها شود. آخر متیق

متخصص است که از علم روز بهره مند باشند. بدون شک  یباشگاه ها، کادر فن تیاز عوامل موفق یکیکردند که  انی( ب1401)

 جهیحاضر همسو با نت افتهیرو  نیاست. از ا رگذاریتاث انیمرب یو ارزش گذار متیباشگاه شود، در ق تیکه باعث موفق یزیهرچ

برتر  گیل انیمرب متیکه بر ق یورزش یتخصص علم یفاکتورها نی( است. مهمتر1401و همکاران ) یشعبان یپناه فیپژوهش س

به  اقیمعتبر، اشت یگر یمدارک مرب ،یگر یمرب یعلم ینارهایشرکت در سم ت،یاست شامل دانش به روز و آپد رگذاریثفوتبال تا

 ییو توانا یباز زیداشتن علم آنال ،یعلوم ورزش نهیر زمبه خصوص د یعال لاتیتحص ،یبه علوم ورزش ییآشنا شرفت،یآموزش و پ

 .باشد یم یعلم ینارهایسم یبرگزار
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را در گذشته  یمرب یها تیتوان موفق یبود. بدون شک م یمرب یها تیشده، مربوط به موفق ییشناسا یمقوله اصل نیدوم

 انیاز اهداف جذب مرب یکی راینسبت نداد؛ ز یرا به عملکرد و مقام آور تیکرد و صرفا موفق یبررس یمختلف یو حال از جنبه ها

 یای( از مزا2016و همکاران،  ایسکایبرند باشگاه )ب ژهیارزش و یهمچون ارتقا یگریدر مسابقات است و اهداف د تیخوب، موفق

 ،یوفادار شیتواند منجر به افزا یبرند باشگاه م ژهیاشاره شده است که ارزش و یمختلف قاتیاست. در تحق تیفیبا ک یجذب مرب

صرفا به  یمرب یها تیرو موفق نی( شود. از ا1398و همکاران،  یزیترش یبرند )نظر یو هواداران و آگاه کنانیباز یمیت تیهو

 ریمربوط است و تاث انیمرب تیبه موفق یمقوله فرع 4استنباط شد که  زیپژوهش ن یها افتهیباشد. در  یعملکرد آنها مربوط نم

 یزاد و آذر یمودبا پژوهش مح افتهی نیبود. ا "خوب نهیشیسابقه و پ" ،یمقوله فرع نیدارند. اول انیمرب یگذار متیبر ق میمستق

 یمتیکه توانسته اند در گذشته خود را به اثبات برسانند، ارزش ق یانیکند که مرب یمقوله اشاره م نیداشت. ا زین ی( همپوشان1401)

در  یگر یمطرح، سابقه مرب یدر باشگاه ها یگر یتوان به سابقه مرب یمقوله م نیعوامل ا نیخواهند داشت. از مهمتر یشتریب

 انیمرب یاریسابقه دست ،یقبل یاستعفا از باشگاه ها ایسابقه کم اخراج شدن  ،یمعتبر خارج یها گیدر ل یگر یمرب سابقه ،یمل میت

دسته به  نیمقوله در ا نیدار اشاره کرد. دوم ندهیآ کنانیباز یو معرف یاخلاق ای ینداشتن پرونده انضباط ،یرانیو ا یمطرح خارج

در  یعملکرد بهتر یکند و هرچقدر مرب یعمل م نیتریمانند و یاشاره دارد. عملکرد مرب "ردعملک"همانطور که مشخص است، به 

 فی(، س1401پور و همکاران ) یگرج یبا پژوهش ها افتهی نیخواهد بود. ا شتریآن ب متیاست که ق یعیپرونده خود داشته باشد، طب

متمول،  ریغ یها میگرفتن با ت جهیتوان به نت یرا م کرد( همسو بود. عمل2021) ی( و متلسک1400و همکاران ) یشعبان یپناه

 یمقوله فرع نیکرد. سوم فیتعر میت اندمیدر چ یسالار ستهیحساس و شا یها یباز یمرب ،یقبل یبا باشگاه ها یرزومه قهرمان

 یگذار متیدر ق ینقش مهم یا نهیکردند عوامل زم انی( ب1401پور و همکاران ) یبود. گرج "یا نهیعوامل زم" ،یمرب تیدر موفق

( مطابقت داشت. منظور 2012( و لنتن و همکاران )1399و همکاران ) یپژوهش معمار یها افتهیبا  نیفوتبال دارد. همچن کنانیباز

 ،یمرب شرفتیبودن پ یسلسله مراتب ،یقبل یدر قراردادها یبه دلالان، شفاف ساز یو باج ده یعدم رانت باز ،یا نهیاز عوامل زم

اثرگذار است.  رانیبرتر فوتبال ا گیل انیمرب یگذار متیبر ق یبرنامه با سابقه است که همگ ریو داشتن مد یقبل یقراردادها زانیم

صرفا  تیشد، موفق انیشد. همانطور که ب یمعرف یمرب یها تیمقوله مهم در موفق کیبه عنوان  "یرسانه ا تیجذاب" تیدر نها

 یو مشود  یم یرسانه ا یشدن باشگاه در فضا دهیرسانه ها جذاب باشد، سبب د یبرا واندکه بت یو مرب ستیبه عملکرد مربوط ن

دارند و  یمجاز یدر فضا یشتریکه تعداد دنبال کنندگان ب یانیکه امروزه مرب یمنجر شود. به نحو انیمرب متیق شیتواند به افزا

شود.  یآنها م متیق شیآنها که هواداران هستند، سبب افزا یلاص یفضا، از قدرت رسانه برخوردار هستند و حام نیفعال هستند در ا

در کنفرانس ها، تعامل خوب با  یا هیو حاش یجنجال یهمچون صحبت ها یگریرا به عوامل د یرسانه ا تیتوان جذاب یالبته م

 .مربوط دانست یهوادار یداشتن و صفحات مجاز یرسانه ها، داشتن اسپانسر شخص

 یاخلاق تیکردند شخص انی( ب2018و همکاران ) یاست. کل یمرب تیشده، مربوط به شخص ییشناسا یمقوله اصل نیسوم

 تیمربوط به شخص یمقوله فرع 3 ران،یبرتر فوتبال ا گیل انیآنها اثرگذار است. در مرب یگذار متیدست اندرکاران فوتبال بر ق

 ییبالا یتیو شخص یروان یمهارت ها یکه دارا یانیاست. مرب "یعوامل روان" نهیمز نیدر ا یمقوله فرع نیشد. اول ییشناسا یمرب

گذار است و از  ریتاث میت جیدر عملکرد و نتا میمستق ریخود منتقل کنند و به طور غ کنانیبه باز هیروح نیه اشود ک یدارند، سبب م

 یآنها مثمر ثمر است. داشتن مهارت ها یگذار متیاست که در ق یعیهستند، طب یشتریب تیمحبوب یدارا انیمرب نگونهیآنجا که ا

برتر فوتبال  گیل انیمرب یگذار متیاثرگذار در ق یاز جمله عوامل روان یریپذ تیو مسئول یریو چالش پذ یمبارزه طلب ،یزشیانگ

 یمنحصر به فرد یبعلت استرس ها نیاست و ا یاست که فشار و استرس در آن دائم یزیشغل چالش انگ یگریاست. مرب رانیا
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ساعت  نیو همچن یمشکلات انظباط ،یعموم تیبرنده شدن، احساس عدم امن یحرفه وجود دارد. شامل فشار برا نیاست که در ا

 یادیوقت ز کنانیاز باز کیهر  یحرفه ا یشود. از ورزش ها یم یریسفر و عضوگ ن،یتمر یزیکه صرف برنامه ر یطولان یها

 دیبا یباشد لذا مرب یو مشکلات خاص خود م لیمسا یدارا یگذرانند و از آنجا که هر فرد یم یورزش نانیخود در تمر یرا با مرب

در  انیتک تک شاگردان خود آشنا بوده و در حل و فصل آن ها به شاگردان خود کمک کند. لذا با توجه به نقش مرب لیبا مسا

او شود. از  یرفتگ لیممکن است موجب تحل یمرب یرو یروان یاست، فشارها یورزشکار در گرو کار مرب تیموفق نکهیورزش و ا

 نیعامل در ا نیشود. دوم یآن منجر م متیق شیشود، به افزا یابیفاکتور مثبت ارز کیبه عنوان  یکه عوامل روان یرو مرب نیا

داشته باشند،  یشتریب رانشوند که هوادا یباعث م ،یو دوست داشتن کیزماتیکار انیاست. مرب "تیو مرجع یقدرت اثرگذار"مقوله، 

 کنانیخود باز یبا قدرت ذات یداشته باشند، به عنوان الگو مطرح شوند، حت یو رهبر تیریمد ییشود، توانا شتریقدرت کلام آنها ب

 یمیرمستقیو غ میمستق یعوامل به باشگاه کمک ها نیمحبوب شوند؛ همه ا کنانیهواداران و باز نیرو جذب باشگاه کنند و ب یادیز

داشته  یبالاتر متیها، ق یژگیو نیبا چن یاست که مرب یرو منطق نیاز ا کند،یهواداران م نیب تیو مقبول تیارزش برند، موفق در

 تیدادن و خوب هدا نیامروزه فقط به تمر یایدر دن یگر یدارند. مرب انیمرب "یعملکرد ارتباط"مقوله مربوط به  نیباشد. آخر

رسانه ها و  کنان،یباز از جمله ارتباط خوب با هواداران و یشتریب یها یژگیو یخوب دارا ی. مربستین یباز انیدر جر میکردن ت

 ییتوانا کنان،یبا باز یارتباط یها ییشامل توانا یعملکرد ارتباط یفاکتورها نیرو مهمتر نیکاهش تنش ها داشته باشد. از ا ییتوانا

در کاهش  یرگذاریتعامل با هواداران، ارتباط خوب با هواداران و قدرت تاث ،یسیباشگاه، تسلط بر زبان انگل تیریبا مد یارتباط یها

 .باشد یتنش ها م

فاکتور عملکرد است.  ان،یمرب یگذار متیق یعامل برا نیشد. مشخص شد که مهمتر ییمقوله ها شناسا نیادامه مهمتر در

 جهیو عملکرد مطلوب برسد؛ در نت جهیبه نت دیخوب با انیمرب یها یژگیماه عسل و تیدر نها رایاست. ز یکاملا منطق افتهی نیا

را  یبعد تیبا اهم یتر است. فاکتورها متیداشته باشد، موفق تر و به طبع آن گران ق دعملکرد را از خو نیکه بتواند بهتر یمرب

که قبلا توانسته  یانیکرد که مرب انیتوان ب یدانست. در مورد سابقه خوب م یورزش یخوب و تخصص علم شنهیتوان سابقه و پ یم

 یمرب سکیدارند که ر یجوان تر انینسبت به مرب یبالاتر متیهستند، ق یتخاب مطمئن تراند امتحان خود را پس بدهند و ان

و کارکشته با  یمیقد انیهنوز مرب ا،یشود که در فوتبال دن یرو مشاهده م نینشده اند. از ا یابیاست و هنوز ارز ادیآنها ز یگر

کاپلو  روش،یک وسکارل و،ینیبه خوزه مور یتوان به طور مورد یشوند که م یمحسوب م متیگران ق انیتفکرات گذشته، جزء مرب

در مورد  نیرسد. همچن یبه نظر م یحاضر منطق جهیرو نت نیصادق است. از ا زین یمورد در فوتبال داخل نیاشاره کرد. هم رهیو غ

که از علم  یانیعلم ورزش روز به روز در حال توسعه است و مرب رایارائه نمود. ز یمنطق لیتوان دلا یم زین یورزش یتخصص علم

 هیسرما سکیرو ر نیدارند؛ از ا یشتریب تیباعلم، احتمال موفق انیشوند و مرب یزود از گردونه رقابت خارج م باشند،روز به دور 

و عملکرد  یعوامل فرد ،یرسانه ا تیبجذا ی. در ادامه مولفه هاابدی یم شیآنها افزا متیکند و ق یم دایدر آنها کاهش پ یگذار

اتفاق  نیموفق درون زم انیمرب یژگیشد که تنها و انیب یرسانه ا تیمهم قرار داشت. در مورد مولفه جذاب یها تیدر اولو یارتباط

 یبه ارزش برند باشگاه م میمستق ریشوند و به طور غ یم دهید شتریرسانه ها جذاب باشند، ب یکه بتوانند برا یانیافتد و مرب ینم

 جهیرو نت نیو هواداران دارند. از ا کنانیبا باز نیزم رونیدر درون و ب یتربه جهیبهتر نت یبا عملکرد ارتباط انیمرب یو از طرف ندیافزا

آنها موثر  یگذار متیوجود دارد که در ق انیمرب یبرا یادیز یذکر که فاکتورها دیبا یکل یریگ جهینت کیاست. در  یحاضر منطق

 یخواهد گذاشت و حت متینقش را در ق نیشتریب یعملکرد مرب تیاست که در نها نیمولفه ها نشان دهنده ا یاست و رتبه بند

 شوند. یم یگذار متیق شتریب ران،یبرتر فوتبال ا گیگر باشند، در ل جهیبرخوردار نباشند اما نت یخاص یکه از سبک باز یانیمرب
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 تشکر و قدردانی

 نمانید.در این پژوهش کمال همکاری را داشتند، قدردانی می هک آزمودنی ها محققان از تمامی

 

 منابع

محصولات  یابیکسب و کار بازار یهایمدل استراتژ ی(. طراح1401زهرا. ) ییانزها یحاج ده،یفر ییاشرف گنجو با،یشک زدخواهیا

 .120-104( :24) 12. یاجتماع یهادر شبکه یورزش

. مجله رانیبرتر فوتبال ا گیل کنانیباز یگذارمتیق ۀ(. معادل1395. )نیرحسی, میموسو &, ژاله, ی, محبوبه, معماراریزدیا

 .40-25(, 1)51, یاقتصاد قاتیتحق

 یرهایمتغ یدهو وزن یی(. شناسا1400. )دیحم دی, سیریام &, ری, آندرف, ولادمدی, سعیبروجرد ی, محسن, صادقیدریح

 .1355-1337(, 4)13, یورزش تیریمد هی. نشررانیبرتر فوتبال ا گیمهاجمان ل یگذارمتیمؤثر بر ق یعملکرد
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